Sprawozdanie Zarz adu
z dziatalno $ci Spotki Akcyjnej Fota za 2007 .

1. Informacje ogolne o Spotce.

1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spétki

Nazwa (firma): FOTA Spotka Akcyjna
Nazwa skrécona: FOTA S.A.

1.2. Miejsce rejestracji Spotki oraz jej numer rejestracyjny

Spotka zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000047702.

1.3. Data utworzenia Spofki

Spoétka powstata w wyniku zawigzania spoétki akcyjnej w dniu 29 sierpnia 2001 roku i zostala
zarejestrowana w KRS na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku XVI Wydziat Gospodarczy
KRS w dniu 26 wrzesnia 2001 roku. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.4. Siedziba i forma prawna Spétki, dane do kontaktu ze Spoika.

Siedziba: Gdynia

Forma prawna: spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. Stryjska 24, 81-506 Gdynia
Telefon: (058) 690-66-10

Fax: (058) 690-66-00

Poczta elektroniczna: biuro@fota.pl

Strona internetowa: www.fota.pl

1.5. Osoby zarzadzajace i nadzorujgce w okresie objetym sprawozdaniem
W skiad Zarzadu FOTA S.A. w 2007 r wchodzili:

— Bohdan Stankiewicz - Prezes Zarzadu ( od dnia 15 stycznia 2007 r.)

- Malgorzata Siwek — Wiceprezes Zarzadu
- Radostaw Wojtkiewicz — Cztonek Zarzadu
- Slawomir Kurek — Cztonek Zarzadu
- Bogdan Fota — Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujgco

Tadeusz Stalinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lucyna Fota - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jakub Fota - Czionek Rady Nadzorczej

Jacek Jerzemowski - Czionek Rady Nadzorczej ( powotany dnia 15 czerwca 2007 r.)

Lucjan Sledz - Cztonek Rady Nadzorczej ( powotany dnia 15 czerwca 2007 r.)



2. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwe stycje diugoterminowe,

Istotne zmiany w wartosci inwestycji diugoterminowych wynikty z nabycia w procesie akwizycji
wigkszosciowych udziatdw w 3 spotkach ( w tym jedna poza granicami kraju ).

Naktady na nabyte udziaty w spétkach zaleznych ktore przystapity do GRUPY FOTA przedstawiaja sie
nastepujaco:

Expom Kwidzyn Spétka z 0.0. — nabycie 99% udziatéw za 6 497 tys. zt

Autoprima Czechy — nabycie 80% udziatow za 13 763 tys. zi

Art-Gum spoétka z 0.0. nabycie 61% udziatéw za 4 918 tys. zt

3. Opis dziatalno $ci

FOTA S.A. jest importerem i dystrybutorem czes$ci zamiennych i jest jednym z czotowych niezaleznych
polskich dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodéw osobowych i ciezarowych. Spotka rozwija

réwniez sprzedaz wyposazenia warsztatowego.

Spoéitka posiada rozbudowana sie¢ dystrybucyjng na terenie Polski, sktadajacg sie z Centrum
Logistycznego w todzi oraz oddzialtéw. W 2007 r. spétka rozbudowata siec sprzedazy o kolejnych 6
oddziatow , na koniec roku posiadata 99 oddziatéw na terenie catego kraju .

Spétka tworzy Grupe Kapitalowa poprzez nastepujace Spotki zalezne:
« FOTA Wegry,
« FOTA Czechy,
* FOTA Ukraina.
» Expom Kwidzyn Spétka z o.0.
« Autoprima Czechy (wraz ze spéitkg zalezng Autoprima Stowacja )

e Art Gum Sp z 0.0.

FOTA S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie. Zadaniem Spoiki jest zarzgdzanie Grupg Kapitalowg
oraz prowadzenie dystrybucji czesci zamiennych na rynku polskim. Spoéiki zagraniczne koncentrujg sie
na wybranych rynkach zagranicznych. Pozostate spotki krajowe prowadza dziatalnosé uzupetniajaca
wzgledem spotki dominujace;.

Spotka systematycznie polepsza dostepnos¢ poprzez poszerzenie oferty o nowe asortymenty.
Dodatkowo prowadzi szerokie dziatania wspierajace sprzedaz

FOTA S.A. oferuje szeroki asortyment czesci samochodowych, zawierajgcy czesci zamienne do
wiekszosci samochodéw znajdujacych sie na polskim rynku. Spétka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys.
referencji czesci zamiennych pochodzacych od ponad 200 dostawcéw.

FOTA S.A. wspétpracuje z czotowymi producentami , zaopatrujgcymi zarbwno producentow
samochodow w czesci oryginalne jak i niezalezne sieci dystrybucji, w czesci o tzw. poréwnywalnej
jakosci.

Jednoczesnie Spotka kooperuje z licznymi mniej znanymi dostawcami wytwarzajacymi tansze czesci o
dobrej jakosci. Tak szeroka oferta pozwala zaspokaja¢ zr6znicowane potrzeby, ktére wynikaja z wieku
eksploatowanych pojazdéw i zamoznosci klienta.

Wspotpraca handlowa FOTA S.A. oparta jest na diugoletnich sprawdzonych relacjach biznesowych z
dostawcami, ktérymi w zdecydowanej wiekszosci sg europejscy producenci czesci samochodowych. W
wielu liniach Spoétka jest jednym z gtéwnych odbiorcéw ich produktéw w Europie.

W 2005 roku FOTA S.A. wprowadzita do swojej oferty opony. Ta dziatalno$¢ rozwijata sie na tyle
obiecujgco, ze w 2007 r Spétka podjeta decyzje o nabyciu wiekszosciowych udziatléw i zaangazowanie
sie w spotke Art-Gum specjaliste w dziedzinie dystrybucji opon. Spétka Art. Gum wchodzi w sktad Grupy
FOTA od 4 pazdziernika 2007 r.

W 2007 r. FOTA S.A. wprowadzita do swojej oferty szeroka game tzw. wyposazenia elektrycznego do
silnikéw . Ten obiecujacy kierunek sprzedazy zwigzany jest zaréwno z rosngcymi potrzebami rynku w
tym zakresie jak réwniez z faktem nabycia spétki zaleznej Expom Kwidzyn, zajmujacej sie produkcja i
regeneracja alternatoréw, rozrusznikow itp.



Spotka Fota utrzymuje wysoki poziom sprzedazy asortymentu pod wiltasng markg KAGER. Kager
stanowi w wiekszosci czesci samochodowe o jakosci poréwnywalnej z jakoscig czesci produkowanych
na pierwsze wyposazenie, wytwarzane przez czotowych producentéw czesci zamiennych. Spetniajg one
wszystkie wymogi bezpieczenstwa i normy jakosciowe obowigzujgce w Unii Europejskiej. Na koniec
2007 roku oferta KAGER obejmuje ponad 22 tysigce wyroboéw, zgrupowanych w 49 liniach produktow.
Udziat sprzedazy czesci pod marka KAGER w ogoélnej masie czesci do samochodéw osobowych wynosi
20%

FOTA S.A. posiada ponad 42000 odbiorcéw, z czego okoto 9.200 to aktywni klienci systematycznie
dokonujgacy zakup6w. Odbiorcami Spotki w zdecydowanej wiekszosci sg warsztaty i sklepy
motoryzacyjne.

W celu umacniania relacji z odbiorcami Spétka rozwija programy warsztatowe, zrzeszajgc pod markg
.Leader Service” sie¢ niezaleznych warsztatdw samochodowych ( po dokonaniu weryfikacji ponad 400
warsztatbw na koniec 2007 roku, w tym pod markg "Leader Service Truck” - 47 warsztatéw
obstugujacych floty samochodow ciezarowych).

4. Inwestycje
Inwestycje w Spotce w 2007r. (w tys. PLN)
Spoika 2007 r.

Nabycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz 1371
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 15 867
Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 2032
Aktywa finansowe 29 514
Razem wydatki inwestycyjne 48 784

Inwestycje w nieruchomosci

W ostatnim roku gtéwne inwestycje rzeczowe byly zwigzane z dostosowaniem nieruchomosci
zakupionej pod koniec 2006 r. do potrzeb istniejacego Centrum Logistycznego.

Nakfady na ten cel w 2007 r. wyniosty 2 053 tys. zt . Laczne naklady inwestycyjne wraz z zakupem
nieruchomosci poczawszy od 2006 r. zamknety sie kwota 6 098 tys. z

Spétka dokonata zakupu gruntu o wartosci 5 472 tys. zt pod budowe nowych magazyndéw regionalnych.
Jest to konsekwencja przyjetej wczesniej strategii zwiekszania dostepnosci poprzez tworzenie kilku
magazynow petnigcych role centréw regionalnych w kraju.

Inwestycje rzeczowe

Spotka wprowadzita usprawnienia w Centrum logistycznym w postaci systemu transportu
wewnetrznego, na co wydatkowata 1 270 tys. zt. Rozbudowa systemu transportu wewnetrznego w
Centrum Logistycznym trwa nadal. W 2008 r. zaplanowano dalsze etapy usprawnien w tym zakresie.

Pozostate naklady majg na celu wyposazenia nowych oddziatéw w sprzet i $rodki transportu oraz
odtworzenie uzywanego majatku .

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne:

W 2007 r. spétka rozpoczeta wdrazanie nowego systemu klasy ERP, ktérego eksploatacja rozpoczeta
sie od 2008r . W tym celu poniosta wydatki na zakup licencji w kwocie 1 371 tys. zt i dodatkowo dokonata
przedptaty w wysokosci 1274 tys. zi.

Inwestycje finansowe

W 2007 r. Spétka zwiekszyta swoje zaangazowanie w kapitatach w dotychczasowych spétkach
zaleznych. Powodem byto zwiekszenie skali dziatalnosci spotek i zapewnienia ptynnosci finansowej.



tacznie na ten cel przekazano 3835 tys. zt.

Naktady inwestycyjne na zakup udziatow w spotkach , w ktorych Fota w 2007 r. nabyta wiekszosciowe
udzialy w procesie akwizycji, wyniosty 25 178 tys. zt.

taczne inwestycje w aktywa finansowe za ubiegty rok wyniosty 29 514 tys. zt.

Inwestycji Spotki w przysziosci.

Rok 2008 to rok kontynuacji przedsiewzie¢ podjetych w 2007 r w nastepujacych zakresach:

budowa 2 magazynow regionalnych, wdrozenie systemu informatycznego klasy ERP i dostosowanie
sprzetowe do podwyzszonych wymagan systemu informatycznego oraz dalsza rozbudowa systemu
transportu wewnetrznego.

5. Zatrudnienie

W 2007 roku $rednia liczba os6b zatrudnionych w Spétce wzrosta srednio o 24% ,do 873 osb6b, w
przeliczeniu na petne etaty. Na ostatni dzien roku Spétka zatrudniata 930 os6b ( w etatach)

Spoéitka rozwija swojg dziatalnos¢ zwiekszajac sprzedaz miedzy innymi w oparciu o pozyskiwanie
nowych, wykwalifikowanych pracownikéw. Dodatkowo skala dziatalno$ci wymusita stworzenie
stanowisk managerskich , kontroli, wsparcia i administracji.

W ramach Spotki praca swiadczona jest na podstawie umow o prace, sporadycznie wystepuje
nawigzywanie stosunku pracy w oparciu o umowy cywilnoprawne .

6. Strategia

Celem strategicznym Spdéiki jest dalsze umocnienie na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych , gdzie spétka posiada podmioty zalezne. Docelowo Grupa planuje dalsze umacnianie
pozycji na rynku krajowym oraz osiggniecie pozycji znaczacego dystrybutora w tym regionie.

Umocnienie Grupy na dotychczasowych rynkach zagranicznych bedzie realizowana poprzez dalszy
rozwoj, wprowadzenie standardéw i aktywne zarzgdzanie w podmiotach zaleznych.

Polska

Spotka konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej w Polsce, podazajac
za gldbwnymi trendami na rynku dystrybucji czesci .

Spotka bedzie konsekwentnie wzmacniaé swojg konkurencyjnos¢ rynkowg poprzez jakosé i szerokosé
oferty. W tym celu FOTA S.A. systematycznie zwieksza swoj potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny,
obecnie jest na etapie przebudowy sieci dystrybuciji. W opinii Spoiki, sie¢ dystrybucji ztozona z Centrum
Logistycznego, okoto 100 oddziatéw (w tym 8 magazyndéw regionalnych) pozwoli efektywnie prowadzic¢
sprzedaz bezposrednio do klientdéw ostatecznych przy zapewnieniu zakladanego standardu obstugi.

FOTA S.A. ocenia obecny etap rozwoju polskiego rynku dystrybucji czesci zamiennych jako wtasciwy do
prowadzenia dziatan zwigzanych z jego konsolidacjg. Zdaniem Spoiki jest to nieuchronny proces, ktéry w
efekcie wykreuje waska grupe silnych podmiotéw, posiadajacych znaczaca pozycje rynkowa oraz
odpowiedni potencjat biznesowy i finansowy, zapewniajgcy im zdolno$¢ do realizacji strategii ekspansji w
Polsce oraz na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Spotka bierze czynny udziat w tym procesie jako
podmiot, wokot ktérego beda konsolidowani dystrybutorzy specjalizujacy sie w perspektywicznych
segmentach rynku.

Spotka zamierza zwiekszaé swoj udziat rynkowy poprzez poszerzanie oferty produktowej, zaspokajajac
stale rosnace potrzeby odbiorcéw. W tym celu FOTA S.A. systematycznie wprowadza nowosci do swojej
oferty , planuje znacznie wzmocni¢ swojg pozycje w dystrybucji czesci do samochodéw ciezarowych
oraz bedzie kontynuowa¢ dziatania majgce na celu wzmocnienie pozycji produktéw oferowanych pod
wilasng markg KAGER, w szczeg6lnosci w segmencie samochoddw azjatyckich, francuskich i wtoskich.
Ponadto Spotka zamierza takze zwiekszac sprzedaz wyposazenia i sprzetu warsztatowego.



Rynki zagraniczne

W ramach realizowanej strategii ekspansji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Spétka wzmacnia
swa pozycje poprzez rozwoj organiczny (nowe oddziaty w ramach spéiki Fota Ukraina ) i inwestycje
kapitatowe ( nabycie kontroli nad spotkg Autoprima Czechy i jej spétka ,corka” Autoprima Stowacja ).

Spoétka poprzez spoétki zalezne prowadzi sprzedaz do warsztatow samochodowych, sklepow oraz
hurtowni czesci samochodowych. Majg one do dyspozycji petny asortyment Spotki dostepny w Centrum
Logistycznym w todzi.

Umocnienie Grupy na dotychczasowych rynkach zagranicznych bedzie realizowane poprzez dalszy
rozwdj, wprowadzenie standardéw i aktywne zarzgdzanie w podmiotach zaleznych. W konsekwencji
podjetych dziatan Spotka, w ramach projektu FOTA INTERNATIONAL, zaklada wzrost sprzedazy w
ramach Grupy.

7. Wykorzystanie $rodkéw z emisiji.
Spoétka pozyskata w grudniu 2006 r. srodki pieniezne poprzez emisje akcji i uzyskata 93,8 min zt
Pozyskane srodki z emisji zostaty przeznaczone zgodnie z zapowiedzig:

Potowa srodkéw , 45,5 min zt przeznaczono na zwiekszenie majatku obrotowego, kolejne 29,5 min zt
przeznaczono na udziaty w spétkach zaleznych , pozostata nadwyzka postuzyta do sfinansowania
inwestycji rzeczowych.

8. Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko rozwoju rynku dystrybucji cze$ci samochodowych

Wielkos¢ polskiego rynku dystrybucji czesci samochodowych od wielu lat stabilnie rosnie o okoto 5-10%
rocznie. Zmiany rynku dystrybucji czesci samochodowych inne od prognozowanych przez Zarzad, a w
szczegolnosci wolniejszy wzrost lub spadek wartosci tego rynku moze w negatywny sposob wpltynaé na
wyniki finansowe Grupy. Zmiany prawne dokonane w 2007 r nie ograniczyly stosowania do napraw
zamiennikéw czesci oryginalnych a tym samym nie nastgpito ograniczenie tempa wzrostu rynku, na
ktorym dziata Spotka

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na rynku dystrybucji czesci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gtéwnie ze strony wiodacych
podmiotéw oraz wielu malych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach lokalnych i w niszach
rynkowych. Ponadto trwajacy proces konsolidacji rynku dystrybucji czesci samochodowych stwarza
takze mozliwos¢ wystapienia przejsciowego obnizania cen przez podmioty zamierzajgce zwiekszy¢ swoj
udziat w rynku. Dazenie do pozyskania nowych klientéw bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurenciji, a
w konsekwencji do presji na zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow. Wskazane
powyzej czynniki powodujg powstanie ryzyka dla obecnej efektywnosci dziatania Spotki. Obecne
tendencje rynkowe wskazuja, ze kluczowymi czynnikami determinujacymi konkurencje rynkowa, poza
ceng produktéw, sa: szerokos¢ oferty, dostepnosé produktéw oraz szybko$é dostaw. W opinii Zarzadu
wysoka konkurencyjno$¢ Spoiki, jej pozycja rynkowa oraz realizowane wyniki finansowe, wynikajg w
szczegolnosci ze wspomnianych powyzej czynnikdw oraz posiadania wiasnej marki KAGER. Pozycja
rynkowa Spotki zapewnia jej zdolno$¢ do pozyskiwania nowych klientéw oraz zwiekszania udziatu
rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Spoiki

Spotka posiada w swojej ofercie czesci samochodowe pochodzgce od ponad 200 dostawcow. W
zwigzku ze skalg realizowanych przez Spotke zamoéwien niektoérzy kluczowi dostawcy udzielajg jej
premie za realizacje planéw zakupowych. Wysokos¢ tych bonuséw ma znaczenie i w istotny sposéb
wptywa na wyniki finansowe Spotki. Dywersyfikacja zakupoéw moze spowodowac¢ obnizenie poziomu
otrzymywanych premii za wykonanie planow. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Spotki,
polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez wprowadzenie
nowych dystrybutoréw, zmiane polityki bonusowej lub zaprzestanie wspolpracy z FOTA S.A.
Dotychczasowa wspoOtpraca i bliskie relacje ze strategicznymi dostawcami znacznie ograniczajg ryzyko
niekorzystnych zmian w polityce dystrybutoréw oraz braku dostepu do towaréw. Ponadto Spotka
realizuje strategie posiadania wiecej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towarow.



Ryzyko zwigzane z rozwojem Spoiki

Realizowane przez Spotke kolejne etapy rozwoju, w szczegoélnosci rozwoj Grupy Kapitatowej i zwigzana
z tym ekspansja na nowych rynkach, wptywajg w znaczacy spos6b na skale i jako$¢ prowadzonej
dziatalnosci, kreujac nowe jakosciowo problemy dla Spokki i jej kierownictwa. Zarzad dostrzega ryzyka
zwigzane z zarzgdzaniem dynamicznie rosnacg organizacjg i podejmuje stosowne dziatania, majgce na
celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy Spotki jest kierowana bezposrednio do warsztatow i sklepow
motoryzacyjnych, dziatajgcych na poszczegélnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatdw do zmian technologicznych w budowie samochodéw i
nowych uregulowan prawnych w szczegélnosci zwigzanych z ochrong srodowiska. Spétka od dawna
wspiera rozwéj warsztatéw poprzez organizowanie szkolen i wspétprace w zakupach wyposazenia.
Kolejnym zagrozeniem jest wejscie na rynek krajowy duzych miedzynarodowych sieci szybkiej obstugi,
posiadajgcych wilasne systemy dystrybucji. Do chwili obecnej zadna z funkcjonujgcych na polskim rynku
sieci szybkiej obstugi nie osiagnela istotnego udzialu w rynku. FOTA S.A. systematycznie rozwija
wspotprace z tym kanatem dystrybuciji.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatéw skupionych wokot
producenta czesci. W ocenie Zarzadu rozwdj tego kanatu dystrybucji jest ograniczony ze wzgledu na
brak mozliwosci kompleksowego zaopatrzenia odbiorcéw w czesci przez jednego producenta.
Producenci pojazdéw daza do rozwoju dystrybuciji czesci oryginalnych poprzez sieci dilerskie istotnie
obnizajagc ceny i wprowadzajgc programy lojalnosciowe. Réwnoczesnie wprowadzajg do oferty czesci o
poréwnywalnej jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych
dilerstw znacznie obnizajg ich konkurencyjnos¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.

W opinii Zarzadu dotychczasowe trendy rozwoju dystrybucji cze$ci samochodowych w Europie
pozwalajg oszacowac powyzsze ryzyka jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Rynek na ktorym dziata Spétka podlega ciggtym zmianom na skutek wptywu wielu czynnikow, ktore
czesto wykluczajg sie wzajemnie. Okreslenie kierunku i przewidywanie wptywu poszczeg6inych
czynnikédw na zmiany rynku jest bardzo trudne.

Trafnosé w wyborze strategii opiera sie nie tylko na wtasciwej ocenie przysztych dtugoterminowych
kierunkéw rozwoju ale réwniez na wyborze skutecznego sposobu jej realizaciji.

Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewlasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosc¢
adaptacji Spétki do realizacji zamierzen lub zmieniajacych sie warunkéw rynkowych moze prowadzi¢ do
negatywnych skutkow finansowych.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia Spotka dazy do poszerzania zakresu
ciggtej informacji o rynku i analizy czynnikow decydujacych o wyborze strategii w perspektywie diugo i
krétkoterminowe;.

Ryzyko zaangazowania Spotki w spotki zalezne.

W zwigzku z zaangazowaniem Spoiki w spoiki dziatajace na innych rynkach, nalezy wziaé pod uwage
ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotéw, ktére wymagac beda zainwestowania
przez Spoétke znacznych srodkéw finansowych, szczegélnie w pierwszym okresie ich restrukturyzaciji,
celem utrzymania i rozwoju ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych
przez Spoétke prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu konsolidacji, poczatkowa, staba
kondycja finansowa tych podmiotéw, moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.
Tempo rozwoju, zmiany polityczne oraz wielko$é rynku dystrybucji czesci samochodowych na Ukrainie,
podobnie jak na innych rynkach Europy Wschodniej jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny
rozwdj tego rynku moze wptywac¢ na wielkosé sprzedazy realizowanej przez Spoétke. Ze wzgledu na
wstepng faze rozwoju spoétki Fota Ukraina oraz ponoszenie znacznych naktadow na budowe sieci
dystrybucji Spotka ta odnotowuje obecnie straty. Istniejg jednak bardzo duze mozliwosci rozwoju rynku
dystrybucji czesci samochodowych na terenie Ukrainy oraz na innych rynkach wschodnich, co powinno
mie¢ pozytywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka
dziatania na rynku ukrainskim spotka wspétpracuje z Partnerem — udziatowcem , ktory posiada 30%
udziatéw w spotce FOTA Ukraina.

Dziatalnos¢ spéiki dziatajgcej na rynku czeskim zostanie w 2008 r. wsparta poprzez potaczenie z
nabytym w 2007 r. podmiotem zaleznym Autoprima.



Ciagty rozwoj podmiotéw zatozonych przez Spoétke oraz reorganizacje w nowo nabytych podmiotach
wymagajg ponoszenia dodatkowych naktadéw , ktore nie znajdg w krétkim okresie odzwierciedlenia w
zyskach.

Trudno dla rynku czeskiego, stowackiego i wegierskiego oszacowac site konkurencji oraz przewidzieé¢
skutecznos$¢ wejscia Fota na nowe rynki. Potencjalnie niekorzystny rozwdj sytuacji wspomnianych
rynkach moze wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy jednakze w opinii Spoiki istniejg znaczace mozliwosci
rynkowe a Grupa poprzez akwizycje umacnia swa pozycje na tych rynkach, co powinno w pozytywny
sposob wptynaé na osiggniete przez nig w przysztosci efekty finansowe.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw oraz agentdw zarzgdzajgcych oddziatami Spotki

Osiagane przez Spétke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetenciji, doswiadczenia
oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i agentéw. Dla stabilnosci zasobéw kadrowych, istotny
jest funkcjonujacy w spétce Program Motywacyjny majacy na celu motywowanie i wzmacnianie
lojalnosci kluczowych pracownikéw wobec Spotki. Jednoczesnie wystepuje ryzyko rozpoczecia
dziatalnosci konkurencyjnej przez agentéw prowadzacych oddziaty FOTA S.A. Spétka ogranicza to
ryzyko poprzez atrakcyjnos¢ finansowg oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi umow.

Ryzyko kontroli naleznosci

Odbiorcy produktéw dystrybuowanych przez Spétke to w decydujacym stopniu warsztaty i sklepy motoryzacyjne,
dziatajgce na poszczegélnych rynkach lokalnych. Dziatalno$¢ na konkurencyjnym i szybko zmieniajgcym sie rynku, a
takze postepujace procesy konsolidaciji, powodujg dla niektérych sklepéw i lokalnych dystrybutoréw narastajgce
problemy z ptynnoscig finansowa. Sytuacja ta stwarza ryzyko utraty przez Spotke naleznosci, przy czym szeroka i
zdywersyfikowana baza klientdéw Spéitki oraz prowadzona przez nig polityka handlowa powoduja, iz ryzyko to jest
ograniczone. Udziat zadnego z odbiorcéw FOTA S.A. nie byt wiekszy niz 1% przychodéw ze sprzedazy Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Spotka dziata w oparciu o scentralizowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przejsciowego
braku dostepu do kanatéw transmisji danych, w szczegélnosci w zwigzku z dominujaca pozycjg TP S.A.
na rynku w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej. FOTA S.A. posiada sie¢ rozlegla, ktérg zarzadza
specjalistyczna firma zewnetrzna . W przypadku wystgpienia zaklécen w funkcjonowaniu systemu
informatycznego lub transmisji danych mogg mieé miejsce przejsciowe problemy z prowadzeniem przez
Spotke sprzedazy, co miatoby wplyw na osiggane przez nig wyniki finansowe. W celu ograniczenia
ryzyka zwigzanego z systemem informatycznym Spotka wprowadzita odpowiednie procedury
bezpieczenstwa oraz rozbudowala infrastrukture zapasowg (serwerownia rezerwowa, tgcza backupowe,
zasilanie awaryjne). Dodatkowym ryzykiem okresowego obnizenia sprawnosci dziatania jest trwajacy
proces wdrazania nowego systemu ERP.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na kluczowy
dla Spaitki rynek samochodowy. Sita nabywcza konsumentéw towaréw sprzedawanych przez Spotke
oraz sktonnos¢ do zakupu samochodéw sg w zasadniczy sposéb powigzane ze wzrostem PKB,
poziomem stép procentowych oraz nastrojami konsumentow i postrzeganiem przez nich sytuacji
ekonomicznej. Obecne ozywienie tempa wzrostu gospodarcze wptywa na zwiekszenie popytu na
produkty oferowane przez Spoike.

Ryzyko kursowe

Spétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Okoto 50% zakupow Spétki pochodzi z importu i
jest nominowana gtownie w EURO.

Spétka posiada linie kredytowe i mozliwo$¢ zadtuzania w walutach PLN, EURO, USD, CHF, gdy
wykorzystuje kredyty w walutach obcych o nizszej stopie oprocentowania to powstaje ryzyko
wystgpienia réznic kursowych.

Przychody ze sprzedazy sa realizowane w decydujgcym stopniu w ztotych polskich. Sprzedaz towaréw
pochodzacych z importu, pomimo ze dokonywana gtéwnie w PLN, jest indeksowana kursem EURO z
dnia transakciji.

Ryzyka okreslone w art. 49 ust. 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. Nr 121,
poz. 591):



* ryzyko zmian cen — nie jest istotne, Spotka jest importerem i zmiany cen zakupu
przenosi na ceny sprzedazy, zwtaszcza w sytuacji ich spadku.

* ryzyko kredytu — Spdéitka posiada limity, ktére moga by¢ jeszcze zwigkszone, a oprécz
tego podejmuje dziatania na rzecz optymalizacji kapitatu pracujacego, co jest istotne w
warunkach wzrastajgcego kosztu kredytu.

e utrata ptynnosci — takie ryzyko nie wystepuje,

b) Po niepowodzeniach prowadzonej w 2007 roku polityki zabezpieczen istotnych rodzajow
transakcji, Spotka nie stosuje w tej chwili diugoterminowych zabezpieczen transakcji przed
ryzykiem kursowym. Taka polityka bedzie wprowadzana w razie potrzeby w oparciu o wiasciwe
wzory.

Ryzyko zwigzane z rynkiem samochodowym

Od 2004 roku wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej zaszly istotne zmiany na rynku
sprzedazy samochodéw. Poczatkowo spadkowi sprzedazy nowych samochodéw towarzyszyt znaczny
import samochodéw uzywanych. Wysoki sredni wiek importowanych samochodéw uzywanych powoduje,
ze wiekszos¢ z nich naprawiana jest przy uzyciu najtanszych czesci zamiennych. W opinii FOTA S.A.
obecnie import uzywanych samochodéw do Polski sie ustabilizowat i w wiekszosci dotyczy samochodow
nowszych. Spotka, reagujac elastycznie na te sytuacje oraz wynikajgce stad zapotrzebowanie rynkowe,
zaoferowata do sprzedazy linie tanich produktow.

Z roku na rok odnotowuje sie staty wzrost liczby samochodow zarejestrowanych w Polsce .
wzrosta rowniez sprzedaz nowych samochodéw. Nabywcy tych samochodow
przyszitosci potencjalnymi odbiorcami czesci , ktére Spotka ma w swojej ofercie.

W 2007 r.
sa w niedalekiej

9. Wyniki finansowe.
W 2007 r. Spotka odniosta wzrost sprzedazy o 17% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2007 r. Spotka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 236 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci
5 946 tys. zt.

Wybrane dane finansowe spo6iki za lata 2007-2006

Wybrane dane finansowe 2007 r. 2006 .
Przychody netto ze sprzedazy 508 174 434 125
Zysk (strata) na sprzedazy 18 663 22 467
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15236 21872
Zysk (strata) netto 5946 15 509
Aktywa 346 629 306 113
Zobowigzania dtugoterminowe 330 301
Zobowigzania krétkoterminowe 149 760 116382
Kapitat wlasny 191 063 185 279
Kapitat zakladowy 75 328 75 328
Liczba akcji *) 9416 000| 9416 000
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w PLN) 0,63 1,65
Zadeklarowana/wyptacona dywidenda na 1 akcje (w

PLN) 0 0

Wyniki finansowe i struktura poszczegolnych pozyciji bilansowych skiania do stwierdzenia, ze nie istnieje

ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Stosowana w spoétce analiza finansowa pozwala na biezaca kontrole i zarzadzanie ryzykiem finansowym.
Zarzad Spotki wnosi 0 przeniesienie zysku netto na kapitat zapasowy.




10. Analiza efektywno $ci wykorzystania zasobow.

Analize efektywnosci wykorzystania posiadanych przez Fota S.A. zasobOw wraz z zastosowang formuig
obliczeniowa za lata 2007 — 2006 przedstawiono ponize;j.

Zyskowng¢
Wska zniki Formuta obliczeniowa 2007 2006
zysk brutto na sprzedazy / przychody ze
Zyskowno$¢ brutto sprzedazy sprzedazy 24,25% 24,62%
Zyskownos$¢ sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy 3,67% 5,18%
Zyskownos¢ brutto zysk brutto / przychody ze sprzedazy 1,49% 4,39%
Zyskownos¢ netto zysk netto / przychody ze sprzedazy 1,17% 3,57%
Zyskownos$¢ majatku (ROA) zysk netto / aktywa ogoétem 1,72% 5,07%

Zyskowno$¢ kapitatu wiasnego
(ROE) zysk netto / kapitat wtasny 3,11% 8,37%

Plynnosé finansowa

Wska zniki Formuta obliczeniowa 2007 2006

mayjatek obrotowy / zobowigzania
Plynnos¢ biezaca krotkoterminowe 1,77 2,29

Sprawngé operacyjna

Wska zniki Formuta obliczeniowa 2007 2006

W skaznik produktywnosci
majatku przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem 1,47 1,42

(przecietny stan zapasow/ koszty
sprzedanych produktéw, towaréw i
W skaznik rotacji zapaséw materiatéw)* liczba dni w okresie 150,3 146,1

(przecietny stan zobowigzan biezacych/
koszty dzialalnosci operacyjnej)* liczba dni w
W skaznik rotacji zobowigzan okresie 97,9 101,9

(przecietny stan naleznosci/ przychody netto
W skaznik rotacji naleznosci ze sprzedazy)* liczba dni w okresie 45,0 35,4

Wskaznik rotacji zobowigzan  (przecietny stan zobowigzan biezgcych (bez
biezacych (bez zobowigzan z tyt.  kredytéw i pozyczek)/ koszty dzialalnosci
kredytow i pozyczek) operacyjnej)* liczba dni w okresie 42,2 52.4

Wspomaganie finansowe

Wska zniki Formuta obliczeniowa 2007 2006
Pokrycie zadluzenia kapitatem
wiasnym kapitaly wlasne / kapitaty obce 1,23 1,53
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa ogétem 0,45 0,39




Zaprezentowana analiza wykorzystania posiadanych przez Fota S.A. zasobow potwierdza
osiggniecie gorszych wynikéw finansowych w 2007 roku w stosunku do wynikéw wypracowanych w 2006
roku. Wszystkie wskazniki zyskownos$ci wykazujg spadek. Najmniejsze odchylenie, wynoszace 0,37
punktéw procentowych wystapito w przypadku wskaznika zyskownosci brutto sprzedazy. Tendencje
spadkowg wykazat takze wskaznik ptynnosci biezgcej. Nalezy jednak zauwazyé, ze wskaznik ten
pomimo spadku osiggnat poziom, uznawany za dobry, gdyz optymalna wartos¢ wskaznika wynosi: 1,0 —
2,0.

W przypadku wskaznikow sprawnosci operacyjnej, Spétka odnotowata wzrost wskaznika produktywnosci
majatku z 1,42 w 2006 roku do 1,47 w 2007 roku. Obnizeniu ulegt takze wskaznik rotacji zobowigzan,
ktéry zmalat ze 101,9 dni w 2006 roku do 97,9 dni w 2007 roku. Z uwagi na fakt, ze zobowigzania wobec
instytucji finansowych z tytulu zawartych uméw kredytowych, stanowig 49,2% ogétu zobowigzan
krotkoterminowych, wskaznik rotacji zobowigzan skorygowany o zobowigzania z tytutu kredytéw i
pozyczek w 2007 roku wynidst 42,2 dni. Finansowanie przez dostawcow ulegto skroceniu o 10,2 dni w
stosunku do 2006 roku. W przypadku pozostalych wskaznikow sprawnosci operacyjnej, takich jak:
wskaznik rotacji zapasow, czy tez wskaznik rotacji naleznosci Spo6tka odnotowata pogorszenie.
Wskazniki wspomagania finansowego w analizowanym okresie nie wykazaty znacznych zmian.
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem witasnym w 2007 roku wyniést 1,23, natomiast wskaznik
ogolnego zadtuzenia osiggnat poziom 0,45.

11. Transakcje zwi gzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i chara kterystyka zwi gzanego
Z nimi ryzyka.

Spotka w 2007 roku wykorzystywata do zabezpieczen kurséw walut pochodne instrumenty finansowe.
Wycena ryzyka ( oszacowanie potencjalnego skutku ) zwigzanego z transakcjami otwartymi na dzien
bilansowy zostalo dokonane w oparciu o wyceny bankoéw i wynosi minus 5,8 min zi.

12. Udzielone por eczenia i gwarancje
Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$s¢ zobowigzan warunkowych wyniosta 1.637.000 zt. Kwote te
stanowi poreczenie dla dostawcéw spoitki zaleznej FOTA Ukraina.

13. Zdarzenia ktére mog @ w znacz acy sposob wptyn aé na przyszte wyniki finansowe
emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu miaty miejsce nastepujace zdarzenia , ktére moga w znaczacy sposéb

wptynaé na przyszte wyniki finansowe Spéiki.

Odwotanie z funkcji wiceprezesa zarzadu Matgorzaty Siwek.

Powodem byly bfednie podjete decyzje w dziedzinie walutowych transakcji terminowych.

Decyzje podjete w zakresie zabezpieczania kursdw walut oraz znaczace umocnienie sie kursu PLN
wzgledem Euro spowodowaly , ze strata na dziatalnosci finansowej na realizowanych w 2008 r.
transakcjach terminowych zabezpieczajacych wyniesie o okoto 5,2 min zt.

14. Polityka ochrony srodowiska

Spoétka prowadzi gospodarke zarzgdzania odpadami (gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe i folia)
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Spotka posiada podpisane umowy z firmami specjalistycznymi na
odbiér odpaddw i zuzytych akumulatoréw (towar handlowy).

Na Spoéice nie cigzg zobowigzania dotyczace naktadéw na ochrone srodowiska poniewaz spétka nie

prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu.
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15. Zadania na 2008 .
Spoitka dla realizacji diugookresowego celu zwiekszenia udziatu w rynku i umocnienia pozycji przyjmuje

nastepujace cele do realizacji na 2008 r.

Optymalizacja procesu logistycznego.
Uzupetnienie sieci oddziatéw w wybranych miejscach kraju.
Zorganizowanie magazynOw regionalnych w strategicznych punktach kraju.

Wdrozenie systemu informatycznego klasy ERP

a > v E

Zmiany organizacyjne, w tym zmiana sposobu zarzadzania siecig oddziatéw

16. Informacje dotycz ace kapitatu Spotki

Zgodnie z wczesniejszymi planami, w dniu 15 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
FOTA S.A. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 56.496.000 zi. Obnizenie
kapitatu zakladowego Spotki nastepuje przez obnizenie wartosci nominalnej akcji Spéiki z 8 zt na 2 zi.
Obnizenie kapitatu zaktadowego spotki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania konwokacyjnego,
o ktérym mowa w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych, z chwila zarejestrowania przez Sad zmiany
Statutu Spotki. Kwoty uzyskane w wyniku obnizenia kapitalu zakladowego zostang przeniesione do
kapitatu zapasowego bez dokonywania wptat na rzecz akcjonariuszy.

Sad dokonat rejestracji zmian w Statucie Spétki w dniu 15.01.2008 r., zatem na dzien 31.12.2007 roku
kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 15 czerwca 2007 roku uchwate na podstawie,
ktorej w zwigzku z uchwaleniem obnizenia kapitatu zakladowego oraz uchyleniem uchwaty nr 4/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.03.2006 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego z wytagczeniem prawa poboru akcji serii C oraz w sprawie zmian
statutu spotki , a takze zmiang uchwaly nr 4/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
14.04.2006 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wylgczeniem prawa
poboru akcji serii E, dokonano zmian statutu spétki. Zgodnie z nowym brzmieniem Statutu, kapitat
zaktadowy spotki wynosi nie wiecej niz 19.232.000 zt i dzieli sie na nie wiecej niz 9.616.000 akcji o
wartosci nominalnej 2 zt kazda, w tym:

1) 62.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 1.625.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B1,

3) 4.812.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B2,

4) 2.916.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

5) nie wiecej niz 200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E, emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia Kkapitalu zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 4/2006 z dnia 14 kwietnia 2006 roku i Uchwata nr 19/2007 z dnia 15
czerwca 2007 r.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2007 roku wynosit 75 328 000 zt i w podziale na typy akcji i liczbe
gtoséw przedstawiat sie nastepujgco.

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow | Udziat w glosach (%)
Seria A 62 500 62 500 0,57%
SeriaB 1 1 625 000 3250 000 29,44%
SeriaB 2 4812500 4812 500 43,59%
SeriaD 2 916 000 2916 000 26,41%
Razem 9416 000 11 041 000 100,00%
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Gdynia, 3 czerwca 2008 r.

Prezes Zarzadu — Bohdan Stankiewicz

Wiceprezes Zarzadu -Malgorzata Siwek

Czilonek Zarzadu -Stawomir Kurek

Czilonek Zarzadu -Radostaw W ojtkiewicz

Czionek Zarzadu - Bogdan Fota
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