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RADA NADZORCZA
BARLINEK S.A.

SPRAWOZDANIE ZA ROK OBROTOWY 2007



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Barlinek S.A. za 2007 rok

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. ZA ROK 2007 OBEJMUJE:

I. sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2007 roku z oceng pracy Rady
Nadzorczej oraz zwiezla oceng sytuacji Spétki, systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spaétki,

Il. sprawozdanie z wynikdbw oceny sprawozdan finansowych Barlinek S.A. i Grupy
Kapitatowej Barlinek za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku,

lll. sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. i
Grupy Kapitatowej Barlinek w 2007 roku,

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za 2007 rok,

V. Whnioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek SA.

I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2007 ROKU Z OCENA
PRACY RADY NADZORCZEJ ORAZ SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ |
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

1. Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Barlinek S.A. w 2007 roku

a) W okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza
Barlinek S.A. pracowata w skfadzie:
- Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Mariusz Waniotka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Mironski- Cztonek Rady Nadzorczej,
- Kamil Latos - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Rafat Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorcze;.

b) W okresie od 1 stycznia 2007 roku do 7 pazdziernika 2007 roku Zarzad
Barlinek S.A. pracowat w sktadzie:
- Pawet Wrona — Prezes Zarzadu
- Wioleta Bartosz — Cztonek Zarzadu
- Ryszard Pyrek — Cztonek Zarzadu

W okresie od 8 pazdziernika 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku Zarzad Barlinek S.A.
pracowat w sktadzie:
- Pawet Wrona — Prezes Zarzadu
- Wioleta Bartosz — Czlonek Zarzadu
- Ryszard Pyrek — Cztonek Zarzadu
- Marek Janke- Czionek Zarzadu (powotanie na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 13/10/2007 z dnia 8.10.2007r.).

2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Barlinek SA w 2007 roku
W 2007 roku Rada Nadzorcza Barlinek S.A. odbyta 6 protokotowanych posiedzen. Rada
Nadzorcza, wykonujac obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu

Barlinek S.A., podjeta facznie 14 uchwat dotyczacych biezgcego funkcjonowania Spofki.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Rade Nadzorczg Barlinek S.A. w 2007 roku
nalezaty:

- sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci,
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- analiza wynikow finansowych Spétki i ocena sytuacji ekonomicznej i gospodarczej
funkcjonowania Spofki,

- przediozenie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego Sprawozdania Rady
Nadzorczej za rok 2006 obejmujacego: Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2006 roku; sprawozdania z wynikow oceny: sprawozdan finansowych Barlinek S.A. i
Grupy Kapitatowej Barlinek, z oceny sprawozdan Zarzadu z ostatniego roku dziatalnosci
Spétki i Grupy Kapitatowej Barlinek oraz wyrazenie opinii o wniosku Zarzadu, co do
sposobu pokrycia straty Barlinek SA za rok obrotowy 2006 z kapitatu zapasowego Spoiki,

- rozpatrzenie stanowiska Zarzadu w sprawie przestrzegania Zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2005,

- ustalenie jednolitej wersji zmienionego Statutu Spoétki, zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A. nr 18 z dnia 22 czerwca 2007 roku,

- wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzagdzanie prawami w zakresie spraw
wykraczajgcych poza biezacg dziatalno$¢ Spotki, ktorych warto$¢ przekracza 10%
kapitatéw wtasnych Spétki,

- powotanie Zarzadu Barlinek SA na nowg kadencje,

- powotanie pana Marka Janke na Czlonka Zarzadu Barlinek SA,

- wyrazenie zgody na podjecie przez Spotke dziatan w celu nabycia do 100% udziatéw w
Diana Forest SA z siedzibg w Bacau w Rumunii lub tez majatku tej spofki.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2007 roku, zwiezta ocena sytuacji Spéftki,
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istothnym dla
Spotki

Rada Nadzorcza Barlinek SA ocenia, ze podczas sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig Barlinek SA w 2007 roku, miata zapewniony petny dostep do dokumentow
i informacji niezbednych do dokonania rzetelnej oceny biezgcej dziatalnosci i perspektyw
funkcjonowania Spotki. Zarzad i komaorki organizacyjne Barlinek SA prawidiowo wywigzywaty
sie z obowigzku przekazywania informacji, o ktorych przekazanie wnioskowata Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Barlinek SA ocenia pozytywnie dziatania Zarzgdu na rzecz
zwiekszania wartosci Firmy oraz umacniania pozycji w branzy. Kluczowymi wydarzeniami z
punktu widzenia realizacji strategii Grupy byto w ocenie Rady:

- sierpien 2007 roku — uruchomienie produkcji w nowo wybudowanej fabryce deski
trojwarstwowej w miejscowosci Winnica na Ukrainie (uroczyste oficjalne otwarcie nastgpito w
pazdzierniku ub. roku); poziom 2 min m? deski podiogowej rocznie uczynity z Barlinka
najwiekszego dostawce podidég warstwowych na rynku ukrainskim. taczne roczne moce
wytworcze Grupy Barlinek wzrosty wraz z uruchomieniem produkcji na Ukrainie do 8 min m?
deski podtogowej;

- pazdziernik 2007 roku — zakup gruntu w okolicach miasta Czerepowce w Federacji
Rosyjskiej przez Barlinek RUS- spétke zalezng Grupy Barlinek oraz przygotowania do |
etapu budowy fabryki sklejki w Rosji;

- listopad 2007 roku -podpisanie listu intencyjnego wyrazajgcego wole nabycia Spotki
Diana Forest z siedzibg w Bacau w Rumunii przez Barlinek SA. W grudniu 2007r. nastgpito
podpisanie umowy z warunkiem zawieszajgcym odnosnie zakupu ponad 99% akcji spétki
Diana Forest od hiszpanskich firm EUROGALIA S.L. i TRIPLE GEST S.L. Na poczatku
lutego 2008 roku umowa zostata formalnie sfinalizowana. Spoétka Diana Forest jest
producentem podtég warstwowych =z naturalnych gatunkéw drewna. Planowane sg
inwestycje zwiekszajace poziom produkcji Diana Forest do ponad 2 min m? deski
wielowarstwowej rocznie.
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Rada Nadzorcza Barlinek SA ocenia jako wystarczajacy, zaréwno system kontroli
wewnetrznej jak i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Najwazniejsze dziatania
podjete w Spétce w 2007 roku w celu wzmocnienia funkcjonowania kontroli wewnetrznej:

a. Zdefiniowano zadania komérki sprawujgcej faktyczne funkcje audytu wewnetrznego i

raportujacej bezposrednio do Zarzadu,

b. Objeto analizg audytowg wszystkie gléwne procesy funkcjonujgce w firmie, dla oceny
czy mechanizmy i procedury stanowigce system kontroli wewnetrznej sg adekwatne i
skuteczne dla prawidtowego dziatania Spotki. Przeprowadzono takze re-kontrole
weryfikujgce skutecznosé i prawidtowos¢ implementowania dziatan korygujacych,

c. Gruntownie zaktualizowano istniejgce procedury finansowe, handlowe i operacyjne
(weryfikacja procesdw operacyjnych, obiegu dokumentacji oraz narzedzi i
mechanizmow kontrolnych) i formalnie je wdrozono,

d. Opracowano i wdrozono w zycie nowe procedury dla zabezpieczenia procesow
funkcjonujacych w firmie.

Rada Nadzorcza dostrzega nastepujgce gtdwne grupy ryzyk istotnych dla Spotki i Grupy
Barlinek:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Ryzyko zmian kursowych

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko zwigzane z charakterem prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z prowadzonym procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow zewnetrznych

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstw konkurencyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotki Grupy Barlinek w 2007 roku prawidiowo diagnozowaty
ryzyka, staraty sie ogranicza¢ mozliwos¢ ich zaistnienia i w konsekwencji wptywania na
dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy Barlinek.
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Il. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. Z WYNIKOW OCENY
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BARLINEK S.A.
| SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
BARLINEK ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2007 ROKU

1. Rada Nadzorcza, na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §
20 ust. 2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spotki dokonata oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2007 obejmujgacego:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywéw zamyka sie sumg 461.135 tys. zt,,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 2.769 tys. zt.,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.843 tys.
zt,

- rachunek przeptywéw $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote 75.852 tys. zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia,

b) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. w 2007 roku.

2. Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §
20 ust. 2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spotki dokonata oceny:
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a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007 obejmujacego:
- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie sumg 869.644 tys. zt.,
- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia
2007 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 59.167 tys. zt.,
- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o
kwote 34.939 tys. zi,
skonsolidowany rachunek przeptywow srodkow pienieznych za okres od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych netto w ciggu badanego okresu o kwote 73.822 tys. zi,
dodatkowe informacje i objasnienia,
b) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek w 2007 roku.

Dziatajgc na podstawie Uchwatly Rady Nadzorczej nr 8/06/2006 z dnia 30 czerwca 2006
roku Zarzad Barlinek S.A. zlecit badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego firmie audytorskiej ,Doradca Zespot Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z
0.0. Grupa FINANS- SERVIS w Lublinie”, ul. Pitsudskiego 1A, w imieniu ktérej dziatali:
Sprawozdanie jednostkowe:

Halina Czapczynska — Biegty rewident, nr ewid. 563/532
Grazyna Kutnik - Wiceprezes Zarzadu, nr ewid. 5691/802
Sprawozdanie skonsolidowane:

Anna Zurek, Biegty rewident, nr ewid. 9954/7395
Grazyna Kutnik - Wiceprezes Zarzadu, nr ewid. 5691/802

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentow
dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig opinii i raportéw podmiotu badajgcego jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe za 2007 rok, obejmujace dane liczbowe i objasnienia opisowe,
przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Barlinek S.A. i Grupy Kapitatowej Barlinek na dzien 31 grudnia 2007 roku, jak
réwniez wyniki finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku.
Sprawozdania finansowe sporzgadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej. Podstawg sporzgdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Barlinek S.A. sg ksiegi rachunkowe, natomiast skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jednostkowe sprawozdania finansowe spoétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej Barlinek S.A.

lll. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI BARLINEK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ
BARLINEK W 2007 ROKU

1. Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spofki, po
zapoznaniu sie z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz w
oparciu o tres¢ opinii i raportu biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza dokonata wtasnej oceny
sytuacji Spoftki i Grupy Kapitatlowej. Rada Nadzorcza Barlinek S.A. stwierdza zgodnos¢ tych
dokumentéw z rzetelnie i prawidtowo prowadzonymi ksiegami rachunkowymi oraz ze stanem
faktycznym. Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Barlinek S.A. i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej Barlinek prawidtowo i
kompletnie charakteryzujg sytuacje majatkowa, finansowag oraz odzwierciedlajg rzetelnie i
jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci, rentownosci i przeptywow
pienieznych w badanym okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007r.
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2. Na podstawie § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza stwierdza, Zze informacje
finansowe zawarte w sprawozdaniach Zarzadu Barlinek S.A. z dziatalnosci Spofki
dominujacej i Grupy Kapitatowej Barlinek w roku 2007, zaczerpniete sg bezposrednio ze
zbadanych sprawozdan finansowych i sg z nimi zgodne. Analiza wielkoéci oraz wskaznikéw
przedstawionych w sprawozdaniach finansowych za rok 2007 uprawnia do nastepujacych
wnioskow:

— nastgpit wzrost sumy bilansowej Spotki o 0,58% tj. o0 3 min zt oraz Grupy Kapitatowe] o
28%, tj. 0 591 min z4,

— wskazniki rentownosci sprzedazy informuja o wysokiej optacalnosci dziatalnosci
prowadzonej przez Jednostki Grupy Kapitatowej,

- Wzrost zysku netto Grupy o 64% przy ponad 35% wzroscie przychodéw ogoétem
spowodowat wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy mierzony zyskiem netto o 1,73% do
poziomu 12,12%, natomiast rentownos¢ podstawowej dziatalnosci operacyjnej mierzona
wynikiem na sprzedazy osiggneta wartos¢ 12,36%,

- nastgpito ugruntowanie pozycji Barlinek S.A. na rynku wielowarstwowych podtdg
drewnianych, zgodnie z przyjetq strategia.

3. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2007 roku w Barlinek SA byly przestrzegane zasady
tadu korporacyjnego, zgodnie z przyjetymi przez Spétke do stosowania ‘Dobrymi praktykami
w spotkach publicznych 2005’. Stanowisko Zarzadu Barlinek SA w sprawie przestrzegania
zasad tadu Korporacyjnego Spétka podaje do publicznej wiadomosci w formie raportow
biezgcych oraz zamieszcza je na stronie www.barlinek.com.pl w czesci zatytutowane;j:
Serwis dla inwestorow.

4, Po dokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Barlinek oraz wynikéw finansowych za rok obrotowy 2007, Rada Nadzorcza
wnioskuje o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Barlinek S.A. z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2007.

IV. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. W SPRAWIE PODZIALU
ZYSKU ZA 2007 ROK

Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych i § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Barlinek S.A. co do podziatu zysku za
rok obrotowy 2007. Rada Nadzorcza Barlinek S.A. akceptuje i pozytywnie opiniuje
stanowisko Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku na kapitat zapasowy celem
finansowania biezgcej dziatalnosci Spétki i zamierza takg informacje przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

V. WNIOSKI RADY NADZORCZEJ DO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

a. zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Barlinek S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2007 roku,

b. zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Barlinek za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku,

c. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. w 2007 roku

d. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek w 2007
roku,
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e. zatwierdzito wniosek Zarzadu w sprawie wylgczenia od podziatu pomiedzy akcjonariuszy
zysku netto osiggnietego przez Barlinek S.A. w roku obrotowym 2007 i przeznaczenia go
w calosci na zasilenie kapitalu zapasowego celem finansowania biezacej dziatalnosci
Barlinek SA,

f. udzielilo Czionkom Zarzadu Barlinek S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2007.

Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - ...

Mariusz Waniotka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej -..........cccoooviiiiiiiiiiiiic i

Kamil Latos — Cztonek Rady Nadzorcze;j TP UPUPRPRPRPN

Grzegorz Mironski — Cztonek Rady Nadzorczej e

Rafat Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej e

Kielce, 18 czerwca 2008r.
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