SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
FIRMY HANDLOWEJ JAGO S.A.

za okres od 01.01.2007 do 31.12.2007

Krzeszowice 30 maja 2008



1 Firma i siedziba

Firma Handlowa JAGO S.A.
z siedzibg w Krzeszowicach
ul. Daszynskiego 10 A
32-065 Krzeszowice

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000038011

2 Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, informacja o stosowanych zasadach
rachunkowosci

Sprawozdanie za okres od 01.01 - 31.12.2007 roku sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny aktywéw i pasywéw, oraz
tworzenia odpiséw aktualizujgcych i rezerw.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych. Spétka nie zmienita stosowanych zasad rachunkowosci,
ktére zostaty zaprezentowane przy sprawozdaniu rocznym za 2006 rok.

Do przeliczenia wybranych wartosci pozycji aktywéw i pasywéw przyjeto kurs EURO z dnia
31.12.2007 r. réwny 3,5820 PLN i z dnia 31.12.2006 r. rowny 3,8312 PLN.

Do przeliczenia pozycji z rachunku wynikow oraz rachunku przeptywdw pienieznych, przyjeta zostata
Srednia arytmetyczna kurséw NBP z kazdego ostatniego dnia poszczegdlnych miesiecy 2007 i 2006
roku (od stycznia do grudnia). W ten sposéb wyliczona s$rednia za 2007 r. wynosi 3,7768 PLN
natomiast za 2006 r. 3,8991 PLN.

3 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.1 Podstawowe dane finansowe

w tys. PLN
2007 2006
Przychody ze sprzedazy 104 668 132 682
EBIT 2770 -46
EBITDA 6479 3410
Wynik finansowy netto 2118 -2 128

W roku 2007 przychody ze sprzedazy byty nizsze o 28.014 tys zt w poréwnaniu do roku 2006, co jest
efektem zmiany formuty wspétpracy z kluczowymi klientami z handlowej na logistyczng (szczegétowo
opisane w pkt. 3.2). Natomiast Spotka osiagneta w roku 2007 lepsze wyniki anizeli w roku 2006, co
ma odzwierciedlenie w wartosciach EBIT, EBITDA oraz wyniku finansowym. Jednocze$nie nalezy
zauwazyc, iz na poniesiong strate w roku 2006 miata wptyw awaria regatéw w magazynie Spétki w
Krzeszowicach.



3.2 Przychody ze sprzedazy

w tys. PLN
2007 2006
Przychody ze sprzedazy towarow 81 486 116 110
Przychody ze sprzedazy ustug 23182 16 572
Sprzedaz ogdtem 104 668 132 682
Marza brutto na sprzedazy 37 546 32812
Marza w % 33,87 % 24,72 %

W roku 2007 nastgpit spadek przychoddéw ze sprzedazy o 21,1% w poréwnaniu do roku 2006, co jest
wynikiem faktu iz Spotka w coraz wiekszym stopniu prowadzi dziatalno$¢ w formule logistycznej (gdzie
przychodem Spodiki jest wartos¢ Swiadczonej ustugi uzaleznionej w gtdwnym stopniu od ilosci
dystrybuowanych kilograméw) wobec formuty handlowej (gdzie przychodem Spotki jest wartosé
sprzedanych towarow) ktéra dominowata w poprzednich latach. Powyzsze nastgpito gtdwnie na
skutek przejecia w roku 2007 sieci Ahold przez Carrefour. Firma Handlowa JAGO wspotpracowata z
siecig Ahold w formule handlowej, natomiast po przejeciu wspétpraca z Carrefour odbywa sie gtéwnie
w formule logistyczne;.

Potwierdzeniem powyzszego (coraz wigkszej sprzedazy ustug logistycznych w miejsce sprzedazy
towaréw) sg dane zaprezentowane w tabeli powyzej, z ktérych wynika iz wobec spadku przychodéw
ze sprzedazy towaréw o 29,8% nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug o 39,9%. Coraz
wiekszy udziat przychodoéw ze sprzedazy ustug w przychodach powoduje iz Spotka osiaga wyzszg
marze na sprzedazy.

3.3 Koszty sprzedazy, pozostate koszty i przychody operacyjne, przychody i koszty
finansowe

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu za w roku 2007 wyniosty 34.191 tys. PLN i byly wyzsze o 1.908
tys. PLN (ij. 5,9%) w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Nadwyzka pozostatych kosztéw operacyjnych nad odpowiadajgcymi im przychodami wyniosta w
2007 roku 585 tys. PLN, podczas gdy w 2006 byto to 575 tys. PLN.

Nadwyzka kosztow finansowych nad odpowiadajgcymi im przychodami wyniosta w 2007 roku 229 tys.
PLN, podczas gdy w 2006 byto to 508 tys. PLN.

3.4 Plynnosé i zadtuzenie

w tys. z}
2007 2006
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 966 2 304
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -7 758 -8322
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 44 375 -3122
Przeptywy pieniezne netto 47 583 -9140

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w roku 2007 wyniosty 10.966 PLN i wynikaty one w
gtéwnej mierze (poza wypracowanym zyskiem netto i amortyzacjg) z zmniejszenia stanu zapasow i
naleznosci handlowych, co efektem zmiany formuty wspotpracy z handlowej przy obstudze Ahold na
logistyczng przy obstudze Carrefour. Wydatki inwestycyjne w roku 2007 ujeto wydatki zwigzane z
budowg magazynu chtodni w Bieniewo Parcela. Wptywy jakie Spotka uzyskata z emisji akcji serii C w
wysokosci 45.420 tys. PLN ujete zostaly w przeptywach z dziatalnosci finansowe;.



4 Informacja o podstawowych towarach i ustugach

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji zywnosci mrozonej. Dziatalno$¢ ta prowadzona
jest poprzez sprzedaz towaréw mrozonych lub odbywa sie to w ramach ustugi logistyczne;j
Swiadczonej na rzecz producenta badz sieci handlowej. Podstawowymi mrozonymi towarami
dystrybuowanymi przez Spétke sa: lody, mrozonki warzywne, ryby, frytki oraz mrozonki kulinarne. W
ramach s$wiadczonych ustug Spétka zajmuje sie rowniez ustugowym skfadowaniem towarow
mrozonych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w trzech lokalizacjach: Krzeszowice k/Krakowa, Warszawa i Bydgoszcz.
5 Informacja o rynkach zbytu

Spoétka prowadzi dystrybucje wytacznie na terenie kraju. Dostawcami towaréw sg wszyscy wiodacy
producenci zywnosci mrozonej (Polski Ogréd — Hortex, Aviko, McCain, Unilever, Kilargo, Anita,
Globus, DrOetker, Bonduelle, Frosta, Jawo...). Spotka nie jest uzalezniona w istotny sposdb od
jednego dostawcy. Ustugowe sktadowanie odbywa sie na rzecz producentéw zywnosci mrozonej.

Odbiorcami Spotki sg sklepy detaliczne lub sieci handlowe (Kaufland, Carrefour, Plus Discount, Aldi,
Auchan, Billa, Tesco)

6 Informacja o umowach znaczacych

Spoétka posiada zawarte umowy z dostawcami i odbiorcami handlowymi. Poza tymi umowami do
znaczacych umow nalezg umowy zawarte w zwigzku z realizacjg inwestycji polegajacej na budowie
magazynu chtodni w Bieniewo Parcela (z generalnym wykonawcg — Skalski Sp. z 0.0., dostawcg
instalacji chtodniczej — Grasso Sp. z 0.0., dostawcg regatéw magazynowych — STOW Polska Sp. z
0.0.). W roku 2007 Spoétka zawarta umowe z Quantum software S.A., ktorej przedmiotem jest
wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem SAP wraz z systemem
wspomagajacym zarzgdzanie procesami logistycznymi Qguar.

7 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Spotka nie posiada powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.

8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W spoétce nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi.

9 Informacja o zaciagnietych kredytach, pozyczkach.

Informacja na temat zaciagnietych kredytéw znajduje sie w dodatkowych notach i objasnieniach.
10 Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W okresie 01.01.2007 — 31.12 2007 r. Spdétka nie udzielata pozyczek, poreczeh ani gwaranciji.

11 Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatlowych papierow
wartosciowych

W roku 2007 Spotka przeprowadzita emisje 15.140.100 akcji serii C po cenie emisyjnej 3,00 PLN.
Emisja zostata objeta w catosci. Srodki z emisji trafity na rachunek Spétki w grudniu 2007 roku, a 15
lutego 2008 roku Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego. Cele emisyjne okreslone w
prospekcie sg nastepujgce: budowa chtodni w Bieniewo Parcela, rozbudowa magazynu w
Krzeszowicach, zwiekszenie taboru samochodowego oraz zasilenie kapitatu obrotowego.

W roku 2008 srodki uzyskane z emisji zostaly wykorzystane na budowe magazynu w Bieniewo
Parcela oraz na zwiekszenie kapitatu obrotowego.

12 Informacja na temat roéznicy pomiedzy osiagnietymi wynikami a publikowanymi
prognozami wynikow

W dniu 29 czerwca 2007 roku Zarzad Firmy Handlowej JAGO S.A. raportem nr 63/2007 odwotat
prognoze finansowg na rok 2007 opublikowang w raporcie biezacym nr 18/2005. Decyzja o odwotaniu
prognoz zostata podjeta wobec faktu, iz zatozenia ktére byly podstawg prognozy na rok 2007 nie
zostaty zrealizowane. Prognozowane wyniki opieraty sie na zatozeniu, iz w roku 2007 funkcjonowac
bedzie nowo wybudowany magazyn mroznia w okolicach Warszawy, co nie zostato zrealizowane.



13 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Aktualne zasoby finansowe JAGO S.A. pozwalajg na peine wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej Spotki.

14 Ocena dotyczaca mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétka posiada odpowiednie srodki niezbedne do realizacji inwestycji polegajacej na budowie chtodni
w Bieniewo Parcela.

15 Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

W 2007 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majgce
wpltyw na osiggniete wyniki, z zastrzezeniem iz przejecie sieci Ahold przez Carrefour miato wptyw na
wielkos¢ realizowanych przychodow.

16 Perspektywy rozwoju

Dziatania rozwojowe Spoiki opierajg sie na budowie magazynu mrozni w miejscowosci Bieniewo
Parcela i wykorzystaniu osiggnietych zdolnosci sktadowych do systematycznego zwiekszania
wielkoSci przychodow. Zakonczenie budowy magazynu planowane jest w czerwcu 2008, a
rozpoczecie operacji logistycznych na miesiac lipiec 2008.

Przedmiotowy magazyn znacznie zwiekszy zdolnosci sktadowe Spotki z 14.000 aktualnie posiadanych
do 32.000 miejsc paletowych.

Rozpoczete w 2007 roku wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem,
ktérego zakonczenie planowane jest w czesci logistycznej na lipiec 2008 a w czesci finansowej na
koniec 2008 roku, znaczgco wptynie na poprawe jakosci S$wiadczonych przez Spétke ustug.

Spoétka w dalszym ciggu kontynuowac bedzie prace zmierzajace do przejecia podmiotéw z branzy,
pomimo iz czes¢ z podpisanych w roku 2008 roku listéw intencyjnych nie doprowadzita do podpisania
uméw inwestycyjnych.

17 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
W Spotce nie nastgpita zmiana podstawowych zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem.

18 Informacje o zmianach w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz o wartosci
wynagrodzen tych oséb

Informacja o zmianie w sktadzie os6b nadzorujacych i zarzadzajacych znajduje sie we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego, natomiast informacja o wartosci ich wynagrodzen w dodatkowych
notach i objasnieniach.

19 Stan posiadania akcji Spotki rzez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 31 grudnia 2007 roku ponizsze osoby
nadzorujace i zarzgdzajace posiadaty akcje Spétki:

Osoba zarzadzajaca/nadzorujaca llos¢ akgcji Udzial w % w kapitale
zakladowym
Krzysztof Kosiorek — Cztonek Rady Nadzorczej 130 000 0,85%
Andrzej Marton — Cztonek Rady Nadzorczej 14 000 0,09%

Pozostate osoby nadzorujace i zarzadzajgce nie posiadaty akcji Spotki.

20 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy JAGO S.A.

Wedtug informaciji posiadanych przez JAGO S.A., na dzien 31 grudnia 2007 roku akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:



Akcionariusz Udziat w % w Udziat w % w
] llos¢ akcji kapitale zakltadowym liczbie glosow
STORMM S.A. 1000 000 6,61% 6,61%
Park Bronisze Sp. z o.0. 3 090 000 20,41% 20,41%
Trigon Central and Eastern European
Fund 771163 5,09% 5,09%

21 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spoétki

W sierpniu 2007 roku Spétka podpisata umowe z firmg AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w
zakresie:

e dokonania przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2007 do
30.06.2007. Warto$¢ wynagrodzenia wyniosta 9.000 zt netto

e przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2007 do
31.12.2007. Warto$¢ wynagrodzenia wyniosta 16.000 zt netto.

Z tytutu pozostatych uméw z firmg AdAc Sp. z o0.0. Spdtka wyplacita tagczne wynagrodzenie w
wysokosci 6.000 zt netto.

W roku 2006 przeglad srodroczny oraz badanie roczne przeprowadzata firma HLB Frackowiak i
Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 70.000 zt.

Krzeszowice 30 maja 2008 r.

Zarzad Firmy Handlowej JAGO S.A.

Wojciech Antkowiak — Prezes Zarzadu .............c.cooiiiiiiiiinnn.

Sylwester Wojtaczka — Cztonek Zarzgdu ..............cocvviviiiiiiinnannnn..



