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i SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZARZADU SPOLKI INTERSPORT POLSKA S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
ZA 2007 ROK
Wizytowka jednostki

1.
- Nazwa: INTERSPORT Polska S.A.

- Siedziba:

31-357 Krakdw, ul. J. Conrada 63. Siedziba Spotki zostata zmieniona w dniu 16 stycznia 2006 roku -
poprzednio Spdtka miata siedzibe w Brzeziu.

- Struktura wfasnosci :

(wg stanu na dzieri 20 czerwca 2007 roku — WZA INTERSPORT Polska S.A.)

Akcjonariusze imienni: Artur Mikotajko posiadajacy 1.250.000 akcji imiennych serii A, Marek Radwanski
posiadajacy 1.250.000 akgji imiennych serii A, Stawomir Gil posiadajacy 1.250.000 akcji imiennych serii A,
Jolanta Milewska posiadajaca 1.250.000 akcji imiennych serii A oraz Intercontact Werbeagentur GmbH
posiadajacy 1.166.668 akcji imiennych serii C1. Akcje serii B, C2, D i E sg akcjami na okaziciela.

- Skitad Zarzadu niezmienny od powstania przedsiebiorstwa:

Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Wiceprezes Zarzadu: Marek Radwaniski
Wiceprezes Zarzadu: Krzysztof Milewski

- Przedmiot dziatalnosci. handel detaliczny artykutami sportowymi o wysokiej specjalizacji i jakosci
w specjalistycznych sklepach sportowych o duzej powierzchni, zlokalizowanych w wybranych, prestizowych
centrach handlowych duzych miast.

- Liczba placowek:.
Na koniec roku 2007 Spétka INTERSPORT Polska S.A. posiadata 19 specjalistycznych sklepéw sportowych
zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski , biura o powierzchni 450 m? w Krakowie przy ul. J.
Conrada 63 oraz magazyn centralny o powierzchni 1400 m? zlokalizowany w Brzeziu 165, gm. Zabierzéw
i magazyn depozytowy o powierzchni 450 m? zlokalizowany w Krakowie przy ul. Obroicéw Modlina 5 a

WYKAZ PLACOWEK HANDLOWYCH SPOLKI:

LP Miasto Lokalizacja Powierzchnia Otwarcie sklepu

1 Krakéw CH Zakopianka 1.228 m? pazdziernik 1998
2 Bytom CH Plejada 462 m? pazdziernik 2001
3 Sosnhowiec CH Plejada 510 m? listopad 2001
4 Krakow CHR Plaza 955 m? grudzieri 2001
5 Wroctaw CH Borek 1.282 m? pazdziernik 2003
6 Bielsko-Biata CHR Sfera 916 m? grudzien 2003
7 Warszawa Arkadia 1.546 m? pazdziernik 2004
8 Poznan CH M1 636 m? pazdziernik 2005
9 Katowice Silesia City Center 1033 m? listopad 2005
10 todz CH Manufaktura 900 m? maj 2006
11 Gdansk CH Madison 450 m? lipiec 2006
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LP Miasto Lokalizacja Powierzchnia Otwarcie sklepu

12 Krakow Galeria Krakowska 869 m? wrzesien 2006
13 Warszawa Ztote Tarasy 1077 m? luty 2007
14 Poznan Stary Browar 1130 m? marzec 2007
15 Wroctaw Pasaz Grunwaldzki 1071 m? kwiecien 2007
16 Warszawa Sadyba Best Mall 802 m? czerwiec 2007
17 Gdansk Galeria Battycka 1022 m? pazdziernik 2007
18 Wroctaw Magnolia Park 1147 m? pazdziernik 2007
19 Warszawa URSYNOW 908 m? listopad 2007

Liczba klientéw odwiedzajacych sklepy INTERSPORT w 2007 roku — ponad 9,1 min osdb. Ilo$¢ paragondéw to
okoto 1 427 000, stad wspdtczynnik wejs¢ wynosi 0,16 (15,70 %) za$ Sredni koszyk zakupdw to kwota 123,35
zt.

2. Sprzedaz

Dominujacy udziat w obrotach Spoétki (98,1%) ma sprzedaz artykutdow sportowych, pozostatg czesc
przychoddw generujg ustugi serwisu narciarskiego i rowerowego, a takze organizacja wyjazdow narciarskich
i klub sportowy dla dzieci i mtodziezy oraz ustugi reklamowe (1,9%).

W roku 2007 przychody ze sprzedazy towaréw handlowych Spotki wyniosty 147.769.000,00 zt. W 2007 r.
INTERSPORT Polska S.A. zanotowato wzrost obrotdw ogdtem w stosunku do 2006 r. o 40,3% (sprzedaz
towarow w 2006 r. wyniosta 105.313.000,00 zb).

Wzrost obrotow ze sprzedazy spowodowany jest w czeSci znacznym przyrostem wielkosci sprzedazy w
sklepach otwartych w 2007 r. w Gdansku, Warszawie (3 sklepy), Poznaniu i Wroctawiu (2 sklepy), jak rowniez
ze zwiekszeniem przychoddéw w starych sklepach w poréwnaniu do roku 2006.

W strukturze sprzedazy dominowaty trzy gtdwne grupy towarowe: odziez sportowa - stanowigca 37 % ,
obuwie stanowigce 22 % oraz sprzet narciarski i snowboardowy - stanowigcy 20 % przychodéw w 2007 roku.

Wartos$¢ sprzedazy ustug w 2007 roku wyniosta 3.580.000,00 zt, co oznacza 81,0% wzrost sprzedazy ustug
wzgledem poprzedniego 2006 roku (sprzedaz ustug w 2006 r. — 1.978.000,00 zf).

Za 2007 rok Firma wypracowata zysk netto 4.629.000,00 zt, odnotowujac 57,0% przyrost wzgledem roku
2006 (w 2006 zysk netto wynosit 2.949.000,00 zt).

Na koniec roku 2007 udziat Spétki w sprzedazy detalicznej sprzetu i odziezy sportowej szacowany jest na
okoto 13% rynku sportowego w Polsce.

Branza sportowa charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig sprzedazy, co uwidacznia sie w zrdznicowaniu
przychodéw Spoétki w poszczegolnych kwartatach 2007 roku.

WyraZznie mozna wyodrebni¢ sezon zimowy i nieco stabiej sie zaznaczajacy sezon letni, kiedy to przychody sg
znacznie wieksze niz w okresach: wiosennym i jesiennym. W gtdwnym sezonie sprzedazy, trwajacym od
listopada do lutego, przewaza asortyment narciarski oraz snowboardowy.
Szczyt sprzedazy towardw i ustug (regeneracja nart) przypada w grudniu, styczniu i lutym.

W sezonie letnim na przychody sktadajg sie takie grupy towarowe jak: odziez i obuwie sportowe, asortyment
outdoorowy, sprzet rowerowy oraz tyzworolki.

Réznica w wartosci przychoddéw pomiedzy sezonem zimowym i letnim spowodowana jest gtdwnie faktem, iz
ceny zestawu artykutow do sportéw zimowych sg przewaznie znacznie wyzsze niz artykutdéw tzw. letnich.

Niebagatelna ilosciowo cze$¢ asortymentu znajduje sie w sprzedazy przez caty rok, sg to m.in.: odziez
sportowa, obuwie trekkingowe, grupa towardw basenowych, asortyment do uprawiania dyscyplin halowych,
sprzet i odziez fitnesowa.
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INTERSPORT Polska SA zaopatruje sie w towary u okoto 270 dostawcdw, przy czym okoto 20 z nich
zapewnia okoto 70 % wartosci zakupdw. Spoétka realizuje dostawy rozliczane zaréwno w walucie polskiej jak
i W euro.

Duza liczba odwiedzajacych i klientow, charakteryzujaca sklepy INTERSPORT daje Spdtce mocniejszg pozycje
W negocjacjach z dostawcami towardw. Zaopatrzenie realizowane jest wsérdod dwoch gtdwnych grup:
przedstawicieli na Polske producentow gtéwnych marek sportowych oraz bezposrednie dostawy
z INTERSPORTU.

Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane jest w systemie zamowien przedsezonowych, sktadanych
z pbtrocznym wyprzedzeniem, kolejne 20% dostaw to artykuty zamawiane na biezaco w ciggu roku, ostatnig
grupe stanowig uzupetnienia brakujacego w danym sklepie asortymentu, gtéwnie krajowych producentow.

Zapasy INTERSPORT Polska SA sktadajg sie w gtéwnej mierze z towaréw zgromadzonych w poszczegdlnych
sklepach oraz, w mniejszym zakresie, w magazynach.

Wartos¢ zapaséw na 31.12.2007 roku wyniosta 64,7 min zt. W tym okresie, tj. na dzien 31.12. kazdego roku
zapasy majg najwyzszy stan w ciggu roku. Srednia wrato$¢ zapaséw w 2007 roku ksztattowata sie na poziomie
mniejszym niz 49,0 min zi.

4. Koncepcja sklepu

INTERSPORT Polska SA opracowat wilasng, catosciowg koncepcje sklepu sportowego INTERSPORT, opartg na
wiasnych, 20 letnich doswiadczeniach oraz 50 letnich doswiadczeniach miedzynarodowej GRUPY
INTERSPORT. Obejmujacq ona przedstawione ponizej elementy:

Lokalizacja — ,najlepsze centrum handlowe” w danym miescie oznacza kompleks posiadajacy co najmniej
30.000 m? powierzchni sprzedazy, w tym duzg galerie handlowa na przynajmniej 80 sklepdw oraz multipleksy
kinowe oraz parki rozrywki, gdzie hipermarket jest tylko uzupetnieniem oferty handlowej.

Powierzchnia sklepu — okoto 1000 m? co pozwala na pelne zaprezentowanie szerokiego i gtebokiego
asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowej.

Ujednolicony wystrdj — wszystkie sklepy posiadajq jednolity wystrdj wewnetrzny i okna wystawowego. Uwage
potencjalnych klientéw zwraca witryna atrakcyjnie zaaranzowana, ekspozycje ruchome zmieniane sg co
tydzien, ekspozycje state - co 3 miesigce, zgodnie z rytmem pér roku, co przypomina o kolejnym sezonie
i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towarow jest czytelna i przyciggajaca nawet z pasazu poza sklepem. Artykuty wiodace w danym
sezonie rozmieszczone sg blizej wejscia i widoczne z daleka. Asortyment zwigzany z tym sezonem (zimowym,
letnim) jest w petni reprezentowany, kosztem towardw z pozostatych okreséw. Salon zmienia sie wraz ze
zmiang por roku. Drugq czesS¢ sali sprzedazy zajmuje kolekcja towaréw do catorocznych sportow halowych.
Whnetrze nawigzuje rodzajem podtogi do boiska sportowego, klient jest prowadzony po wyraznie
wyodrebnionej Sciezce przez wszystkie zatoki tematyczne i ekspozycje marek. Przemyslane utozenie towaréw
W ciggi tematyczne, wraz z ofertg uzupetniajaca, pozwala Kklientowi ptynne skompletowanie petnego
wyposazenia. Wzdtuz Sciezki plansze informujg klienta o promocjach, akcjach marketingowych i innych
dziataniach. Akcentem ekologicznym sg drewniane elementy mebli, wieszakdw itp.

Meble sklepowe dostosowane sg do zmian ekspozycji towardw letnich i zimowych, bogaty system oswietlenia
umozliwia odpowiedniego podkreslenia towardw.

Asortyment - ze wzgledu na ekspansje tanich, nizszej jakosci artykutdow sportowych, INTERSPORT Polska SA
skupit swojg uwage na jakosci. Asortyment tworzg najlepsze marki, dobrze rozpoznawane przez klientow.
Kazdy ze sklepow posiada petng game towarédw sportowych, dla okoto 40 dyscyplin sportu proponujac
klientowi wybdr co najmniej trzech réznych producentdw, na kilku poziomach cenowych.

Ustugi - Spétka ktadzie duzy nacisk na fachowq obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie do sprzedazy.
Wyrazem tej filozofii jest nowoczesny serwis techniczny zlokalizowany w poblizu grup towarowych, ktérym ma
stuzy¢. Pomieszczenie serwisu jest catkowicie przeszklone i dobrze oSwietlone. Widoczne dziatanie
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zautomatyzowanych linii serwisowych i fachowos¢ wyszkolonych pracownikdw serwisu wzbudza u klientéw
zaufanie do firmy. W zaleznosci od sezonu INTERSPORT zapewnia serwis narciarski, rowerowy
tenisowy , rolkowy i ostrzenie tyzew.

Serwis narciarski — prowadzony jest na nowoczesnych, w petni zautomatyzowanych, wydajnych maszynach do
regeneracji $lizgdow szwajcarskiej firmy Montana i Winterstiger, ktére umozliwiajg wykonanie 8 petnych
regeneracji nart na godzine. W serwisach konkurencji przygotowanie jednej pary nart trwa okoto 45 — 60
minut a wyznaczany termin odbioru to 2-3 dni. INTERSPORT wykonuje ustuge szybko, a klient caty czas moze
obserwowac prace urzadzenia przez szklane Sciany. Po wykonaniu petnej ustugi (wyréwnaniu $lizgu, zalaniu
ubytkdw, ostrzeniu, nadaniu struktury) na S$lizgu nart nie wida¢ rdznicy pomiedzy towarem nowym
i uzywanym. Urzadzenia zainstalowane sq w CH Zakopianka w Krakowie, CH Borek we Wroctawiu, w CH
Arkadia w Warszawie, w Silesia City Center w Katowicach, CH Sfera w Bielsku Biatej, CH Manufaktura w todzi,
CH Galeria Battycka w Gdansku, CH Magnolia Park we Wroctawiu, CH Ursyndw w Warszawie. Dodatkowo we
wszystkich serwisach wykonujemy ustuge ostrzenia tyzew.

Ponadto Spotka umozliwia osobiste przetestowanie przez klienta rozwazanego do zakupu modelu nart,
poprzez wypozyczenie go za kaucjg w wybranych 8 salonach lub udziat w multitestach narciarskich w Alpach.
Spotka prowadzi klub narciarski MAKS Sport Club realizujacy catosciowy, ogdlnorozwojowy program dla dzieci
i mtodziezy.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy — dostepny w sezonie letnim serwis rowerowy oferuje - przeglady
gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiane elementéw sktadowych roweru podnoszacych komfort uzytkowania.
Wszystkie zakupione w naszych sklepach czesci i akcesoria do rowerdw montowane sg na poczekaniu .Serwis
tenisowy oferuje nacigganie i wymiane naciggu na specjalistycznym urzadzeniu firmy Babolat lub Pros Spro

Dodatkowo klient ma mozliwo$¢ dokonania zakupéw w systemie ratalnym, badz poprzez zamdwienie
internetowe. Kazdy produkt w nienaruszonym stanie moze by¢ zwrécony w terminie do 3 dni.

Systemy logistyczne — w branzy sportowej, przy tak szerokim i gtebokim asortymencie, wtasciwe raportowanie
sprzedazy i stanow magazynowych jest niezbedne. INTERSPORT Polska SA wdrozyt zaprojektowany dla niego
system informatyczny, ktéry umozliwia Sledzenie kazdego z towardw, codzienne, szczegétowe raportowanie
sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomow cen

i rabatéw. Wiekszos¢ towardw, zaopatrzonych w kody kreskowe, wprowadzana jest do systemu na podstawie
faktury, co umozliwia zaméwienie dostaw od producenta bezposrednio do danego sklepu, z pominieciem
magazynu centralnego.

Systemy bezpieczeristwa — sklepy INTERSPORT posiadajg petny system zabezpieczen anty-kradziezowych —
bramki elektroniczne wraz z klipsami, ochrone fizyczng ,na bramce”, specjalne szafki dla klientéw na torby
i plecaki, podtaczenie alarmowe i statg wspotprace z wyspecjalizowang agencjq ochrony. Sg rowniez w petni
klimatyzowane i nagtosnione.

System monitoring przeptywu klientow w sklepach — sklepy INTERSPORT sg wyposazone w profesjonalne
liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujace Klientéw je odwiedzajacych.

Promocja i marketing - Spotka prowadzi przemyslany program umocnienia wizerunku marki INTERSPORT, a
takze promocje cenowe w postaci regularnych, posezonowych wyprzedazy. Kampanie reklamowe
wykorzystujg wiekszo$¢ popularnych nosnikow reklamowych takich, jak billboardy, rozgtosnie lokalne i
ogodlnopolskie, prasa codzienna, popularna i sportowa, wydawanie wiasnego katalogu oraz mailingi.
Organizowane sg rowniez eventy sportowe (pokazy mody sportowej, zawody narciarskie dla dzieci) i konkursy
dla klientow.

5. Personel

Na dzien 31.12.2007 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 355 pracownikdéw na podstawie umoéw
o prace. W stosunku do konca grudnia 2005 roku nastapit ogétem wzrost zatrudnienia o 27 % (zatrudnienie
ogbtem na dzien 31.12.2006 r. wynosito 279 osdb). Wzrost zatrudnienia byt zwigzany z otwarciem nowych
sklepow w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku oraz zwiekszeniem zatrudnienia pracownikow
biurowych.



¥ INTERSPORT

W roku 2007 nadal odnotowujemy réwnomierny wzrost liczby pracownikéw INTERSPORT Polska S.A.
w nastepujacych grupach — sprzedawcow, kadry kierowniczej oraz pracownikéw administracji. W zwiazku
z realizowanymi planami rozwoju przewidywany jest dalszy wzrost poziomu zatrudnienia w najblizszych latach.

6. Reklama, Marketing, Sponsoring

Kampania reklamowa w roku 2007 miafa nastepujace cele:

1. Podkreslenie wiodacej pozycje marki INTERSPORT na $wiatowym i polskim rynku detalu sportowego
i wyjatkowy charakter jego oferty towarowej oraz obstugi klienta;

2. Wyrdznienie 2 ptaszczyzn wizerunku:

> popularyzacja szerokiej oferty towarowej marki INTERSPORT oraz podstawowych zalet tego detalisty:
profesjonalizm i doswiadczenie w handlu sportowym

> popularyzacja pozytywnych wydarzen ogdlnogospodarczych w firmie w celu stworzenia pozytywnego
wizerunku wsrdd inwestorow.

1. Kampania reklamowo - wizerunkowa dla zwiekszenia rozpoznawalnosci marki oraz
zwiekszenia sprzedazy produktow przeprowadzona byla miedzy innymi, za pomoca:

1/ reklamy radiowej

2/ reklamy TV

3/ reklamy prasowej

4/ reklamy na billboardach

5/ dziatan w detalu (program lojalnoSciowy i promocje w sklepie)

6/ promocji marki w Internecie

7/ PR marki INTERSPORT i product placement dla towardw z jej oferty (zwtaszcza marki wtasne INTERSPORT)

W roku 2007 catkowite wydatki na reklame wyniosty 3.527.000,00 zt co stanowi 2,4 % wartosci uzyskanych
w 2007 roku przychoddéw ogoétem (147.769.000,00 zt ).

7. Planyi Inwestycje

1. Rozwdyj sieci specjalistycznych sklepow sportowych:

INTERSPORT Polska SA zamierza opierac dalszy rozwdj sieci swoich sklepdw sportowych na prostej regule:
~otwieramy sklepy w najlepszych centrach handlowych w danym miescie”.

Wybierajac centrum handlowe Spdtka kieruje sie przede wszystkim lokalizacjg i powierzchnig obiektu oraz
przewidywanym zestawem, liczbg i rodzajem najemcéw, co w duzej mierze decyduje o trwatym
zainteresowaniu klientow. Docelowe miasta to te charakteryzujace sie wyzszymi od $redniej zarobkami,
gromadzace minimum 100 tys. mieszkancow, z przewagq ludnosci w wieku produkcyjnym, gdzie populacja
wykazuje zainteresowanie sportem i rekreacja.

2. Budowa nowoczesnej bazy administracyjno-logistycznej:

W roku 2007 Spotka zaczeta realizacje inwestycji polegajacej na budowie nowoczesnej bazy administracyjno -
logistycznej INTERSPORT Polska S.A. w Cholerzynie koto lotniska Balice, skfadajacej sie z biura
o powierzchni okoto 1400 m2 (I etap) oraz magazynu wysokiego skladowania z cze$cig automatyki miniload
o tacznej powierzchni 2500 m2 (Il etap). Obecnie prowadzone sg prace w ramach | etapu inwestyciji, ktérego
zakonczenie planowane jest w Il potowie 2008 roku.

8. Plany Rozwoju INTERSPORT POLSKA S.A. W LATACH 2008-2009
Do konca 2008 roku INTERSPORT planuje uruchomienie zgodnie z prognoza minimum 5 nowych lokalizacji
w Poznaniu (2 salony), Bydgoszczy, Biatymstoku i Lodzi.

Utrzymujac wysokie tempo rozwoju Spotka planuje uruchomienie w roku 2009 okoto 5 nowych sklepéw pod
szyldem INTERSPORT. Otwarcia nowych salonéw odbedq sie jest miedzy innymi w Opolu, Rzeszowie,
Lublinie i Radomiu.

Spotka szacuje, ze przewidywane koszty uruchomienia sklepu to:
- budowa sklepu, meble, kompletne wyposazenie — 2.200 z#/1 m2
- podstawowe zatowarowanie — 1.000 z#/1 m2
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Ponadto INTERSPORT Polska S.A. w III kwartale 2008 roku planuje zakonczenie pierwszego etapu inwestycji
zwigzanej z budowg czesci biurowej - bazy administracyjno-biurowej Spotki w Cholerzynie gm. Zabierzow.

5. Zarzad ,INTERSPORT Polska” S.A. planuje osiggna¢ w 2008 roku nastepujace wyniki finansowe :

Przychod 205 300 000 z
Zysk netto 6 740 000 z

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu realizacji planowanego rozwoju sieci sprzedazy sklepow
sportowych INTERSPORT w Polsce, ktéry przewiduje otwarcie w roku 2008 pieciu nowych sklepdw.

9. Finansowanie inwestycji
W zwigzku z intensywnym rozwojem sieci INTERSPORT Polska S.A. planuje pozyskanie Srodkéw funduszy
inwestycyjnych i bankowych.

10. Podsumowanie

Rok 2006 2007 Dynamika
Przychdd 105.313.000 147.769.000 40,3%
zysk 2.949.000 4.629.000 57,0%
marza 35,2% 35,6% 1,1%

Wzrost przychodéw w 2007 r. o 40,3% w poréwnaniu do roku 2006 zwigzany jest z otwarciem nowych
sklepdw w Gdansku, Warszawie (3 sklepy), Poznaniu i Wroctawiu (2 sklepy). Ponadto na starych sklepach
zanotowano wzrost przychoddw w poréwnaniu do roku 2006.
entowno$¢ wzrosta z poziomu 2,8% w 2006 r. do 3,1% w 2007 r. co stanowi wzrost o 0,3 p.p. (dynamika
10,7%).Wzrost rentownosci zostat osiggniety dzieki wzrostowi marzy oraz konsekwentnie realizowanej strategii
rozwoju Firmy zaktadajacej dalszy dynamiczny rozwoj sieci sklepdw sportowych INTERSPORT oraz wzrost
sprzedazy w istniejgcych i nowootwartych sklepach.

11. Wnioski
W Swietle przedstawionego stanu prawnego i faktycznego Zarzad Spétki wnosi o:
1. przeznaczenie catego zysku na kapitat zapasowy,

2.  zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2007 r. oraz sprawozdania finansowego za
2007 r.,

3. udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2007 r.

Krakéw, dnia 30 marca 2008 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Marek Radwanski — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Milewski — Wiceprezes Zarzadu



