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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU

|. Stan prawny i charakterystyka Spotki CAM Media
l. 1. Informacja ogdlna
Spoétka Akcyjna CAM Media z siedzilw Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4

Przedmiotem podstawowe]j dziatafeo Spotki CAM Media S.A. jest planowanie, wdeanie
oraz kontrola kampanii reklamowych, opartych o wylstanie niestandardowychdmikow,
czesto nazywanych przez brankampaniami ambientowymi.

Kampanie reklamowe typu ,ambient” (niestandardowgyaliczane do kategorii ,reklama
zewrgtrzna” lub inaczej reklama outdoorowa. DiguBategora kampanii reklamowych o
niestandardowym charakterze jest reklama w punktspizeday, nazywana rownie
.feklama indoorows”. Ta kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzéewmtrz punktow
handlu detalicznego, ktéra m by wykorzystana pod ekspozycieklam. Do najbardziej
atrakcyjnych punktow detalicznych z punktu widzeakspozycji reklamy naka jednostki
handlu nowoczesnego takie jak supermarkety, hipéwia oraz centra handlowe.
Koncentracja strategiczna CAM Media S.A. obejmufgeowyze] wymienione kategorie
reklamy w ich aspekcie ambientowym, czyli niestaddarym.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byta spétkaMMedia Sp. z 0.0. z siedzlw
Warszawie. Umowa sp6tki CAM Media Sp. z 0.0. z gibglw Warszawie zostata zawarta w
dniu 5 lutego 2004 roku. W 2007 r. ngsto polaczenie CAM Media Sp. z 0.0. ze sppik
Goldfinger Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie poprzez przeniesienie categoatkaj Spoiki
przejmowanej na CAM Media, z jednoczesnym pozzgniem kapitatu zaktadowego Spotki
przejmupcej. Poiczenie zostato zarejestrowane w rejestrze praedscow Krajowego
Rejestru gdowego w dniu 1 lutego 2007 roku.

CAM Media Sp. z o0.0. zostata przeksztatlcona w spéékcyjmm na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 2&weea 2007 roku. Przeksztatcenie
zostato zarejestrowane w dniu 1zgaiernika 2007 roku w Krajowym Rejestrzad®wym
pod numerem 0000289126.

1.2. Wiadze Spoiki

Od dnia 1 padziernika 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Spotkegdstawia sinastpujaco:

Joanna Brauhska - Przewodnicza Rady Nadzorczej,
Jerzy Drozdowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Bartosz Foroncewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Dr Robert Kozielski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Werbowy - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do konca 2007 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zreiani



W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2004k3gdderowat Zarad w skladzie:

Dr Krzysztof Przybylowski - Prezes Zadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zadu
Pawet Ortowski - Wiceprezes Zadu.

Do konca 2007 roku skiad Zagdu nie ulegt zmianie.
1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dziex 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy Spotki wsh60.000 zt. (sz&dziesht
tysiecy ztotych) i dzielit s na 120 udziatéw o warfoi nominalnej 500 zt. kaly.

W dniu 4 stycznia 2007 roku Nadzwyczajne Walne dwadzenie Wspdlnikow pogp
Uchwak nr 1 (Rep. A 111/2007) w sprawie pcatenia Spotki CAM Media Sp. z 0.0. z
siedzilh w Warszawie z Goldfinger Sp. z .0.0. z siedziy Warszawie. W celu
przeprowadzenia pgtzenia przeprowadzono podziat udziatbw CAM Media £p.o. w ten
sposObze w miejsce jednego udziatu o wakdbnominalnej 500 zt. wspdlnik CAM Media
posiadé bedzie 10 udziatbw CAM Media. Ponadto kapitat zaklagidCAM Media Sp. z o.0.
zostat podwyszony do kwoty 62.500 (s&&lzieshat dwa tysace pkcset ziotych) poprzez
utworzenie 50 udziatéw o wadc nominalnej 50 zt. kaly.

W dniu 25 czerwca 2007 Nadzwyczajne Walne Zgrom@iezé/spolnikow podjto uchwat
w sprawie przeksztatcenia spotki CAM Media Sp.@ v spotk CAM Media S.A., na mocy
ktorej kapitat zaktadowy CAM Media S.A. podwaszony zostat do kwoty 528.450. zt{¢set
dwadzigcia osiem tysicy czterysta picdziesat ztotych) i dzieli s na: 5284 500 akcji o
wartasci nominalnej 0,10 zt. Kala. W tym:

- 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 1.225.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

- 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych s&Zii
- 84.000 akcji zwyktych imiennych serii D.

. Udziat Udziat
Liczba ) : o
. . . . w kapitale | Liczba | w ogodinegj
Lp. Imi¢ i nazwisko (firma) posiadanych Kiad los liczbi
akci zaktadowym| gltosow iczbie
(%) gtosow (%)
1. | CAMWests.arl.zsiedzb| 5 554 9o 68,12 | 6.600.000 79,66
w Luksemburgu
2. Pozostali akcjonariusze 1.684.500 31.88 1.684.500,34




ll. Sytuacja finansowa Spoiki

[I.1. Produkty oferowane

W Spétce CAM Media S.A. funkcjonuje 6 dziatdbw prétiowych wyodebnionych
organizacyjnie. Dziaty te oferyjna rynku dopasowane do potrzeb poszczegolinychtéiie

unikalne rozwizania z zakresu niestandardowej komunikacji mangetvej. Ponisza
prezentuje gtdwne grupy produktowe CAM Media S.Aramach struktury dziatowej Spoiki.

Gtowne produkty CAM Media S.A. wedtug dziatow

LP | Nazwa Dzialu Gtowne produkty lub grupy produkeow
1 | Transit Kampanie na zewtrznych i wewrtrznych powierzchniach
Advertising nowoczesnych autobusow,

Kampanie na zewtrznych i wewrtrznych powierzchniach
nowoczesnych tramwajow

2 | Ambient Instalacje przestrzenne weytre punktéw detalicznego handlu
Solutions nowoczesnego

Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekggpo
Kampanie dedykowane

3 | Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycije mavaktjach budynkow
Tréjwymiarowe obiekty na elewacjach budynkéw

4 Event Unlimited | Imprezy okoliczgoiowe
Imprezy integracyjne
Wydarzenia kulturalne

5 | Retail Ticket Reklama na rewersach odcinkéw kastwreklama na rewersach
faktur VAT w sieciach hipermarketow i supermarketdveatej
Polsce

6 | Creative Works | Kampanie wizerunkowe,

Kampanie produktowe,

Kampanie promocyjne,

Programy lojalnéciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowa

Projektowanie wetrz powierzchni detalicznej

Spétka oferuje swoje produkty poprzezzéta ze swoich dziatbw. Chociastruktura
sprzeday zmienia st z roku na rok do tej pory gitbwnym produktem Spdkikampanie
oferowane na autobusach i tramwajach w ng§gaych miastach Polski.

[I.2. Dane o sprzeday

W 2004 roku 97% wartci sprzeday zostatlo wygenerowane przez Transit Advertising.
Powstaty pod koniec 2004 roku dziat Mega Formatengyowat pozostate 3% sprzegaw
kolejnych latach wzrost sprzedabyt budowany nie tylko poprzez wzrost waaosprzeday
dzialu Transit Advertising, ale réwriepoprzez rossgta sprzeda generowam przez
nowozaktadane dziaty Spétka. W 2005 roku sprzeolia generowana juprzez 3 dzialy



CAM Media. Oprocz Transit Advertising i Mega Fornigtt to rowniez oraz dziat Ambient
Solutions.

W roku 2006 dziat Transit Advertising nadal genembwonad 50% przychodéw ze
sprzeday. Jednake pozostate przychody ze sprzegaostaty zrealizowane ze sprzega

produktow w czterech pozostatych dziatach. Nelsty dziat Spotki, Transit Adertising,

zmniejszyt swoj udziat w przychodach z 97% w 200Kurdo niecatych 55% na koniec 2006
roku, zwkkszapc rownoczeénie warté¢ bezwzgédna sprzeday o 71% w stosunku do roku
2004.

Poréwnanie sprzedg CAM Media S.A. z roku 2007 do roku 2006 wedtugpadtaw.

Nazwa dziatu 2007 2006
tys. zi. udziat % tys. zi. udziat %

Transit

L 9775 34,60 9.456 54,82
Advertising
Ambient 6 765 23,95 4.792 27,79
Solutions
Event 4185 14,81 1.597 9,29
Unlimited
Mega Format 704 2.49 200 116
Retail Ticket 65 023 1.197 6.94
Creative
Works 6758 23,92 - -

Wysokas¢ sprzeday ogétem w 2007 roku wzrosta w stosunku do rokurpegniego o 61,9%

Sprzeda CAM Media jest realizowana przede wszystkim nakoyRrajowym. Sporadycznie
kampanie realizowanea gla klientow spoza Polski na terytorium Polski.0¥p realizuje
takze kampanie dla klientow spoza Polski poza terytorRolski.

2007 2006
Wyszczegolnienie :
tys. zt. udziat % tys. zt. udziat %
Sprzeda krajowa 28 193 99,78 17.288 99,10
Sprzeda 59 0,22 156 0,90
zagraniczna
RAZEM 28 252 100 17.445 100




I1.3. Zaopatrzenie

Spotka prowadzi dziataldé ustugows korzystajgc z ustug kontrahentow zewtnznych.
Szeroki wachlarz kontrahentow powoduj® zmiana ktoregokolwiek z nich nie wptynie
negatywnie na realizagglece.

I1.4.1. 1 Sprawozdanie finansowe Spoiki

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 sty@00& roku do dnia 31 grudnia 2007 roku
zostato sporadzone zgodnie z ustawe dnia 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z
1994 r. nr 121 z pdniejszymi zmianami).

Stosowane metody wyceny aktywOw i pasywow oraz g@ragoéw i kosztéw w zakresie jakim
ustawa daje prawo wyboru zostalo opisane we ,Wpdaeaiu do sprawozdania
finansowego” za 2007 rok.

Wyniki osiagnigte w 2007 roku charakteryzowaty ngatjace wielkaci:

1. Przychody ze sprzeila odnotowaty wzrost i wyniosty 28.252 tys. zi, canacza 62%
dynamike sprzeday w porownaniu do analogicznego okresu roku 2006,

2. Zysk ze sprzeds wyniost 4.056 tys. zi, co oznacza 63 % dynamik poréwnaniu do
2006 roku (wzrost zysku ze sprzega 1.572 tys. zi),

3. Zysk na dziatalniei operacyjnej oagnat poziom 3.934 tys. zt, podczas gdy w 2006 roku
wynosit 2.475 tys. zt zysku z dziatakwd operacyjnej,

4. Wynik finansowy brutto wyniost 3.856 tys. ziplec 2.489 tys. zt w roku 2006,

5. Wynik finansowy netto wyniost 2.851 tys. zi, tomiast w analogicznym okresie roku
2006 wynik finansowy netto wyniost 1.989 tys. zt,

6. Wartg¢ amortyzacji wyniosta 212 tys. zt, co oznaczatoastw poréwnaniu do 2006 roku
0 34 tys. zt,

Wybrane dane finansowe na dzi81 grudnia 2007 roku w poréwnaniu do stanu na 31
grudnia 2006 roku przedstawia pzsra tabela.

w tys. zt
na na Zmiana | zmiana

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2007| 31.12.2006| wartosci %

I. Przychody netto ze sprzega

produktow, towaréw i materiatow 28 252 17 445 10 807 62%
II. Zysk (strata) z dziatalré@i operacyjnej 3936 2475 1460 59%
lll. Zysk (strata) brutto 3 856 2 489 1 367 55%
IV. Zysk (strata) netto 2 851 1989 862 43%
V. Przeptywy pienjzne netto z

dziatalngci operacyjnej (491) 1758 (2045) -111%
VI. Przeptywy pien¢zne netto z

dziatalngci inwestycyjnej (1 285) (1 062) (745) 21%




VII. Przeptywy pien¢zne netto z
dziatalngci finansowej 877 - 1195
VIII. Przeptywy piengzne netto, razem (899) 696 (1595) -229%
IX. Aktywa razem 12 078 7 465 1594 125%
w tys. zt

na na Zmiana | zmiana
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2007| 31.12.2006| wartosci %
X. Zobowigzania i rezerwy na
zobowgzania 571% 3706 2 009 54%
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 829 - 829
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe 3588 2 870 718 25%
Xlll. Kapitat wiasny 6 358 3 760 2598  69%
XIV. Kapitat zakladowy 508 60 468 280%
XV. Liczba akcji 5 284 500 5 284 500

Na ostateczny ksztatt wynikow finansowychagsiictych w roku 2007 najistotniejszy wptyw

miaty nasgpujace czynniki:

- utrzymywanie si wysokiego tempa wzrostu gospodarczego w Polséey krzetayt sie na

wzrost wydatkow na ustugi reklamowe,

- przylczenie Spétki Goldfinger i pozyskanie nowych odbéw ustug,
- koncentracja na sprzegdanowych niestandardowych rozwen komunikacyjnych,
Ambient Solutions, Event Unlimited i Mega Formagnikajaca z gtdbwnych zaleen strategii

rozwoju Spoiki.

[1.4.1.2 Bilans

Na dziex 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa CAM Media Syxniasta 12.073 tys. zt i
zwickszyta s¢ 0 4.608 tys. zi, tj. 0 61,7% w stosunku do staaulnieér 31 grudnia 2006 roku.
Po stronie aktywow gtownpozycg stanowity rzeczowe aktywa obrotowe, ktorych wdtey

aktywach ogétem stanowita 76,2%, a na dA& grudnia 2006 roku 82,9%.

Po stronie pasywéw gtownpozycg stanowity kapitaty wlasne wynogze 52,6% sumy
bilansowej wedtug stanu na dai€81 grudnia 2007 roku, na koniec grudnia 2006 roku

kapitaty wtasne stanowity 50,3%.

Poréwnanie stanu poszczegolnych pozycji bilansowatkoniec grudnia 2007 roku i 2006

roku wskazuje na:

- wzrost wartéci rzeczowych aktywow trwatych, ktérych wadéona dzié 31 grudnia 2007
roku byta 2,5 krotnie wisza od warteci z kaaca 2006 roku. Taki stan rzeczy byt
spowodowany przede wszystkim zakupem lokajitkowych na potrzeby Spotki.



- wzrost poziomu aktywow obrotowych (krotkoterminmh) o 3.014 tys. zt, tj. 0 48,7% do
poziomu 9.202 tys. zt; wzrost m#fu obrotowego nagpit w gtdwnej mierze w wyniku
zwigkszenia stanu nataosci krotkoterminowych,

- wzrost zobowizan krotko- i dlugoterminowychatznie o 1.547 tys. zt, do poziomu

829 tys. zt w zakresie zobosgian dtugoterminowych oraz 3.588 tys. zt w obszarze
zobowizan krotkoterminowych.

- Wzrost wartéci kapitatu wlasnego o 2 598 tys. zt, na ktéryzgtg sic:

- wzrost kapitatu zaktadowego o 468 tys. zi.

Kapitat zaktadowy 60
(wtys. zH) na 31.12.2006

Zwigkszenie z tytutu wydania udzialtbw w zmku z 2
pofaczeniem z Goldfinger Sp. z o.0.

Zwigkszenie z tytutu przeksztatcenia Sp. z 0.0 w S.&iw. 466
- zwigkszenie z pokrycia z kapitatu zapasowego 35
- zwickszenie z wptat gotowkowych 431
Kapitat zapasowy stan na 31.12.2007r. 528

- wzrost wartéci kapitatu zapasowego 0 1 267 tys. zt

Kapitat zapasowy 1711
(w tys. zh)

Zwigkszenie z tytutu przekazaniagei zysku za 2006 1189
Kapitat wynikapcy z ceny przegia Goldfinger 122

- zmniejszenie na pokrycie z kapitatlu zapasowego 38| -
- pokrycie podatkow 5
Kapitat zapasowy na 31.12.2007 2978

11.4.1.3 Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzeéa Spotki zrealizowane w 2007 roku wyniosty 28.298. tzt w stosunku
do 17.445 tys. zt zrealizowanych w 2006 roku, znaxza wzrost 0 61,9%.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiafioniesione przez Spatkw 2007 roku
wyniosty 18 330 tys. zt, wobec poniesionych w 200ku 11.194 tys. zt, co oznacza wzrost o
63,7 %.

W 2007 roku Spotka poniosta koszty ogolnego gdmzw kwocie 5.866 tys. zt w poréwnaniu
do 3.767 tys. zt poniesionych w 2006 roku, co ozaagzrost o 55,7%.

W efekcie w 2007 roku Spotka agiegta zysk na sprzeds w wysokdci 9.922 tys. zt, co w
poréwnaniu do 2006 roku oznacza wzrost o 58,7%.

Zysk na dziatalnéci operacyjnej oaignicty przez Spots w 2007 roku wynidst 3.395 tys. zt i
rowniez byt lepszy od oggnictego w roku poprzednim, tj. 2006 o 1.460 tys. zi.



Zysk brutto wynidst 3.856 tys. zt i byt 0 1.367 tyg wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, natomiast agnicty zysk netto wyniést 2.851 tys. zt.

I1.4.1.4 Rachunek przeptywow piengznych

W 2007 roku przeptywy piegine netto wyniosty - 899 tys. zi. Przeptywy pigime netto z
dziatalngci operacyjnej wyniosty -491 tys. zt. Zysk netto migst 2.851 tys. zt, a korekty
razem -3 343 tys. zt.

Wsrdd korekt najwiksze znaczenie miaty m.in.: zmiana stanu iradéci -1.806 tys. zi,
zmiana stanu rozlichkemigdzyokresowych -2.062 tys. zi,

W pozycji A.l11.10 ,inne korekty” ujto kompleksowe rozliczenie transakcji pxzep Spotki
Goldfinger w kwocie 14 tys. zi.

Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej wyniosty -1.285 tys. zi. Spotka
dokonata inwestycji w nieruchorda oraz wartéci niematerialnych i prawnych w wysai@
1.714 tys. zi.

Przeptywy pienizne netto z dziatalrsci finansowej wyniosty 877 tys. zi. Wplywy w
wysokasci 1,814 tys. zt obejmowaly przede wszystkim wpiytutu zacignictego kredytu
diugoterminowego oraz wykorzystaniugéei kredytu inwestycyjnego. Wydatki to sptata
kredytow w kwocie 68 tys. zi, zaptacone odsetki ksddytow w kwocie 68 tys. zt oraz
wyptata dywidendy na rzecz wglacieli w wysokaci 800 tys. zi.

11.4.2. Informacje o zaciagnigtych kredytach, o umowach payczek z uwzgédnieniem
terminow ich wymagalnaci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach.

1) Umowa linii gwarancji zawarta przez CAM Media Sp. z 0.0. z Fortis Bank Polska SA. z
siedzibg w Warszawie w dniu 16 pazdziernika 2006 roku

Na mocy umowy bank udzielit CAM Media Sp. z o.anilu kredytowego nieodnawialnego
do wysokdci 74.777,79 PLN.

Limit kredytowy udzielony zostat na okres do dnéariaja 2007 roku.
Zabezpieczenie limitu kredytowego stanowito:

- przegcie kwoty na zabezpieczenie w wysé&io74.777,79 PLN zgromadzonej na rachunku
CAM Media Sp. z 0.0. prowadzonym w banku,

- odwiadczenie o dobrowolnym poddaniue stgzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 112.166,69 PLN wystawionpgaez bank do dnia 14 maja 2010
roku,

W ramach umowy bank udzielit gwarancji wykonania awy nr 396/06/WAR/RB,
stanowicej zabezpieczenie wyptaty nagrod w ramach umowyWAN.CAM-02 roku,
zawartej przez CAM Media Sp. z 0.0. z Nestle S.Asiedzila w Warszawie w dniu 30
pazdziernika 2006 roku, dotygeej realizacji kampanii reklamowej dla marki ,Winya
potaczonej z lotey promocyjm pod nazw ,Upominki pod Choinki”. Gwarancja wykonania
umowy udzielona zostata do kwoty 74.777,00 PLN kri@® do dnia 30 kwietnia 2007 roku.

2) Umowa o kredyt nieodnawialny nr WAR/3010/07/030/RB zawarta przez CAM Media Sp. z
0.0. (obecnie CAM Media SA) z Fortis Bank Polska SA. z siedzibg w Warszawie w dniu 10
stycznia 2007 roku



Na mocy umowy bank udzielit CAM Media Sp. z o.oedytu w kwocie 1.000.000,00 PLN
na finansowanie zakupu nieruchadoiopotozonej w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4
przeznaczonego na siedgifrmy.

Kredyt udzielony zostat na okres 120 m¢esi

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone wanpa stawlk WIBOR 1M powkkszory
0 mate banku.

Zabezpieczenie kredytu stanawi

- hipoteka zwykta w kwocie 1.000.000,00 PLN oragdtéka kaucyjna do kwoty 183.900,00
PLN, ustanowione na stanawym odebna nieruchomé¢ lokalu wytkowym nr U4,
potozonym w Warszawie przy ul. Tamka 16 e¢igm kskega wieczysst KW nr
WA4M/00306294/7 prowadzanprzez 3d Rejonowy dla Warszawy - Mokotowa, wraz z
cesh praw z polisy ubezpieczeniowej,

- weksel whasny in blanco wraz z deklatagjekslonvs CAM Media Sp. z 0.0., peczony
przez Pana Pawla Ortowskiego, Pana Krzysztofa RKtayliskiego i Pana Adama
Michalewicza,

- odwiadczenie o dobrowolnym poddaniue stgzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 1.500.000,00 PLN wystawianggez bank w terminie do dnia 10
stycznia 2020 roku,

- oswiadczenia Pana Pawla Ortowskiego, Pana Krzysziiaybytlowskiego oraz Pana
Adama Michalewicza o dobrowolnym poddanig egzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 1.500.000,00 PLN wystawianpzez bank do dnia 10 stycznia
2020 roku.

Bez uprzedniej zgody banku pod rygorem nigwedci udzielonej naw formie pisemnej
Spotka nie mge m.in.:

- zawierd innych umow kredytu, payczki, leasingu lub factoringu, udziélgporczen,
przysepowa do diugu ani zaggat zobowhzan wekslowych, jeeli spowoduje to,ze
przekroczony zostanie prog 10 % sumy zohaai CAM Media Sp. z 0.0., z dnia podpisania
umowy kredytowej,

- zbywa swoich aktywéw, z wylczeniem sprzeds wykonywanej w zakresie higcej
dziatalngci przedsgbiorstwa Spotka.

Integralmy cz¢$¢ umowy stanowi ,Regulamin czyném kredytowych i zabezpieczaych
Fortis Bank Polska SA”.

3) Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr WAR/3010/709/RB zawarta przez CAM Media
. zo.0. (obecnie CAM Media SA) z Fortis Bank Polska SA. z siedzibg w Warszawie w dniu
30 lipca 2007 roku

Bank udzielit CAM Media Sp. z 0.0. kredytu (limjtdo maksymalnej kwoty 600.000,00
PLN, na okres 10 lat.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone waipa stawk WIBOR 1M powkkszora
0 mate banku.

Zabezpieczenie kredytu stanawi

- hipoteka kaucyjna do kwoty 600.000,00 PLN ustaooa na stanowcym odebna
nieruchoméc¢ lokalu wytkowym nr U4, potaonym w Warszawie przy ul. Tamka 16 etgm
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ksigga wieczyst KW nr WA4M/00306294/7 prowadzarprzez Sd Rejonowy dla Warszawy
- Mokotowa, wraz z cegjpraw z polisy ubezpieczeniowej,

- weksel wkasny in blanco wraz z deklarasiekslows wystawiony przez CAM Media Sp. z
0.0., poeczony przez Pana Pawta Ortowskiego, Pana KrzysZotybytowskiego i Pana
Adama Michalewicza,

- oswiadczenia Pana Pawta Ortowskiego, Pana KrzysZRotybytlowskiego i Pana Adama
Michalewicza o dobrowolnym poddaniug¢segzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 900.000,00 PLN wystawionpgrez bank w terminie do dnia 30
lipca 2020 roku,

- odwiadczenie o dobrowolnym poddaniue segzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 900.000,00 PLN wystawionpgrez bank w terminie do dnia 30
lipca 2020 roku.

Bez uprzedniej zgody banku pod rygorem nigweaci udzielonej naw formie pisemnej
Spotka nie mge m.in.:

- zawierd innych umow kredytu, payczki, leasingu lub factoringu, udziélgorczen,
przysepowa do diugu ani zaggat zobowhzaar wekslowych, jeeli spowoduje to,ze
przekroczony zostanie prog 10 % sumy zohaai CAM Media Sp. z 0.0., z dnia podpisania
umowy kredytowej,

- zbywa swoich aktywéw, z wylczeniem sprzeds wykonywanej w zakresie higcej
dziatalngci przedsgbiorstwa Spotka.

Integralmy cze$¢ umowy stanowi ,Regulamin czynfém kredytowych i zabezpieczaych
Fortis Bank Polska SA”.

I1.4.3. Informacja o udzielonych payczkach z uwzgédnieniem terminow ich
wymagalncci, a takze udzielonych pogczeniach gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pazyczek, porczai i gwarancji udzielonych jednostkom powgzanym
emitenta.

W dniu 4 padziernika 2007 Spotka zawarta umewazyczki z Kancelag Inwestycyjm
Profinn W. Gotowkow Spotka Komandytowa udzietajpazyczki w kwocie 70.000 zt
oprocentowanej w wysokoi 3% w skali roku.

Podpisany w dniu 5 gdziernika 2007 aneks nr 1 podiggyt kwot pozyczki do 100.000 zt .
Zgodnie z aneksem 2 sptata udzielonejyoaki ma nasipi¢ w dwoch ratach :

| rata w wysokéci 40.000 zt ptatna do 31 marca 2008r.

Il rata w wysokaci 60.000 zt ptatna do 30 wraaa 2008r.

W dniu 10 padziernika 2007 r. zostat ztony wniosek o wpis do hipoteki kaucyjnej lok. U5
przy ul. Tamka 16 w Warszawie do kwoty 2.000.000&irzecz CIGNA STU S.A. tytutem
zabezpieczenia wierzytelfm wynikajacej z udzielonej ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu Nr GJ/1504-108/24/20@h&a 5 padziernika 2007.
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[1.4.4. Analiza wskaznikowa

Syntetyczn ocer sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. abup rowniez
wskazniki charakteryzujce efektywné¢ dziatalngci gospodarczej oraz zdolkw

regulowania zobowgan.

Wskaznik 2007 2006
Rentownd¢ majtku 23,62 % 26,64%
Rentownd¢ kapitatu wkasnego 44,85% 52,90%
Rentownd¢ netto sprzedsy 10,09% 11,40%
Wskaznik ptynnasci | 2,56 2,16
Wskaznik ptynnasci 2,51 2,15
Szybka¢ sptaty nalenosci w dniach 59 52
Szybka¢ sptaty zobowgzan w dniach 51 50
Szybka¢ obrotu zapasow 2 6
Pokrycie majtku trwatego kapitatem wtasnym 2,21 2,94
Wartai¢ ksieggowa na jedmakcg 12,03

Wynik finansowy na jednakck 5,40

Algorytm wyliczania wskanikow jest nasipujacy:

Rentownd¢ majtku

Rentownd¢ kapitatu wkasnego

Rentownd¢ netto sprzedey

Wskaznik ptynnasci |

Wskaznik ptynnasci

Szybka¢ naleznosci w dniach

Szybka¢ sptaty zobowgzan w dniach

Szybka¢ obrotu zapasow

Wynik finansowy netto

Suma aktywow

Wynik finansowy netto

Kapitat wtasny

Wynik finansowy netto

Przychody ze sprzeda produktow

Aktywa obrotowe ogétem

Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe

Sredni stan nalaaosci brutto

Przychody ze sprzedp produktow
Sredni stan zobowkan brutto

Koszt sprzedanych towarow i produktow

Sredni stan zapasow * 365

Koszt sprzedanych towaréw i produktow

Pokrycie majtku trwatego kapitatem Kapitaty wkasne

wilasnym

Majatek trwaty
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Wartas¢ ksiggowa ja jedn akcg Kapitat wtasny
Liczba akcji

Wynik finansowy na jednakcg Wynik finansowy netto za ostatnie 12
mieskcy
Liczba akcji

lll. Informacje dodatkowe

lll.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta znnymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagraniznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz
nieruchomaosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych pozgego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

CAM Media S.A. jest oZcia grupy kapitatowej CAM West s.a r.l., w skiad kiowechodzi
CAM West s.a r.l. jako podmiot domirgly i Spotka jako spotka zalea. CAM West s.a r.l.
jest wiacicielem 68,12% akcji Spotki, z ktérymi zyrane jest prawo do 79,66% ogolnej
liczby gtos6bw na Walnym Zgromadzeniu.

W 2007 roku CAM Media S.A. dokonata zakupu dwadckalo biurowych gsiadupcych ze
soln przy ulicy Tamka 16 lokal U4 i U5 na kwo1.995 tys. Ziotych.

taczna powierzchnia lokali wynosi 275,7 m kw. W lakadrzy ulicy Tamka 16 lokal U4
miesci sie siedziba Spoiki, lokal U4 jest wykorzystywany jaRomieszczenia biurowe w
normalnym toku dziatalrnii.

Ponadto Spotka dokonata w 2007 roku zakupu spetjalinego spetu komputerowego o
wartasci 116 tys. ztotych, stanowtego wyposzenie studia graficznego.

l1l.2. Informacje o zawartych umowach znaczcych dla dziatalngci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomidzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

Umowa z Krajowym Zwiagzkiem Spotdzielni Mleczarskich — Zwiazek Rewizyjny z
siedzibg w Warszawie

Umowa na realizagj kampanii informacyjno-promocyjnej mileka i innychroguktéw
mlecznych zawarta przez CAM Media Sp. z 0.0. (ole@AM Media SA) z Krajowym
Zwiazkiem Spétdzielni Mleczarskich — Zw#kiem Rewizyjnym z siedzibw Warszawie
(Zleceniodawca) w dniu 8 pdziernika 2007 roku

Przedmiotem umowy jest zlecenie spoice wdroa trzyletniej kampanii informacyjno-
promocyjnej mleka i produktéw mlecznych w awku z zawarciem przez Zleceniodawc
Agencja Rynku Rolnego umowy nr PP/009/002/PP -A8%2007 umowy ha realizagj
kampanii informacyjno-promocyjnej mleka i innychoduktow mlecznych numer EFRG: 05
02 10 01 3800 481. Zgodnie z art. 9 rozpdeenia Komisji (WE) nr 1071/2005 z dnia 1
lipca 2005 r. Agencja Rynku Rolnego zatwierdzita béy Spoétka jako podmiotu
wdrazajacego kampari Szczegotowy zakres dziatado ktorych zobowzany jest Spotka
okreslaja zakczniki do umowy: ,Oferta programu informacyjno-proayjnego mleka i
produktow mlecznych oraz ,Oferta przetargowa”, gldde realizowé objete przedmiotem
umowy dziatania na podstawie harmonogramu diiatwierdzonego przez Zleceniodawc
Spotka zobowdzany jest m.in. do niepromowania znakow handlowyetzw przedsbiorstw
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itp. Pod pozorem dziata objtych umowa, wyraznego wskazania na wszystkich
sporadzonych materiatach informacji o wkladzie finansowyUnii Europejskiej w
finansowanie dziata objgtych umowa oraz Funduszu Promocji Mleczarstwa oraz
umieszczania na materiatach kampanii logo Zlecemiamy. Z tytutu ustug olgfych umowvg
Spétka otrzyma wynagrodzenie w wysékbustalonej w sposéb wskazany w umowie nie
przekraczajcej kwoty 1.058.768,13 Euro. Zleceniobiorca jesbamiazany do pokrycia
wszelkich zatwierdzonych kosztéw realizacji dzfalarzewidzianych w ofercie kampanii
informacyjno-promocyjnej. Spoétka ustanowit zabezpenie prawidiowego wykonania
umowy w postaci gwarancji ubezpieczeniowej udziejatieceniobiorcy przez Towarzystwo
Ubezpieczeniowe i Reasekuracji CIGNA STU SA w Wavge do wysokéci kwoty
1.500.313,85 PLN. Spétka wyrazit zgpodha to by Zleceniodawca, Komisja Europejska i
agencja rynku rolnego miaty prawo informawhub publikow& oraz wykorzystywa lub
przetwarza informacje dotycace dziata przewidzianych w umowie oraz zoboewat st
przekaza tym podmiotom wszelkie prawa mt#jowe dotycace wynikéw dziatda na
podstawie umowy, ktore magby¢ objete prawami wiasrii intelektualnej. Zasady
wykorzystania utworéw na potrzeby realizacji umowgda kazdorazowo okrdane w
odrgbnej umowie zawartej przez strony. Czas realizdwptar wynikajacych z umowy dziali
si¢ na trzy dwunastomiegizne fazy, a Spotka me kontynuowé wykonanie umowy w
drugiej i trzeciej fazie wylcznie po otrzymaniu pisemnego zezwolenia Zleceniogaktéore
jest uwarunkowane dagincscia wymaganychsrodkéw finansowych w buakcie Wspolnoty
Europejskiej. Ponadto Zleceniodawca ma prawo dsazego zawieszenia lub ostatecznego
rozwigzania umowy bez odszkodowania w przypadku, gdy Braklkow finansowych
niezlednych do realizacji kampanii w biekcie krajowym.

Zleceniodawca ma prawo rozwe¢ umowg bez zachowania okresu wypowiedzenia, bez
prawa odszkodowania dla Spotki w przypadku niewyoa przez Spoétka jednego z
zobowhzan umownych po wezwaniu naspiie , jeeli w ciagu miesiyca nie wykonat on
swoich zobowizan. W przypadku rozwazania umowy kwota natea Spétce jest ustalana w
oparciu o rzeczywisty koszt zrealizowanych dziala tym o wydatki poniesione na prace
przygotowawcze.

Umowa 04/TNT2006 zawarta przez CAM Media Sp. z o.dobecnie CAM Media SA) z
TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z 0.0. z siedzabw Warszawie w dniu 7 grudnia
2006 roku

Przedmiotem umowy jest realizacja przez Spétka kamipeklamowej polegagej na:

1) wykonaniu i umieszczeniu reklam na autobusactezprokres 12 miegty od dnia
wprowadzenia poszczegolnych pojazddéw na wszysikie $potki Veolia Transport Sp. z 0.0.
Z siedzila w Warszawie (dawniej CONNEX Warszawa Sp. z o.d.daoia 20 grudnia 2006
roku,

2) monitoringu i serwisowaniu ekspozyciji,

3) demontau reklamy.

Wszelkie zmiany reklamy dokonane przez zleceniodawc trakcie trwania ekspozycji
reklamy lgda realizowane za dodatkowym wynagrodzeniem vzszelkie zmiany wynikage

z przyczyn leacych po stronie Zleceniobiorcy obgzaja Zleceniobiore. Okres ekspozyciji
reklamy wynosi 12 miescy z maliwoscia przedhzenia za zgoglobu stron z 1-miesiecznym
wyprzedzeniem. Spoétka zobaany jest m.in. do spagdzenia i dostarczenia dokumentacii
fotograficznej pojazdéw, na ktorych zostata umiesoa reklama, a Zleceniobiorca 1o
wykorzyst& zdjecia reklamy wydcznie za kadorazows zgodi Zleceniodawcy. Strony
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uregulowaly szczegétowo w umowie procegusuwania uszkodaemateriatu reklamowego,
a reklamy wykonane w ramach umowgdl objete ustuga monitoringu i serwisowania przez
caty czas trwania ekspozycji, co obejmuje nagrawb odtworzenie uszkodzonej lub
zniszczonej reklamy. W przypadku uszkodzenia luisznzenia reklamy zleceniodawca nie
bedzie ponosi kosztéw jej naprawy lub odtworzenia. Spétka udizigivarancji na jakét
wykonanej reklamy na okres 12 migsi, ktora obejmuje jaké uzytych do wykonania
materiatdw oraz sposob jej wykonania.

Umowa 05/TNT2006 zawarta przez CAM Media Sp. z o.dobecnie CAM Media SA) z
TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z 0.0. z siedzabw Warszawie w dniu 7 grudnia
2006 roku

Przedmiotem umowy jest realizacja przez Spétka kamipeklamowej polegagej na:

1) wykonaniu i umieszczeniu reklam na tramwajacWarszawie przez okres 12 migsy od
dnia wprowadzenia poszczegoélnych pojazdéweirasklama khdzie eksponowana przez co
najmniej 21 dni w aigu 1 roku licac odkbnie dla kadego pojazdu,

2) monitoringu i serwisowaniu ekspozycji,

3) demontau reklamy.

Wszelkie zmiany reklamy dokonane przez zleceniodawc trakcie trwania ekspozycji
reklamy lgda realizowane za dodatkowym wynagrodzeniem veseelkie zmiany wynikage

Z przyczyn leacych po stronie Zleceniobiorcy ohgaja Zleceniobiore. Okres ekspozycji
reklamy wynosi 12 miescy z maliwoscia przediizenia za zgoglobu stron z 1-miestznym
wyprzedzeniem. Spétka zobawany jest m.in. do spagdzenia i dostarczenia dokumentacji
fotograficznej pojazdéw, na ktérych zostata umiesn@a reklama, a Zleceniobiorca meo
wykorzyst& zdjccia reklamy wyacznie za kadorazows zgodi Zleceniodawcy. Strony
uregulowaty szczegotowo w umowie proceglusuwania uszkodaemateriatu reklamowego,
a reklamy wykonane w ramach umowgdb objete ustuga monitoringu i serwisowania przez
caly czas trwania ekspozycji, co obejmuje naprawb odtworzenie uszkodzonej lub
zniszczonej reklamy. W przypadku uszkodzenia luisznzenia reklamy zleceniodawca nie
bedzie ponosi kosztow jej naprawy lub odtworzenia. Spoétka udizigivarancji na jakét
wykonanej reklamy na okres 12 migsi, ktora obejmuje jaké uzytych do wykonania
materiatdbw oraz sposob jej wykonania.

l11.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub hczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powjzany w okresie od pocgtku roku
obrotowego przekracza wyraona w ztotych rownowartosé kwoty 500.000 euro.

W 2007 roku spétka CAM Media S.A. nie dokonata sakcji z podmiotami powzanymi o
réwnowartdci przekraczajcej 500.000 euro.

l1l.4. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow zemisji papierow wartosciowych.
W roku obrotowym 2007 spotka CAM Media S.A. nie tmiata papierow wartziowych.
l11.5. Obja $nienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami i danymi szacunkowymiwynikow na
dany rok.
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W prospekcie emisyjnym Spotki przygotowywanym w gziiu z planowasm emisph akcji na
GPW zaprezentowano prognozy wynikdbw na rok 20070rektzostalty nieznacznie
przekroczone.

Wybrane elementy rachunkiDane szacunkowe za okreBane rzeczywiste za okres

zyskow i strat (w tys.) od 1 stycznia do 31 grudnjaod 1 stycznia do 31 grudnja
2007 2007

Przychody ze sprzeda 28 000 28 252

netto

Zysk z dziatalnéci 3 680 3935

operacyjnej

Zysk brutto 3 596 3 856

l1l.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegdlnym uwgdhieniem
zdolnosci wywigzywania se z zacihgnietych zobownzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Spotka posiada limity kredytéw obrotowych, ktorepetnym zakresie zabezpieczatynnasé
finansowy Spoétki jak i zdolné¢ do wywiazywania z zaeignictych zobowizai. Spétka
ztozyta prospekt emisyjny w celu pozyskanieodkow z tytutu emisji akcji na GPW i
oczekujeze pozyskarodki na poziomie 19 000 tys. zt

[1I.7. Ocena mazliwosci realizacji zamierzeir inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkaci posiadanych srodkéw, z uwzgkdnieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dziatalnasci.

Srodki pozyskane w drodze emisji akcji emitent pjamqurzeznaczina:

- przegcia i akwizycje innych firm

- rozwoj i wdrazenie nowych ustug z zakresu mediéw niestandardowych
- wejscie na inne rynki narodowe

- wdrazenie informatycznego systemu wspomaganiaagaamia oraz

- zakup nowego lokalu biurowego w Warszawie przyraimka 16.

[11.8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wpltyw na wynik z dziatalngci

za rok obrotowy z okreleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowyb
zdarzen na oshgniety wynik.

W dziatalngci Spotki nie wysipity zadne czynniki nadzwyczajne, ktore miatyby wptyw na
osiagnigty wynik finansowy.

[11.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta.

Czynniki zewrtrzne istotne dla rozwoju spoétki:
1. Zblizone do roku poprzedniego otoczenie rynkowe, pravpoelatkowe.
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2.Wzrost gospodarczy zgodny z progpolnstytutu Bada nad Gospodask Rynkowa
(IBNnGR): przyrost PKB mierzony rok do roku ggnie w 2008 roku 5,5 %

3. Wzrost rynku reklamy zldony do roku poprzedniego

4. Brak zdarz& nadzwyczajnych, ktore magnie¢ wptyw na sytuag ekonomiczn spotki,

5. Kurs Euro powsej 3,28 zt

Czynniki wewretrzne istotne dla rozwoju spotki:

1. utrzymanie wysok@i mar uzyskiwanych przez poszczegolne dziaty Emitenta na
dotychczasowym poziomie

2. utrzymanie liczby ,lojalnych klientéw”, czyli kich ktorzy w kolejnym roku ponownie
zrealizup kampang reklamowe z Emitentem

3. utrzymanie wysokii wynagrodzé na dotychczasowym poziomie.

4. sprzeda generowana przez poszczegoOlne dziaty Emiterideib zgodna z planami
poszczegolnych dziatow.

Gtowne kierunki dziata Spotki w 2008 roku oraz kolejnych latachdh koncentrowaty si
przede wszystkim na przygotowaniu do inwestowdrosakow finansowych, pozyskanych w
rezultacie publicznej emisji. Efekty finansowe irstyeji przygotowanych w rezultacie
publicznej emisji, Efekty finansowe inwestycji pgotowanych lub poczynionych do ik
2008 roku widoczneddla dopiero w roku 2009. Dgki nim Spoétka kdzie w stanie utrzynta
dotychczasowe tempo rozwoju.

Rok 2008 to czas, kiedy Spétka zakmy przygotowania do przgjia co najmniej jednej
firmy do przegcia, ktérej oferta produktowa komponuje giroduktami oferowanymi przez
Spotke.  Zarad bedzie analizowal roéwnie alternatywne strategie budowy synergii
produktowych i rynkowych do posiadanych linii prégimwych i pod tym ktem poszukiwat
nowych rozwizan na rynku. Do kaca 2008 roku Spotka powinna skutecznie opracowaz
skomercjalizowa przynajmniej jeden nowy produkt mediowy, ktéry waociu o zebrane
badania i déwiadczenia bdzie w petni zaoferowany na rynku w 2009 roku.

Do konca czerwca 2008 roku Zaxk planuje otwarcie swojego biura w Kijowie na Ukiaj
ktérego zadaniemehlzie stopniowe uruchamianie dziakaa tamtym rynku. Do tej pory udato
siec wyszuk& kluczowe osoby, ktore zadzaly operacjami biura Spétki w Kijowie, na
Ukrainie.

Zwigkszony zakres dziataldo Spotki wymaga dalszego zykiszenia dogpnej powierzchni
biurowej oraz wdrgenia systemu informatycznego, ktéry pozwoli zauttyrawa operacje
typu ,back office”.

Planowane dziataniagta finansowane zérodkéw pozyskanych z publicznej emisji oraz w
miare potrzeb z kredytow bankowych.
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[11.10. Zmiany w podstawowych zasadach zargdzania przedsebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa.

W 2007 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adeania spotk.

l11.11. Zmiany w skiladzie osOb zaradzajacych i nadzorujacych spotki w chgu
ostatniego roku obrotowego, zasady dotygze powotywania i odwotywania os6b
zarzadzajacych oraz uprawnienia 0sOb zargzdzajacych, w szczegolngei prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

W roku 2007 nie nagpity zmiany w skfadzie Zardu oraz Rady Nadzorczej Spoétki.
W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 200 #k3dderowat Zarad w skladzie:

Dr Krzysztof Przybytowski - Prezes Zadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zau
Pawet Ortowski - Wiceprezes Zadu.

Zgodnie ze statutem, Zawk Spoétki skltada siod 1 (jednego) do 3 (trzech) oséb, w tym
Prezesa Zawrlu, a w przypadku zagdu wieloosobowego tak Wiceprezesa Zagdu —
powotywanych i odwotywanych przez RadNadzorcz, z tym, ze cztonkowie Zarzu
pierwszej kadencji zostajvybrani w procesie przeksztatcenia formy prawrts.

Kadencja Zargdu jest wspolna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnaia Spotki i reprezentujeajna zewatrz. Prezes Zanru
kieruje pracami Zardu, w szczegélnwi koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prac
cztonkow Zaradu a take zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zgu. W przypadku
rébwnasci glosdw podczas gtosowania na posiedzeniuadarzgtos Prezesa Zadu decyduje
o wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzdu okrgla Regulamin Zamdu uchwalony przez Zaad i zatwierdzony
przez Rad Nadzorca.

W okresie od 1 paiziernika 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Spétkiedstawia si
nastpujaco:

Joanna Brautska - Przewodnieza Rady Nadzorczej,
Jerzy Drozdowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Dr Bartosz Foroncewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Robert Kozielski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Werbowy - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przean®/ Zgromadzenie, z tynie
cztonkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji gzasta/brani w procesie przeksztalcenia
formy prawnej Spotki. Dokonag wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzen
wskazuje Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie ustalaAmrazowo ilé¢ cztonkédw Rady Nadzorczej danej kadenciji.
Walne Zgromadzenie me zmient ilos¢ cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie trwania
kadencji, jednake wylacznie w zwizku z dokonywaniem zmian w skiadzie Rady Nadzorczej
w toku kadencji.
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Rada Nadzorcza mie odwot& Prezesa lub Wiceprezesa Zgiu z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem go w skiladzie Zadm z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zaydu innej osobie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziasala&@potki.

Ponadto, zgodnie ze statutem Spétki do kompeté&tagly Nadzorczej natg, oprocz innych
spraw wskazanych w kodeksie spotek handlowych:

1) dokonywanie oceny sprawozddinansowych Spétki, sprawozdania Zgin z
dziatalngci Spoétki oraz jego wnioskow co do podziatu zyskdeokrycia strat,

2) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozadeynikow tych bada
oraz oceny sytuacji Spotki,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Zaidu,

4) reprezentowanie Spotki przy zawieraniu umoéw painy Spotlkh a czionkami
Zarzadu, sktadaniu @wiadczeéd woli zwiazanych z takimi umowami oraz
reprezentowanie Spotki w sporze z czionkami Zdwz Rada Nadzorcza me
upowani¢ Przewodnicacego Rady #dz jego Zastpce do zawierania uméw, o
ktérych mowa powsej oraz skladania imieniem Spoitkiswaadczeér woli
zwiazanych z takimi umowami,

5) zatwierdzenie regulaminu Zau,
6) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoiki,

7) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtkeruchoméci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nierucho#eg

8) rozpatrywanie i opiniowanie spraw meych by przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

9) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Z@uiz

10) wybdér biegtego rewidenta przeprowadga#go badanie sprawozdania
finansowego Spoiki,

11) z zastrzeeniem pkt 4), wyraanie zgody na zawarcie umowy z Podmiotem
Powigzanym.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglapezwzgédna wickszdcia gtoséw w obecngei co
najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej. W raziavncici gtoséw przewza gtos
Przewodniczcego Rady.

l11.12. Umowy zawarte miedzy spoOtka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia spotki przez przegcie.

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku nie bylo w spolce umow prziigcych wyptat
rekompensat osobom zadzapcych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez amej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastpitoby z powodu paiczenia spotki przez przgjie.
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[11.13. Wynagrodzenia, nagrody i
zarzadzajacym i nadzorujacym.

korzysci wyptacone Ilub nalgne osobom

Wynagrodzenia Zarzadu

taczna warté¢ wynagrodzé wyptaconych cztonkom Zagdu za okres od 1 stycznia 2007 do
31 grudnia 2007 wynosita: 800 523 zt brutto. Posgée osoby wchodeze w skiad

Zarzadu otrzymaly nagpujace wynagrodzenie za ustugiviadczone w kadym charakterze
na rzecz emitenta:

Wysoka¢ wynagrodzenia czionkéw Zaydu emitenta w 2007 roku (dane w zt. brutto)

Imi¢ i nazwisko Wynagrodzenie Wyptata dywidendy
Krzysztof Przybytowski 225 410 74 228 480 zi
Pawet Ortowski 287 561 zt 227 840 zt
Adam Michalewicz 287 552 71 228 480 zt

W 2007 roku Cztonkom Zasdu nie przyznanéwiadczeé w naturze.

W 2007 roku Cztonkom Zasdu wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w forogeji na
akcje ani na podstawie planu premii lub podzialskzy

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2007 roku Rada Nadzorcza nie pobierata wynagrudzetytutu petnionej funkcji.

[11.14. Liczba i warto §¢ nominalna wszystkich akcji (udziatdw) emitenta ora akcji
(udziatébw) w jednostkach powjzanych emitenta, Rdacych w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez spgtinformacjami, naspujace osoby zarmizapce i
nadzorujce CAM Media S.A. posiadaty na dai81 grudnia 2007 akcje spotki:

Warto
. Udziat Udziat | §¢
Liczba : . w 0gélnej | nomin
Lp . . ; w kapitale | Liczba | "."Z
Akcjonariusz posiadanych ! liczbie alna
: " zaktadowym| gtosow . .
akcji (%) glosow | akcji
(%) (tys.
zt)
1, | Krzysztof Przybylowski) 20 £ 527 |2/850] 335 | 27,85
Prezes Zarglu 0
Adam Michalewicz 278.50
2. . 278.500 5,27 3,36 27,85
Wiceprezes Zarglu 0
Pawet Ortowski 278.50
: _ 278.500 5,27 3,36 27,85
3 Wiceprezes Zarglu 0
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l11.15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na waim zgromadzeniu
spotki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przeze podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na weaych zgromadzeniu.

Zgodnie z posiadanymi przez spétinformacjami, nagpujacy akcjonariusze na dzie31l
grudnia 2007 posiadajco najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym agadzeniu
akcjonariuszy.

. Udziat Udziat
Liczba : : e
. . . w kapitale | Liczba | w ogolnej
Lp. Akcjonariusz posiadanych Kiad los licxbi
akci zakladowym| gtosow iczbie
(%) gtosow (%)
1. | CAMWests.arl.zsiedzb| 3 545 oo 68,12 | 6.600.000 79,66
w Luksemburgu

[11.16. Informacje o znanych spoice umowach (w tymrowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszicci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuy i obligatariuszy.

Spoéice nie g znanezadne umowy, w wyniku ktérych magv przyszigci nasgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasovejkoionariuszy.

l11.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow waosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki wraz z pisem tych uprawnien.

Akcje imienne serii C, drlace w posiadaniu CAM West s.a.r.h aprzywilejowane co do
glosu w ten sposbébze na kada akcg tej serii przypadaj dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu (8 5 ust. 2 Statutu).

[11.18. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Zamiana akcji imiennych serii Dgtlacych w posiadaniu pracownikbw CAM Media, na akcje
na okaziciela jest wytzona do dnia 15 lipca 2010 roku.

W okresie do 15 lipca 2010 roku akcje imienne d2nmnog by¢ zbywane wydcznie na rzecz
Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym dopusheya prawnie celu.

Zgromadzenie Wspdlnikow zoboxiato Zarad Spotki do okrélenia zasad nabycia przez
CAM Media Spotka Akcyjna od Akcjonariuszy akcji iemnych serii D w celu ich umorzenia,

Spotka kedzie upowaniona do nabycia od Akcjonariuszy akcji wikasnychide w celu ich
umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celterminie do 15 lipca 2010 roku, w
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przypadku ustania stosunku pracy pesay pracownikiem a CAM Media lub zakczeniem
wspoOtpracy ze Spotkoraz w przypadku, gdy przychody ze sprzgd&potki nie osigna
zaktadanego wyniku.

[11.19. Wskazanie wszelkich ograniczé dotyczacych przenoszenia prawa wilasrii
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadapcych na akcje emitenta.

CAM West s.a.r.l. zloyt oswiadczenie, zgodnie z ktérym w okresie 24 ngegiod dnia
uruchomienia notowa akcji Spotki na GPW nie sprzeda posiadanych pisiebie akciji
Spotki.

Ponadto w dniu 12 pgdziernika 2007 roku Pan Adam Michalewicz, Pan Pasbwski i
Pan Krzysztof Przybytowski zawarli z Domem MaklénskBanku OchronySrodowiska
Spétka Akcyjna z siedzibw Warszawie umowy, nha mocy ktorych zobexdli si nie
sprzedawé& ani w inny sposob nie przenésitasndci, posiadania i praw do rozpadzania
oraz nie obciza¢ zadnej z posiadanych przez siebie akcji serii ASiki, w okresie od dnia
podpisania umowy do dnia przypaataggo w okresie 24 miesly od dnia debiutu akcji
Emitenta na Gieldzie Papierow Watmwych w Warszawie S.A.

Zamiana akcji imiennych serii D na akcje na okag&iest wydczona do dnia 15 lipca 2010
roku (pktnastego lipca dwa tygie dziesitego roku).

[11.20. Informacje o podmiocie uprawionym do badana sprawozdania finansowego

2007 rok 2006 rok
Podmiot BDO Numerica S.A. BDO Polska Sp. z 0.0.
Data podpisania umowy 9.04.2008 04.10.2006

Okres, na jaki umowa jest brak okrglenia — umowa brak okrglenia — umowa
podpisana dotyczy wykonania dotyczy wykonania
wskazanych w niej czynkoi | wskazanych w niej czynidoi

Zakres Badanie rocznego, Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdanigednostkowego sprawozdarjia

finansowego za 2007 rok | finansowego za lata 2004,
2005, 2006

Wynagrodzenie 23.000 zt. netto 42.000 zt. netto

Inne umowy 1. Umowa na ustugi
audytorskie w zakresie
udziatu w sporzdzeniu
prospektu emisyjnego oraz
przeghdu sprawozdanie
finansowego pro forma wg.
Stanu na dzie31 grudnia
2006. Umowa zawarta w
dniu 29.12.2006.
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Wynagrodzenie: 40.000 zt.
netto

2. Umowa na ustugi
audytorskie w zakresie
badania planu
przeksztatcenia spotki z 0.0
w S.A. Umowa zawarta w
dniu 20.04.2007.
Wynagrodzenie: 5.000 zt.
netto

3. Aneks nr 1 do umowy z
dnia 29.12.2006 na badanie
prognoz finansowych na lats
2007-2008. Aneks zawarty
dniu 9.10.2007.
Wynagrodzenie: 40.000 zt.
netto

D

Imi¢ i nazwisko
dr Krzysztof Przybytowski
Adam Michalewicz

Pawet Ortowski

Funkcja
Prezes Zadu
Wiceprezes Zadu
Wiceprezes Zau

Podpis
dr Krzysztof Przybytowski
Adam Michalewicz

Pawet Ortowski
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