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SPRAWOZDANIE ZARZ�DU Z DZIAŁALNO�CI POZBUD T&R S.A.  

W ROKU OBROTOWYM 2007 

 

1. Informacje podstawowe  

Nazwa (firma)  Pozbud T&R Spółka Akcyjna  
Kraj siedziby Polska 
Siedziba Lubo� 
Adres siedziby 62-031 Lubo�, ul. Przemysłowa 8 
Telefon +48 061 899 40 99 
Telefaks +48 061 899 40 99 
Adres e-mail biuro@pozbud.pl  
Strona internetowa www.pozbud.pl 
 
REGON 634378466 
NIP 777-26-68-150 
KRS  0000284164 
Oznaczenie S�du  S�d Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

S�dowego 
 
Nie oznaczono terminu zako�czenia działalno�ci Emitenta. 
 
Zakres działalno�ci Spółki obejmuje w szczególno�ci: 

1. PKD 20.10 Produkcja wyrobów tartacznych, impregnacja drewna  
2. PKD 20.30 Produkcja wyrobów stolarskich i ciesielskich dla budownictwa  
3. PKD 25.23 Produkcja wyrobów z tworzyw sztucznych dla budownictwa  
4. PKD 51.13 Działalno�� agentów zajmuj�cych si� sprzeda�� drewna i materiałów budowlan  
5. PKD 51.53 Sprzeda� hurtowa drewna, materiałów budowlanych i wyposa�enia sanitarnego 
6. PKD 52.46.Z Sprzeda� detaliczna drobnych wyrobów metalowych, farb i szkła  
7. PKD 45.42.Z Zakładanie stolarki budowlanej  
8. PKD 45.44.B Szklenie  
9. PKD 45.45.Z Wykonywanie pozostałych robót budowlanych wyko�czeniowych  
 
Zarz�d 

Tadeusz Andrzejak   Prezes Zarz�du 
Roman Andrzejak   Wiceprezes Zarz�du 
Bogdan Kasprzyk   Wiceprezes Zarz�du 
 
Rada Nadzorcza 

Sławomir Bakiera  Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej 
Bartosz Andrzejak  członek Rady Nadzorczej 
Magdalena Andrzejak członek Rady Nadzorczej 
Włodzimierz Kosterkiewicz członek Rady Nadzorczej 
Wojciech Prentki  członek Rady Nadzorczej 
Paweł �liwi�ski  członek Rady Nadzorczej 
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AKCJONARIUSZE na 31.12.2007 (wg ksi�gi akcyjnej) 
 

 Imienne Na okaziciela Suma Suma liczby 
głosów 

% w głosach 

Roman Andrzejak 1 483 000 195 750 1 678 750 3 161 750 18,94% 
Magdalena 
Andrzejak 

464 000 3 158 500 3 622 500 4 086 500 24,48% 

 1 947 000 3 354 250 5 301 250   
      

Tadeusz 
Andrzejak 

1 947 000 1 900 000 3 847 000 5 794 000 34,70% 

Ewelina 
Andrzejak 

 1 454 250 1 454 250 1 454 250 8,71% 

 1 947 000 3 354 250 5 301 250   
      

Inwest Consulting 
S.A. 

0 1 200 000 1 200 000 1 200 000 7,19% 

Bogdan Kasprzyk 0 500 000 500 000 500 000 2,99% 
Tomasz 
Skoczy�ski 

0 250 000 250 000 250 000 1,50% 

Kosma 
Strykowski 

0 250 000 250 000 250 000 1,50% 

      
 3 894 000 8 908 500 12 802 500 16 696 500 100,00% 

 
 

2. Najwa�niejsze wydarzenia, jakie wyst�piły w roku obrotowym 
 

• 1 stycznia 2007 roku Zwi�zek Producentów, Dostawców i Dystrybutorów Polskie Okna i 
Drzwi, po przeprowadzeniu auditu udzielił REKOMENDACJI dla Spółki jako rzetelnej i 
zasługuj�cej na zaufanie nabywców 

• 27 kwietnia 2007 roku Zarz�d przyj�ł Plan Przekształcenia POZBUD T&R Sp. z o.o. w 
Spółk� Akcyjn� 

• 14 maja 2007 roku Zarz�d wprowadził zmiany do Plan Przekształcenia POZBUD T&R Sp. 
z o.o. w Spółk� Akcyjn� przyj�tego uchwał� Zarz�du 27 kwietnia 2007 roku i uchwalił 
ostateczn� wersj� Planu Przekształcenia 

• 14 czerwca 2007 roku Zwi�zek Producentów, Dostawców i Dystrybutorów Polskie Okna i 
Drzwi docenił dynamiczny rozwój Spółki i przyznał dyplom w uznaniu za ponadprzeci�tn� 
dynamik� sprzeda�y w roku 2006 

• 25 czerwca 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników POZBUD T&R Sp. z 
o.o. z siedzib� w Luboniu podj�ło uchwał� w sprawie przekształcenia POZBUD T&R 
Spółka z ograniczon� odpowiedzialno�ci� w Spółk� Akcyjn�  
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• 9 lipca 2007 roku Spółka uzyskuje status spółki akcyjnej 
• 17 lipca 2007 roku Zarz�d podpisał umow� przedwst�pn� w formie aktu notarialnego 

zakupu nieruchomo�ci w Mrowinie gm. Rokietnica od MULTICHEM Sp. z o.o. pod 
warunkiem, �e do dnia 01.10.2007 wła�ciwy organ wyda ostateczn� decyzj� zatwierdzaj�c� 
projekt podziału 201/7, o obszarze 2,0000 ha uwzgl�dniaj�cy wydzielenie działki 201/20  o 
obszarze 1.6688 ha 

• 24 lipca 2007 roku Zarz�d podpisał umow� przedwst�pn� w formie aktu notarialnego 
zakupu ½ udziału w prawie u�ytkowania wieczystego nieruchomo�ci wraz ½ budynku hali 
produkcyjnej o powierzchni u�ytkowej 1.249,6 m2, poło�onej w Luboniu, przy ul. 
Przemysłowej 6-10, gdzie w chwili obecnej znajduje si� siedziba Spółki i zakład 
produkcyjny. Cena jak� POZBUD T&R S.A. zapłaci za zakupion� nieruchomo�� wynosi 
5.495.000 zł, z czego - zapłacił w dniu 22 sierpnia 2007 r.  zaliczk� w wysoko�ci 3.800.000 
zł. Pozostał� do zapłaty kwot� 1.695.000 zł - zapłaci do dnia 28 lutego 2008 roku (przy 
zawarciu przyrzeczonej umowy). 

• 26 lipca 2007 roku odbyło si� Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, które 
postanowiło o podwy�szeniu kapitału zakładowego do wysoko�ci 12 802 500,00 zł w 
drodze emisji 5.500.000 akcji Serii C o warto�ci nominalnej i cenie emisyjnej 1 zł ka�da. 
Emisja dokonana została w drodze subskrypcji prywatnej, wszystkie akcje Serii C obj�te 
zostały za gotówk�. Emisja akcji Serii C została zarejestrowana w Krajowym Rejestrze 
S�dowym w dniu 5 wrze�nia 2007 r. oraz o podwy�szeniu kapitału zakładowego o 
8 000 000,00 zł w drodze publicznej emisji akcji serii D z wył�czeniem prawa poboru 
dotychczasowych akcjonariuszy, wprowadzenia akcji serii B, serii C i serii D do obrotu na 
rynku regulowanym  

• 6 sierpnia 2007 roku poszerzono skład Zarz�du o Pana Bogdana Kasprzyka, który b�dzie 
odpowiedzialny za nadzór nad działem finansowym oraz zagadnieniami zwi�zanymi z 
planowanym funkcjonowaniem Spółki na rynku regulowanym, w szczególno�ci 
obowi�zkami informacyjnymi i relacjami inwestorskimi 

• 25 pa�dziernika 2007 roku odbyło si� Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, 
które postanowiło o podwy�szeniu kapitału zakładowego o kwot� nie wi�ksz� ni� 
8 000 000,00 zł w drodze publicznej emisji akcji serii D z wył�czeniem prawa poboru 
dotychczasowych akcjonariuszy, wprowadzenia akcji serii B, serii C i serii D do obrotu na 
rynku regulowanym 

• 29 pa�dziernika 2007 roku Zarz�d zło�ył za po�rednictwem Domu Maklerskiego 
AmerBrokers S.A. prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego.  
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3. Informacje o podstawowych produktach 

 
Okna drewniane to najstarsza gał�� działalno�ci Emitenta, jednocze�nie jego najsilniejsza strona. 
Dzi�ki stosowaniu nowoczesnych technologii Spółka POZBUD T&R S.A. oferuje okna 
spełniaj�ce wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwało�ci, mo�liwo�ci barwnych, jako�ci 
oku�, parametrów termicznych. Wysokie parametry Emitent uzyskuje si� dzi�ki: 

• stosowaniu wysokiej klasy surowca – wielowarstwowo klejonej kantówki drewnianej (tzw. 
klejonki), 

• u�yciu nowoczesnych maszyn (m.in. centrum obróbcze CNC), 
• stosowanie nowoczesnych profili, 
• montowaniu wysokiej jako�ci oku�, uszczelek, zestawów szyb oraz okapników, 
• lakierowaniu wysokiej jako�ci. 

Spółka oferuje system okien aluminiowo - drewnianych otwieranych na zewn�trz, z mo�liwo�ci� 
obrotu skrzydła (ułatwia to m.in. mycie strony zewn�trznej). Produkt skierowany jest głównie na 
rynek skandynawski.  
Spółka produkuje równie� okna PCV, z profili firmy REHAU Sp. z o.o. Wykorzystanie produktów 
do�wiadczonego dostawcy (firma REHAU istnieje od 1948 roku) daje gwarancj� korzystania z 
nowoczesnych rozwi�za�. Elementem oferty opartej o te profile s� okna certyfikowane dla domów 
pasywnych (nie wymagaj�cych ogrzewania). Maszyny i technologie obróbki nale�� do Spółki 
POZBUD T&R S.A. 
Spółka równie� jest producentem drzwi zewn�trznych, wykorzystuj�c podobne technologie, co 
przy wykonywaniu okien drewnianych. 
Poszerzeniem oferty spółki s� tak�e ogrody zimowe wykonywane ka�dorazowo na konkretne 
zamówienie. 
POZBUD T&R S.A. oferuje te� bramy gara�owe, rolety i �aluzje. Spółka jest producentem paneli 
drewnianych do bram segmentowych. To rozwi�zanie umo�liwia dostosowanie bram do pozostałej 
stolarki.  
Zało�eniem działalno�ci Spółki jest montowanie u klienta produkowanych elementów stolarki. 
Prawidłowy monta� zapewnia nabywcy osi�gni�cie pełnych korzy�ci z zakupionych produktów. 
Takie akcesoria jak klamki i szkło ornamentowe zwi�kszaj� atrakcyjno�� oferty POZBUD T&R 
S.A., pozwalaj�c dostosowa� produkowane wyroby do wszystkich typów domów oraz rodzajów 
wn�trz. 
Pocz�wszy od 2006 roku Spółka wykorzystuje swoje do�wiadczenie w realizacji trudnych i 
nietypowych rozwi�za� w zakresie stolarki otworowej, wchodz�c w skład konsorcjów 
zajmuj�cych si� rewitalizacj� i termomodernizacj� kamienic, w tym zabytkowych, obj�tych 
nadzorem konserwatorskim. Spółka produkuje równie� okna do obiektów sakralnych. 

4. Informacje o rynkach zbytu oraz �ródłach zaopatrzenia 
�

POZBUD T&R S.A.  korzysta z dwóch kanałów dystrybucyjnych. Z jednej strony aktywnie 
poszukuje klientów instytucjonalnych, z drugiej zapewnia obsług� klientów indywidualnych. 
Spółka korzysta z sieci punktów dystrybucyjnych sprzedaj�cych i zapewniaj�cych monta�. Przy 
ich doborze Spółka kieruje si� głównie jako�ci� ich pracy i akceptacj� zasady nie tworzenia 
wewn�trznej konkurencji. Na sprzedawane produkty Spółka udziela dystrybutorom upustów 
zapewniaj�cych opłacalno�� współpracy. 
Głównym rynkiem prowadzenia działalno�ci przez Spółk� jest Polska, a w szczególno�ci teren 
Wielkopolski. 
Spółka prowadzi sprzeda� przez: 

• własne biuro handlowe; 
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• po�rednictwo odbiorców hurtowych i detalicznych - dealerzy; 
• rynek zamówie� publicznych. 

Sie� sprzeda�y Spółki POZBUD T&R S.A. 

L.P. WOJEWÓDZTWO PARTNERZY 
HANDLOWI 

PUNKTY 
SPRZEDA	Y 

UMOWY O 
PROMOCJI 
WYROBÓW 

1 DOLNO�L
SKIE 3 3  - 
2 KUJAWSKO-POMORSKIE 3 3 1 
3 LUBUSKIE 1 1  - 
4 ŁÓDZKIE  1 1   
5 MAZOWIECKIE 1 1  - 
6 WIELKOPOLSKIE 13 13 2 
7 ZACHODNIOPOMORSKIE 2 4  - 
    24 26 3 

 
Swoje produkty POZBUD T&R S.A. równie� eksportuje na rynek europejski (Włochy, Niemcy, 
Irlandia, Wielka Brytania, Dania, Holandia) i do Stanów Zjednoczonych. 
Spółka nie jest uzale�niona od konkretnych dostawców. POZBUD T&R S.A. stosuje profile 
okienne PCV firmy REHAU, jednak�e nie jest zwi�zany z tym dostawc� �adn� umow�. 
Ewentualna zmiana dostawcy profili PCV nie spowoduje problemów produkcyjnych zwi�zanych z 
dostosowaniem produkcji do nowych warunków. Specyfika bran�y producentów podstawowych 
komponentów potrzebnych firmie POZBUD T&R S.A. tzn.: „klejonki” drewnianej, profili (PCV i 
ALU), oku�, farb itp., powoduje, �e jest to typowy rynek poda�owy. Zmiana dostawcy nie poci�ga 
za sob� istotnych kosztów zmiany. Technologie stosowane w Spółce s� jej własno�ci� b�d� s� 
dostarczane przez ró�nych, konkuruj�cych dostawców, nie ma wi�c sytuacji dominacji dostawców. 
 

5. Informacje o zawartych umowach znacz�cych 
 

1. Umowa z dnia 6.12.2006 r. zawarta z Miastem Pozna� – Zarz�d Komunalnych Zasobów 
Lokalowych. Przedmiot umowy było wykonanie kompleksowego remontu budynku 
poło�onego w Poznaniu przy ul. Wronieckiej wraz z dobudow� oraz sporz�dzenie projektów 
wykonawczych na realizacj� robót budowlanych. Przedmiotem działa� Spółki była 
kompleksowa dostawa i monta� stolarki okiennej. Strony umowy: zamawiaj�cym jest Miasto 
Pozna� – Zarz�d Komunalnych Zasobów Lokalowych. Wykonawc� jest konsorcjum, w skład 
którego wchodzi: POZBUD T&R S.A. jako lider konsorcjum, Orlikon Sp. z o.o. i Koni�skie 
Przedsi�biorstwo Budowlane S.A. Wynagrodzenie: ł�czne wynagrodzenie konsorcjum brutto 
wynosi 5.401.860,57 zł, z czego wynagrodzenie nale�ne POZBUD T&R S.A. wyniosło 
550.000 zł. Termin wykonania umowy: 12 miesi�cy od dnia podpisania umowy. 
 

2. Umowa z dnia 5.03.2007 r. zawarta z Spółdzielni� Mieszkaniow� „Bolesławianka” z siedzib� 
w Bolesławcu, aneksowana dnia 31.10.2007 r. Zamawiaj�cy: Spółdzielnia Mieszkaniowa 
„Bolesławianka” z siedzib� w Bolesławcu. Przedmiot umowy: kompleksowa dostawa i monta� 
stolarki okiennej w budynkach wielorodzinnych b�d�cych w zasobach Zamawiaj�cego. 
Wynagrodzenie: ł�czne wynagrodzenie brutto POZBUD T&R S.A. wynosi 1.163.647,07 zł. 
Termin wykonania umowy: przedmiot umowy zostanie wykonany do dnia 18 stycznia 2008 r. 
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3. Umowa z dnia 16.05.2007 r. zawarta z PBG S.A. z siedzib� w Wysogotowie k/Poznania. 
Zamawiaj�cy: PBG S.A. z siedzib� w Wysogotowie k/Poznania Przedmiot umowy: 
kompleksowa dostawa i monta� stolarki okiennej, balkonowej, rolkaset do rolet zewn�trznych, 
parapetów zewn�trznych i wewn�trznych dla budynków poło�onych w �winouj�ciu. 
Wynagrodzenie: ł�czne wynagrodzenie brutto POZBUD T&R S.A. wynosi 2.856.701,76 zł. 
Termin wykonania umowy: przedmiot umowy zostanie wykonany  do dnia 20.12.2007 r. 

 
4. Umowa z dnia 7.08.2007 r. zawarta z Piecobiogaz S.A. z siedzib� w Poznaniu, zmieniona 

aneksem z dnia 14.08.2007 r. Zamawiaj�cy: Piecobiogaz S.A. z siedzib� w Poznaniu. 
Przedmiot umowy: kompleksowa dostawa i monta� stolarki okiennej wraz z rolkasetami, 
prowadnicami i nawiewnikami, parapetów zewn�trznych i wewn�trznych dla budynków 
poło�onych w �winouj�ciu oraz dostawa i monta� stolarki okiennej i drzwi dla budynków w 
Grudzi�dzu. Wynagrodzenie: ł�czne wynagrodzenie brutto POZBUD T&R S.A. wynosi 
2.413.595,59 zł. Termin wykonania umowy: przedmiot umowy zostanie wykonany  do 
28.02.2008 r. 

 
5. Umowa z dnia 16.08.2007 r. zawarta z Miastem Pozna� – Zarz�d Komunalnych Zasobów 

Lokalowych. Przedmiot umowy: wykonanie prac termomodernizacyjnych w budynkach 
poło�onych w Poznaniu w zasobach komunalnych Miasta Poznania, przy ul. Słowackiego i 
Wawrzyniaka. Strony umowy: zamawiaj�cym jest Miasto Pozna� – Zarz�d Komunalnych 
Zasobów Lokalowych. Wykonawc� jest konsorcjum, w skład którego wchodzi: POZBUD 
T&R S.A. jako lider konsorcjum oraz Orlikon Sp. z o.o. Wynagrodzenie: ł�czne 
wynagrodzenie konsorcjum brutto wynosi 3.152.677,64 zł, z czego wynagrodzenie POZBUD 
T&R S.A. wyniesie netto 920.745,61 zł. Termin wykonania umowy: 5 miesi�cy od dnia 
zawarcia umowy. 

 
6. Porozumienie z dnia 10.09.2007 r. z Piecobiogaz S.A. z siedzib� w Poznaniu dotycz�ce 

współpracy przy zleceniach na wykonanie i monta� stolarki otworowej. Przedmiot 
porozumienia: strony porozumienia ustaliły, �e nawi�zuj� długoterminow� współprac� przy 
realizacji inwestycji budowlanych. Piecobiogaz S.A. zobowi�zał si� do zlecania na rzecz 
Emitenta wykonania i monta�u stolarki otworowej przy inwestycjach, które b�dzie realizował. 
POZBUD T&R S.A. na mocy porozumienia zobowi�zał si� do przyjmowania zlece� 
PIECOBIOGAZ S.A. i ich realizacji na terenie całego kraju oraz do priorytetowego 
traktowania zlece� PIECOBIOGAZ S.A. Strony ustaliły przewidywany zakres finansowy 
współpracy (rozumiany jako warto�� zlece� dla POZBUD T&R S.A. w zakresie kompleksowej 
dostawy i monta�u stolarki): w roku 2007 – 2.536.944 zł, w roku 2008 – 10.000.000 zł, w roku 
2009 – 15.000.000 zł, w roku 2010 – 20.000.000 zł. 
 

7. Umowy zawierane z dostawcami w ramach bie��cej współpracy handlowej Spółka wskazuje, 
poni�ej warto�� transakcji (bie��cych umów handlowych) z dostawcami materiałów do 
produkcji okien. Warto�� tych transakcji zawartych z jednym podmiotem w okresie krótszym 
ni� 12 miesi�cy nie przekroczyła w �adnym przypadku 10 % kapitałów własnych Spółki. 
Warto�� transakcji z głównymi dostawcami za okres od 1.01.2007 r. do 31.12.2007 r. 
wynipsła: 
1. VBH Polska Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie – 1.785.067,37 zł, 
2. Latifoglia s.r.l. z siedzib� w Rosa-Vincenza, Włochy – 1.571.003,24 zł. 
3. ALURON Sp. z o.o. z siedzib� w Zawierciu – 1.183.441,88 zł, 
4. ODER-GLAS z siedzib� w Mullrosse, Niemcy – 1.138.542,74 zł. 
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6. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro�e� 

 
Ryzyko zwi�zane z przewidywan� zmienno�ci� wyniku finansowego 
Spółka prowadzi działalno�� gospodarcz� w modelu obsługuj�cym jedn� bran��. Jego wyniki 
finansowe zale�� od koniunktury na rynku budowlanym i w wyniku fluktuacji rynku mog� w 
sposób znacz�cy ró�ni� si� od oczekiwanych. Emitent ogranicza ryzyko strat finansowych poprzez 
dywersyfikacj� działalno�ci (poszerzaj�c ofert� produktów) i zwi�kszaj�c eksport.  

Ryzyko skali działania 
Emitent w przyj�tej strategii rozwoju zakłada wzrost skali prowadzonej działalno�ci. Spowoduje to 
konieczno�� zmian w wewn�trznej organizacji Spółki oraz delegowanie uprawnie�, które do tej 
pory le�ały wył�cznie w gestii Zarz�du. Mo�e to doprowadzi� do sytuacji, w której Zarz�d 
Emitenta b�dzie miał problemy z kierowaniem Spółk�, a w skrajnym przypadku wpłyn�� w sposób 
negatywny na działalno�� Emitenta oraz osi�gane przez niego wyniki finansowe. 
Dla zredukowania tych ryzyk Emitent prowadzi działalno�� opart� o sformalizowane standardy 
pracy. Jednocze�nie podczas prowadzenia naboru na stanowiska kierownicze du�e znaczenie 
przykłada si� do udokumentowanego do�wiadczenia w zarz�dzaniu. Ponadto planowane 
wprowadzenie nowoczesnych rozwi�za� informatycznych w zakresie zarz�dzania wpłynie na 
ograniczenie tego ryzyka. Równie� w celu zminimalizowania tego ryzyka, Emitent poszerzył w 
sierpniu 2007 r. skład Zarz�du Spółki o dodatkow� osob�. 

Ryzyko prawne 
Jednym z powa�niejszych zagro�e� dla podmiotów prowadz�cych działalno�� gospodarcz� jest 
niestabilno�� polskiego systemu prawnego. Cz�ste zmiany przepisów odnosz�cych si� do 
prowadzenia działalno�ci gospodarczej, a tak�e systemu podatkowego mog� utrudni� prowadzenie 
działalno�ci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przykład poprzez 
niekorzystne zmiany przepisów podatkowych) mo�e doprowadzi� do znacznego pogorszenia 
opłacalno�ci prowadzenia działalno�ci. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez 
bie��ce �ledzenie zapowiadanych zmian przepisów. 

Ryzyko płynno�ci 
Ponoszenie nakładów na rozwój przedsi�biorstwa jest zazwyczaj oddalone w czasie od momentu 
uzyskania pierwszych przychodów z tego tytułu. W zwi�zku z tym, w przypadku nadmiernego 
zaanga�owania w zbyt wiele projektów, istnieje ryzyko wyst�pienia problemów z bie��c� 
płynno�ci�, co mogłoby doprowadzi� do trudno�ci w czasowym wywi�zywaniu si� Emitenta ze 
zobowi�za� finansowych. 
Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka planuje monitorowa� liczb� realizowanych jednocze�nie 
projektów rozwojowych pod k�temtem zachowania płynno�ci finansowej, a tak�e utrzymywa� 
rezerw� finansow� na wypadek przej�ciowej utraty płynno�ci. 

Ryzyko spadku mar�y 
Obszarem działalno�ci, w którym Emitent posiada najwi�ksze do�wiadczenie jest produkcja okien 
drewnianych. Głównym rodzajem ryzyka, na jakie nara�ony jest Emitent w tym segmencie 
działalno�ci jest obni�enie poziomu mar�y do poziomu czyni�cego t� działalno�� nieopłacaln�. 
Silne wahania cen (zwłaszcza w wypadku silnej konkurencji na rynku) mog� spowodowa� 
przej�ciowe kłopoty z utrzymaniem mar�y. Działania zabezpieczaj�ce przed tym ryzykiem podj�te 
przez Emitenta to: d��enie do poszerzenia oferty produktów, umocnienie pozycji na rynku daj�ce 
dost�p do korzystniejszych cen od dostawców.  
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Ryzyko zwi�zane z sezonowo�ci� sprzeda�y 
Rynek stolarki otworowej jest nara�ony na niebezpiecze�stwa wynikaj�ce z czynników 
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczególnie okres od stycznia do marca), które mog� 
spowodowa� konieczno�� zmiany harmonogramu prac (opó�nienia), a tym samym wpłyn�� na 
przychody Spółki. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez działania akwizycyjne 
pozwalaj�ce budowa� wyprzedzaj�cy portfel zamówie� – jesieni� pozyskuje si� nowe kontrakty, 
które zapewniaj� w miesi�cach zimowych płynno�� finansow�. Ryzyko to ograniczane jest tak�e 
poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen na wyroby Spółki. Dodatkowo w 
okresie zimowym pracownicy wykorzystuj� cz��ciowo swoje urlopy. Okres zmniejszonego popytu 
na swoje wyroby Spółka wykorzystuje na przygotowanie do kolejnego sezonu np. bior�c udział w 
targach budowlanych oraz przeprowadzaj�c remonty maszyn w zakładzie. 

Ryzyko zwi�zane z brakiem wykwalifikowanych pracowników 
Otwarcie rynków pracy w krajach Europy Zachodniej spowodowało odpływ wykwalifikowanych 
pracowników z Polski. W celu zatrzymania cennych dla przedsi�biorstwa pracowników konieczne 
mo�e si� okaza� podniesienie poziomu wynagrodze�, co spowoduje wzrost kosztów działalno�ci. 
Przy niezmienionym poziomie przychodów ze sprzeda�y b�dzie to skutkowało pogorszeniem 
sytuacji finansowej Emitenta. W wypadku rozwoju skali działalno�ci problemem mo�e by� tak�e 
pozyskanie nowych pracowników. Planowany przez Emitenta zakup linii produkcyjnej o wysokiej 
wydajno�ci w istotny sposób zmniejsza uzale�nienie od ilo�ci wykwalifikowanego personelu. 
Negatywne skutki tego ryzyka zmniejsza prawidłowa polityka płacowa Emitenta, zatrudnianie 
osadzonych, którzy mog� podj�� prac� poza murami zakładu penitencjarnego, a nast�pnie 
zatrudnienie wyszkolonych i sprawdzonych w procesie produkcji wi��niów po odbyciu kary. 

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony importu 
Wzrost popytu na stolark� otworow� mo�e otworzy� nowe kanały dostaw z tanich rynków (Chiny, 
Indie), a to z kolei mo�e w sposób istotny przeło�y� si� na wielko�� sprzeda�y i uzyskiwane 
przychody. Ryzyko to ogranicza fakt, �e Spółka produkuje wyroby na konkretne zamówienia „na 
wymiar”. Producenci z zagranicy, którzy nie posiadaj� swoich dealerów na terenie Polski, nie s� w 
stanie zadowalaj�co zrealizowa� takich zamówie� – w krótkim czasie, jednocze�nie zapewniaj�c 
szybkie i tanie usługi serwisowe. Emitent wytwarza wyroby wysokiej jako�ci i stale podnosi jako�� 
nie tylko produktów, ale tak�e obsługi posprzeda�nej. Emitent wprowadzaj�c zaawansowane 
technologie, daje gwarancj� jako�ci, która mo�e by� nieosi�galna dla tanich produktów.  

Ryzyko zwi�zane z koniunktur� na rynku budowlanym 
Działalno�� Emitenta uzale�niona jest od koniunktury na rynku budowlanym, a ta nie zale�y od 
Spółki. Koniunktura ta zale�y w szczególno�ci od wielko�ci PKB, stopnia zamo�no�ci 
społecze�stwa, mo�liwo�ci inwestycyjnych podmiotów gospodarczych i jednostek samorz�du 
terytorialnego, stóp procentowych kredytów, polityki pa�stwa w zakresie rynku budowlanego a w 
szczególno�ci budownictwa mieszkaniowego. Ryzyko to Spółka ogranicza poprzez kierowanie 
swoich produktów na zró�nicowane rynki: klientów indywidualnych, deweloperów, rynek 
zamówie� publicznych oraz eksport. 
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7. opis transakcji z podmiotami powi�zanymi, je�eli jednorazowa lub ł�czna warto�� 

transakcji zawartych przez dany podmiot powi�zany w okresie od pocz�tku roku 
obrotowego przekracza wyra�on� w złotych równowarto�� kwoty 500.000 euro 

 
W roku 2007 Emitent nie zawierał transakcji z podmiotami powi�zanymi, których jednorazowa lub 
ł�czna warto�� z danym podmiotem powi�zanym w okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 
przekroczyła wyra�on� w złotych równowarto�� kwoty 500.000 euro.  
 

8. informacje o zaci�gni	tych kredytach, o umowach po�yczek, z uwzgl	dnieniem 
terminów ich wymagalno�ci, oraz o udzielonych por	czeniach i gwarancjach 

W roku obrotowym 2007 została zawarta umowa kredytu w rachunku bie��cym nr 79/07/308/03, 
zawart� 19.07.2007 r. z Bankiem Millennium S.A.: 
• maksymalna kwota udzielonego kredytu wynosi 500.000 zł, 
• celem limitu jest finansowanie bie��cej działalno�ci Emitenta, 
• forma wykorzystania limitu: 

- kredyt w rachunku bie��cym poprzez obci��enie rachunku bie��cego w wyniku 
realizacji przez bank polece� Emitenta do kwoty przyznanego kredytu, 

- ł�czna kwota zadłu�enia wynikaj�ca z wykorzystania kredytu nie mo�e przekroczy� 
500.000 zł. 

• oprocentowanie i koszty kredytu: 
- zmienne – WIBOR dla jednotygodniowych depozytów złotowych, powi�kszony o 

mar�e banku wynosz�c� 1,50 punktu procentowego w skali roku, 
- prowizja przygotowawcza w wysoko�ci 1%, 
- prowizja od zaanga�owania w wysoko�ci 2% w stosunku rocznym, 

• zabezpieczeniem spłaty kredytu jest: 
- pełnomocnictwo do rachunku bie��cego i innych rachunków Emitenta w Banku, 
- o�wiadczenie o poddaniu si� egzekucji, 

• inne postanowienia 
- Emitent zobowi�zał si� do przekazywania cało�ci zysku wypracowanego w okresie 

kredytowania na kapitał własny, 
- Emitent zobowi�zał si� do utrzymania w Banku �rodków pieni��nych w wysoko�ci 

50% ogółu wpływów, nie mniej ni� 800.000 zł miesi�cznie pod rygorem 
wypowiedzenia umowy przez Bank.  

• termin całkowitej spłaty kredytu: 18.07.2008 roku. 
 
9. informacje o udzielonych po�yczkach, z uwzgl	dnieniem terminów ich wymagalno�ci, 

a tak�e udzielonych por	czeniach i gwarancjach, ze szczególnym uwzgl	dnieniem 
po�yczek, por	cze� i gwarancji udzielonych jednostkom powi�zanym emitenta 

 
W okresie obj�tym raportem Emitent nie udzielał po�yczek, por�cze� i gwarancji. 
 

10.  w przypadku emisji papierów warto�ciowych w okresie obj	tym raportem - opis 
wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji  

 
W roku 2007 Emitent przeprowadzał procedur� prywatnej emisji akcji serii C w ilo�ci 5.500.000 o 
warto�ci nominalnej 1 złoty, z której �rodki zostały wykorzystane na zakup (w terminie 
pó�niejszym) nieruchomo�ci w Mrowinie oraz Słonawach jak równie� na zwi�kszenie �rodków 
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obrotowych. Rozpocz�to równie� procedur� emisji publicznej akcji serii D przed Komisj� Nadzoru 
Finansowego (zło�ono prospekt emisyjny). 
 

11.  obja�nienie ró�nic pomi	dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 
rocznym a wcze�niej publikowanymi prognozami wyników na dany rok 

 
Emitent nie publikował w 2007 roku prognozy wyników. 
 

12. zmiany w składzie osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych emitenta w ci�gu ostatniego 
roku obrotowego, zasady dotycz�ce powoływania i odwoływania osób zarz�dzaj�cych 
oraz uprawnienia osób zarz�dzaj�cych, w szczególno�ci prawo do podj	cia decyzji o 
emisji lub wykupie akcji 
 

Zgodnie z § 5 Statutu Emitenta, Zarz�d Spółki składa si� z od jednego do trzech członków, 
powoływanych na wspóln� kadencj�. Rada Nadzorcza ustala liczb� członków Zarz�du. 
Kadencja Zarz�du trwa trzy lata.  
Zarz�d jest powoływany i odwoływany przez Rad� Nadzorcz�.  
Poszczególni członkowie Zarz�du lub cały Zarz�d, mog� by� odwołani przed upływem kadencji 
lub zawieszeni w czynno�ciach z wa�nych powodów przez Rad� Nadzorcz� lub Walne 
Zgromadzenie.  
Mandaty członków Zarz�du wygasaj� z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj�cego 
sprawozdanie Zarz�du z działalno�ci Spółki i sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich 
urz�dowania. 

Regulamin Zarz�du Emitenta został zatwierdzony przez Rad� Nadzorcz� 07.09.2007 r. 

Pierwszy Zarz�d Emitenta (zarz�d I wspólnej kadencji), w osobach: 

- Tadeusz Andrzejak – Prezes Zarz�du, 

- Roman Andrzejak – Wiceprezes Zarz�du, 

został powołany Uchwał� Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników POZBUD T&R 
Spółka z ograniczon� odpowiedzialno�ci� z 25 czerwca 2007 r. w sprawie przekształcenia spółki. 
Wcze�niej, Pan Tadeusz Andrzejak i Pan Roman Andrzejak byli członkami Zarz�du Emitenta 
(funkcjonuj�cego wówczas w formie prawnej spółki z ograniczon� odpowiedzialno�ci�) 
pocz�wszy od dnia 18 lipca 2002 r., tj. od zawi�zania Spółki. 

6 sierpnia 2007 r. uchwał� Rady Nadzorczej POZBUD T&R S.A. na stanowisko Wiceprezesa 
Zarz�du Spółki powołano Bogdana Kasprzyka. Pan Bogdan Kasprzyk nie był wcze�niej członkiem 
zarz�du Emitenta. 

Na dzie� sporz�dzenia raportu skład Zarz�du Emitenta jest nast�puj�cy: 

- Tadeusz Andrzejak – Prezes Zarz�du, 

- Roman Andrzejak – Wiceprezes Zarz�du, 

- Bogdan Kasprzyk – Wiceprezes Zarz�du. 

Kadencja Zarz�du jest wspólna i trwa trzy lata. Obecna kadencja Zarz�du zako�czy si� 25 czerwca 
2010 roku, przy czym mandaty członków Zarz�du wygasn� najpó�niej z dniem odbycia 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj�cego sprawozdanie finansowe za rok 2009 
(ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członka Zarz�du -  art. 369 § 4 Kodeksu spółek 
handlowych). 
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Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza Spółki składa si� z pi�ciu do siedmiu członków, 
powoływanych na wspóln� kadencj�.  
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.  
Mandaty członków Rady wygasaj� z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzaj�cego 
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy pełnienia funkcji oraz w innych przypadkach 
okre�lonych w Kodeksie spółek handlowych. 

Pierwsza Rada Nadzorcza Emitenta (Rada I wspólnej kadencji), w osobach: 

- Sławomir Bakiera   – Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej, 

- Ewelina Andrzejak   – członek Rady Nadzorczej, 

- Magdalena Andrzejak  – członek Rady Nadzorczej, 

- Bogdan Kasprzyk   – członek Rady Nadzorczej, 

- Włodzimierz Kosterkiewicz  – członek Rady Nadzorczej. 

została powołana Uchwał� Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników POZBUD T&R 
spółka z ograniczon� odpowiedzialno�ci� z dnia 25 czerwca 2007 r. w sprawie przekształcenia 
spółki. 
26 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmieniło skład Rady 
Nadzorczej Emitenta: 
- odwołano ze składu Rady Nadzorczej: 

- Ewelin� Andrzejak, 

- Bogdana Kasprzyka, 

- powołano do składu Rady Nadzorczej: 

- Bartosza Andrzejaka, 

- Wojciecha Prentkiego, 

- Pawła �liwi�skiego. 

Na dzie� sporz�dzenia raportu skład osobowy Rady Nadzorczej Emitenta jest nast�puj�cy:    

- Sławomir Bakiera  Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej, 

- Bartosz Andrzejak  członek Rady Nadzorczej, 

- Magdalena Andrzejak członek Rady Nadzorczej, 

- Włodzimierz Kosterkiewicz członek Rady Nadzorczej, 

- Wojciech Prentki  członek Rady Nadzorczej, 

- Paweł �liwi�ski  członek Rady Nadzorczej.  

Rada Nadzorcza jest organem wła�ciwym do reprezentowania Spółki w czynno�ciach prawnych z 
członkami Zarz�du. 

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspólna i trwa trzy lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej 
zako�czy si� 25 czerwca 2010 roku, przy czym mandaty członków Rady Nadzorczej wygasn� 
najpó�niej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj�cego sprawozdanie 
finansowe za rok 2009 (ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej - 
art. 386 § 2 Kodeksu spółek handlowych, w zw. z art. 369 § 4 Kodeksu spółek handlowych). 
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Uprawnienia osób zarz�dzaj�cych zgodnie z § 5-7 Statutu Spółki oraz postanowieniami 
Regulaminu Zarz�du Spółki: 

− Działalno�ci� Zarz�du kieruje Prezes Zarz�du. 
− Zasady funkcjonowania Zarz�du Spółki oraz zasady wynagradzania członków Zarz�du 

okre�la Regulamin uchwalony przez Rad� Nadzorcz�. 
− Ka�dy członek Zarz�du ma prawo do samodzielnej reprezentacji Spółki. 
− W sprawach przekraczaj�cych zakres zwykłych czynno�ci Spółki, konieczna jest uprzednia 

uchwała Zarz�du, chyba �e chodzi o czynno�� nagł�, której zaniechanie mogłoby narazi� 
Spółk� na szkod�. Spraw� przekraczaj�c� zakres zwykłych czynno�ci jest w szczególno�ci 
zaci�gni�cie zobowi�zania lub rozporz�dzenie prawem o warto�ci powy�ej 500.000 zł. W 
razie dokonania czynno�ci z naruszeniem tych postanowie�, członek Zarz�du mo�e zosta� 
poci�gni�ty do odpowiedzialno�ci przez Spółk�. 

− Posiedzenia Zarz�du Spółki zwołuje Prezes Zarz�du, a w przypadku niemo�no�ci zwołania 
posiedzenia przez Prezesa inny członek Zarz�du. Zwołanie posiedzenia Zarz�du nast�puje z 
własnej inicjatywy Prezesa Zarz�du, na wniosek innego członka Zarz�du lub na wniosek 
rady nadzorczej. Prezes Zarz�du zwołuje posiedzenie niezwłocznie po otrzymaniu 
wniosku. Zwołanie posiedzenia Zarz�du nast�puje za po�rednictwem listu poleconego, 
faksu, poczty elektronicznej lub telefonicznie, lub te� w innym trybie, pod warunkiem 
powiadomienia wszystkich członków zarz�du. 

− Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarz�du, a w przypadku jego nieobecno�ci na 
posiedzeniu, inny członek Zarz�du wybrany przez obecnych na posiedzeniu.  

− Uchwały Zarz�du zapadaj� bezwzgl�dn� wi�kszo�ci� głosów.  
− Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich członków Zarz�du. Odwoła� prokur� 

mo�e ka�dy z członków Zarz�du.  
− Uchwały mog� by� powzi�te, je�eli wszyscy członkowie Zarz�du zostali prawidłowo 

zawiadomieni o posiedzeniu Zarz�du.  
− Uchwały Zarz�du wymagaj�: 

a) zwołanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;  
b) przedstawianie walnemu zgromadzeniu wniosków dotycz�cych podziału 

zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym zwi�zanych; 
c) przyj�cie sprawdzania Zarz�du z działalno�ci Spółki w ubiegłym roku 

obrotowym; 
d) zaci�ganie zobowi�za� lub rozporz�dzanie prawem o warto�ci 

przekraczaj�cej 500.000 zł; 
e) nabywanie lub zbywanie nieruchomo�ci, udziału w nieruchomo�ciach albo 

u�ytkowania wieczystego; 
f) nabywanie lub zbywanie udziałów lub akcji w innych spółkach. 

− Podj�cie uchwały mo�e nast�pi� w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwały przez 
poszczególnych członków Zarz�du, bez zwoływania posiedzenia Zarz�du 

 
13. wszelkie umowy zawarte mi	dzy emitentem a osobami zarz�dzaj�cymi, przewiduj�ce 

rekompensat	 w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez wa�nej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nast	puje z powodu 
poł�czenia emitenta przez przej	cie 

 
Umowy zawarte pomi�dzy Emitentem a osobami aktualnie zarz�dzaj�cymi przedsi�biorstwem nie 
przewiduj� rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanych stanowisk z 
jakichkolwiek przyczyn. 
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14. warto�� wynagrodze�, nagród lub korzy�ci, w tym wynikaj�cych z programów 
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programów 
opartych na obligacjach z prawem pierwsze�stwa, zamiennych, warrantach 
subskrypcyjnych (w pieni�dzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypłaconych, 
nale�nych lub potencjalnie nale�nych, odr	bnie dla ka�dej z osób zarz�dzaj�cych i 
nadzoruj�cych emitenta w przedsi	biorstwie emitenta, bez wzgl	du na to, czy 
odpowiednio były one zaliczane w koszty, czy te� wynikały z podziału zysku; w 
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominuj�ca lub znacz�cy inwestor - 
oddzielnie informacje o warto�ci wynagrodze� i nagród otrzymanych z tytułu 
pełnienia funkcji we władzach jednostek podporz�dkowanych; je�eli odpowiednie 
informacje zostały przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowi�zek uznaje si	 
za spełniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu 
finansowym 

 
Wynagrodzenie wypłacane Członkom Zarz�du (w tysi�cach złotych) na podstawie zatrudnienia z 
tytułu umowy o prac�. Członkowie zarz�du nie pobierali �wiadcze� w naturze oraz dywidendy z 
tytułu podziału zysku. 

Nazwisko i imi	 2007 2006 
Andrzejak Tadeusz 60 60 
Andrzejak Roman 60 60 
Kasprzyk Bogdan 0 - 
 

W latach poprzednich nie powoływano Rady Nadzorczej. W dniu 25.06.2007 na podstawie 
uchwały NZW powołano Pierwsz� Rad� Nadzorcz�.  

Wynagrodzenia wypłacone członkom Rady Nadzorczej Emitenta (w tysi�cach złotych): 

Nazwisko i imi	 2007 
Bakiera Sławomir 2 
Andrzejak Bartosz 12 
Andrzejak Magdalena 7 
Kosterkiewicz Włodzimierz 1 
Prentki Wojciech 1 
�liwi�ski Paweł 1 
 
��� w przypadku spółek kapitałowych - okre�lenie ł�cznej liczby i warto�ci nominalnej 

wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach 
powi�zanych emitenta, b	d�cych w posiadaniu osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych 
(dla ka�dej osoby oddzielnie); wskazanie akcjonariuszy posiadaj�cych, bezpo�rednio 
lub po�rednio przez podmioty zale�ne, co najmniej 5 % w ogólnej liczbie głosów na 
walnym zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te 
podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z 
nich wynikaj�cych i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu��

 
Na dzie� przekazania raportu w�ród osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych, które s� w posiadaniu 
akcji Emitenta mo�na wskaza�:   
• Tadeusz Andrzejak – Prezes Zarz�du Emitenta - posiada bezpo�rednio: 
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- 1.947.000 sztuk akcji imiennych Serii A Emitenta, o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da, 
uprzywilejowanych co do głosu w stosunku dwa głosy na jedn� akcj�,  

- 1.900.000 sztuk akcji na okaziciela Serii C o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da. 

Przedmiotowe akcje stanowi� 30,05% udział w kapitale zakładowym Emitenta, i daj� 34,70% 
ogółu głosów na WZA Spółki. Tadeusz Andrzejak nie posiada opcji na akcje Emitenta. 

 

• Roman Andrzejak – Wiceprezes Zarz�du Emitenta - posiada bezpo�rednio: 

- 1.483.000 sztuk akcji imiennych Serii A Emitenta, o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da, 
uprzywilejowanych co do głosu w stosunku dwa głosy na jedn� akcj�,  

- 195.750 sztuk akcji na okaziciela Serii C o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da. 

Przedmiotowe akcje stanowi� 13,11% udział w kapitale zakładowym Emitenta, i daj� 18,94% 
ogółu głosów na WZA Spółki. Roman Andrzejak nie posiada opcji na akcje Emitenta. 
 

• Bogdan Kasprzyk – Wiceprezes Zarz�du Emitenta - posiada bezpo�rednio: 

- 500.000 sztuk akcji na okaziciela Serii C o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da. 

Przedmiotowe akcje stanowi� 3,91% udział w kapitale zakładowym Emitenta, i daj� 2,99% ogółu 
głosów na WZA Spółki. Bogdan Kasprzyk nie posiada opcji na akcje Emitenta. 
 

• Magdalena Andrzejak – członek Rady Nadzorczej Emitenta - posiada bezpo�rednio: 

- 464.000 sztuk akcji imiennych Serii A Emitenta, o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da, 
uprzywilejowanych co do głosu w stosunku dwa głosy na jedn� akcj�,  

- 3 158 500 sztuk akcji na okaziciela Serii B o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da. 

Przedmiotowe akcje stanowi� 28,30% udział w kapitale zakładowym Emitenta, i daj� 24,48% 
ogółu głosów na WZA Spółki. Magdalena Andrzejak nie posiada opcji na akcje Emitenta. 
 
• Inwest Consulting S.A. z siedzib� w Poznaniu posiada bezpo�rednio: 

- 1.200.000 sztuk akcji na okaziciela Serii C o warto�ci nominalnej 1 zł ka�da. 

Przedmiotowe akcje stanowi� 9,37% udział w kapitale zakładowym Emitenta, i daj� 7,19% ogółu 
głosów na WZA Spółki. Zgodnie ze zło�onym o�wiadczeniem przez spółk� Inwest Consulting 
S.A., nie istniej� �adne powi�zania rodzinne pomi�dzy osobami zarz�dzaj�cym Inwest Consulting 
S.A., a osobami nadzoruj�cymi i zarz�dzaj�cymi Emitenta. Spółka Inwest Consulting S.A. nie 
posiada opcji na akcje Emitenta. 
 

16. informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równie� zawartych po dniu 
bilansowym), w wyniku których mog� w przyszło�ci nast�pi� zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy 

 
Nie s� znane emitentowi umowy, w wyniku których mog� w przyszło�ci nast�pi� zmiany w 
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 
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17. wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto�ciowych, które daj� specjalne 
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnie� 

 
Nie istniej� papiery warto�ciowe, które daj� specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do 
emitenta. 
 

18. informacj	 o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
Nie istniej� programy akcji pracowniczych. 
 

19. wskazanie wszelkich ogranicze� dotycz�cych przenoszenia prawa własno�ci papierów 
warto�ciowych emitenta oraz wszelkich ogranicze� w zakresie wykonywania prawa 
głosu przypadaj�cych na akcje emitenta 

 
Nie istniej� ograniczenia dotycz�ce przenoszenia praw własno�ci papierów warto�ciowych 
Emitenta oraz nie istniej� ograniczenia w zakresie wykonywania prawa głosu przypadaj�cego na 
akcje Emitenta. 
 

20. informacj	 o: 
a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania 

sprawozda� finansowych, o dokonanie badania lub przegl�du sprawozdania 
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na 
jaki została zawarta ta umowa 

 
Emitent zawarł w dniu 21.12.2007 roku umow� ze spółk� Eureka Auditing Sp. z o.o., podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozda� finansowych, na badanie sprawozdania finansowego 
POZBUD T&R Sp. z o.o. za okres od 01.01.2007 do 08.07.2007 oraz sprawozdania finansowego 
POZBUD T&R S.A. za okres od 09.07.2007 do 31.12.2007. 
 

b) ł�cznej wysoko�ci wynagrodzenia, wynikaj�cego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozda� finansowych, nale�nego lub wypłaconego z 
tytułu badania i przegl�du sprawozdania finansowego oraz, je�eli spółka 
sporz�dza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytułu badania i przegl�du 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotycz�cego danego roku 
obrotowego 

 
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozda� finansowych dotycz�cych roku 
obrotowego 2007 wyniosło 15.000 złotych. 
   

  
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 


