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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE] ZAKEADY AZOTOWE
W TARNOWIE - MOSCICACH S.A. W 2007 ROKU

Grupa Kapitalowa Azoty Tarnoéw skiada sig ze sp6tki dominujgcej i 10 spétek zaleznych oraz
jednostki stowarzyszone;.

W 2007 roku istotg Grupy Azoty Tarnéw bylo komplementarne wspomaganie dzialalnosci jednostki
dominujgcej - Zakladéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.

Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowei Azoty Tarndéw na dzien 31.12,2007r,

Zaklady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach Spdtka Akeyjna

Jednostka Dominujaca.

pAutomatyka” Sp, z 0.0,

Udzial 69,7%

wBiprozat-Tarndw® Sp. z 0.0,

Udziat 100% >
nElzat” Sp. z 0.0.

Udzial 100% ’
JRCH Sp.z 00,

Udzial 100% >

Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego
ywKoltar” $p, z 0.0. ’
Udzial 100%

»Oknotar” Sp. z 0.0.
Udzial 100% ’

PROReM Sp. z 0.0

Udzial 100% ’

TPFU ,,Wiezat” Sp. z 0.0,

Udzial 100% >

YZBACH" Sp. z 0.0,

Udzial 100% ’

ZWRI 8p, z 0.0,

Udzial 100% ’

Navitrans Sp. z 0.0. %)

Udzial 25% >

*) Zatwierdzone uchwalty NZW w 2007r. obnienie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 75.625 zt. Dinia 17 kwielnia 2008r.
zostato wpisane do KRS. Liczba gloséw Azoty Tarndw zwiekszyta sie do 26,45%.




Na koniec 2007 roku Azoty Tarnéw posiadaly udziaty/akcje w 32 spétkach prawa handlowego, w
tym: .

» w10 spétkach zalesnych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),

w1 spélce stowarzyszonej (z udziatem w kapitale od 20%-50%),

. w 21 spétkach mniejszosciowych (z udziatem w kapitale ponizej 20%).

Konsolidacji metoda peina podlegaja nastepujace podmioty: Zakiady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A., ,AUTOMATYKA” Sp. z 0.0., Biuro Projektéw Zaktadow Azotowych ,BIPROZAT”
Tarnéw Sp. z 0.0., Zaklad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,,ELZAT” Sp. z
0.0., Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0, Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego
+KOLTAR” Sp. z 0.0, ,OKNOTAR” Sp. z o.0,, ,FROREM” 5p. z 0.0, Tarnowskie Przedsiebiorstwo
Produkeyjno-Ustugowe , WIEZAT” Sp. z 0.0., Zaklad Budowy Aparatury Chemiczne] ~ZBACH” 5p. z
0.0, ZWRI 5p. z 0.0.

NAVITRANS” Sp. z 0.0. jest podmiotem stowarzyszonym i podlega konsolidacji metoda praw
wiasnogci.

2 DZIALALNOSC GOSPODARCZA GRUPY KAPITALOWE] ZAKEADOW AZOTOWYCH
W TAROWIE - MOSCICACH S.A. W 2007 ROKU

2.1 Informacje o podmiocie dominujacym.

/\%Q\ICJW ‘J jm

Nazwa (firma): Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach Spotka Akeyjna
Nazwa handlowa: Azoty Tarnow

Adres siedziby: 33 — 101 Tarnéw, ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Spétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa -
$rédmiedcia w Krakowie, XII Wydzial Gospedarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Rok 2007 byt dla Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Mogcicach 5.A. (dalej #Spoétka”, , Zakiad”,
,Firma”) rokiem stabilizacji sytuacji ekonomiczno-finansowej na poziomie lideréw przedsiebiorstw
branzy tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej. Od 2003 roku Spétka corocznie osiaga dodatni wynik
finansowy, co $wiadczy o trwalym przezwycigZzeniu kryzysu lat 2001 1 2002. Osiggane w ostatnich
pieciu latach wyniki w obszarze rentownodci, plynnoéci finansowej, obrotowosci i wspomagania
finansowego oraz przyjete cele w planie na 2008 rok zapewniaja Spotce trwalg zdolnoéd rozwojowa.

Przyjeta przez Spotke strategia produktowo - rynkowa oraz domena firmy — prezentowana
ponizej - w 2007 roku nie ulegta istotnej zmianie 1 przewiduje sig jej zachowanie w roku nastgpnym.
Aktualnie do najwazniejszych produktéw dostarczanych przez Firme na rynek polski oraz rynki
zagraniczne naleza: kaprolaktam, poliamid 6, nawozy azotowe, polioksymetylen.

Najwiekszy zaktad produkcyjny, najwigkszy pracodawca, inwestor i podatnik to powody, dla
ktérych Zaklady odgrywaja istoina rolg w rozwoju materialnym i spoteczno-gospodarczym catego
regionu. W zwigzku z tym postrzegane sa przez spoleczno$¢ lokalng nie tylko jako obiekt
przemystowy, ale jako partner w rozwigzywaniu wielu probleméw spotecznych,




Przedmiot dziatalnogci i produkty podstawowe
Przedmiotem dziatalnodei Zaktadéw Azotowych w Tarnowie - Moécicach S.A. jest:
1. Wytwarzanie oraz obr6t w zakresie nastepujacych grup produktowych:
* kaprolaktam (pélprodukt do produkcji poliamidu 6, przy produkeji ktérego powstaje siarczan
amonu), sprzedawany w postaci:
o cieklej
o krystalicznej
* tworzywa konstrukeyjne:
o poliamid 6
o policksymetylen
o tworzywa modyfikowane
* nawozy mineralne:
‘ o saleirzak
o saletra amonowa
o siarczan amonu
2. Wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja energii elekirycznej,
3. Produkda i dystrybucja ciepta, '
4, Pobdr i uzdatnianie wody

N

, Struktura akcjonariatu na 31.12.2007r.

Nafta Polska S.A. 80,00%
Skarb Patistwa 5,77%
Pozostali 14,23%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 1247 699 tys. =zt
Kapital zakladowy 120 000 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 2 417 oséb
Zysk netto 54 359 tys. zt
Kapitat wlasny 818 848 tys. zt




2.2 Informacje o spétkach Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidacji metoda pelna, wediug stanu
na dzieth 31.12.2007 roku:

1. Jednostka Ratownictwa Chemicznego Spdtka z o.0. (dalej JRCh Sp. z 0.0.)

Zostata zarejestrowana w dniu 19 listopada 1993r. Siedziba Spétki miedei si¢ w Tarnowie, przy ul.
E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000188857 w dniu 29 stycznia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Gléwnym obszarem
dziatalnodci tej Spéiki sa ushugi zwigzane z ochrong érodowiska.

Przedmiot dziatalnosci Spotki to:

+ ustugi w zakresie oczyszczania ciekow,

+  uslugi w zakresie gospodarki odpadami,

+ utylizacja odpaddw, w tym niebezpiecznych, odczynnikéw chemicznych,

+ recykling odpaddw,

+  przeréb tworzyw sztucznych,

»  ustugi specjalistycznych laboratoriéw,

+ ustugi serwisu sprzetu ochronnego i ratowniczego,

»  wykonywanie prac niebezpiecznych,

+  kompleksowe czyszczenie zbiornikéw, osadnikéw itp. z substancii chemicznych (odpaddw),

« opréznianie instalacji z amoniaku,

+ likwidacja sktadowisk,

+ usuwanie nieszczelnosci cystern, zbiornikéw,

+ likwidacja drobiu zarazonego salmonella i ptasia grypa,

+ ushugi mycia cystern i autocystern po réznych chemikaliach,

+  ustugi konfekcjonowania réznych chemikaliéw,

+  transport materiatéw niebezpiecznych,

+ prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,

+ produkcja wyrobéw chemicznych,

« ushugi czyszczenia obiektéw, zabytkéw, placéw itp.,

 ustugi szkoleniowe w szerokim zakresie,

+ dystrybucja sprzetu ochronnego i ratowniczego oraz wyrobdw chemicznych.

Struktura wlasnoéciowa na 31.12.2007%,
Azoty Tarnéw 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 33304 tys. zt
Kapitat zakladowy 14 020 tys, =zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. | . 239 0séb
Zysk netto 1590 tys. 2zt
Kapital wiasny 19 411 tys. zi

T




Istotne zdarzenia w Jednostce Ratownictwa Chemicznego w 2007 roku:

Wybudowanie i montaz instatacji do utylizacji utleniacza paliwa rakietowego w mieécie
Radehov na Ukrainie.

—~ Wybudowanie i uruchomienie nowego sklfadowiska na odpady komunalne o pojemnoéci 900 000
m3 odpadéw.

- Podpisanie umowy z Polskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych na utylizacje 215 ton utleniacza
paliwa rakietowego na Ukrainie.

2. Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,Koltar” Spétka z o.0. (dalej Koltar Sp. z 0.0.)

SPOELKA Z 0.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 07 grudnia 1999r. Siedziba Spétki miesei sig w Tarnowie, przy ul.

E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiedcia w

Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Przedmiotem dziatalnoéci Koltar Sp. z o.0. to:

przewdz produktow, surowcow i towaréw oraz Swiadezenie ustug zwiazanych z tym
przewozem, :

budowa, modernizacja, remonty i ttrzymywanie linii kolejowych zwigzanych z obstuga,
obstuga spedycyjna przesytek kelejowych,

ustugi manewrowe w zakresie obrotu towarowo-materiafowego,

ustugi za- i wytadunkowe,

mycie i czyszezenie cystern i wagondéw kolejowych,

realizacja ustug remontowych, konserwacyjnych, odbiorowych i dozorowych,

realizacja przegladu wagonéw i cystern,

swiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i eksperckich w zakresie transportu
kolejowego,

prowadzenie dziatalnosci handlowej,

prowadzenie szkolen i kurséw zawodowych,

wykonawstwo dokumentacji paszportowej urzadzen i obiektéw kolejowych,

produkgja czgsci zamiennych do urzadzert maszyn transportu kolejowego i drogowego.

Struktura wlasnosciowa na 31.12.2007r.
Azoty Tamow | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 22 930 tys. zl
Kapitat zakladowy 32760 tys. z1
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 251 oséb
Zysk netto 2 031 tys. zt
Kapitat wiasny 71 609 tys. zt




Istotne zdarzenia w Spétce Koltar Sp. z 0.0. w 2007 roku.
- Podpisano Umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ,O korzystanie z przydzielonych tras

pociagdéw” na 2007 rok. Umowa dotyczy przewozéw licencjonowanych wykonywanych przez
Koltar Sp. z o.0. poza bocznicg Azotdw Tarnéw i jest jednym z wymogéw niezbednych do
prowadzenia dziatalnogcei licencjonowanego przewoznika kolejowego.

Zarzadzeniem Wewnetrznym 3/2007 z dnia 11.042007 r. wprowadzono nowy Regulamin
Organizacyjny Przedsigbiorstwa Transportu Kolejowego KOLTAR Sp. z 0.0. w Tarnowie.

Uzyskano Koncesje na obrdt paliwami ciektymi wydanga przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

Otwarto Stacje Paliw, dzigki ktdrej PTK ,KOLTAR” Sp. z 0.0. na mocy uzyskanej koncesji moze
éwiadezy¢ ustugi w zakresie sprzedazy oleju napedowego jednostkom zewnetrznym.

Podpisano osiem Uméw w zakresie sprzedazy paliw:

z ZWRI 5p. z 0.0, zawarta dnia 14.06.2007r. na 10000 Jitréw/miesiac,

z UNI-TARPIN Sp. z o.0. zawarta dnia 14.06.2007r. na 1400 litréw/miesiac,

z Wiezat Sp. z 0.0. zawarta dnia 18.06.2007r. na 1600 litréw/miesiac,

z ZBACH Sp. z 0.0. zawarta dnia 20.06.2007r. na 200 litréw/miesiac,

z DZWIGTAR Kumigga Tadeusz. zawarta dnia 25.06.2007r. na 500 litréw/miesiac,

Z Petrocom Sp. z 0.0, zawarta dnia 02.07.20071. na 1000 litréw/miesiac,

z Automatyka Sp. z 0.0. zawarta dnia 05.09.2007r. wg zapotrzebowania/miesiac,

z Azoty Tarnow S.A. zawarta dnia 17.09.2007r. na 800 litréw/miesiac,

— Podpisanie Umowy z PKP CARGO 5.A. w zakresie $wiadczenia ustug kolejowych przewozéw

towaréw realizowanych w komunikacji krajowej na linfach PKP PLK S.A.

— Podpisanie Umowy specjalnej z PKP CARGO S.A. na przewdz wagondw préznych do

i z naprawy.

+PROReM” Spéika z 0.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1998r. Siedziba Spéiki miesci sig w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostala do Krajowego Rejesttu Sadowego pod
numerem KRS 0000095916 w dniu 6 marca 2002 roku przez 53d Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiedcia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

~FPROReM” 5p. z 0.0. zajmuje sig:

*  wytwarzaniem konstrukeji stalowych oraz aparatéw dozorowych,
* wykonaniem remontéw i konserwacji obicktéw chemicznych,

*  wykenaniem orurowania instalacji i obiektéw chemicznych,

* remontami maszyn,

* usfugami w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych,

* badaniami laboratoryjno-metalograficznych,

* pomiarami wibroakustycznymi,

* wykonaniem dokumentacji dla potrzeb remontowych.




Strukiura wiasnosciowa na 31.12.2007r.
Azoty Taméw | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 36 510 tys. zt
Kapitat zakltadowy 5 554 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 508 osdb
Zysk netto 1359 tys. =t
Kapital wlasny -672 tys. zi

Istotne zdarzenia w PROReM 5p. z 0.0, w 2007 roku.

— PROReM Sp. z o.0. umocnit sig jako firma realizujaca duze kontrakty inwestycyjne w zakresie
montazu aparatéw, orurowania i rozruchu techmologicznego branzy chemicznej, (PERFURDO,
AZOTY Tarnow, Francja -COMESA).

— Doskonalenie technik spawalniczych, spawanie metodg proszkowa a takze w ostonie CO2 i w
osfonie argonu.

4, Zakiad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACH" Spétka z o.0. (dalej ZBACh Sp. z 0.0.)

266CH

Zostata zarejestrowana w dniu 15 listopada 1993r. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy ul.
E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000135985 w dniu 23 pazdziernika 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie, XII'Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Przedmiotem dziatalnodci ,, ZBACH” Sp. z o.0. jest:

*  wykonawstwo aparatury dla przemysiu chemicznego, petrochemicznego, farmaceutycznego i
Spozywczego,

«  produkcja czesei zamiennych,

+ swiadczenie ustug przemystowych,

*  wykonawstwo remontéw aparatéw i urzadzen,

» tloczenie dennic,

+ prowadzenie handlu hurtowego i detalicznego,

+  eksport i import towaréw.
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Struktura wilasnoséciowa na 31.12.2007r.

Azoty Tarnéw | 100%
Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 20210 tys. z1
Kapital zakiadowy 10770 tys. =t
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 160 osdb
Zysk netto 1505 tys. zt
Kapital wilasny 800 tys, zt

Biuro Projektow Zaktadéw Azotowych ,Biprozat-Tarnéw” Sp. z o.0. (dalej Biprozat Sp. z 0.0.)

BIPRG)ZAT

Zostala zarejestrowana w dniu 02 marca 1994 r. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E.
Kwiatkowskiego nr 7. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000199462 w dniu 12 marca 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Gléwnym przedmiotem dziatalnoécl , Biprozat - Tarndw” Sp. z 0.0. jest:

*  projektowanie instalacji przemystu chemicznego, innych instalacji przemystowych oraz
budownictwa I wykonywanie dokumentacji niezbednej do ich realizadj,

*  wykonywanie dokumentacji niezbednej do wytwarzania i odbioru aparatury i urzgdzen,

*  swiadczenie ustug technicznych zwigzanych z kompletacja dostaw urzadzes,

*  organizowanie i peinienie nadzoru nad budowa, rozruchem i uruchamianiem instalacji
przemystu chemicznego, innych instalacfi przemystowych oraz budownictwa,

* $wiadczenie ushug zwigzanych z postepowaniem przedkontraktowym, zawieraniem i
realizacjg kontrakidw, zwlaszeza licencyjnych i typu know-how — zaréwno krajowych jak i
zagranicznych,

*  wykonywanie studiéw literaturowych, prowadzenie marketingu w odniesieniu do
przedmiotu przedsigbiorstwa sp6tki w kraju i za granica,

*  rozwijanie i modernizacja technologii stosowanych w przemysle chemicznym
(w szczegdlnosci w Azotach Tarnéw) i przemystach pokrewnych,

*  opracowywanie nowych technologii dla proceséw przemystu chemicznego
i przemystow zblizonych,

*  wykonywanie ekspertyz,

* organizowanie i pelnienie nadzoru autorskiego i inwestorskiego,

*  wykonywanie prac geodezyjnych, geotechnicznych i kartograficznych,

*  wykonywanie ustug poligraficznych.

Struktura wlasnodciowa na 31.12.2007r.

Azoty Tarnéw | 100%
Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 11 851 tys. zt
Kapitat zakladowy 1681 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 129 oséb
Zysk netto 668 tys. zt
Kapital wiasny 3 439 tys. z1
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6, ZWRI Spotka z o.0.

p.20.0.

Zostala zarejestrowana w dniu 28 grudnia 1993r. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy ul.
E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000074630 w dniu 4 styczeri 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, X1I Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Przedmiotem dziatalnosci ZWRI Sp. z 0.0. jest:
* $wiadczenie ustug w zakresie robét budownictwa ogdlnego, przemystowego
i mieszkaniowego, w branzach budowlanej: montazowej, instalacji przemystowych,
*  $wiadczenie ushug w zakresie robdt sanitarnych, elektrycznych, inzynieryjno-drogowych,
*  wykonawstwo remontéw instalacji przemystowych,
+ realizacja inwestycji jako generalny wykonawca,
* nadzor robdt budowlanych i montazowych,
» Swiadczenie ustug sprzetowych.

Struktura wihasnosciowa na 31.12.2007r.
Azoty Tarmnéw | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 25 427 tys. zt
Kapital zaldadowy 2017 tys. z
Zatrudnienie na 31,12.2007x, 195 os6b
Zysk netto 1023 tys. =t
Kapitat wilasny 3910 tys. zt

7. Zaklad Pomiaréw i Automatyki ,,Automatyka” Spélka z 0.0, (dalej Automatyka Sp. z 0.0.)

aut,é‘r’rfﬁﬁf'ka

oS .

Zostala zarejestrowana w dniu 07.11.1997 r. Siedziba Spétki miesci sig w Tarnowie, przy ul.
E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000085959 w dniu 6 lutego 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiedcia w
Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Automatyka 5p. z 0.0. jest dostawca systemdw do pomiardw i sterowania procesami oraz
specjalistycznego oprogramowania przemystowego.

10d dnia 27.02.2008 rok zmiana firmy Spétki na , Automatyka” Sp. z 0.0.
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Zajmuje sig w szczegdlnosci:

*  obsluga i serwisem aparatury do pomiaréw i sterowania oraz sprzetu komputerowego
i biurowego,

+  prefabrykacjg elementéw i montazem systemdw pomiarowych,

*  probami montazowymi i rozruchem systeméw pomiarowych i sterowania,

* ustugami komputerowymi i internetowymi,

+ doradztwem technicznym, wykonywaniem prac projektowych i badawczych oraz
szkoleniami. '

Rok 2007 Automatyka Sp. z o.0. zakoticzyla osiggnieciem dobrych wynikéw finansowych,
przekraczajacych zawarte w planie zatoZenia. Ubiegly rok obfitowat w wiele prac wykonywanych dla
Zakladdw Azotowychi firm zewnetrznych.

Do wazniejszych z nich, jakie Automatyka Sp z o.0. wykonywala mozna zaliczy¢ montaz
i uruchomienie instalacji granulacji i neutralizacji saletrzaku w miejscowosdci Petfurdo na Wegrzech,
instalacje odsiarczania spalin w Elektrocieptowni Ostrolgka, system segregacji i transportu bagazu na
lomisku w Pyrzowicach. Zakoriczone zostaly réwnieZ prace montazowe na Instalacji Do Produkeji
Estréw Metylowych Kwaséw Thuszczowych dla LOTOS BIOPALIWA Sp. z 0.0. w Czechowicach-
Dziedzicach.

Natomiast ze znaczacych prac wykonywanych dla Zakladéw Azotowych w Tarnowie zaliczy¢ nalezy
m in.: system rejestracji emisji tlenkdw azotu na instalacji Kwasu Dwuciénieniowego, upgrade
komputerowego systemu sterowania na VRM, remont kotta nr 3 w Centrum Elektrocieptowni,
rozbudowa wytwérni Poliamidéw PA6 do 45tt/r oraz jej remont.

Struktura whasnosciowa na 31.12.2007r.
Azoty Tarnéw _ 69,73%
Pozostali 20,27%

Dane finansowe

Przychody ze spreedazy 21 471 tys. zt
Kapital zakladowy 3 448 tys. zi
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 199 osob
Zysk netto 033 tys. zt
Kapitat wiasny 4593 tys. zt

8. Zaklad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,Elzat” Spétka z 0.0, (dalej
Elzat Sp. z 0.0.)

Zostata zarejestrowana w dniu 02 marca 2004r. Siedziba S5po6tki miesci sie¢ w Tarnowie, przy ul. E.
Kwiatkowskiego nr 8. Spdtka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000205643 w dniu 29 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiedcia w
Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Elzat Sp. z 0.0, dziata w branzy szeroko pojetych ustug elektrycznych. Spétka ta nie prowadzi
typowej dziatalnosci produkcyjnej.
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Podstawowa dziatalnoéé opiera sie na $wiadczeniu ustug utrzymania ruchu elektrycznego (serwis
24 godzinny) oraz remontéw maszyn i instalacji elektrycznych. Elzat Sp. z o.0. swiadczy swoje
ustugi w gidwnej mierze dla Grupy Kapitalowe.

W 2007 roku Spéika osiagneta najlepszy wynik pod wzgledem przychoddw oraz zysku netto na
przestrzeni ostatnich lat. Pozwolilo to spdice na odbudowe bazy narzedziowej, ktéra pozwoli
utrzymaé poziom przychodéw wlatach nastepnych. W poprzednim roku Spétka uzyskata
odnowienie certyfikatu 15O, potwierdzajacego skutecznodé wprowadzonego systemu zarzadzania
jakodcia ustug. Potwierdzeniem jakosdci ustug bylo zawarcie znaczacych kontrakidw dla firm
Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0., Dyckerhoff Sp. zo.o. oraz Skanska 5.A.

Struktura wiasnodciowa na 31.12.2007r.
Azoty Taméw | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 15133 tys. z1
Kapitat zakladowy 1332 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 176 o0sdb
Zysk netto 700 tys. zt
Kapitat wlasny 533 tys. zt

9. Tarnowskie Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe , WIEZAT” Spo6ika z o.0. (dalej Wiezat
Sp. z 0.0.)

TPPU
i “WIEZAT"
& 8p. z 0.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 06 pazdziernika 1988r. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000130185 w dniu 13 wrzednia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Wiezat Sp. z 0.0. swiadczy nastgpujace ustugi remontowe i inwestycyjne:
« prace izolacyjne,
+  prace antykorozyjne wewnetrzne oraz zewngtrzne instalacji, konstrukdji,
»  prace malarskie pomieszczen, elewadji,
+ prace dekarskie,
+ prace budowlane,
+  prace mechaniczne,
Struktura wiasnosciowa na 31.12.2007r.
Azoty Tarnéw | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 8378 tys. =zt
Kapitat zaktadowy 50 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 91 osdb
Zysk netto 156 tys. zt
Kapitat wlasny - 174 tys. zt
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10.

»Oknotar” Spotka z o.0.

Tarnowska Fabryka Okien

Bl

oknotzr

Zostala zarejestrowana w dniu 20 czerwca 2001r. Siedziba Spétki miedci sie w Tarnowie, przy ul.

Chemiczna nr 118. Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000027977 w dniu 24 lipca 2001 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

XIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

~Oknotar” Spétka z 0.0. zajmuje sig:

+  produkcja wyrob6w z tworzyw sztucznych dla budownictwa,

«  produkcjg wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa,

+  produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

+  magazynowaniem i przechowywaniem towar6w,

+ zakladaniem stolarki budowlanej,

«  kompleksowg obstuga klienta - doradztwo, pomiary, transport stolarki do klienta, montaz
oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Dziatalnoéé ,, Oknotar” Sp. z 0.0. obejmuje dwa segmenty rynku stolarki — PCW i aluminium,

W 2007r. Zarzad Spétki koncentrowat si¢ na realizacji zawartego w dniu 14 czerwca 2006 ukiadu
7 wierzycielami, z ktérego wywiazywanie si¢ pozwala spdice na jej dalsze funkcjonowanie.
Wydatkowanie érodkéw pienigznych posiadanych przez spétke na potrzeby realizacji
postanowienn ukladu powodowalo czesto brak Zrodet finansowania na biezacg dziatalnosé.
Sytuacja ta czesto powodowala koniecznosé rozeiagania w czasie cyklu produkeyjnego, az do
momentu pozyskania srodkéw na realizacje dalszego etapu

Struktura wlasnosdciowa na 31.12.2007r.
ZATS.A. | 100%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 3 603 tys. =t
Kapitat zakladowy 2500 tys. =t
Zatrudnienie na 31.12.2007r. 30 oséb
Zysk netto 360 tys. zt
Kapital wlasny -1512 tys. =zt
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2.3 Opis podmiotéw stowarzyszonych Grupy Kapitatowej

Navitrans Spotka z o.0.

NAVITRANS Sp. z o.o.a

Zostala zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992r. Siedziba Spétki miedci sie w Gdyni, przy ul.

Chrzanowskiego nr 6. Spétka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétka stowarzyszona konsolidowana metoda praw

wiasnosci.

Navitrans 5p. z o.0. jest istotnym ogniwem w procesie logistycznym Zakladéw Azotowych przez

posiadanie gestii fransportowej w porcie morskim.

Przedmiotem dziatalnosci Navitrans Sp. z 0.0. 53:

+ ushugi w zakresie spedycji morskiej i ladowej szerokiego wachlarza tadunkdéw w relacji
eksportowej i importowej,

*  prowadzenie agencji celnej,

* organizowanie i przeprowadzanie gospodarczych procedur celnych.

2.4 Struktura i organizacja grupy kapitalowej

Na koniec 2007 roku Azoty Tarndw posiadaty bezposrednio akcje badz udziaty w 31 spétkach prawa
handlowego, w tym:

+ w10 spélkach zaleznych (z udziatem kapitatu powyzej 50%)

* w1 spolce stowarzyszonej (z udziatem kapitatu od 20% - 50%)

* w20 spétkach mniejszosciowych (z udziatem kapitatu ponizej 20%)

Sprzedaz udziatow przez spolki Grupy Kapitalowej w 2007r.
Jednostka Ratownictwa Chemicznego Spétka z 0.0. 03.12.2007r. zbyta wszystkie posiadane akcje w
Zuzlowej Sportowej Spétce Akeyinej ,, UNIA” Tarnéw Spétce Vesterparts Sp. z 0.0,

Inwestycje kapitalowe dokonane przez spé6tki Grupy Kapitatowej w 2007 roku:

— ZWRI 5p. z 0.0. nabyta dnia 8.11.2007r, 27 udzialéw wartodci 13.500,00 zi w jednostce Uniroll Spétka
Z 0.0.

— JRCh Sp. z 0.0. w 2007 roku wniosta 60% wkiadu w konsorcjum Eko-Technologies na Ukrainie o
wartosci 260.498,66 zt.

~ Azoty Tarnéw dokonaly w 2007r. zamiany wierzytelnosci na akcje Energoaparatury Katowice S.A. -
bylo to 8 196 akeji w cenie emisyjnej 2,50 zi o wartosci 20.490,00 =t

Wyzej przedstawione operacje nie spowodowaly istotnych zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
Zaldady Azotowe w Tarnowie-Moscicach 5.A.
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Wykaz podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta, w ktérych Emitent posiada ponad 20% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1 Wykaz podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta
Wysokosé kapitalu 10) goln:a h'czba Liczba Wa.rtosc Udzial A'zutow
Nazwa spotki zaktadowepo udzialéw tosd nominalna Tarnéw
P wa ep @) & nalezacych do |5 @ )w 1 udziatu w kapitale
Azotéw Tarnow ° (1) zaldadowym (%)
j | Biprozat —Tarnéw Sp. z .0. 1,681.000,00 16810 | 100 100 100
zatozona 2 marca 1994 r.
5 | BlzatSp.z 0.0. zatosona 1.331.800,00 13318 | 100 100 100
2 sierpnia 1994 r.
3 | JREh Sp. 2 0.0. zalozona 19 14.020.000,00 28.040 { 100 500 100
listopada 1993 r.
4 | Koltar Sp. z 0.0. zalozona 7 32.760.000,00 327.600 | 100 100 100
grudnia 1999 1.
5 | Oknotar Sp. 2 0.0. zatozona 2.500.000,00 5000 | 100 500 100
20 czerwca 2001 r.
PROReM Sp. z o0.0. zalozona
. .600, 111.
6 14 pazdziernika 1998 1. 5.553.600,00 11.072 100 50 IQD
Wiezat Sp. z 0.0. zalozona
0.000,0 1
7| 6 padziernika 1988 1. 50.000,00 00| 100 500 160
ZBACh Sp. z 0.0. zaloZona
.770.000,00 107.
8 15 listopada 1993 r. 10.770.000, 700 100 100 100
g | ZWRISp. 2 0.0. zaloZona 28 2.016.800,00 20.168 | 100 100 100
grudnia 1993 r.
Automatyka Sp. z 0.0.
447.500, . , )
10 zatosona 7 listopada 1997, 3.447.500,00 4.808 69,73 500 69,73
Navitrans S5p. z 0.0. %)
1 zalozona 24 czerwea 1992 1. 80.000,00 128 1 2500 625 25,00

*) Zatwierdzone uchwala NZW w 2007r. obnizenie kapitatu zaktadowego Spolki do kwoly 75.625 zt. Dnia 17 kwietnia 2008r.
zostalo wpisane do KRS, Liczba gloséw Azoty Tamdéw zwickszyla sig do 26,45%.
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: Wykaz udziatéw mniejszodciowych posiadanych przez Azoty Tarnéw w kapitatach innych
podmiotéw na dzied 31.12.2007r, przedstawia tabeta nr 2.

Tabela 2 Wykaz udzialéw mniej szosciowych posiadanych przez Azoty Tarnow

Udziat Azotow Wysokosé
ip. Spéika ' Tarnow w kapitale kapitatu
zakladowym zaktadowego
(%) (=)
Tarnowskie Wodociagi
1|Sp.zo0.0. 12,85% 163 784 000,00
Zaktady Widkien Chemicznych
2| ,WISTOM” S.A. w upadtogci, 9,83% 59 371 100,00
Sportowa Spétka Akcyjna UNIA
3 | TARNOW 8,26% 484 000,00
j Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji
Majatku Trwatego
| 4| ,EKSPLOSYSTEM” Sp.zo0.0* 3,36% 4 470,00
j Francusko-Polskie Przedsiebiorstwo
Instalacji Przemystowych
¢ ~POLSNIG”
: 5|8p. zo0.0. 2,67% 1 867 168,00
Centrum Naukowo - Produkcyjne
Materiatéw Elektronicznych
6], CeMat'70” S.A. 1,24% 10 500 000,00
7|LENSA., w likwidacji 0,29% 7119103,50
Zakiad Tworzyw Sztucznych
8], PRONIT” S.A. w upadtodci 0,28 % 16 150 150,00
Tarnowski Klaster Przemystowy
9 | .Plastikowa Dolina” S.A.. 0,17% 17 296 400,00
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
10|, KARO” S.A. w likwidadji 0,17% 1200 000,00
Wytwornia Silnikéw ,, PZL MIELEC”
11| 8p. z 0.0. 0,12% 1789 200,00
12 | INWESTSTAR S.A.. 0,06% 11 700 000,00
Tarnowska Agencja Rozwoju
i3 Regionalnego S.A. 0,06% 16 295 000,00
14 | Polimex Mostostal S.A. 0,05% 18 574 225,00
15 | ENERGOAPARATURA S.A. 0,04% 3 840 183,20
16 | CENTROZAP S.A. 0,03% 128 798 683,00
17 | EZPB UNIONTEX S.A. w upadlosci 0,03% 16 000 000,00
Potudniowe Zaktady Przemystu
Skorzanego CHEEMEK S.A. w
18 | upadtosci 0,03% 2 016 250,00
Wytwoérnia Salami ,IGLOOMEAT” -
Sokotéw
19| 5p. z c.0. 0,02% 15 738 500,00
" | Tlocznia Metali ,,PRESSTA” S.A. w
20 | upadtosci 0,02% 33 549 830,00
Chtodnie Igloopol Sp. z 0.0. w
21 | likwidacji 0,003% 154 018 000,00
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Prowadzone na przestrzeni ostatnich lat préby zbycia mniejszodciowych pakietéw akeji/ udziatéw w
podmiotach, ze wzgledu na ich sytuacjg ekonomiczno — finansowa (postepowania upadiosciowe,
likwidacja) zakonczyty sie niepowodzeniem.

Wykaz podmiotéw, w kiorych na dzien 31.12.2007 rok akcje/udzialy posiadaty spoétki zalezne od
Zakladéw Azotowych w Tarnowie - Moscicach SA.

Spéika Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0.:

Udziat Wysokosé
i w kapitale kapitatu
Lp- Spéika zakladiwym zaklaljslowego
(w %) (w zl)
Branzowa Organizacja Odzysku
1[5.A, 10,5% 1000 000,00
2 | SR GAZY Sp. z 0.0, 30,0% 50 000,00
3 | EKOTAR Sp. z 0.0. 12,0% 500 000,00
4 [ PETROLIA Sp. z 0.0. 24,0% 50 000,00
5 | PITARCHEM Sp. z 0.0, 10,0% 100 000,00
6 | UNIROLL Sp. z 0.0 24,0% 50 000,00
Przedsiebiorstwo Innowacyjno
7 | Wdrozeniowe UNISIL Sp. z o.0. 24,4% 54 000,00
Konsorcjum ECO-
8 | TECHNOLOGIES Kijow 60,0% 434 164,76%)
9 | Zaktady Miesne Ostrofeka 0,017% | 31355320,00

) 121207,36 Euro przeliczono po kursie z dnia 31.12.2007r.

Konsorcjum ECO-TECHNOLOGIES =z siedzibg w Kijowie zawarte przez spétke JRCH Sp.
z 0.0. z ukrainska firmg UKROBORNLIEASING, ma na celu uruchomienie instalacji do utylizacji
utleniacza do paliwa rakietowego, a 60% udziat Spétki JRCH Sp. z 0.0, gwarantuje zabezpieczenie
intereséw strategicznych naszej spétki zaleznej.

Spotka Zaklad Remontédw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elekiryczne , Elzat” Sp. z 0.0.:

Udziat Wysokosé kapitatu
Lp. Spatka w kapitale zakladowym zakladowego
(w %) {(wzl)
1| PYTARCHEM Sp. z c.0. 12,5% 100 000,00
2 | Tarplast Sp. z o.0. 40,0% 50 000,00
Spotka PROReM Sp. z 0.0.:
Udzial Wysokosc kapifatu
Lp. Spalka w kapitale zakladowym zaldadowego
(w %) {wzl)
1 | Ekotar Sp. z 0.0. 12,0% 500 000,00
Spotka ZWRI Sp. z 0.0.:
Udziat Wysokoéé kapitalu
Lp. Spotka w kapitale zakiadowym zakladowego
(w %) (wzl)
1 | Uniroll 5p. z 0.0. 27,0% 50 000,00
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2.5 Zasady zarzgdzania Grupa Kapitatowa Zakiady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Polityka wiascicielska wobec podmiotéw zaleznych wynika i jest spdjna z przyjeta

i realizowang strategia firmy jako calosci. Realizacja polityki wiascicielskiej ma w gldwnej mierze

przyczynié sig do wzrostu wartodci poszezegbélnych podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowa, jak

i Grupy jako catosci.

Nadzor wlasdcicielski w Grupie Kapitatowej sprawowany jest na dwéch plaszezyznach. Pierwsza

bezposrednia sprawowana jest przez Rady Nadzorcze spélek zaleznych, druga przez merytoryczne

jednostki organizacyjne Azotéw Tarnéw. Aktualnie nadzér nad finansowym majatkiem trwatym

w ramach Zarzadu Jednostki Dominujacej sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy

ekonomiczno - finansowe, do ktérego kompetencji nalezy nadzér funkcjonalny i koordynacja dziatar

zwiqzanych z zarzadzaniem finansowym majatkiem trwalym. Nadzér finansowy zwigzany

z ewidencjg finansowego majatku trwatego, sprawozdawczosicia Grupy Kapitatowej oraz

sprawozdawczoscig gieldowa sprawuje w pionie Dyrektora Departamentu Finanséw — Dzial Nadzoru

Wiagcicielskiego i Sprawozdawczodci Gietdowej. Funkcje zwigzane z wykonywaniem praw

z posiadanych akcji/ undziatbw wykonuje w Departamencie Finanséw - Dziat Nadzoru

Wiadcicielskiego i Sprawozdawczosci Gieldowej, ktéry przygotowuje dla potrzeb Zarzgdu Azotéw

Tarmdw analizy i opinie na temat wnioskéw kierowanych przez organy korporacyjne spélek

zaleznych pod obrady zgromadzenia wspélnikéw, a takze przygotowuje protokoly ze zgromadzen

wspolnikéw, stanowigeych realizacje decyzji wlascicielskich - Zarzadu Azotéw Tarnéw - wobec
podmiotdw zaleznych.

Niezaleznie od powyZszego zgodnie z przyjetym wzorcem postepowania w Grupie Kapitatowej Dziat

Nadzoru Wiascicielskiego i Sprawozdawczosci Gieldowej przygotowuje okresowe raporty/

sprawozdania na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotéw zaleznych opracowane na

podstawie sprawozdan F-01, do ktérego dolaczany jest opracowany dla potirzeb sprawozdawczosci
wewnetrznej odrebny zalgcznik. Sprawozdania na temat syfuacji ekonomiczno - finansowej
przesylane sg w okresach miesigcznych do Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu jednostki

Dominujacej; Departamentu Finanséw, a takze do zakladowych organizacji zwiazkowych

dziatajacych w Azotach Tarnéw. Sprawozdania te obejmujg takie parametry jak:

+  przychody i koszty ogolem, wynik na sprzedaZy oraz naleznodci, zobowigzania, naktady
inwestycyjne;

+ sprzedaz wewngtrzna i zewnetrzna oraz odpowiadajace jej koszty, dane dotyczace zatrudnienia
w rozbiciu na zatrudnienie ogélem, stanowiska nierobotnicze, stanowiska robotnicze (pracownicy
bezposrednio i posrednio produkcyjni), dane dotyczace sredniej ptacy w rozbiciu na place ogétem,
place na stanowiskach nierobotniczych (ptace ogétem bez Zarzadu i place Zarzadu), ptace na
stanowiskach robotniczych.

Niezaleznie od powyzszego Dzial ten sporzadza dla potrzeb Zarzadu Jednostki Dominujacej

miesieczng syntetyczng analize wynikdéw podmiotéw zaleznych w uktadzie do analogicznego okresu

roku poprzedniego oraz poprzedniego miesigca wraz z informacja na temat stanu realizacji planéw

dziatalnosci gospedarczej na dany rok. Analizie poddawane sa takie parametry jak przychody i

koszty ogotem, wynik finansowy na kolejnych poziomach jego analizy poczawszy od wyniku na

sprzedazy, udziat zlecen zewnetrznych, zatrudnienie, érednia ptaca, wydajnosé, poziom naleznosci i

zobowigzan, rentownos¢ sprzedazy. Réwnoczeénie obowiagzuje w Azotach Tarndéw procedura

planistyczna dotyczaea przygotowywania planéw dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z nig w Grupie
obowiazuja nastepujace terminy:
* prace nad zaloZeniami planu dzialalnosci nalezy rozpoczaé 15 paidziernika roku
poprzedzajgcego rok, ktérego plan dotyczy,
* do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, ktérego plan dotyczy nalezy opracowad
i przedlozyé Radzie Nadzorczej Spotki plan dziatalnosei,
* do korica lutego roku, ktérego plan dotyczy powinien on zosta¢ zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza i przedstawiony Zgromadzeniu Wspélnikéw do zatwierdzenia.
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Jednoczeénie w zwiazku z debiutem gietdowym Azotéw Tarnéw Departament Finansow opracowat,

a nastepnie przestat do podmiotéw zaleinych tworzacych Grupe materiaty dotyczace zakresu, trybu i

terminéw raportowania informacji w kontekécie obowiazkéw informacyjnych Grupy kapitalowej

przekazywanych na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zalecenia dotyczace

sporzagdzania prognoz finansowych.

W Statucie Spétki Zaklady Azotowe w Tarnowie — Modcicach S.A., istniejg regulacje prawne, ktére

naktadaja na Zarzad Azotéw Tarnéw obowiazek uzyskania zgody Rady Nadzorczej Azotéw Tarnéw

na wykonywanie prawa glosu na Zgromadzeniu Wspélnikéw spdtek, w ktdrych Spotka posiada co

najmniej 50 % akejifudziatéw, w sprawach:

a) zmiany Umowy Spolki;

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakltadowego;

c) polaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spoiki;

d) zbycia akcji lub udziatéw spotki;

¢) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustaniowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomodci jezeli ich wartos¢ rynkowa przekracza
200.000 ztotych;

f) rozwiazania i likwidacji spdiki.

Regulacja ta jednoznacznie wskazuje, iz najistotniejsze kwestie dotyczace polityki
whadcicielskiej realizowanej przez Zarzad Azoty Tarnéw w stosunku do spélek zaleznych musza by¢
zgodne ze strategia przyjeta dla catej Grupy kapitatowej i s3 w imieniu dotychczasowych whascicieli
kontrolowane i nadzorowane przez Rade Nadzorczg Azotéw Tarndw.

Integralng czeécia Zasad nadzoru sa obowiazujace w Grupie kapitalowej wytyczne dotyczace
sporzadzania przez organy korporacyjne materiatéw i dokumentéw na Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdéw kwitujace dany rok obrotowy.

3. WYBRANE DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE GRUTPY KAPITALOWE]

Przychody

Tabela 3 Przychody skonsolidowane z dziatalnoéci — dynamika zmian

Zmiana
Wryszczegdlnienie 20072006
%
Przychody z dzialalnosci operacyjnej 1064
Przychody z pozostalej dz.
operacyjnej 110,3

W 2007 roku Grupa Kapitalowa osiagneta przychody ze sprzedazy ogélem (produktdw, ustug
towardéw i materiatéw) w wysokodei 1294 672 tys. zt tj. o 6,4% wyzsze niz w 2006 roku. Korzysine
odchylenie na cenach podstawowych produktéw wyniosto érednio 4,1% a wzrost uzyskano dla:
siarczanu amonu o 16%, saletrzaku o 7%, katalizatora TZC 3/1 o 11%, kaprolaktamu ogdtem o 2%,
chloru ciektego o 10% i ugu sodowego o 9%. Spadek ilodci sprzedazy, poréwnujac do ubiegtoroczne,
na gtéwnych produktach skutkowat nizsza wartodcig sprzedazy o 0,1%. W ujeciu produktowym
spadek ten przedstawia sig nastgpujaco, dla: tarnamidu ogétem o 26,8%, tarnoformu ogétem o 3,8%,
tugu sodowego o 14,7% i siarczanu amonu o 3,3%. Wzrost ilosci uzyskano dla saletrzaku wraz z
saletra amonowsa (w przeliczeniu na saletrzak) o 7,3% i kaprolaktamu ogétem o 11,8%.

Przy ok. 60 %-wym udziale eksportu w przychodach, czynnikiem ograniczajacym wzrost
przychoddw, byt trend aprecjacyjny polskiej waluty.
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Wartoéé sprzedazy towardw i materiatéw w 2007 r. wyniosta 23 865 tys. zt i byla nizsza o 24,3% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego, z tytutu nizszej sprzedazy ztomu zwyklego oraz
amoniaku ciektego.

Przychody ze sprzedazy ogolem w latach 2006-2007 (min zi)

2007

2006

1160 1180 1200 1220 1240 1260 1280 1300

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej

Tabela 4 Wyniki finansowe - dynamika zmian

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2007/2006
%
Wynik na dziatalnosci operacyijnej 1813
Zysk{strata brutto 180,5
Zysk/strata netio 228,8
EBITDA 1319

Wynik na dzialalnosei operacyjnej wlatach 2006-2007
{miln z

1
2007 §

2006

Za 2007 rok Grupa Kapitalowa osiagneta zysk na dziatalnodci operacyjnej na poziomie
83 910 tys. zt i byl wyZszy o 37 634 iys. zt od wypracowanego w roku ubieglym. Wzrost wynikat z
korzystnej tendencji na przychodach operacyjnych (106,4%) oraz zmianie po stronie kosztéw
operacyjnych (103,5%). Tempo wzrostu przychodéw operacyjnych danego okresu bylo wyzsze 0 2,9
punktu procentowego od tempa wzrostu kosziéw. Nizsza dynamika kosztéw operacyjnych wynikata
w szczegblnodci ze wzrostu wszystkich kosztéw w ukfadzie rodzajowym (o 7,3%) przy spadku
pozostatych kosztéw operacyjnych (o 42,6%). Poprawa marz w segmentach nawozowym i
energetycznym przy niewielkim spadku na tworzywach wplynely na wzrost wynikéw Grupy
Kapitatowej okreslanych na poziomie segmentéw o 2,1%. Zmiana wynikéw korzystnie wpiyneta na
rentowno$é sprzedazy, ktéra za 2007 rok wyniosta 7,2%, rentownos¢ przychodu brutto 6,5%
natomiast rentownosc przychodu netto 4,8%.
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Tabela 5 Struktura kosztow w ukladzie kalkulacyjnym

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana % Struktura %
tys. zk 2007 2006 2007/2006 2007 2006
1 2 3 4 5 6
» Koszt wytworzenia
sprzedanych produkiéw 1036 992 972 030 106,7 88,1 87,8

» Koszty sprzedazy produktéw ) 60233 65 529 91,9 51 59
» Kosziy ogblnego zarzadu 79942 70217 113,8 6,8 6.3
Koszt wlasny sprzedazy 1177 167 1107 776 106,3 100,0{ 100,0
Zmiana stanu produkidw 13618 6 565 207,4

Koszt wytworzenia na wlasne

potrzeby 11903 6 484 183,6

Ogdlem koszty 1202 688 1120 825 107,3
Tabela 6 Struktura kosztéw w ukiadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie Zmiana % | Strukiura %
tys. zi 2007/2006 | 2007 2006
1 2 3 4

Amortyzacja 102,3 6,6 6,9

Zuzycie materiatéw i energii 104,9 67,9 69,4

Ustugi obce ‘ 130,2 6,0 5,0

Wynagrodzenia 113,5 12,2 11,5

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 111,0 3,0 3,0

Podatki i oplaty 103,5 3,0 3,1

Pozostale koszty rodzajowe 120,8 1,3 11

Ogolem koszty 107,3 100,01 100,0

W 2007 roku koszty Grupy w ukladzie rodzajowym wyniosty 1 202 688 tys. zt i byly wyzsze
od kosztéw roku ubieglego o 81 863 tys. z, tj. 0 7,3% przy sprzedazy wyrobdw i ustug wyzszej o 7,2%,
. o 84 849 tys. zL Oznacza to, i% tempo wzrostu przychodu danego okresu bylo o 0,1 punkiu
procentowego nizsze od tempa wzrostu kosztow dziatalnosel podstawowej.
W analizowanym okresie, w kosztach ogétem zmniejszyl sig udzial materialéw i energii
(o 1,5 pkt. proc.), amortyzacji (0 0,3 pkt. proc.) oraz podatkéw i optat (o 0,1 pkt. proc.). Wzrdst
natomiast udziat ustug obcych (o 1,0 pkt. proc.), wynagrodzen (o 0,7 pkt. proc.) i pozostalych kosztéw
rodzajowych (o 0,2 pkt. proc.).
Udziat Jednostki Dominujacej w skonsolidowanych kosztach Grupy stanowi 97,2%.
Poszezegblne pozycje kosztéw rodzajowych przedstawiaja si¢ nastepujaco:
1. zuzycie materialéw i energii

B16 542 tys. zt

Stanowia najwigksza pozycje kosztowa — 67,9%, z czego 64,1% dotyczy Spotki Dominujcej.
W poréwnaniu do roku ubieglego, zuzycie materiatéw i energii ogdtem bylo wyzsze o 4,9 %, tj.
0 38 375 tys. zt. Znaczacym czynnikiem wzrostu byly ceny podstawowych surowcéw, ktérych
podwyzka w wartodci bezwzglednej stanowi okoto 25 min zt.
2. amortyzaga 79 135 tys, zt
Stanowi 6,6% kosztéw ogdtem i byta wyisza od amortyzacji ubiegtorocznej o 2,3%.
3. ustugi obce 72 205 tys. zt
W stosunku do roku ubieglego zaznaczyt sie wzrost o 30,2%, tj. o 16 756 tys. zt.

4. wynagrodzenia z narzutami oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw: 183 344 tys. zt
W poréwnaniu do okresu bazowego wystapil wzrost 0 21 033 tys. zi, {j. 0 13%.
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5. podatki i oplaty kosztowe 35903 tys. z¥
W analizowanym okresie zwiekszyly sie 0 3,5%, tj. o 1 228 tys. zl.

6. pozostate koszty rodzajowe 15 559 tys. zt
Udzial w kosztach ogdélem wynidst 1,3%, tj. o 0,2 punkiu procentowego wiecej niz w roku
ubieglym. Wartoéciowo, podwyzka wyniosta 2 684 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne byly wyzsze o 2 444 tys. zt niz w analogicznym okresie roku
ubieglego, gloéwnie z tytulu rozwiazania rezerw oraz niZszych otrzymanych odszkodowan
majatkowych i rozwigzanych odpiséw aktualizujacych. Nizsze o 26 723 tys. zt w stosunku do roku
ubieglego pozostale koszty operacyjne to wynik mniejszych odpiséw aktualizujgcych wartodci
aktywéw niefinansowych i rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Straty i zyski nadzwyczajne
W 2007 roku nie wystapily zyski i straty nadzwyczajne.

Dziafalnosé finansowa
Przychody finansowe wyniosty 8 103 tys. zI, przy kosztach tego poziomu w wysokosci 6 158 tys. zl.
Tym samym na koniec 2007 roku na dziatalnoéci finansowej odnotowano zysk na poziomie 1 945 tys.

z}, uzyskujgc korzystne odchylenie do wyniku roku ubieglego na tym poziomie o 663 tys. zi.

Wyniki finansowe brutto i netto

Wynik netto w latach 2006-2007
{mln 2P

Grupa Kapitatowa wypracowata w 2007 roku zysk brutto w wysokosei 85 855 tys. zt (wzrost o 80,5%
w stosunku do roku 2006), oraz zysk netto wyzszy o 35 928 tys. zt od wyniku netto roku ubieglego.
Wyzsza efektywna stopa podatku dochodowego wynika w szezegdlnosci z ustawowej kwalifikacji
ponoszonych koszidow do koszidw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw. Wsrdd nich
istotng pozycje stanowia koszty:

— niezrealizowane réznice kursowe

- réznica na amortyzacji ,

— koszty ponoszone na jednostkach w likwidagji.

Bilans
Tabela 7 Gléwne pozycje aklywow
Wyszczegdlnienie Struktura % Zmiana
tys. zi 2007 2006 %

Aktywa frwale, w tym: 75,3 75,8 101,3
Rzeczowe aktywa trwale 70,8 71,2 101,5
Aktywa obrofowe w tym: 24,7 24,2 104,4
Zapasy 8,9 9,2 93,1
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 7,2 7.8 94,3
Aktywa razem 100,0 100,0 102,0
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Suma aktywdw na koniec 2007 roku wyniosta 1330 680 tys. zt i byla o 26259 tys. zt wyzsza w
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku. W roku obrotowym 2007 nie zaszly znaczace
zmiany w strukturze aktywow, co potwierdza wskaznik podobienistwa struktur, ktéry wyniést 99,5%.

Struktura aktywo6w na koniec okresu

Po stronie aktywéw przewaza majatek trwaly i stanowi ponad 75% aktywo6w Grupy Kapitalowej. Jego
wartosé ulegta zwigkszeniu w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego o 12. 413
tys. zl. Zatem wartodé umorzenia majatku byla niZsza od poniesionych nakladéw na budowe i
odtworzenie. Poréwnujac strukiure aktywéw trwatych do stanu na poczatek roku najwigksza zmiana
wystapita w rzeczowych aktywach trwalych, dotyczy to gléwnie wzrostu rzeczowych aktywéw
trwatych w toku wytwarzania i spadku wartodci budynkdw i budowli.

Udvziat aktywéw obrotowych w majatku ogétem na 31 grudnia 2007 roku wyniést 24,7%, zwickszajac
wartodci bezwzgledng o 13 846 tys. zt w pordwnaniu do analogicznego dnia roku ubieglego. Na
pozycjach aktywdw obrotowych najwigksze zmiany wystapily na naleznodciach z tytulu dostaw i
ustug, ktérych wartoéé obnizyta sie 0 5 814 tys. zk.

2007

Aklywa

Aktywa
I ale

76%

lrw ale
75%

Najwigksza skala zmian — w pozycjach przeterminowanych naleznogci z tytutu dostaw 1 ustug
— wystapila w naleznosciach przeterminowanych od jednego do szesciu miesigcy, gdzie odnotowano
spadek o 72,7%. Jest on wynikiem wigkszej dyscypliny w terminowym regulowaniu naleznosci.

Tabela 8 Naleznoéci krétkoterminowe - struktura przeterminowania

Okres przeterminowania 31.12.2007 | 31.12.2006 | Zmiana
udziat % | udziat % %
1 2 3 4
Przeterminowane naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug brutto 99,40 99,97 59,56
- do 1 miesiaca 18,39 10,70 102,9
- powyzej 1 do & miesigcy 18,81 41,22 27,3
- powyzej 6 do 12 miesigcy X 5,54 X
- powyzej 12 miesigey 62,20 42,51 87,6
Pozostate przeterminowane

naleznodci krétkoterminowe brutto 0,60 0,03 1087,5
Naleznoéei przeterminowane brutto 100,00 100,00 59,9
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Tabela 9 Gléwne pozycje pasywow

Tytud 31.12.2007  31.12.2006 | Zmiana %
udziat % udziat %
1 2 3 4
Kapitat (fundusz) wlasny 65,1 61,0 108,8
Zobowigzania ogdtem 34,9 39,0 83,2
Zobowiagzania dlugoterminowe 18,0 221 83,2
Zobowigzania krotkoterminowe 16,9 16,9 102,1
RAZEM Aktywa / Pasywa 100,0 100,0 102,0

W roku obrotowym 2007 struktura Zrédet finansowania réwniez ulegla wigkszej zmianie niz mialo to
migjsce po stornie aktywdéw, co potwierdza wskaznik podobieristwa struktur wynoszacy dla tej czesei
bilansu 95,9%. Kapital wlasny wzrdst dzieki: wypracowanemu zyskowi oraz odniesieniu na kapitat
umorzonej czedei zobowiazar objetych ukladem z tytutu splaconych rat uktadowych i stanowit 65,1%
pasywdw. W takim teZ stopniu finansowat aktywa Grupy.

Cykliczna, péiroczna splata rat uktadu w Jednostce Dominujacej skutkuje systematycznym spadkiem
zobowigzan dlugoterminowych, powodujac jednoczednie zmniejszenie ich udziatu w zobowiazaniach
ogdlem. Grupa w analizowanym okresie nie miata zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu.

Kapilal Kapilal

wlasny wlasny

5% Wl 1%

Tabela 10 Zobowigzania

Zmiana
Wyszczegéinienie 31.12.2007 | 31.12.2006 %
udzial % udziat %

1 2 3 4
Zobowigzania ogdlem 100,0 100,0 83,2
krotkoterminowe zobowigzania 48,5 43,4 102,1
w tym: - z tytutu kredytéw i pozyezek 1,3 0,4 2923
- Z tytutu dostaw i ustug 17,7 13,3 132,9
- inne 29,5 29,7 91,0
diugoterminowe zobowigzania 51,5 36,6 23,2
w tym: - z tyhutu kredytéw i pozyczek 6,3 2,6 2204
- inne 452 54,0 76,6

Kapitat obcy sfinansowat w 34,9% aktywa Grupy.
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Tabela 11 Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik

2007

2006

Zmiana
%

WskaZniki rentownosci

Rentownosc sprzedazy %
[wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
produkidw i towardw]

18,0

18,1

99,4

Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE) %
[wynik finansowy netto / kapitaly wlasne na
poczatek ckresu]

8,0

3,5

228,6

Stopa zwrotu 2 kapitatu zainwestowanego %
[zysk (strata) przed opodatkowaniem / (aktywa ogSlem
— zobowiazania krdtkoterminowe)*100

7.8

4,4

177,3

Wskazniki zadluzenia

WskaZnik zadtuzenia ogélnego %
(zobowiazania ogotem / kapital wlasny)*100

53,7

63,8

84,2

Obcigzenie majatku zobowiazaniami %
[(pasywa ogé6tem - kapitat wlasny) / pasywa ogdtem]

34,9

39,0

89,5

Wskazniki ptynnodci

WskaZnik plynnoscil - krotnosé
[aktywa obrotowe ogdtem [ zobowiazania
krotkoterminowe]

1.9

1,9

100,0

WskaZnik plynnoéci IT - krotnosc
[(aktywa obrotowe ogdtem - zapasy) / zobowiazania
krétkoterminowe]

12

11

109,1

Wskazniki sprawnosci dziatania

Wydajnodé gotébwkowa sprzedazy %

[Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej /
(Przychody ze sprzedazy produkiéw + Przychody ze
sprzedazy ustug + Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatéw)]*100

7.9

6,9

114,5

Sredni termin platnosci w dniach zaopatrzenia - dni
[zobowiazania z tytutu dostaw i ustug x 365 / koszt
wiasny sprzedazy]

283

24,8

114,1

Wskaznik produktywnosc majatku trwatego %
[(Przychody ze sprzedazy produktéw + Przychody ze
sprzedazy towardw 1 materiatéw)/Rzeczowe aktywa
trwale]*100

134,5

130,1

1034

Poziom wskaznikéw ekonomicznych, zwlaszeza odnoszgcych sig do oceny sprawnoscl dziatania oraz
plynrosci wykazuje pozytywng tendencje wzrostowa w poréwnaniu do analogicznego okresu

poprzedniego roku obrotowego.

EKONOMICZNA WARTOSC DODANA

Wyszczegdlnienie jm. | 31.12.2007 | 31.12.2006
1 2 3 4

NOPAT (zysk netto po opodatkowaniu) | tys. z 69 984 31853
Koszt kapitalu wlasnego % 819 7,68
Kapital zainwestowany (wlasny) tys. zt 802192 768 312
Catkowity kapital zainwestowany tys. zt 837 281 783 580
EVA (NOPAT - faczry koszt kapitatu tys. zt 53 998 18 682
zainwestowanego)
Wspélezymnik EVA wsk. 0,065 0,024

Metodologia liczenia zgodna z wytycznymi Ministerstwa Skarbu Paristwa.
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4. AKCJONARIAT

Tabela 12 Struktura akcjonariatu na dzieri 01.01.2007r. z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezpoérednio tub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétii

Liczba Udziat Udziat

Imi¢ i nazwisko - w kapitale Liczba w ogdlnej

: posiadanych . I .
{firma) oo zakladowym glosow liczbie glosow

Akcji Serii A
(%) (%)

Nafta Polska S.A. 1.920.000 80,00 1.920.000 80,00
Skarb Paristwa 157.086 6,55 157.086 6,55

Tabela 13 Struktura akcjonariatu na dzieri 31.12,2007r. z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezpoérednio lub podrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogblnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki

Liczba Udziat Udziat
Imig i nazwisko " w kapitale Liczba w ogdlnej
. posiadanych I .
{firma) oG zakladowym gloséw liczbie gloséw
Akcji Serii A o .
(%) (%)
Nafta Polska S.A. 1.920.000 80,00 1.920.000 80,00
Skarb Paristwa 138.537 577 138.537 5,77
Kapitat zakladowy 120 000 000 PLN
Liczba akcji serii A 2 400 000 szt
Nominalna wartos¢ 1 akgji 50,00 PLN

Tabela 14 Struktura akcjonariatu na dziet 07.07.2008r. z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Sp6iki

Liczba Udziat Udziat
Imie i nazwisko . w kapitale Liczba w ogdlnej
. posiadanych N .
{firma) Akcji Serii AA zaktadowym gloséw liczbie glosdw
(%) (%)
Nafta Polska S.A. 19,200.000 80,00 19.200.000 80,00
Skarb Paristwa 1.374.440 5,73 1.374.440 5,73
Kapital zakladowy 120 000 000 PLN
Liczba akdji sexii A 24 000 000 szt
Nominalna wartoé¢ 1 akgji 5,00 PLN

1. Akcjonariusze Azotow Tamnébw , kibrzy posiadaja specjalne uprawnienia z racji posiadania akcji

Skarb Pafistwa posiada indywidualne uprawnienia do powolywania i odwolywania jednego
czionka Rady Nadzorczej.

. Osoby inne niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére, w sposéb bezposredni lub

posredni, maja udzialy w kapitale Spétki lub prawa glosu podlegajace zgloszeniu oraz wielkosé
udziatu kazdej z tych oséb

Podmiotem dominujacym w stosunku do Spétki jest Nafta Polska S.A, ktéra posiada 80% Akgji
Serii A wkapitale zaktadowym Spétki itym samym 80% glosow na Walnym Zgromadzeniu.
Zwazywszy, ze 100% akcji Nafty Polskiej S.A. nalezy do Skarbu Paristwa uznaé nalezy, ze Azoty
Tarnéw sg spotka podrednio kontrolowang przez Skarb Paristwa,

Nafta Polska 5.A. jest spéika akcyjna, zawiazana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 7 maja
1996r. Sad Rejonowy w Warszawie wdniu 16 maja 1996r. wydat postanowienie
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o wpisie Spotki do RHB pod numerem 47014. W dniu 17 maja 2001 1. Spélka zostala z kolei
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 12506.

3. Bezposrednie lub pofrednie posiadanie lub kontrolowanie Spotki przez inny podmiof,
charakter kontroli oraz mechanizmy zapobiegajace jej naduzywaniu
Poza powszechnie obowigzujgcymi mechanizmami ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych
zawartymi w Kodeksie spétek handlowych i Innych przepisach prawa § 35 ust. 4 Statutu
przewiduje, Ze nie mniej niz dwéch czfonkéw Rady Nadzorczej stanowia niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej, spelniajacy wszystkie kryteria niezaleznoéci okreglone w Zalgczniku I do
Zalecenia Komisji Europejskiej, powotanego w przepisie § 34 ust, 3 Statutu.

4. Wszelkie znane Spélce ustalenia, ktérych realizacja moze w pozniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie kontroli Spétki
Ustalenia, ktérych realizacja moze w pdiniejszej dacie spowodowaéd zmiany w sposobie kontroli
Spotki nie sa znane. Nafta Polska S.A. realizuje rzadowy program: Program restrukturyzacji
i prywatyzacji sektora naftowego oraz Program restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej
Syntezy Chemicznej przyjety przez Rade Ministréw w dniu 12 listopada 2003 r. Ustalenia tego
programu moga spowodowac zmiany w sposobie kontroli Spolki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnogci papierdow

wartosciowych oraz wszelkich ograniczeh w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spéfii.
Akcje nabyte przez pracownikéw na mocy Ustawy z dnia 30.08.199%r. o komercjalizacji
I prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych moga by¢ przedmiotem obrotu po uptywie dwéch
lat od dnia zbycia przez Skarb Pafistwa pierwszych akeji na zasadach ogélnych, z tym, ze akdje
nabyte przez pracownikéw pekiacych funkcje Cztonkéw Zarzadu Spétki - po uplywie trzech lat
od dnia zbycia przez Skarb Pafistwa akcji na zasadach ogdnych. Akcje te nie mogly byé przed
uplywem tych terminéw zamieniane na akcje na okaziciela. Ustawowy termin zakazu zbywania
akgji liczony byt od dnia 15.09.2005r. tj. od daty zarejestrowana podwyiszonego kapitatu
zakladowego Spétki Nafta Polska S.A., na 1zecz ktérej Skarb Parisiwa przenidst whasnogé 1 920 000
akcji imiennych serii A. Ustawowy termin zakazu zbywania akeji dla "zwyklych" pracownikéw
Spétki uplynat 15.09.2007r. a dla Cztonkéw Zarzadu uptywa 15.09.2008r.

5. SILNE I SEABE STRONY GRUPY KAPITALOWE]

Silne strony

- Wysoka, akceptowana przez rynek jakosé wiekszogci produkidw

- Wysoki poziom technologii i techniki czesci mstalacfi produkeyjnych

- Stabilne kanaty dystrybucji dla produktéw wielkotonazowych

- Wysoki poziom wykorzystania zdoInodci w gtéwnych ciagach produkcyjnych

- Posiadanie wlasnych technologii kaprolaktamu i polioksymetylenu

- Rozwigzane podstawowe problemy ochrony srodowiska w warunkach obowiazujacych aktualnie
regulacji prawnych

- Doswiadczona i wykwalifikowana kadra techniczna charakteryzujaca sie wysokimi kompetencjami
zawodowyimni

- Dobry wizerunek Firmy, kilkudziesiecioletnie dogwiadezenie oraz tradycja w branzy chemicznej

Stabe strony

- Niska skala prowadzonych operacji w stosunku do gtéwnych konkurentéw ograniczajgca
mozliwosci konkurowania

- Realizacja ukfadu sadowego ograniczajaca ilodé érodkéw finansowych na rozwéj oraz swobode
przeksztalcer wlasnosciowych

- Relatywnie niski poziom technologii i techniki czedci instalacji.

- Wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom ptac
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Brak stabilnego dostgpu do petrochemikaliéw podstawowych ograniczajagcy w istotny sposéb
mozliwosci rozwojowe w sektorze wielkotonazowych chemikaliéw organicznych i tworzyw

Wysoki stopienl dekapitalizacji majgtku pociagajacy za soba koniecznodé kierowania stosunkowo
duzych $rodkéw finansowych na modernizacje i odtworzenia.

Ograniczone mozliwosci uzyskiwania cen na poziomie cen wiodgcych konkurentow

Brak doswiadczenia w zakresie stosowania mechanizméw wzrostu zewngtrznego

Niskie kompetencje w operowaniu na rynkach wysokoprzetworzonych produktéw kierowanych do
szerokich grup odbiorcéw

Jakos¢ systeméw informacyjnych i informatycznych ograniczajaca kompetencje Firmy w zakresie
aktywnego zarzadzania wynikami

Brak efektywnych systeméw motywacyjiych

6. ANALIZA POZYCJI RYNKOWE]

Zalklady Azotowe w Tarnowie —~Moscicach 5.A. prowadza swoja dzialalnosé na rynkach sektora

chemicznego. Przemyst chemiczny, w tym tworzyw sztucznych nalezal w ostatnich latach do tych
dziedzin, ktdére charakteryzowaly sig relatywnie wysokimi wskaznikami wzrostu produkcji. Podobnie
przedstawiata sig sytuacja na rynkach nawozdw mineralnych.

» kaprolaktam

Na rynku globalnym do najwiekszych producentéw kaprolaktamu zaliczyé nalezy duze koncerny
takie jak: BASF A.G. Royal DSM N.V., Honeywell International Inc., China Petrochemical
Developement Corp.,, Ube Industries Ltd. oraz Lanxess A.G. Do tych firm nalezy ponad 50%
swiatowych zdolnosci produkeyjnych, aczkolwiek tylko dwie firmy, tj. BASF A.G. i Royal DSM
N.V.,, posiadaja zdolnoéci produkeyjne przekraczajace 10% zdolnodci dwiatowych.,

W Polsce dziata dwdch producentéw kaprolaktamu — Zaklady Azotowe w Tarnowie Moscicach S.A.
oraz Zaklady Azotowe Putawy 5.A., przy czym najwigkszym producentem kaprolaktamu w Polsce
jest nasza Spétka. Zajmuje ona dominujaca pozycje na krajowym rynku kaprolakiamu (powyzej
50% udzial w rynku krajowym). Obecne zdolnoéci predukeyjne (ok. 95 tys. ton rocznie) daja Spélce
2% udzial w rynku §wiatowym oraz 7% udzial w rynku europejskim.

Azoty Tarnéw sprzedaja kaprolaktam giéwnie w postaci cieklej z przeznaczeniem na rynek
europejski, do niemal wszystkich niezwigzanych surowcowo producentéw poliamidu 6.
Dodatkowo, w celu dywersyfikacji rynkéw docelowych sprzedazy kaprolaktamu, czeéé surowca
sprzedawana jest w formie krystalicznej na rynkach Dalekiego Wschodu,

tworzywa konstrukeyjne

* poliamid 6 '
Rynek poliamidéw zalezny jest od zapotrzebowania imozliwosci zakupu poszczegdinych
sektorow odbiorcéw, a takZze od cen surowcéw tj. kaprolaktamu oraz surowcéw do jego
produkeji. Prognozy analitykéw przewiduja wzrost europejskiego rynku poliamidéw w tempie
okolo 5% rocznie (przede wszystkim w sektorze inZynieryjnym), a krajowego rynku o ok. 6%
rocznie do 2010. Ponadto prognozuje sig ustabilizowanie sytuacji cenowej na rynku surowcéw.
W Polsce poliamidy produkujg Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moécicach S.A. oraz Spoétka Stilon
z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim, ktéra niemal catosé¢ produkgji przeznacza na wewnetrzne
zuzycie w koncernie Rhodia (compounding i widkna).
Na rynku europejskim do najwigkszych producentéw tego produkiu zaliczyé nalezy duze
koncerny: niemiecki (BASF A.G.), holenderski (DSM N.V.) oraz wloski (Aquafil) o zdolnosciach
produkcyjnych na poziomie 100 - 220 tys. ton rocznie.
Azoty Tarndéw na przetomie 2007/2008 ukoriczyly inwestycje intensyfikacji, zwiekszajgc zdolnosci
produkcyjne z 27 na 45 tys. ton na rok. Spowoduje to przesuniecie Spétki z grupy producentéw
mniejszych do srednich.
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» poliacetale (POM)

Rynek POM charakteryzuje sie waskim gronem producentéw. W skali $wiatowej najwigkszymi
producentami s3: Ticona GmbH, DuPont oraz Mitsubishi Gas Chemical posiadajacy samodzielnie
lub poprzez firmy zalesne ok. 80% udzialéw w $wiatowych zdolnosciach produkeyjnych. W
Europie produkcje prowadza 4 firmy: DuPont, Ticona GmbH, BASF A.G. oraz Zaklady Azotowe w
Tarnowie Moscicach S.A.

Spétka jest jedynym producentem POM w kraju i w regionie Europy S'rodkowo-Wschodniej.
Dysponuje wiasna technologia wytwarzania POM. Rynki docelowe dla tarnowskiego POM to rynek
polski, na ktérym Azoty Tarnéw maja silng pozycje oraz rynek europejski, skupiajacy blisko 30%
Swiatowego zapotrzebowania na ten produkt.

W najblizszych latach, prognozowany jest wzrost rynku o ok. 4 — 6% w skali roku, spowodowany
coraz szerszym zastosowaniem POM ze wzgledu na dobre wiaéciwodci aplikacyjne.

» nawozy azotowe

Szacowany udzial Spétki w polskim rynku nawozédw azotowych w przeliczeniu na czysty azot
przedstawia sie nastepujaco:

Udziat | Udzial % zmiana®

Produkt w rynku | w rynku 200 06=100%
" | 2007 2006 °
Saletrzak 28,9% 35,3% -18%
Saletra amonowa 2,2% 3,3% -33%
Siarczan amonu 52,1% 45,5% 15%

Zrédto: Biuletyn Nawozowy PIPC 2006 § 2007
* %zmiana = (udziat 2007/ udziat 2006) — 100%

* nawozy salefrzane

Polska ze wzgledu na duzy rynek zbytu uwazana jest za najwazniejszy region do ktérego
sprzedawany jest saletrzak i saletra amonowa produkowana w Azotach Tarndw. Natomiast w
bardzo matych ilosciach produkty te sa eksportowane przez Spétke do BEuropy Zachodniej i
S'rodkowej. Szacowany popyt w Polsce wynosi odpowiednio: na saletrg - ok. 1,6 mIn ton, na
saletrzak - ok. 0,8 mIn ton. W kraju, w perspektywie drednioterminowej prognozuje sie, ze do 2010
roku zuzycie nawozéw moze wzrosnaé o okoto 20%.

Produkowany przez Spétke saletrzak kierowany Jest na rynek krajowy w ilosci ponad 90%. W
okresie najblizszych pieciu lat przewidywane jest dalsze ulrzymywanie pozycji na krajowym
rynku saletrzaku. Dystrybucja w kraju prowadzona jest poprzez sied dealeréw.

siarczan amonu

Rynek siarczanu amonu ma zasieg globalny. GIéwnymi regionami przeznaczenia w eksporcie sg:
Brazylia, Ameryka E';rodkowa, Europa Zachodnia oraz Afryka. Coraz wieksze znaczenie ma takse
rynek krajowy, na ktérym w najblizszych latach przewidywany jest kilkunastoprocentowy (w
skali roku) wzrost zuzycia siarczanu amonu. W Polsce, jak iEuropie w wyniku ograniczenia
emisji tlenkéw siarki do otoczenia powstat deficyt siarki w glebie. Na rynku europejskim do
najwiekszych producentéw tego nawozu zaliczy¢ nalezy duze koncerny niemieckie (BASF A.G,,
Laxness A.G.) oraz holenderski (DSM N.V.) o zdolnosciach produkcyjnych na poziomie 130-230
tys. ton rocznie w przeliczeniu na czysty azot.

W Polsce jest dwéch giéwnych producentéw siarczanu amonu — Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Mosdcicach S.A. oraz Zaktady Azotowe Putawy S.A. Nasza Spétka ma zdecydowang przewage na
rynku polskim (zdolnodci produkeyjne na poziomie ok, 414 tys. ton rocznie), a dzieki stabilnej,
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jednorodnej granulacji, tarnowski siarczan ma ugruntowang pozycje na rynku swiatowym, a jego

udziat przewyzsza 2%.
7. DZIAEALNOSC GRUPY KAPITALOWE]
7.1 Wyniki Grupy Kapitatowej w roku obrotowym

Rok obrotowy 2007 zakoriczyt sig dla Grupy Kapitatowej zyskiem netto w wysokosci 63 826 tys. zt.
Tabela 15 Podstawowe wielkoéci z Rachunku zyskéw i strat

Wyszczegdlnienie Wykonanie %
tys. zt 2007 2006 2:3
1 2 3 4

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1321324 | 1241656 1064
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 1237414 17195380 103,5
Wrynik na dziatalnosci operacyjnej 83910 46 276 181,3
EBITDA 163 045 123624 1319
Zysk/strata brutto 85 855 47 558 180,56
Zysk/strata netto 63 826 27898| 2288

7.2 Wazniejsze czynniki i zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é, wyniki i rozwéj Grupy
Kapitatowej

1) Otoczenie ogdlne

Swiatowa gospodarka

Zmiany koniunktury gospodarczej na Swiecie w 2007r. mozZna oceni¢ pozytywnie pomimo
pojawiajacych sie niekorzystnych zjawisk zwiazanych z rozwojem kryzysu na rynkach
finansowych, stalym wzrostem cen ropy naftowej, stabym dolarem oraz narastajacy presja
inflacyjna. Silny wzrost gospodarki swiatowej i solidne podstawy ekonomiczne te negatywne
wplywy ograniczyly. Warunki gospodarcze nadal ksztaltowaty sie pod wplywem sytuacji
ekonomicznej w trzech najbardziej rozwinietych regionach $wiata tj. USA, Europie Zachodniej i
Japonii, chociaz rok 2007 byt kolejnym, w ktérym coraz wigkszy wpltyw na gospodarke $wiatowg
miaty kraje spoza OECD, a zwlaszcza kraje nalezace do grupy gospodarek wschodzacych. Sity
europejskiej gospodarki bylo w szczegdlnoéci spozycie prywatne, kidre w pierwszej potowie 2007
roku stanowito gtéwng site napgdowa wzrostu. Uwaga gospodarki §wiatowej skierowana byla na
rosngce ceny surowcdw, kidre przyczynily sie do wzrostu wskaznikdw inflacji.

Polska gospodarka
Wedtug Gidwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w 2007r. wzrést o 6,5%,

czyli najszybciej od dziecigciu lat. Wzrost PKB, inwestycji o 20,4%, i inflacja na poziomie 2,5%,
pozwolily na funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw we wzglednie stabilnym otoczeniu
inflacyjnym i sprzyjajgcych zmianach popytu zaréwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego. Wzrost
gospodarczy mierzony wskaznikiem PKB w 2007 roku byt podobnie jak w roku poprzednim
wyzszy niz w wielu krajach starej Unii. Wzrost popytu krajowego byt stymulowany w gléwnej
mierze wzrostem konsumpcji wywolanym poprawa na rynku pracy (wzrost popytu na prace i
wzrost ptac) oraz wzrostem inwestycji w gospodarce wspieranych $rodkami z unijnych funduszy.
Réwnorzedng role pemit eksport, rosnacy w ostatnich trzech latach o 15% rocznie, bedac z jednej
strony odpowiedzig na przyrost popytu zewnetrznego, z drugiej natomiast efektem bezposrednich
inwestycji zagranicznych dokonywanych z myslg o eksporcie produkeji na rynek europejski.
Potwierdzily si¢ przewidywania analitykow, ze utrzymujace sie wysokie ceny surowcdw przetoza
sig na podwyzki cen energii. Jeszcze innym istotnym problemein stata si¢ rosnaca presja inflacyjna,
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Reasumujgc nalezy jednak stwierdzié, iz rok 2007 byt rokiem dalszego ozywienia w Polskiej
gospodarce, pomimo uirzymujacego sie na wysokim poziomie zadluzenia publicznego, nie w
pelni efektywnego wykorzystania funduszy unijnych poprawiajacych konkurencyjnosé
przedsigbiorstw oraz aprecjacji polskiej waluty w szczeg6lnosei do euro i dolara.

Otoczenie celowe

Oceniajac otoczenie celowe Spétki odwolaé sig nalezy do warunkéw i prognoz przedkladanych dla
przemystu chemicznego w Polsce i §wiecie. Nalezy tez bra¢ pod uwage cyklicznosé wynikajacy z
konjunktury oraz biezace zmiany zwiazane z decyzjami inwestycyjnymi, strategicznymi, awariami
lub wylaczeniami innych uczestnikéw rynku.

W sektorze konstrukeyjnych tworzyw sztucznych odnotowano doéé stabilny rozwdj a rok 2007 byt
dobry dla firm =z branzy. W Europie wzrost konsumpcji zywic poliamidowych
w 2007r. wyniost okoto 3,9 % dajgc roczne zuzycie surowca na poziomie powyzej 800 tt. Na taka
sytuacje zlozyly sie, wzrost segmentu elekirotechnicznego do 2,5% oraz wyzsze o 4% zuzycie PA
w przemysle samochodowym. Wzrost zuzycia poliamidéw ponad érednia zacbserwowano w
segmencie poliamidéw napelnianych widknem szklanym, oraz poliamidéw napetnianych
wicknem dlugim. W segmencie widkienniczym odnotowano stabilizacje na poziomie
poprzedniego roku.

W zwiazku ze wzrostem otwartosci gospodarki i nasilaniem si¢ proceséw globalizacyjnych,
gospodarka Polska jest pod coraz silniejszym wplywem zmian na rynku $wiatowym,
Zaobserwowano wzrost znaczenia strategicznych alianséw miedzy producentami tworzyw, a
firmami wprowadzajacymi wyréb na rynek. Alianse te blokuja wejécie nowych producentéw
tworzyw do firm przetwérezych. Na rynku polskim byt to kolejny rok znaczacego wzrostu
konsumpcji zywic poliamidowych w sektorze elektrotechnicznym, AGD oraz budowlanym, co jest
zwigzane z wzrostem zamoznoéci spoleczeristwa i przyrostem PKB.

Rynek pozostatych tworzyw konstrukcyjnych wytwarzanych przez Spétke réwniez odznaczat sig
stalym wzrostem. W Europie widoczny byl przyrost konsumpeji poliacetali na poziomie 3—4 %, co
dafo zuzycie na poziomie okoto 230 tt/r, natomiast w Polsce i w regionie Furopy Centralnej wzrost
uksztattowal si¢ na znacznie wyzszym poziomie siggajac blisko 10%. Réwnolegle widoczny byt
dalszy wzrost udziatu w rynku regionu Azji. W odréznieniu od rynku surowego PA i POM, ktéry
charakteryzuje si¢ waskim gronem odbiorcéw, compounding to sektor, w ktérym dla
producentéw tworzyw konstrukcyjnych istnieje duZa i réznorodna grupa odbiorcéw, a grednie
stopy wazrostu rynku ksztaltowaly si¢ na poziomie 3,5-4,5%. Wigze sie to z rozwojem
europejskiego sektora motoryzacyjnego, elektroniki i elektrotechniki.

Branza kaprolaktamu jest silnie uzalezniona od cen surowcéw ropochodnych, w tym gléwnie
beznenu. Ceny surowcéw fluktuujg nieznacznie w kazdym miesigeu, jednakze zauwazalna jest
tendencja wzrostowa cen ze wzgledu na rosnace ceny ropy naftowej i jej pochodnych. Odnotowaé
nalezy bardzo znaczacy wzrost cen siarki (o ok. 55%) i przewiduje sig, Ze to nie koniec wzrostu cen
tego surowca. Zapotrzebowanie zaréwno na kaprolaktam jak i na siarczan amonu ocenia sie na
bardzo wysokie. Globalny popyt na kaprolaktam wzrést o okoto 2% gtéwnie za sprawa wyraZnego
wzrostu swiatowej konsumpcji zywic poliamidowych, i na tym poziomie wzrost powinien
utrzymac si¢ w latach nastepnych. Wyrazna poprawa sytuacji na rynku siarczanu amonu w 2007
roku powinna przefozyé si¢ na wzrost rynku w kolejnych latach o okoto 5% rocznie. Nalezy
podkresli¢, ze rok 2007 stal pod znakiem nienotowanych do tej pory pozioméw cen siarczanu
amonu. Doé¢ powiedziet, Ze globalny poziom cen na siarczan amonu od stycznia do grudnia
2007r. wzr6st az o 85%, gidwnie na rynku poludniowo-amerykariskim, a dla kaprolaktamu
krystalicznego o okolo 12%. Giéwnym czynnikiem wzrastajacego popytu na siarczan jest rosnace
znaczenie nawozow wieloskladnikowych, w tym z udziatem siarki, Coraz wigksze niedobory
siarki w glebach powodujs, Ze znaczenie siarczanu amonu jako nawozu na rynkach gdzie
wykorzystywano go w minimalnym stopniu znacznie wzrasta, zwlaszcza na rynkach Ameryki
Potudniowej. W zwigzku ze srednim zuzyciem nawozéw mineralnych w pordwnaniu do krajow
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3)

4)

5)

starej UE oraz przez rosnace zuzycie z racji rozwoju tematu biopaliw, na rynku krajowym
obserwuje si¢ wyiszy wzrost tego sektora niz 1,5 procentowe tempo wzrosiu konsumpcji
nawozéw w swiecie.

Podsumowujac rok 2007 dla producentéw chemicznych pod wzgledem zmian koniunktury mozna
uznad za okres korzysiny.

Cyklicznosé popytu i cen
Zaobserwowane w 2007 roku zmiany rynkowe dla przemyslu chemicznego, wpisuja sie

w jego charakterystyke i potwierdzaja, Ze sa to dojrzale dla wiekszodci produktédw rynki
i technologie. Wynikajace z fego cykliczne zwolnienia tempa wzrostu konsumpcji powodujg
ewolucyjng przebudowe rynku wywolang wzrostem intensywnosci konkurencji, prowadzacej do
wystepowania nacisku na ceny i marze. Cykle rynkowe réznig sie¢ w poszczegdlnych segmentach.
Szerokie zastosowanie kaprolaktamu i jego pochodnych oraz tworzyw konstrukeyjnych powoduje,
ze cykliczne wahania rynku sg lagodniejsze niz ma to miejsce w przypadku nawozéw. Jednak w
przypadku sektora tworzyw prawdopodobne zmiany wywola zaostrzajgca sie konkurencja ze
strony systematycznie pojawiajacych si¢ nowych producentéw z regionéw o niskich kosztach
produkgji, jak Azja i Bliski Wschod. W przypadku Spélek Zaleznych dzialajacych w obszarze
wspomagania inwestycyjno — remontowego w skali roku réwniez jest obserwowana typowa
sezonowos¢ prac (intensyfikacja prac w okresie czerwiec — wrzesien).

Koniunktura w rolnictwie

Rok 2007 mijal pod znakiem napigtych bilanséw na globalnych rynkach zbéz / nawozdéw
spowodowany malejacymi zapasami zb6z, ze wzgledu na rosnacy globalny popyt na etanol oraz
zwigzane ze zlymi warunkami pogodowymi stabe plony w Europie Zachodniej
i Ameryce Laciiiskiej. Rosngce =zapoirzebowanie regionu Azji/Pacyfiku przy wsparciu
ustawodawstwa, szczegdélnie amerykariskiego, dotyczacego rozwoju rynku biopaliw, pomimo
stopniowego wzrostu podazy nawozow, sprzyjalo wynikom generowanym przez producentéw.
Podejmowane dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bilansu zuzycia energii odnawialnej na skutek
wzrostu cen ropy naftowej pod koniec 2007 roku i wspomniane wezesniej wprowadzenie w zycie
nowego standardu energetycznego, jeszcze silniej poglebily deficyt na globalnym rynku roslin
oleistych. W obliczu tych zmian ceny nawozéw wzbily si¢ pod koniec roku do nowych
rekordowych poziomoéw.

Rok 2007 byt kolejnym, w ktérym nastgpowala zmiana struktury upraw w krajowym rolnictwie, a
wzrost efektywnodci wymaga zwigkszenia poziomu nawozenia. Pojawily sie réwniez pierwsze
dziatania koncentracji areatéw i zagospodarowania nieuzytkéw rolnych, kidre obok efektu skali
stwarzaja mozliwoé¢ maksymalizacji wykorzystania dotacji przyznawanych przez Unie
EBuropejska. Wzrost pozyskanych dotacjii fo kolejny czynnik przemawiajgcy za wzrostem
krajowego popytu na nawozy mineralne.

Rynek walutowy

Wyszczegdinienie 2007 2006 Zmiana %

$rednioroczny kurs USD 2,77 =k 3,10 zt -10,6

érednioroczny kurs EURO 3,78 zt 3,90 z1 3,1

W latach 2003 - 2007 nastepowala sukcesywna aprecjacja polskiej waluty w stosunku do EUR i USD,
bedacymi podstawowymi walutami rozliczeniowymi Spétki. Najwigksze umocnienie zlotego
nastapito w2005 roku (11% wrelacji do poprzedniego roku zaréwno w odniesieniu do EUR jak
i USD). W latach 2006-2007 umocnienie ziotego bylo kontynuowane i przypadku kursu PLN/EUR
wynosito srednio o 3% w skali roku. Silniejszy trend wzrostowy wartosei polskief waluty nastepowat
wzgledem USD - w 2006 roku 4% a w 2007 roku prawie 11%. Wediug prognoz umocnienie PLN
bedzie mialo miejsce réwniez w 2008 roku. Z racji duzego udziatu sprzedazy eksportowe] ten
kierunek zmian na rynku walutowym ma niekorzystny wplyw na sytuacje finansowga Spétki.
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6) Ceny surowcow

Ceny surowcéw i ich relacja do cen sprzedazy w réwnie istotny sposéb wplywa na koricowe
wyniki finansowe Spéiki. Pod wzgledem czynnikéw decydujacych o poziomie cen podstawowych
surowcdw do produkcji, mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza to $wiatowe i regionalne
notowania zdeterminowane zmianami cen surowcéw zrodiowych, w tym w szczegdlnoéci ropy
naftowej. Do tej grupy zaliczamy fenol, benzen, metanol oraz wegiel, sél i siarka. Druga grupa, to
ceny regulowane zalezne od polityki regulacyjnej kraju. Tu zaliczamy gaz i energig elektryczna. Na
te podstawowe czynniki nakladajg si¢ dodatkowo zmiany struktury rynku, awarie, zmiany
polityczne i gospodarcze w poszczegllnych regionach éwiata oraz poziom bazy surowcowej i
okresowa zmiana stanu zapasow strategicznych. Wplyw na ksztaltowanie si¢ cen podstawowych
surowcéw Spétki w 2007 roku miaty:
- dla benzenu, fenolu - sytuacja na Bliskim Wschodzie i stan gospodarki amerykariskiej
wplywajace bezposrednio na niestabilnosé na rynku ropy naftowej
- dla siarki —~ spadek podaZy siarki na rynku gléwnie z powoddéw trudnosci finansowych
producentéow
- dla gazu ziemnego i energii elektrycznej — polityka cenowa PGNIG jedynego dostawcy gazu dla
Spdiki, polityka Paiistwa dla rynku energii oraz polityka regulacyjna URE
- dla wegla — sytuacji finansowa i stabilizacja na krajowym rynku wydobywezym, zmiany cen
kontraktowych i poziom jakosci oferowanego wegla oraz zauwazane w ostatnim roku
zachwiania dotychczasowej rownowagi popytowo - podazowej z racji wyzszego popytu.
Obserwowany w 2007 roku boom inwestycyjny spowodowal silny wzrost cen zaréwno
materialéw (ceramika budowlana, kruszywa, cement, stal itp.), jak i ustug budowlano --
montazowych.

7) Sytuacja na rynkach produktéw Grupy Kapitatowe] w 2007r.

¢ Rynek kaprolaktamu
Spéika plasuje sig w skali globalnej, w gronie tzw. érednich producentdéw tego surowca.
BranZa kaprolaktamu jest silnie uzalezniona od cen surowcdw, giéwnie benzenu i fenoly,
posrednio ropy naftowej. W drugiej potowie ubiegtego roku zaobserwowano na rynku
kaprolaktamu niestabilng podaz spowodowang serig postojéw technologicznych instalacji. W
zwigzku z powyzszym, z kazdym tygodniem rosty ceny kaprolaktamu ciektego, jak réwniez ceny
spot kaprolaktamu krystalicznego, osiagajac ostatecznie poziom nienotowany od 2005 roku.

¢ Rynek tworzyw konstrukcyjnych
» Rynek poliamidu 6 i modyfikacji
Rok 2007 byt okresem relatywnie wysokiego zapotrzebowania na Tarnamid. W drugiej polowie
roku Spétka rozpoczela inwestycje skierowana na znaczace zwiekszenie zdolnosci produkeyjnych
technicznego PA6. Uruchomienie instalacji po intensyfikacji nastapito w grudniu. Sytuacja
cenowa byla stabilna niemal przez caly ubiegly rok. Wzmozone dzialania konkurencji rosyjskiej
nie wplynely na ostabienie popytu na gtéwnych rynkach obstugiwanych przez Spétke.
» Rynek poliacetalu (POM) i modyfikacji
Produkty z tej grupy stanowia wazne zZrédlo przychoddéw firmy. Rynek POM charakteryzuje sie
dynamikq wzrostows. Azoty Tarndéw sj jedynym w Polsce i jednym z czterech producentéw
POM w Europie. Rok 2007 byl okresem wysokiego, a w pierwszej polowie roku nawet
wzmozonego zapotrzebowania na POM., Sytuacja cenowa pomimo rosngcego importu z Azji oraz
stabnacego kursu dolara amerykatiskiego pozostawala stabilna przez caty rok.

* Rynek nawozéw azotowych

» Rynek nawozdw saletrzanych
Saletrzak dolomitowy byl wiodacym nawozem azotowym, sprzedawanym przez Zaklady

Azotowe w Tarnowie- Moscicach S.A, na krajowym rynku nawozowym. Dla poprawy pozycji
przetargowej, sezonowo oferta nawozowa Spétki wzbogacana byla o saletrzak z borem oraz
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saletre amonowa wapniowo — magnezowa. Dodatkowo Spotka na rynku regionalnym prowadzita
efektywna sprzedaz RMS, skutecznie eliminujae konkurencje w obszarze najblizszego dziatania.
W 2007 roku ceny nawozéw azotowych sukcesywnie rosty, a w przypadku saletrzaku wzrost ten
stanowit ok. 10%. Podyktowane to bylo m.in. wzrostem cen amoniaku, gléwnego surowca oraz
wykorzystaniem wzrostu zapotrzebowania.
» Rynek siarczanu amonu
W ostatnim kwartale 2007 roku zaobserwowano ekstremainie wysoki popyt na siarczan, zaréwno
w kraju jak i za granicg (glownie w Brazylii), co skutkowato wzrostami cen sprzedazy. W zwigzku
z coraz wigkszym brakiem siarki na terenach prawnych przewiduje sie, Ze rynek siarczanu amonu
ulegnie poszerzeniu, a cena bedzie wypadkows réwnowagi popytowo — podazowe;.

* Rynek specjalistycznych ustug inwestycyjno - remoniowych w przemysle
W przypadku Spélek zaleznych dzialajacych w tej branzy, juz od 2006 roku zauwazalny byt
wzrost zapotrzebowania na $wiadczone przez nich ustugi. Gléwnymi czynnikami bylo
zwigkszenie inwestycji zaréwno odtworzeniowych, jak i budowa nowych jednostek, skorelowana
z odnotowanym wzrostem gospodarczym kraju, szczegblnie w sektorze produkcji przemystowej.

7.3 Polityka handlowa

Strategia handlu w roku 2007 zaktadata uzyskanie jak najlepszych wynikéw sprzedaZzy przy
jednoczesnej optymalizacji zakupéw oraz przygotowanie odbiorcéw do realizacji planowanych
Inwestycji. W celu uniezaleznienia cen produktéw od wahan cen surowcéw i ograniczanie ich
wplywu na wyniki firmy, ceny kontraktowe kluczowych produktéw oparte zostaly o formuly cenowe
na bazie cen surowcéw. Dziatania w obszarze handlu i marketingu miaty na celu obok ufrzymania
relacji z dotychczasowymi kontrahentami, pozyskanie nowych odbiorcéw na wieksza iloéé
produktéw wytworzonych na instalacjach po intensyfikacji produkcji. Dziatania zaréwno po stronie
sprzedazy, jak i marketingu koncentrowaly sie na przygotowaniu rynku pod sprzedaz produktéw
pochodzacych z przewidzianych do oddania inwestycji. Ponadto dziatania marketingowe wiazaly sie
z 80- leciem istnienia firmy oraz prowadzonym projektem emisji akcji na GPW.

Kierunki eksportu Grupy Kapitatowej 2007

Unia Europajska
70,3%

Pozeslala Europa
0,3%

™

19.2%

Ameryka F'é}nocna/ ‘
0,3% Afryka Ameryka Potudniowa

2,2% 77%

SPRZEDAZ GRUPY KAPITALOWE]

Za 2007 rok przychody ogbtem ze sprzedazy produktéw, towarow, materialéw i ustug
wyniosty 1 294 672 tys. zt i byly wyzsze w cenach biezacych od przychodéw za 2006r. o 77 188 tys, zt,
tj. 0 6,3%. W odniesieniu do planu — przychody ogdlem ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw byly wyzsze o 0,3%, tj. o 4 301 tys. zt. Sprzedaz produktéw na eksport | WDT w 2007r.
wyniosta 766 356 tys. 7zt stanowiac 59,2% przychodu ogodlem ze sprzedazy wyrobéw i ustug
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej

2007

W kraj
M eksport

2005

50 60 70

Strukture przychodéw ze sprzedazy w roku 2007 przedstawia wykres ponizej.

Pozostata
sprzedaz
10,6%
Katalizatory
0,5%
Kaprolaktam o
ciekly i Chemikalia
krystaliczny ﬁ 5,1%
35,1% ==

Siarczan emonu
12,3%

Tworzywa Saletrzak i saletra
sztuczne i 18,4%
przetwirstwo
18,0%

Odbiorcy, ktérych udziat w przychodach przekracza 10%

Wsréd odbiorcéw Spétki Grupy Kapitatowe] brak jest odbiorcy, ktérego udzial w sprzedazy
przekracza 10%.

Tabela 16 Struktura przychodéw Grupy Kapitatowe] w podziale na podstawowe produkty i ustugi

Wyszczegdlnienie Wykonanie ?p?g:;i‘; Wykonanie ?p:;i::li;v Zmiana %
fys. 2t 2007 2007 2006 2006 | 200772006
1 2 3 4 5 6
TWORZYWA 669 902,0 51,7 670 324,5 55,1 99.9
W tyma
Kaprolaktam 454 890,4] 35,1 399 549,8 32,8 113,9]
Tworzywa konstrukcyjne 215 011,6 16,6 270 774,7 22,2 79,4
-PA-6 123 811,7 9,6 181 202, 14,9 68,3
-POM 91 1999, 7,0 89 572,7 74 101,8
1 2 3 4 5 6
NAWOZY 394 8384 30,5 347 994,7] 28,6 113,5
Saletrzak 208 402,1 16,1 169 921,0 14,0 122,6
Saletra amonowa 26 7548 2,1 35 267,3 2,9 75,9
Siarczan amonu 159 681,5 12,3 142 806,4 11,7 111,8
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ENERGETYKA 14 495,0 1,1 13 965,5 1,1 103,8
POZOSTALE 215 436,6 16,6 185 199,3] 15,2 116,3;

W by
- Ustugi 28 404,0 2,2 10059,0 0.8 2824
-Sprzedaz mater. 1 towardw 23 865,0 1,8 31 526,0 2,6 75,7
RAZEM SPRZEDAY, w fym: 1294 672,01 100,00 12174840 100,0 106,3
- rynek zagraniczny 766 356,0 59,2 7597340 62,4 1009

Przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw Grupy Kapitatowej
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Tabela 17 Informacje o podstawowym asortymencie w ujeciu ilodciowym

Wyszczegdlnienie Wykonanie Wykonanie [Zmiana %
ilod¢ ton 2007 2006 2007/2006
1 2 3 4
Centrum Kaprolaktamu
Kaprolaktam ogétem 741979 66 387,0 1118
Siarczan amonu 400 217.8 413 725,86 96,7
Centrum Tworzyw Sztucznych
Tarnoform 8 275,7 8928,0 92,7
Tarnamid naturalny 17 3202 25 (88,2 69,0
Tworzywa modyfikowane 4 959,2 4 309,5 115,1
Lug sodowy 253921 29760,8 85,3
Tarflen 254,2 3937 64,6
Centrum Nawozéw
Saletrzak 359 399,4 314 004,7] 114,5
Saletra amonowa 40 737.,0 57 940,2 70,3
Saletrzaktsaletra wp, na saletrzak 406 059, 378 607,2 107,3
Nitrozy ogdétem 46 302,5 46 311,3 100,0
co2 32924,6 22 699,6| 145,0
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Tabela 18 Sprzedaz i rentownosé podstawowych grup wyrobéw Jednostki Dominujacej
Wartosé Struktura | Rentownod¢
Grupa wyrobdw wg GUS sprzedazy tys. zl [%] {%] *

2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006

Symbol
PKD

Produkcja chemikaliéw
2413  Inieorganicznych podstawowych 467640 50440 3.8 431 -79 4.6
pozostatych
Produkeja chemikalidw organicznych
podstawowych pozostatych

Produkcja nawozdéw i zwigzkéw

2414 474 098] 411470 38,7 348 153 17.6

2415 434 745 386 644 355 32,7 -0,7] -8,0
azotowych

2416 |[Produkeja tworzyw sztucznych 221 647) 282251 18,1 23,9 82 163
Produkcja plyt, arkuszy, ruri

2621  [ksztattownikow z tworzyw 10565 13630 09 12| 09 63
sziuczhych :

*(wymik finansowy brutio { wartosé sprzedazy).

Do obliczenia wskaznikéw rentownosei poszezegélnych grup wybrano gléwne wyroby, stanowiace
powyzej 80% wartodci sprzedazy danej grupy. Poszczegélne grupy zawierajg:
2413 — podchloryn sodu, chlor ciekty, tug sodowy ‘
2414 - kaprolaktam ogdtem
2415 — saletrzak, saletra, siarczan amonu, nitrozy
2476 - tarnamidy, tarnoform
2521 — ostonki PA, rurki
Rentownos$¢ przychodu brutto dla Grupy Kapitalowej ulegla poprawie o 2,7 punktu
procentowego (z 3,8% w 2006 roku, do 6,6% w roku 2007).

74 Zaopatrzenie w surowce strategiczne

» Gaz ziemny

Jedynym dostawca gazu ziemnego w 2007r. byto PGNIG S.A. Dostawy, zaréwno gazu systemowego,
jak i gazu ze Zrédet lokalnych, realizowano w oparciu o wielolemie umowy. Cena gazu ustalana byla
w oparciu o taryfe zatwierdzang przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Cena gazu systemowego
w 2007r. byla stata (od 1.01.2007r. wzrost ceny 0 9,9% w stosunku do cen 2006), cena gazu ze Zrédet
lokalnych jest pochodng ceny taryfowe]j gazu systemowego (formuta cenowa).

Dostawy gazu ze Zrédet lokalnych (o gorszych parametrach fizyko-chemicznych, nie pozwalajgcych
na witoczenie go do ogdlnopolskiej sieci przemystowej) wptynely na obnizenie sredniego kosztu
zakupu gazu w 2007 roku.

» Energia elektryczng

W roku 2007 energia elektryczna kupowana byta na podstawie umowy specjalnej podpisanej z
gtéwnym dostawca, ktéra z dniem 1 lipca 2007r. stala sie z mocy ustawy umowa kompleksows
sprzedazy energii eleklrycznej realizowana przez dostawce i spétke §wiadczaca ushuge dystrybucyjna.
Na wzrost cen energii elektrycznej opréez inflacji, mialy wpltyw zmiany zasad rozliczen nadwyzek
mocy czynnej pobranej lub wprowadzonej do sieci ponad moc umowng oraz procentowy wzrost
udziatu energii odnawialnej i energii skojarzonej w portfelu zakupéw odbiorcy koricowego.

» Wegiel energetvezny

Dostawcami wegla energetycznego byty dwie duze firmy krajowe, ktérych dostawy ksztaltowaly sie
w proporcjach 90% i 10%.

Dostawy odbywatly sie na podstawie umowy trzyletniej 2007-2009 w przypadku gtéwnego dostawcy
oraz umowy rocznej regulujacej pozostale dostawy surowca. Ceny na wegiel ustalone zostaly w
wyniku negocjacji i obowiazywaty w catym roku kalendarzowym.
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Przyczyna wzrostu cen wegla byly: wzrost cen producenta, zmiana struktury odbioréw oraz jakosci
wegla.

» Amoniak

Ze wzgledu na wielko$¢ zapotrzebowania na amoniak oraz majage na celu dywersyfikacje dostaw,
zakupy amoniaku w 2007r. realizowane byly z kilku #rédel, tzn.; od producentéw krajowych oraz
import z rynku b. ZSRR z kilku zakladéw /Rosja, Ukraina i Biatorug/.

Biorac pod uwage korzysing lokalizacje Spétki (bliskoéé granicy =z Ukraing) dostawy
z importu pozwolily na istotne obnizenie kosztéw zakupu amoniaku, ze wzgledu na nizsze kosziy
produkcji tego surowca na rynku wschodnim (réznice wynikaja z poziomu cen gazu ziemnego
wykorzystywanego do produkcji amoniaku). ‘

W przypadku dostaweéw krajowych zakupy realizowane byly w oparciu o umowy/zaméwienia
miesigczne i kwartalne, Dostawy z rynku b. ZSRR realizowane byly w oparciu o roczne umowy
zakupu i ceny ustalane dla okreséw miesi¢cznych, co dato mozliwodé optymalizacji kosztéw zakupu.
W pierwszych trzech kwartatach 2007 roku érednie ceny amoniaku utrzymywaty na stosunkowo
stabilnym poziomie, ok. $270 (baza fob port Juznyj), niewielkie spadki odnotowano pod koniec
II kwartatu 2007 roku. W IV kwarlale nastapil gwattowny wzrost cen amoniaku, co bylo zwiazane z
simym popytem w sektorze nawozowym, ograniczeniami podazy (zwigekszone zuzycie wiasne
amoniaku przez najwiekszych producentéw) oraz niskim kursem dolara. Pod koniec roku ceny
osiggnely poziom ok. $360/t.

» Fenol

W celu zoptymalizowania procesu zakupowego i zapewnienia bezpieczeristwa dostaw, zakupy fenolu
dla Spétki realizowane byly z kilku gtéwnych Zrédet, w tym od wiodacych producentéw swiatowych.
Oprdcz zrddet krajowych byly to dostawy z Niemiec i z Wegier. Ponadto zakupiono niewielkie ilogci
uzupetniajace z rynku rosyjskiego i czeskiego. Dostawy realizowane byty gtéwnie w oparciu o
wieloletnie i roczne umowy zakupu a ceny ustalane byly na bazie formut cenowych. W roku 2007
wyslepowaly znaczne wahania cen fenolu na rynkach $wiatowych, zwigzane gféwnie z sytuacja na
rynku ropy naftowej oraz okresowymi ograniczeniami produkeyjnymi najwigekszych producentéw.
Srednie ceny fenolu na rynku europejskim w transakejach typu spot wahaly sie w granicach 1100-1470
USD/t. W pierwszej polowie 2007r. nastapita wyrazna tendencja zwyzkowa notowari do poziomu
1540 USD/t. Od poczatku drugiego pélrocza wystepowaly systematyczne spadki, prowadzace
ostatecznie do ustabilizowania sie cen w IV kwartale na poziomie okoto 1400 USD/t.

Wedlug prognoz tempo wzrostu zapotrzebowania na fenol w 2008r. w Europie nie przekroczy 4%
rocznie, co powinno wplyna¢ na dalsze ustabilizowanie sie cen na rynku, jakkolwiek kluczowe
znaczenie bedzie miala sytuacja na rynku ropy naftowej i utrzymywanie stabilnej produkeji
czotowych producentéw w Europie (problemy produkcyjne najwazniejszych europejskich
wytworcoéw fenolu na przetomie 2006/2007 w istotny sposéb wplynety na destabilizacje na rynku i
okresowe ograniczenia podazy).

» Benzen

W celu zoptymalizowania procesu zakupowego i zapewnienia bezpieczeristwa dostaw zakupy
benzenu dla spéiki realizowane byly, oprécz producentéw krajowych, z Serbii, Wegier oraz od
dostawcdw niemieckich. Dostawy realizowane byly gtéwnie w oparciu o wieloletnie i roczne umowy
zakupu, a ceny ustalane byty na bazie formul cenowych.

Podobnie, jak w przypadku fenolu, w 2007 roku wystepowaly znaczne wahania cen benzenu na
rynkach S$wiatowych zwigzane gléwnie z niestabilng sytuacja na rynku ropy naftowe] oraz
okresowymi ograniczeniami produkcyjnymi najwigkszych producentéw. Notowania cenowe
oscylowaly w przedziale 925-1210 USD/t. Silna tendencja wzrostowa rozpoczela sie w lutym i trwata
do potowy maja, kiedy to notowania osiagnety maksymalne wartoéci na poziomie okoto 1200 USD/t.
W IIT kwartale obserwowano na rynku spadek cen do poziomu okoto 980 USD/t. W ostatnim kwartale
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ubiegtego roku ceny ponownie wzrosty, osiagajac jednak ostatecznie poziom nizszy od notowanych w
II kwartale. Jesli chodzi o ceny kontraktowe, ksztattowaly si¢ one na stosunkowo stabilnym poziomie,
przy zachowaniu niewielkiej tendencji spadkowe] za wyjatkiem kwietnia, kiedy to nastapit wzrost z
816 EUR/t do 870 EUR/t. Wzrost zapotrzebowania na benzen, na rynku europejskim jest nieco wyZszy
niz dla fenol i wynosi ok. 4,4 %/r.

Dostawcy, ktdrych udzial w przychodach przekracza 10%

Najwigkszym dostawcq, ktérego wartoéé¢ dostaw osiaga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
jest PGNIG S.A,

7.5 Produkcja Jednostki Dominujacej

Zdolnosci produkeyjne
Srednie wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych w przedsiebiorstwie w 2007 roku wyniosto 86,4%.

Tabela 19 Poziom produlkcji wg asortymentu
‘ Wielkosé Wielkosdé Zmiana Wrykorzystanie
Asortyment produkdji produkeji % zdolnodci prod.
2007 [t] 2006 [t} %
1 2 3 4 5
Pormalina 20714 14 597 141,9 53,5
Politrioksan 11248 10590 106,2 79,8
Tarnamid naturalny 17 109 27 921 61,3 63,8 7
Chlor gazowy 29 680 33250 89,3 85,9
Podchloryn sodu 17 450 16 950 102,9 62,3
Wapno chlorowane 570 1082 52,7 12,6
Amoniak ogdtem 195 327 178 852 109,2 63,9
Dwutlenek wegla 33 048 23192 142,5 81,7
Kwas azatowy stezony 43278 41317 104,7 106,5
Nitrozy ogdtem 66 150 67 115 98,6 88,1
Nawozy azot.wp.na saletrzak 404 953 376 972 107,4 86,4
Kwas azotowy techniczny 300 408 282 409 106,4 100,4
Kaprolaktam destylowany 94 530 94 870 99,5 99,5
Siarczan amonu 407 110 412 500 98,7 98,4
Cykloheksanon z benzenu 27323 31492 86,8 83,7
Srednie wykorzystanie zdoInosci produkeyjnych 86,4

*} przesunigcie w czasie na pé#niejszy termin zadania inwes tycyjnego intensyfikacji instalacji PA

W 2007 roku ~ w pordwnaniu do roku 2006 — najbardziej rosta produkcja: formaliny o 41,9%,
dwutlenku wegla o 42,5%, politricksanu o 6,2%, kwasu azotowego technicznego o 6,4% oraz kwasu
azotowego stezonego o 4,7%. Natomiast najglebszy spadek odnotowano na produkgji wapna
chlorowanego o 47,3% oraz chloru gazowego o 10,7%. Spadek produkcji tarnamidu naturalnego
wynikat z prowadzonych w I1I i IV kwartale 2007 roku prac inwestycyjnych.

Wysoka produkeja w wiekszodci przypadkéw dostosowana zostala do rosngcych mozliwodei
sprzedazy. Dotyczy to zwlaszeza dwutlenku wegla, siarczanu amonu, kaprolaktamu krystalicznego i
cieklego oraz kwasu azotowego stezonego. Z kolei produkcja chloru gazowego, cykloheksanonu z
benzenu, amoniaku wigzata sie =z koniecznoscia  zbilansowania potrzeb  produkcyjnych
przedsigbiorstwa. Bardzo niski poziom produkeji wapna chlorowanego i spadek produkgji
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pozostatych produktéw chlorowyceh to konsekwencja niskiego zapotrzebowania zewnefrznego na te
wyroby.
Podstawowe przyczyny niepelnego wykorzystania zdolnogci produkeyjnych w przypadku
niektdrych instaladji to:
- amoniak - produkeja wynika z matej zdoInodci produkeyjnej poprzedzajacego ogniwa fj. produkgji
mieszanki syntezowej w stosunku do zdolnosci produkcyjnej instalacji amoniaku ,
- politrioksan - zuzycie $limakéw maszyny polimeryzacyjnej A oraz czeste zmiany asortymentu,
- dwutlenek wegla, nitrozy, formalina, tarnamid modyfikowany, tarnoform barwiony, podchloryn
sodu, chlor, wapno chlorowane i tarflen proszek - produkcja dostosowana do skali sprzedazy.

7.6 Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

Polityka stosowana w zakresie ryzyka:

» kredytowego

Uwzgledniajac niskie zaangazowanie kredytowe Grupy, firma nie bylta na istotnym poziomie
narazona na ryzyko zmian stép procentowych. Stad w 2007 roku nie stosowala instrumentdw
zabezpieczajacych przed ryzykiem kredytowym. Ponadto wigkszodé zaciggnietych kredytéw Grupy
bylo i jest wyrazone w EURO, a wiec ich saldo wptywa na obnizenie diugiej pozycji w tej walucie,

» zakioceni przeplywdw srodkéw pienieznych oraz plynnogci finansowei;

W 2007 roku nie wystapity zakl6cenia w biezacym finansowaniu Grupy. Przez caly opisywany okres
dziatalnoéci Grupy, dysponowata ona wolnym limitem grodkéw pienigznych.

Splata kolejnych rat uktadowych w marcu i wrzesniu 2007 wymagala kumulagji érodkéw dla plynnej
realizacji postanowieni postgpowania uktadowego. Nadwyzka $rodkéw zgromadzonych na lokatach
bankowych pozwolita na skuteczng splate 1V-tej i V-t raty postgpowania uklfadowego Azotéw
Tarndw, przy zapewnieniu terminowego regulowania zobowigzan biezacych,

Najwicksza kumulacja wyplywéw gotéwkowych wystapita w okresie sierpien - wrzesiert 2007 roku.
Wéwezas to przypadat termin wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy Grupy w wysokosci 10.0 min zt,
raty ukladu w kwocie 15,1 min zI, przy réwnoczesnym zwiekszeniu wydatkéw remontowo-
inwestycyjnych. Zobowiazania z tytulu dywidendy zostaly w calodci wyplacone ze $rodkéw
wiasnych.

W biezagcym obrocie walutowym, Grupa Kapitatowa w pierwszej kolejnosci wykorzystuje tzw.
hedging naturalny, gdyz zobowiazania z tytutu importu, wyrazone w walucie pokrywane sg ze
srodkéw wiasnych na rachunkach bankowych, Hedging naturalny obejmuje okofo 50-60%
przychodéw w EUR i 10-25% przychodéw w USD. W celu optymalizacji pozycji walutowej
eksponowanej na ryzyko walutowe, Azoty Tarnéw uzgodnily z wybranymi krajowymi
kontrahentami ~ gléwnie dostawcami surowcow strategicznych — porozumienia dotyczace rozliczest
w walutach obcych, uzyskujac w NBP niezbedne zezwolenia dewizowe. Dokonywanie rozliczen z
rezydentami w walutach obeych w 2007 roku zmniejszyto otwartg pozycje walutowa o 10 min USD.
Instrumentem  stosowanym przy zapewnianiu biezgcej plynnosci finansowej w PLN -

~w zwiazku z nadwyzka wplywéw walutowych nad wydatkami - jest sprzedaz srodkéw walutowych

po kuwsie negocjowanym. Azoty Taméw w zwigzku z dluga pozycja w USD i EUR, korzystaja
rowniez z mozliwosci sprzedazy walut z rachunkéw walutowych po preferencyjnych kursach. W
omawianym okresie, dzigki zastosowaniu kurséw negocjowanych w miejsce obowigzujacych kurséw
kupna banku, rzeczywiste przychody w PLN zostaly znacznie zwigkszone.

Srodki pozostajace na rachunkach kierowane sa na lokaty overnight; w przypadku kwot na
rachunkach ztotéwkowych powyzej 1 min zt oraz srodkéw w walutach obcych. Ponadto to Jednostka
Dominujaca zapewnita sobie mozliwo$é bezpodredniego lokowania érodkéw na warunkach
negocjowanych z dealing-roomami bankéw, na poziomie zblizonym do migdzybankowych stawelk
WIBID. Azoty Tarnéw korzystaly réwniez w ograniczonym zakresie z inwestycji w fundusz
pienigzny o duzym stopniu plynnosci, pod katem utrzymania rezerwy na splate rat ukladowych.
Dodatkowo, w przypadku rozliczen z kontrahentami zagranicznymi zaréwno po stronie eksportu, jak
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i importu, dokonywane sg potracenia w formie kompensat wzajemnych wierzytelnosei, ustalane
kazdorazowo i indywidualnie na podstawie porozumien. Réwnolegla - oprécz faktycznego
zamknigcia czgéci pozycji w walutach obcych - korzyseig z tego typu rozliczer jest ograniczenie
kosztéw operacji bankowych.

Instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Celem stosowania zabezpieczajycych, pochodnych instrumentéw finansowych jest zapewnienie
optymalnych przeplywéw finansowych Grupy Kapitatowej. Finansowe instrumenty pochodne,
stosowane przez Azoty Tarndw, majg ma celu nie tyle generowanie zyskéw, co zminimalizowanie
strat w sytuacfi duzej zmiennogci rynku i ksztattujacych sie tendencji, W zwiazku z duzym udziatem
naleznodci i zobowiazan wyrazonych w walutach obeych isinieje ryzyko nickorzysinej zmiany ich
wartosci w relacji do waluty krajowej. Zaréwno aktywa i pasywa wyceniane sa dla celéw ksiegowych
wg kurséw obowigzujacych w momencie realizacji transakcji, natomiast kurs obowiazujacy w chwili
wplywu drodkéw od kontrahentéw moze w znaczny sposob wplynaé na generowanie réznic
kursowych - zaréwno ujemnych, jak i dodatnich. Stosowanym najczescie]  instrumentem
zabezpieczajacym przed ryzykiem kursowym jest transakeja terminowa forward, ktéra jest strukturg
- bezkosztowa, niegenerujaca dodatkowych kosztéw PO stronie Azotéw. W 2007 roku laczna wartosd
zawartych transakcji forward wyniosta 15,7 mln USD i 2,3 min EUR (facznie 52,6 min PLN). Dzigki
tym transakcjom w 2007 roku wygenerowane zostato 0,6 min zt netto przychodéw z tytutu réznic
kursowych z zabezpieczajacych transakgji walutowych. Kolejnym instrumentem zabezpieczajacym
przed ryzykiem kursowym, sa zerokosztowe strategie zabezpieczajace, polegajace na ztozeniu opaji
kupna i sprzedazy walut obcych. Zawierajac umowy opcji barierowych Azoty Tarndw szerzej
korzystaja =z pozytywnego przesuniecia kwotowar walut na rynku opcji, nie ponoszac zwigzanych z
tym kosztéw zakupu i sprzedazy opcji. Zysk wygenerowany dzieki zastosowaniu zabezpieczajacych
strategii zerokosztowych w 2007 roku wynidst 0,5 min PLN. W raportowanym okresie, przychody
netto z finansowych pochodnych transakcji zabezpieczajacych wyniosty + 1,1 min zt,

Do 2007 roku nie stosowano rachunkewosci zabezpieczen z uwagi na ziozonos¢ jej zasad (m.in.
identyfikacja obiegu srodkéw pienieznych poprzez wszystkie fazy ~ poczawszy od zakupow, poprzez
produkce, po wplyw zaphaty) i brak zasadnodei wdrazania tychze zasad w zakladzie
0 bardzo duzym stopniu dywersyfikacji produkgji.
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Kotrzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku 2007

Tabela 20 Korzystanie z kredytéw bankowych - Jednostka Dominujaca

li
Stan kredytu na { Stan kredytu na Kwo‘t: (c;idse terl;;: PCZ:TRYCh Data Umowny
Bank poczatek roku/ | koniec roku / i aciaemiecial okresftermin
waluta waluta koszty koszty aprie splaty
finansowe | inweslycyjne
1 2 3 4 5 6 7
[1. Kredyty objete ukladem sadowym (na 31.12.2007) ujete w pozycji ,zobowigzania inne”) 1
109.2005-
1. Pekao S.A. 608143791 zk 405429193 Zﬁ - - 30-09-97 09.2009
- 09.2005-
2. BNPParibas 5.A. 43 240,07 =l 24 394,80 = - 01-04-98 119.2009
09,2005-
3. ING BSK §43283594z 5621890622 - 29-06-98 | 500
09.2005-
4. Pekao S.A. 10129 876,70 2ff 6753 251,12 zﬁ - - (18-03-99 39.2009
09.2005-
5. BPH 5. A. 2007 981,67 zf 1338654,45 zb - - 30-11-9% 09.2009
09.2005-
" £33, 'y 3 { - - '12-
6. Pekao S.A 4042 086,10z 2694724,06 = 24-12-99 09,2009
09.2005-
7. KtW/DZ 3028 748,04zt 1911 168,52 z} - - 19-01-01 09.2009
09.2005-
. 97,2 - - -(1-
8. KfW/DZ, 398 404,93 =z 251 397,26 =1 19-01-01 09.2009
Razem kred.
49 772, #
ikdadowe (MSR): 34 164 611,36 =i 22 649 76 z
2. Kredyty biezace i inwestycyjne
1. Raiffeisen Bank 0,00 z 0,00 z}| 11 929,52 7} - 21-09-2005 [30-06-2009
Polska S.A.
10 674 368,00 zy 10 480 186,88 =k 31-10-2007-
2. BOSS.A. +ods.130 281,29 2 + 161 212,64 =i 98> 737,83 708-12-2005 |y 14 Hong
B. Raiffeisen Bank (31-03-2009-
4! A - 424-05-
Polska S.A. 000z 5045000,00 z 130 058,97 z4124-05-2006 1-12-2012
26562 241,38 zff 13 461 110,42 =1 31-03-2009-
. 7 4 2 .
4, BGZ 5.A. +ods. 3 347,24 =] +1945,77 24 411 080,22 z424-05-2006 31-12-2012
5. PKO BP 8.A. 0,00 =4 0,00 zt| 58 805,96 =1 - 05-07-2006 04-07-2009
Pozostate 50,12 =z} 80,0021 660,05z -
Razem kred.
1 297495357120 7139553z 1126 877,
ozaukt, (MSR): 13470 288,03zl 2934953571z 395,53z 6 877,02 zh
azem kredyty: 47 634 899,39 zf 51 799 308,46 z{l

Y wyzej wymienione kredyty zostaly ujgte prawomocnym postanowleniem Sadu na lidcie wierzytelnosei w postepowaniu
ukladowym toczacym sig przed Sadem Rejonowym w Tarnowie w kwoele zadtuzenia wys tepujacego na 12 czerwea 2002 roku
wraz z odsetkami naliczonymi do dnia otwarcia postepowania; zgodnie z warunkami Ukladu zawarltego przez Spdtke z
wierzycielami w dniu 11 czerwea 2003 i potwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Tamowie z 10 lipca 2003, sptata
w/w zobowigzari po wezesniejszej 40% redukeji nastepuje w 9 réwnych pétrocznych ratach, w tym I ratg zaplacono w ciagu 4
miesiecy od uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu Ultadu (co nastapilo z dniem 19.05.2005r, bj. wydania przez
Sad Najwyzszy postanowienia o admowie przyjecia do rozpoznania kasacji ztozonej przes jednego z wierzycieli). Spotka
dokonata terminowej splaty kolejnych rat uktadowych w roku 2006 (dwie raty) oraz roku 2007 (dwie raty).

W roku 2007 Jednostka Dominujaca nie zawierata nowych uméw kredytowych, natomiast zgodnie z

harmonogramem uruchamiala wezedniej udzielone jej kredyty inwestycyjne na finansowanie

nastepujacych zadark:

- »Budowa Instalacji Mechanicznej Granulacji Nawozéw 1200 t/d” (w kwocie 2.945.554,06 EUR,
1].10 550 975 zt (wg kursu na dzierl 31.12.2008 rok) w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. oraz
5.045.000 zt w Raiffeisen Bank Polska S.A.)
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- ,Rozbudowa Wytworni Poliamiddw do 44 tt/t” (w kwacie 101.426,00 EUR, tj. 363 308 z} (wg kursu
na dzien 31.12.2008 rok) w Banku Ochrony Srodowiska S.A.).

Ponadto Jednostka Dominujaca okresowo wykorzystywala w roku 2007 limity kredytéw biezacych, w

tym:

— limit kredytu wielocelowego w PKO BP 5.A. udzielony do kwoty 15.000.000,00 zi;

— limit wierzytelno$ci w Raiffeisen Bank Polska S.A. udzielony do kwoty 10.000.000,00 zt.

Jednostka dominujaca nie udzielita w 2007 roku pozyczek.

Korzystanie z kredytéw bankowych i pozyczek diugoterminowych — Spotki zalezne

Jednostka Ratowniciwa Chemicznego Sp. z 0.0. zaciggnela pozyczki w Wojewddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska na realizacje zadan:
~Budowa skladowiska na odpady komunalne sektor AB2” (umowa pozyczki z dnia 23.08.20071. w
kwocie 4.499.820,01 zt do rozliczenia w ciggu 5 lat)

- ,Budowa kwatery D1/3 skladowiska osadéw sciekowych jako 1 etap modernizacji sektora D-17 (z
dnia 10.12.2004r. w kwocie 1.830.514,00 zi do rozliczenia w ciagu 3 lat). W 2007 r. nastapila splata
3 rat w wysokosci 366.102,00 zt.

Pozostale Spdtki Grupy Kapitalowej zaciggaly kredyty i pozyczki diugoterminowe w wysokosci

nieprzekraczajgcej 200 tys. zl.

Jednostka Dominujaca w roku 2007 nie ustanawiala nowych zabezpieczenl kredytdw na
skiadnikach aktywdw trwalych, przy czym Spétka nie podlega juz ustawie o zasadach wykonywania
uprawniefl przystugujacych Skarbowi Panstwa w zakresie uzyskiwania zgody Ministra Skarbu
Paiistwa na dokonanie czynnoéci prawnej bedacej rozporzadzeniem skladnikami aktywdw trwatych o
rownowartosci przekraczajacej 50.000 EURO.

Poreczenia:

W roku 2007 Jednostka Dominujaca nie udzielala poreczefl lub gwarancji, ani tez nie
wystepowaty zadne poreczenia i gwarancje z lat poprzednich, a tym samym nie zostaty przekroczone
limity w tym zakresie okreg$lone w art. 33. Ustawy z dnia 23.11.2002 roku, o zmianie ustawy o
poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa i niektére osoby prawne.

W 2007 roku ZWRI Spétka z o.0. otrzymala od ING Bank Slaski gwarancje bankowa do wysokosci
259.29490 =zt - gwarancja wygasta z dniem 01.01.2008r. Spétka wystawila dla Banku Ochrony
Srodowiska weksel na zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, do kwoty 296.400,00 zt.

Aktualne zastawy Spolek zaleznych:

JRCH Spélka z o.0:

— zastaw hipoteczny dotyczacy nieruchomosci pod umowe pozyczki z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie nr z dnia 10 grudnia 2004r.
na kwote 1 830 514 ,00 =zt i odsetek w kwocie 237 716,44 zl oraz umowe pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie nr z
dnia 23 sierpnia 2007 r. na kwote 4 500 000 zt 7z odsetkami w wysokosci 646 706,00 zt obejmuje
tereny 97,3493 ha wraz z znajdujacymi sie na nich budynkami { budowlami.

— zastaw na rzeczach ruchomych obejmuje 2 samochody o tacznej sumie 67 500,00 zt.
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7.7 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Tabela 21 Znaczacy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywéw trwalych

. . . . s, . ’oniesion: .,
Wigksze inwestycje Jednostki Dominujacej przekazane na majatek Zrédlo
_ naklady | . .
w 20071. finansowania
tys. zt

Modernizacja ukladu wody zasilajgcej EC IT 5 163 | Srodki whasne
Modernizacja wezta wiezy absorpeyjno-schiadzajace] instalacji SHA 3729 | Srodki wiasne
Modernizacja { intensyfikacja Wytwérni Kaprolaktamu do 93,5 tt/r- wezly:
- Rozbudowa wezta wirowania siarczanu amonu
- Modernizacja obiegu siarczanowego uktadu chiodniczego pompowni Z 1097 | Srodki wiasne
Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6 3 776 | Srodki wiasne
Utworzenie trzeciego zasilacza, zasilajgcego rozdzielnie
K-71 z GPZ EC I poprzez rozdzielnie K-15 3045 | Srodki whasne
Przeniesienie instalacji SUK do SUW 1 wraz z wprowadzeniem technologii
demineralizacji kondensatéw 2038 | Srodki wlasne

Realizacja inwestycji Jednostki Dominujacej w 2007 roku

Plan Dziatalnodci Inwestycyjnej na rok 2007 w pierwszej wersji wynosit 79 460 tys, zt (w tym Zakup

Débr Gotowych 8 250 tys. zt) ze wskazaniem na drodki wiasne jako gtéwne Zrédlo finansowania (49

910 tys. zI). Po dokonaniu zmian w strukturze nakladéw inwestycyjnych ostateczna wersja zamkneta

si¢ kwota 85 632 tys. zt (w tym Zakup Débr Gotowych 8 845 tys. z1).

Zmiany w Planie Dziatalnodei Inwestycyjnej na rok 2007 zostaly zatwierdzone Uchwala Zarzadu

Azoty Tarnéw nr 323/VI/2007 z dn. 21.06.2007 r. na wniosek Dyrektora d/s Technicznych i Rozwoju w

sprawie zmiany Planu Dziatalnodci Inwestycyjnej na 2007 r. Zmiany te dotyczyly struktury naktadéw

inwestycyjnych w ramach obowigzujacego Planu Dziatalnodci Inwestycyjnej na 2007 r., i opiewaty na

taczna sume 6 172 tys. 21, w tym:

1.zwigkszenie pozycji do Planu Zakupu Débr Gotowych na 2007 r. na faczng kwote 595 tys. zi,
wynikajace z koniecznoéci wprowadzenia do zakupéw dodatkowych pozydji i weryfikadji potrzeb,

2.poszerzenie zakresu rzeczowo-finansowego Planu Dziatalnodci Inwestycyjnej w 2007 roku w
kwocie 6 057 tys. z, finansowanego ze rodkéw wiasnych,

3.korekta - zmniejszenie pozycji rezerwa o 480 tys. zt.

Wrykonanie Planu Dziatalnoéci Inwestycyjnej w roku 2007 zamkneto sie faczng kwota

88 313 tys. zi.

W grupie zadan kontynuowanych najwazniejszymi realizowanymi inwestycjami byty:

* »Modernizacja i intensyfikacja Wytwérni Kaprolaktamu do 93,5 tt/r”,

* »Modernizacja ukladu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 67,

* .Instalacja mechanicznej granulacji nawozéw 1200 t/d”,

* . Intensyfikacja Wytwdrni Poliamidu 6 do 45 tt/r”,

* .Modernizacja ukladu wody zasilajacej EC IT”,

* Utworzenie trzeciego zasilacza; zasilajgcego rozdzielnie K-71 z GPZ ECI poprzez rozdzielnie K-
15", '

* »Przeniesienie instalacji SUK do SUW 1 wraz z wprowadzeniem technologii demineralizacji
kondensatéw”.

Do nowych najwazniejszych zadan inwestycyjnych, kt6rych realizacja zostata rozpoczeta w roku 2007

nalezaly:

* »Modernizacja wezia sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania Cykloheksanu w ob, K-
54”,

* »~Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu”,

* +Modernizacja systemu komputerowego TDC 3000 na V RM”,
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* »Modernizacja mtynowni dolomitu”,
* »Modernizacja wezla pakowania i ekspedycji nawozéw”.
Realizacja tych inwestycji wynikata 7 realizacji zamierzen strategicznych Firmy oraz podyktowana
byfa koniecznoéeia utrzymania ptynnogci produkeji, niezawodnosci i bezpieczeristwa eksploatacji w
gtéwnych ciagach produkeyjnych Azotéw Tarnéw.
Trzecia grupa, to zakupy débr gotowych realizowane w ramach Planu Zakupu Débr Gotowych na
rok 2007, Realizacja Planu Zakupu Débr Gotowych na rok 2007 zamknela si¢ kwotq 8 614,6 tys. 71,
Krétkg charakterystyke najwazniejszych nowych zadad inwestycyjnych i ich efekiywnodci
przedstawiono ponizej:
Modernizacja wezla sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania Cykloheksanu w ob. K-
54
Przediniotem projektu jest modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania
Cykloheksanu celem:
* zapewnienia dostatecznej ilosci sprezonego powietrza dla Instalacji Utleniania Cykloheksanuy,
* zwigkszenia pewnoéci ruchu Instalacji poprzez wyeliminowanie coraz czestszych awarii
istniejacych sprezarek,
* obnizenia kosztu jednostkowego sprezonego powietrza,
* umozliwienia intensyfikacji Instalacji Utleniania Cykloheksanu do 40 000 /r (obecne zdolnogci
produkcyjne instalacji to 32 633 t/r),
Zakres rzeczowy przedsiewziecia obejmuje zabudowe w zamian za istniejaca sprezarke nr 2 nowej
przektadniowej, wirowe] sprezarki powietrza, odznaczajacq sie duza niezawodnodcia i nizszymi
kosztami eksploatacji (sprezarka nr 1 pozostataby jako rezerwa). Catkowite naktady inwestycyjne
szacowane sg na ok. 5,3 min zt.
Efektem ekonomicznym projektu modernizacji wezla sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji
Utleniania Cykloheksanu bedzie obnizka kosztéw sprezania powietrza rzedu 260 tys. zi/r, eliminacja
przerw w  produkcji cykloheksanonu z benzenu oraz umozliwienje zwigkszenia zdolmosci
produkeyinej Instalacji i tym samym ograniczenia dodatkowych zakupéw cykloheksanonu,
Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykioheksanonu
Przedmiotem projektu jest modernizacja wyeksploatowanego systemu DCS na instalacjach Wydziatu
Cykloheksanonu, polegajaca na wymianie systemut sterowania na instalacjach K1, K3, K53 oraz K2/4.
Modernizacja obejmuje zastgpienie obecnie pracujacego systemu RS-3 nowoczesnym systemem
zapewniajacym ciaglos¢é i pewnosé ruchu oraz bezpieczenistwo. Zastosowanie NOwWego systemu
wielozadaniowego powinno zwiekszy¢ kontrole nad procesem technologicznym, zawezié odchylenia
podnoszac jakoéé produktu oraz obnizyé¢ zuzycie surowedw energetycznych na instalacji Wydziatu
Cykloheksanonu.
Nowoprojektowany system obejmuje:
* trzy stacje operatorskie z monitorami 21~
* drukarke do drukowania alarméw/raportéw
* drukarke do drukowania trendéw grafik
* stacje procesowy z redundancja procesoréw sterujacych i zasilaczy systemowych
* przestrzent montazows z kartami pomiarowymi dla: (wejs¢ analogowych, wyjéc nalogowych, wejsé
RTD, wejé¢ dwustanowych, wyjsé dwustanowych),
Przewidywane naktady inwestycyjne na realizacje projekiu wynosza okoto 3,0 min zt.
Modernizacja systemu komputerowego TDC 3000 na V RM
Przedmiotem projektu jest modernizacja sterowania komputerowego instalacjg V Rozkladni Metanu
celem:
* optymalizacji sterowania procesami produkeyjnymi,
* eliminacji mozliwych wylaczen awaryjnych systemu,
* umozliwienia archiwizacji danych w dtuzszym okresie czasu,
* udostepnienia danych dla innych systeméw komputerowych w tym sieci dyspozytorskiej,
Zakres 1zeczowy przedsiewziecia obejmuje:
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* wymiang dwéch i montaz trzeciej stacji operatorskiej,

* wymiang starych procesoréw HPM i APM na nowe Experion C 300,

* instalacje systemu diugoterminowej archiwizacji danych z procesu,

* wymiang kart wejs¢ wyjéé, podniesienie wersji oprogramowania do nowszej.

Przewidywane naklady inwestycyjne na realizacje projekiu wynosity okolo 1,2 min 7zt Realizacja

projektu umozliwila optymalizacjg sterowania procesami produkeyjnymi, eliminacje mozliwych

wylaczeth awaryjnych systemu, archiwizacje danych w diuZszym niz 10 dni okresie czasu oraz

udostepnita dane dla sieci dyspozytorskiej. Modernizacja zastapila ewentualng bardzo kosztowna

wymiane systemu sterowania komputerowego na catkiem nowy.

Modernizacja mtynowni dolomitu

Przedmiotem projektu jest modernizacja miynowni kamienia dolomitowego polegajaca na zastapieniu

awaryjnych, wyeksploatowanych, przeszio 50-letnich trzech ciagéw mielenia z mtynami typu LM 12-

50, jednym nowoczesnym ciagiem mielenia opartym na miynie o wydajnoéci 15 t/h wraz z

wyposazeniem wspdpracujacym 4. klasyfikatorem, filtrem, wentylatorem i generatorem goracego

gazu.

Realizacja projektu umozliwi poprawe pewnosci ruchu i bezpieczeristwa pracy Centrali Chtodniczej,

wyeliminuje niebezpieczne dla konstrukeji budynkéw drgania oraz pozwoli na zmniejszenie kosztéw

remontéw.

Realizacja projektu modernizacji pozwoli na obnizenie kosztéw eksploatacyjnych wezla, zapewni

wysokg stabilng jakos¢ produktu oraz zapewni ciggtos¢ pracy instalacji produkeyjnych Wytwérni

Nawozéw.

Alternatywnym rozwiazaniem do zabudowy nowego ciagu mielenia moglaby byé modernizacja

istniejacych ciggéw mielenia, jednakZe nie jest ona racjonalna ekonomicznie. Planowane naklady

inwestycyjne na realizacje projektu wynosza 8,1 min zt. Przy przyjetych zatozeniach w opracowanej

koncepdji techniczno-ekonomicznej, wewnetrzna stopa zwrotu dla projektu wynosi 13,5 %.

Modernizacja wezla pakowania i ekspedycji nawozéw

Przedmiotem projektu jest modernizacja wezla pakowania i ekspedycji nawozéw. Zakres rzeczowy

przedsiewziecia obejmuje:

+ zabudowe nowej linii do zamiennego pakowania nawozéw w worki 50 kg lub 25 kg, ich
paletyzowania wraz z urzgdzeniem do foliowania kapturowego palet folia stretch,

+ zabudowe przeciggarki wagonéw,

* budowe rampy przystosowanej do zatadunku produktu na paletach do wagonéw z uzyciem
wozkow widlowych,

* budowe drogi wraz z dwoma stanowiskami do zatadunku produktu na paletach do samochodu,

* zabudoweg nowych przenosnikéw tasmowych wraz z waga do zaladunku produktu luzem na
samochody lub wagony kolejowe,

* budowe stanowiska do zatadunku produktu luzem na samochody.

Realizacja projektu umozliwi spelnienie wymagar klientéw preferujacych dostawy nawozéw w

formie paletyzowanej, umozliwi ekspedycje, magazynowanie i sprzedaz dwéch produkidéw

jednoczesnie, poprawi warunki pracy poprzez ograniczenie ucigzliwego przenoszenia workéw przez

pracownikéw fizycznych oraz pozwoli na utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia mimo

zwigkszenia ilosci sprzedawanych nawozdéw.

Przewidywane nakiady inwestycyjne na realizacje projektu wynosza 8,8 mln zt. Kwota ta uwzglednia

ok. 3,5 min zt przewidziane na wezel ekspedycji i magazynowania nawozéw dla projektu budowy

Instalacji Mechanicznej Granulacji Nawozéw. Wartoéé netto naktadéw zwiazana z modernizacja

wyniesie ok. 5 360 tys. zi. Przy zalozeniach przyjetych w opracowanej koncepgji techniczno-

ekonomicznej wewnetrzna stopa zwrotu projektu przy finansowaniu inwestycji ze érodkéw wiasnych

i w zaleznosci od przyjetego wariantu sprzedazy nawozéw ksztaltuje sie¢ w przedziale miedzy 11,0-

24,6 %.
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Tabela 22 Najwazniejsze nakfady inwestycyjne Spotek Grupy Kapitalowej

Wyszezegblnienie Naldady
{nazwa inwestycji, nazwa spotki) tys. zt
2007 2006
1 2 3

Modernizacja wagondw (Koltar Sp. z 0.0.) 3759 4 601
Modernizacja skiadowiska AB 2 z przeznaczeniem na odpady komunalne oraz 5 864 28
przemystowe (JRCh Sp. z 0.0.)

Budowa skfadowiska D-1/3 z przeznaczeniem na odwodnione osady éciekowe

(JRCh Sp. z 0.0.) ) 12
Kabiny do czyszczenia i malowania wagonéw (Koltar Sp. z 0.0.) 121 343
Zakup wagonéw (Koltar Sp.z 0.0.) 510 -
Koparka (Koltar Sp. z 0.0.) 664 -
Instalacja odwadniania i wapnowania osadéw z oczyszezalni éciekéw (JRCh Sp. z 0.0, 888 -
Koparko-ladowarka oraz koparka gasienicowa (ZWRI Sp. z 0.0.) - 621
Budowa grobli na sk¥fadowisku D-1/3 {JRCh Sp. z 0.0.) 565 -
Waga samochodowa wraz z zapleczem socjalnym i oéwietleniem (JRCh Sp. z 0.0.) 501 -
Modernizacja tordéw i rozjazdéw (Koltar Sp. z 0.0.) 261 -
Modernizacja stacji paliw {Koltar Sp. z 0.0.) - 249
Samochdd cigzarowy Kamaz (ZWRI 5p. z 0.0.) 249 -
Program do symulacji proceséw PRO II with Provision (Biprozat - Tarnéw Sp. z 0.0.) 249 -
Kaparka-tadowarka (Elzat Sp. z 0.0.) 227 -
Samochéd cigzarowy VOLVO (JRCh S5p. z 0.0.) 221 .
Linia do regranulacji tworzyw sztucznych (JRCh Sp. z 0.0.) - 193
Koparko - tadowarka (Wiezat Sp. z 0.0.) 190 -
tadowarka kolowa Kramer (JRCh Sp. z 0.0.) 189 -
Ciagnik rolniczy New Holland z ptugiem i kosiarka (JRCh Sp. z 0.0.) - 180
Montaz podnosnikéw Kutruffa (Koltar Sp. z 0.0.) 175 -
Mieszalnik osadéw sciekowych (JRCh Sp. z 0.0.) 140 -
Samochéd osobowy KIA Sorrento (JRCh 5p. z 0.0.) - 114
Zabudowa budynku A-172 (JRCh Sp. z 0.0.) - 109
Pozostate 3195 3064
Razem 17 967 9514
Wilasne 12 440 9054
Obce 5527 460
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Tabela 23 Informacja na temat najwazniejszych inwestycji zakoticzonych w 2007 przez Spo6tki

Grupy Kapitatowej
Wartodd
Nazwa Spétki Nazwa inwestycji Opis inwestydji inwestycji | Zrédto finansowania
tys. zl
1 2 3 4 5
Modernizacja Skladowisko odpaddw o
skiadowiska AB 2 objetodci uzytkowej 401164 m? Wiasne - 1 435
JRCh Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na | przeznaczone do skiadowania 5935
Cbce -4 500
odpady komunalne | odpadéw komunalnych
oraz przemystowe i przemystowvych.
Modernizacfa wagondw-cystern
izadj 419Ra, 434R, 435R,
Koltar Sp. z 0.0, | odernizada typu 419Ra, 434K, 435Ra oraz 3759 Wiasne
wagonow 438R na wagony weglarki typu
436W i 437Wa.
Instalagja stuzy do odwadniania
z zastosowaniem pras
Instalacja filtracyjnych osadéw z Centralnej
odwadniania i Biologicznej Oczyszczalni
JRCh 8p. 7 0.. i wap’nowania Sciekéw oraz do higienizagji 388 Whasne
osadow wapnerm hydratyzowanym ze
z oczyszezalni wzgledu na prawny zakaz
ciekdw skladowania osadéw
z oczyszezalni éeiekdw "na
mokro",
Zakup koparki
Koltar Sp. z 0.0. | Koparka - p Koparkd do wyladunla 664 Wrhasne
miatu weglowego na ECII.
Wybudowana betonowa grobla
dzieli sektor D-1/3 na dwie czedci
Budowa grobli na w celu umozliwienia
JRCh Sp. z 0.0, skltadowisku D-1/3 sktadowania w nim odpaddw, 565 Wiasne
ktére nie moga by¢ ze soba
mieszane.
Zakup wagondw
R s tad h 426V
Koltar Sp.z 0.0. | Zakup wagonow amowy’a OWCZ.Y ch typu ? 510 Wiasne
do przewozu soli przemystowej
dla Azoty Tarndw
Elektroniczna waga
samochodowa typu Scalex o
Waga samochodowa | nodnodci 60 Mg na sktadowisku
dpadd . .
JRCh Sp. z 0.0, wreltz z zapleczem o Pa ow stuzaca c.:lo wazenia 501 Wiasne
socjalnym pojazdéw przywozacych odpady
i oswietleniem do skladowaunia, wyposazona
w kontenerowe zaplecze socjalne
oraz zasilanie elektryczne.
Modernizacia toréw | COStosowanie toréw i rozjazdéw
Koltar Sp. z 0.0, |, oo o229 do obowiazujacych wymogdw 261 Whasne
irozjazddéw
prawnych.
Biprozat - Program do symulacji Zakup programu do symulacji
pro proceséw PRO 11 with P prog o Symuaq 249 Whasne
Tarndw Sp. z o.0. Provisi procesow PRO II with Provision.
vision
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ZWRI 5p. z 0.0

Samochdd ciezarowy
Kamaz

Zakup samochodu cigzarowego
na potrzeby Bazy Sprzetu
Cigzkiego.

249

Obce

Elzat Sp. z 0.0.

Koparko - ladowarka

Zakup koparko -fadowarki
wykorzystywanej do prac
ziemnych m.in. przy uktadaniu
kabli elektrycznych. Koparko -
tadowarka wykorzystywana jest
zardwno w pracach
prowadzonych na terenie Azoty
Tarnéw jak i u odbiorcéw
zewnegtrznych.

227

Witasne — 68
Obce - 159

JRCh Sp.z c.0,

Samochdd cigiarowy
VOLVO

Zakup samochodu stuzacego do
przewozu fadunkéw, w tym
materialéw nigbezpiecznych.

221

Obce

Wiezat 5p. z o.0.

Koparko - fadowarka

Zakup koparko - fadowarkina
potrzeby grupy remontowo-
budowlanej, przeznaczenej do
wykonywania robdt ziemnych
oraz wyburzeniowych.

190

Wiasne

JRCh Sp. z 0.0,

Ladowarka kolowa
Kramer

Zakup tadowarki

z przeznaczeniem do obshugi
sktadowisk {rekultywacja
sektordw, zasypywanie odpaddw
azbestowych, budowanie drég).

189

Obce

Koltar 5p. z o.0.

Montaz podnosnikéw
Kutruffa

Montaz podnoénikéw Kuiruffa
4X25T, ktére pomogg przy
wykonywaniu napraw taboru.

175

Wiasne

JRCh Sp. z 0.0.

Mieszalnik osaddw
§ciekowych

Instalacja do mieszania osadow
z oczyszezalni Sciekdw

z popiotem z elektrociepfowni
w celu umozliwienia
wykorzystania tychze odpadow
do rekultywagii.

140

Wiasne

Koltar Sp. z 0.0,

Kabiny do
czyszczenia
i malowania
wagonow

Stacja paliw propan-butan
komory lakierniczej. Paliwo ze
stacji stuzyc bedzie do
ogrzewania komory lakierniczej.

121

Wiasne
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7.8 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2007r.

Tabela 24 Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegdlnienie Prognoza Wykonanie %
Wykonanie
tys. zt 2007 2007 /Prognoza
1 2 3 4
Ogélem przychody ze sprzedazy 1294 650,50 | 1294 672,00 100,00
Koszty ogétem ze sprzedazy 1201462,00| 120135200 99,99
Udziat kosztow ogblem w praychodach (%) 92,80 92,80 X
Marza brutto ogolem 93 188,50 93 320,00 100,14
Rentownosé na marzy brutio w % 7,20 7,20 X
Pozostale przychody operacyjne 27 040,50 26 652,00 98,56
Pozostate koszty operacyjne 36 168,00 36 062,00 99,71
Zysk (strata) na dziatalnogei operacyjnej 84 061,00 83 910,00 99,82
Przychody finansowe 8§ 103,00 8 103,00 100,00
Koszty finansowe 6 158,00 6 158,00 100,00
Zysk {(strata) na dziatalnogci gospodarczej 56 006,00 85 855,00 99.82
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 X
Straty hadzwyczajne 0,00 0,00 X
Zysk (strata) brutto 86 (006,00 85 855,00 99,82
Rentowno$é sprzedazy brutto w % 6,47 6,46
Podatek dochodowy 22 503,00 22029,00 97,89
Pozostate obowigzkowe zmaiejszenia zysku 0,00 0,00 X
Zysk (strata) netto 63 503,00 63 826,00 100,51
Rentownoié sprzedazy netto w % 4,78 4,80 x

Poréwnanie wykonania z zatozeniami przyjetymi w prognozie 2007r.

W 2007 roku zysk brutto w wysokosci 85 855 t

151 tys. zt Na jego odchylenie ztozylo sie:
— wyzszy wynik na sprzedazy

— nizszy wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej
Uzyskanie wyzszej niz planowano sprzedazy ogdtem o 21,5 tys. zt, w tym:
— ze sprzedazy produktéw i ustug — wzrost o 764,5 tys. zi,
— Ze sprzedazy towardw i materialow — spadek o 743,0 tys, zt.

W 2007 roku koszty ogétem Grupy ze sprzedazy wyniosty 1 201 352 tys. zh i bylty wyisze od
wartosci planowanej o 110 tys. zt, przy przychodach ze sprzedazy wyzszych o 21,5 tys. zt. Udziat
kosztéw ze sprzedazy ogétem w przychedach uksztattowat si¢ na poziomie 92,

przyjetym w prognozie,
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ys. z, byt nizszy od zadeklarowanego w planie o

132 tys. zt
283 tys. 7zt

8%, tj. na poziomie




8. ZASOBY NIEMATERIALNE
8.1 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Tabela 25 Przecigine zatrudnienie Grupy Kapitalowej

Wyszczegdlnienie 01.01 -31.12.2007 | 01.01 - 31.12.2006
(Osoby)
Pracownicy umystowi 1339 1320
Pracownicy fizyczni 3096 3100
Razem 4 435 4 420
Tabela 26 Zatrudnienie w Spétkach Grupy Kapitatowej
fys Stan na
Lp- Nazwa Spatki 31.12.2007r.
1. | Zakiady Azotowe w Tarnowie- Modcicach S.A. 2417
2, | LAUTOMATYKA” Sp. z 0.0. 199
3. | Biuro Projektéw Zaktadéw Azotowych ,, BIPROZAT” Tarnéw Sp. z 0.0. 129
Zakiad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,,ELZAT”
4.1 8p. z 0.0. 176
5. | Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. 239
6. | Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego ,, KOLTAR” 5p. z 0.0. 251
7. | LOKNOTAR” Sp. z 0.0. 30
8.| ,PROREM" Sp. z 0.0 508
9. | Tarnowskie Przedsigbiorstwo Produkeyjno — Uslugowe ,, WIEZAT” Sp. z 0.0. 9
10. | Zaktad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACH” Sp. z c.0. 160
11. | ,ZWRI” Sp. zo.0. 195
12, | . NAVITRANS” Sp. z 0.0. 18
Razem: 4413
8.2 Polityka personalna Jednostki Dominujacej
Stan zatrudnienia na dzieni 31.12.2007 r. 2 417 os6b w tym:
- prac. na stanowiskach robotniczych 1627
- prac. na stanowiskach nierobotniczych 790
Tabela 27 Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
. Ogétem . . .
Wyksztalcenie | Rok ., Wyzsze Srednie | Zawodowe | >odstawow:
zatrudnienie
Liczba prac. 2006 2488 16,00% 39,71% 35,61% 8,68%
Liczba prac. 2007 2417 16,10% 39,84% 35,62% 8,44%

Prowadzona restrukturyzacja zatrudnienia powoduje korzystne zmiany w strukturze wyksztalcenia
pracownikow. W poréwnaniu do ubieglego roku zmniejszyla si¢ liczba oséb z wyksztatceniem
podstawowym przy jednoczesnym zwigkszeniu liczby oséb z wyksztalceniem wyzszym i érednim.

Tabela 28 Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

. Ponad
Staz pracy | Rok | dob5lat 6-10 11-20 20 lat
187 219 1078 | 1004
i | 2006
Mezbaprac. | 2006\ /o (8,80%) | (43,33%) | (40,35%)
. 191 105 1005 1116
Liezbaprac. | 2007 g0 (4,34%) | (41,58%) | (46,18%)
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W poréwnaniu do roku ubiegtego zwigkszyla si¢ liczba oséb z najwyzszym stazem pracy.
Zwigkszeniu ulegla réwniez liczebnos¢ grupy pracownikéw ze stazem do 5 lat. Znaczaco spadia
natomiast liczba oséb ze stazem pracy w przedziale 6-10 oraz 11-20 lat. Aktualnie sredni wiek
pracownikéw wynosi 43 lata, co jest wartoscig identyczna jak w roku ubiegtym.

Przedsigwziecia z zakresu zmiany struktury zatrudnienia

W Zakladach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w 2007r. kontynuowana byla zasada
vastepowania odchodzacych pracownikéw (na emeryture oraz z innych przyczyn) mloda i
wyksztatcong kadra. Byto to realizowane miedzy innymi poprzez staz z Powiatowego Urzedu Pracy,
a nastepnie po pozytywnej opinii przefozonych poprzez zatrudnienie stazystéw na umowe na czas
okreélony. W ten sposéb przyjeto 15 oséb.

W zwiazku z prowadzona restrukturyzacja organizacyjng Spéiki w ubiegtym roku zostaly
dokenane zmiany organizacyjne w Pionie Dyrektora Handlowego oraz w obszarze handlowym w
Centrach Biznesu, W ramach powyzszych zmian organizacyjnych dokonano réwniez niezbednych
przesunieé¢ pracownikéw. W ubieglym roku w ramach Centrum Tworzyw Sziucznych zatrzymano
produkcje na Wydziale Produktéw Fluorowych oraz zrestrukturyzowano Laboratorium Zwigzkdw
Fluorowych. Wszyscy pracownicy wyze] wymienionych jednostek zostali przesunieci na inne
stanowiska w ramach Centrum Tworzyw Sztucznych, badZ do innych jednostkach organizacyjnych.

Poza wyzej wymienionymi zmianami, realizowano takze przesuniecia w ramach naturalnej
rotacji zatrudnienta.

Sytuacja kadrowo-placowa Spéiki.

Zasady wynagradzania i premiowania pracownikéw reguluje Zakladowy Uktad Zbiorowy
Pracy (ZUZP), ktéry wszedt w zycie 24.06.2002r. ZUZP obejmuje wszystkich pracownikéw za
wyjatkiem czlonkéw zarzadu Spéiki i Gléwnego Ksiggowego. Zarzad Spétki i Gtéwny Ksiegowy
zatrudnieni sa na podstawie indywidualnych uméw o prace.

W Spélce funkcjonuje system motywacyjny. Zasady przyznawania nagrody motywacyjnej w
2007 roku okreslat zatacznik nr 5 do ZUZP oraz ,Porozumienie w sprawie polityki ptacowej w Spotce
Zaklady Azotowe w Tarnowie — Modcicach S.A. na 2007 rok”. Podstawa uruchomienia nagrody
motywacyjnej byto osiagnigcie planowanych wynikéw finansowych przez Spoétke. Spelnienie tego
warunku bylo podstawa oceny realizacji zadann dla jednostek organizacyjnych. Kryterium
warunkujgeym  otrzymanie nagrody przez pracownikéw Centréw Biznesu bylo dofrzymanie
planowanych wynikéw finansowych., Natomiast dla pracownikéw jednostek organizacyjnych
Centrum Strategicznego podstawa uruchomienia nagrody motywacyjnej byto osiagniecie celéw na
poziomie catej firmy oraz wykonanie przypisanych zadan wynikajaeych z systemu oceny. Ponadto w
systemie tym wyodrebniono grupe tzw. stanowisk menedzerskich, ktdrym przypisano dodatkowe
zadania majace wplyw na wysokos¢ przyznanej indywidualnie nagrody. W 2007 roku z tytutu
nagrody motywacyjnej wyptacono 3.801.543,27 PLN.

Przecietne wynagrodzenie w Jednostce Dominujacej, w 2007 roku na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych oraz ogdtem przedstawia poniZsza tabela.

Tabela 29 Sredriie wynagrodzenie (brutto) za 2007 r.

Srednie wynagrodzenie za |jrednie wynagrodzenie z:
Stanowiska 2006 (z nagroda z zysku} | 2007 (z nagroda z zysku)
PLN PLN
Robotnicze 2281,32 2464,22
Nierobotnicze 3243,32 3 494,98
Ogdltem 259291 2 799,56

54




Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje kadrowo - placowa

W 2007 roku miala miejsce podwyZka plac zasadniczych z waznodcia od 01.07.2007.
W dniu 10.11.2007 wyplacono premig na Swieto Pracownikéw w wysokosci 243.700 zt. Ponadto w
ciezar funduszu wynagrodzen 2007 zostala wyplacona nagroda $wiateczna w wysokoéei 1.443.400 zk
oraz. nagroda roczna w wysokosci 2.991.837 zi. W rezultacie tych dzialann roczny przyrost
wynagrodzen wynidst 12,36 %.

W dniach 21.06.2007 i 18.12.2007 migdzy Spdtka i zakladowymi organizacjami zwiazkowymi
zostaly zawarte Protokoty dodatkowe nr 7 i 8 do ZUZP. Protokotem nr 7 ustalono, ze wynagrodzenia
pracownikéw beda wyptacone w kasie zaklfadowej lub przelewane na konta. Protokotem
dodatkowym nr 8 wprowadzono regulamin wyptaty nagrody rocznej oraz zaktualizowano: ogélne
wymagania kwalifikacyjne pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, tabele plac
zasadniczych, zasady przyznawania dodatkéw szkodliwych, wykaz jednostek organizacyjnych, w
ktérych przystuguje dodatek szkodliwy. Ponadto zwigkszono dodatki za prace w ruchu ciaglym, w
systemie dwuzmianowym oraz w znaczace $wigta. Protokdt dodatkowy nr 7 wszedi w Zycie z dniem
27.06.2007r. Protokdt dodatkowy nr 8 wszedt w Zycie z dniem 01.01.2008 roku.

W 2007 roku nie bylo zwolnieri grupowych, Pracodawca nie wszedt w spdr zbiorowy ze
zwigzkami zawodowymi.

Sytuacja spoleczna w Spolce

Ogodlna ocena sytuacji spotecznej w Spélce wskazuje na brak zjawisk konfliktowych.
Prowadzony jest systematyczny dialog z zakfadowymi organizacjami zwiazkowymi. Podpisano
Porozumienie w sprawie wyplaty nagrody swigtecznej oraz Protokél dodatkowy do Zakladowego
Ukfadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zakladdéw Azotowych w Tarnowie - Modcicach 5.A.
Najistotniejsza kwestig dla pracodawcy jest obecnie prywatyzacja Spétki poprzez Gietde Papieréw
Wartoéciowych.

8.3 Ochrona Srodowiska Jednostki Dominujacej
W roku obrotowym 2007 catkowite koszty gospodarczego korzystania ze $rodowiska ponoszone
przez Grupe Kapitalowa wyniosty 25 198,7 tys. z, natomiast w 2006r. 24 049,1 tys. z}

Optaty ponoszone przez Jednostke Dominujacg i Spétki Zalezne za korzystanie ze $rodowiska w
okresie 2006-2007 przedstawiajq tabele poniZej.

Tabela 30 Zestawienie opfat za korzystanie ze srodowiska poniesione przez Jednostke Dominujaca

Oplata {tys. z1)
Komponent 2007 2006
Wprowadzenie gazéw i pyldw do powietrza 5378 5336
Wprowadzanie dciekédw do wéd lub do ziemi 175 171
Pobdr wody 1 656 1 668
Skladowanie odpaddw 0 0
RAZEM . 7 209 7175
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Tabela 31 Zestawienie oplat za korzystanie ze $rodowiska poniesione przez Spétki Zalezne.

i . Oplata {tys. zl)
Spoitka Zalezna 2007 2006
JRCh Sp. z 0.0. 21883 1450,5
ZWRI Sp. z 0.0. 4,1 5,0
Prorem Sp. z 0.0. 3,1 4,4
Koltar Sp. z o0.0. 14,6 16,9
Zbach Sp. z o.0. 0 0
Autormnatyka Sp. z 0.0. 0 0
Oknotar Sp. z 0.0. 0 0
Elzat Sp. z o.0. 0 0
Biprozat Sp. z 0.0. 0 0
Wiezat Sp. z 0.0 8,6 43
RAZEM 2218,7 1481,1

Jednostka dominujgca oraz wymienione ponizej Spétki zalezne realizowaly zadania zwigzane z
obowigzkami wynikajacymi z procesu uzyskiwania pozwolel zintegrowanych. Zgodnie z Ustawg z
dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony érodowiska (Dz. U. Nr 62/2001 poz. 627) dostosowata swoje
pozwolenia do obowiazujacych aktéw prawnych naktadajacych obowigzek posiadania pozwolenia
zintegrowanego.

Obecnie funkejonuje w oparciu o nastepujace decyzje:

» decyzja o dopuszczalnej emisji zanieczyszczeri do powielrza — obowiazuje do 31.12.2014

» decyzja nakfadajace obowiazki zwigzane z emisja zanieczyszczen — obowiazuje do - bez terminu

» pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd powierzchniowych — obowigzuje do 31.12.2025

» pozwolenie wodnoprawne na pobdr wéd podziemnych — obowiazuje do 31.12.2014

» decyzja ustanawiajaca sirefe ochronng dla ujeé wody

» pozwolenie wodnoprawne na uzytkowanie i konserwacje progu piglrzgcego na rzece Dunajec —
obowiazuje do 31.12.2015

» pozwolenie/zezwolenie na wytwarzanie, odzysk, unieszkodliwianie, zbieranie i magazynowanie
odpadéw — obowiazuje do 25.02.2013

» pozwolenie zintegrowane dla Kompleksu Parku Infrastruktury — obowiazuje dla instalacji ECII do
30.06.2016 dla pozostalych instalacji 31.12.2016

» pozwolenie zintegrowane dla Kompleksu Wytwérezego Kaprolaktamu { Poliamidéw — obowiazuje
do 31.12.2016

» pozwolenie zintegrowane dla Kompleksu Wytwérezego POM i Compoundingu - obowiazuje do
31.12.2016

» pozwolenie zintegrowane dla Kompleksu PTFE i Zwigzkéw Fluorowych - obowiazuje do
31.12.2016

» pozwolenie zintegrowane dla Kompleksu Wytwérezego Nawozéw Azotowych — cbowiazuje do
31.12.2016

» pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie éciekéw do odbiornika lub do ziemi — obowiazuje do
31.12,2009 (JRCh Sp. z 0.0.)

» Pozwolenie zintegrowane dotyczace sktadowiska odpadéw niebezpiecznych ,AN II” wazne do
23.05.2015 r. JRCh Sp. zo0.0.)

» Pozwolenie zintegrowane dotyczgce sktadowiska odpadéw ,Za rzeka Biala” wazne do 24.04.2017 r.
(JRCh 5p. z 0.0.)

» Pozwolenie zintegrowane dotyczgce skladowiska odpadéw ~Czajki T 1I” wazne do 26.04.2017 1.
(JRCh Sp. z 0.0.)

» Pozwolenie zintegrowane dotyczace instalacji do produkeji AVITONE wazne do 24.09.2014 r: (JRCh
Sp.zo.0.)
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W Grupie Kapitatowej niektére Spétki zalesne posiadaja zezwolenia/pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw, wprowadzanie gazéw i pyléw do powietrza zgodnie z prowadzong dziatalnodcia
gospodarcza na podstawie decyzji Prezydenta Miasta Tarnowa.

Poza pracami zwigzanymi z uzyskaniem pozwoler zintegrowanych realizowane byly m.in,

nastepujace zadania:

» Zmniejszenie ilosci sktadowanego popiotu prowadzone w 2007 r. polegato na ograniczeniu iloéci
tego odpadu kierowanego na skladowisko poprzez odzyskiwanie i przekazywanie innym
podmiotom w postaci suchej.

» Ograniczenie wielkosci hatasu emitowanego do $rodowiska — po zrealizowaniu tego zadania
uzyskano zmniejszenie wielkosci emitowanego hatasu o ok. 8 dB.

» Dodatkowo w Zaktadach Azotowych prowadzone byly dzialania obejmujace dostosowanie
Zakladu do obowiazujacych aktéw prawnych tj.:

* uzyskanie pozwolenia administracyjnego o utworzenie strefy przemystowej,

* prowadzono prace majgce na celu umozliwienie handlu emisjg CO2 oraz innymi gazami
cieplarnianymi (podtlenek azotu) na lata 2008 - 2012,

' uczestniczono w przygotowaniu przegladu ekologicznego. Przeglad opracowata firma
Ekoekspert

* zidentyfikowano zagrozenia wynikajgce =z oddzialywania elekirolizy rteciowej na
srodowisko. Praca zostata wykonana przez Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
pt. Ocena wplywu instalacji elektrolizy rteciowej na zanieczyszczenie wéd podziemnych i
powietrza atmosferycznego oraz uszczegélowienie granic wystepowania zanieczyszczenia
rtecig w gruntach — etap I - badania powietrza atmosferycznego 1 gruntéw” oraz - etap II -
badania wéd podziemnych.

Spotka w2007 roku na biezaco regulowata optaty za korzystanie ze srodowiska.

W 2007 roku brak naliczonych kar za korzystanie ze $rodowiska.

Ogolnopolska akga ,Drzewko za butelkg” organizowana jest przez firmy chemiczne -
realizatoréw Programu , Odpowiedzialnogé i Troska”. W Tarnowie jej organizatorami sa Zaklady
Azotowe w Tarnowie-Mogcicach S.A., Branzowa Organizacja Odzysku S.A,, a wspdlorganizatorami —
Jednostka Ratownictwa Chemicznego Spétka z o.0. i Urzad Miasta Tarnowa. Uczestnicy V
tarnowskiej edycji akeji ,Drzewko za butelke” zebrali tacznie 187.282 sztuki plastikowych butelek
typu PET. W roku 2007 wzieto w niej udziat 17 placéwek oswiatowych z terenu Tarnowa. Butelki
zostaty sprzedane i poddane recyklingowi. Drzewka zakupione za uzyskane ta droga pieniadze
jesienia posadzone zostaty w sasiedziwie szkét bioraeych udziat w akqji.

8.4 Informacje o systemach jakosci produkeji i wdrozonych i wdrazanych normach ISO Grupy
Kapitatowej

Systemy zarzadzania w Zakladach Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. oparte sg na
koncepcji  ciaglego  doskonalenia  poprzez ustalenie polityki,  zaplanowanie  dzjatail
w celu jej realizacji, stworzenie warunkéw wykonania tych dziatani i sprawdzanie ich efektéw, oraz
doskonalenie na podstawie okresowych ocen osigganych wynikéw. Podstawowym zalozeniem
wynikajacym z przyjetej ,Polityki zarzadzania” jest dbalogé, aby wytwarzane wyroby spetniaty
wymagania i potrzeby klientdw. System jakosci wdrozony w Zakladach Azotowych S.A. jest zgodny z
migdzynarodowymi standardami ujetymi w normach serii ISO 9000, co od 11.07.1997 potwierdzaja
certyfikaty uznanych na éwiecie firm. System Zarzadzania Jakoécig ustanowiono dla zwiekszania
zadowolenia klienta przez spelnianie jego wymagan i oczekiwan, Celem skutecznego dziatania
zidentyfikowano liczne procesy znaczace dla systemu zarzadzania jakoscia, Podejécie procesowe
zapewnia biezacy nadzér nad powigzaniami miedzy poszczegdlnymi procesami w  systemie
proceséw, jak tez nad ich kombinacja i wzajemnymi oddziatywaniem. Procesy podzielono wedlug
nastepujacych kryteriéw:
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— Procesy zarzadzania — procesy decyzyjne, zwigzane z kierowaniem organizacja i jej nadzorowaniem
— Procesy podstawowe — procesy realizacji wyrobu finalnego, przynoszace organizacji warto$é
dodana, majace wplyw na zadowolenie klienta
— Procesy wspomagajace — procesy, ktore wplywaja na skuteczno$é i efektywnodé procesow
podstawowych
Zidentyfikowane procesy zarzadzane sa przez wladcicleli przy pomocy miernikow
i monitorowane pod katem skutecznosci lub efektywnosci zarzadzanego procesu.
Integralng czeéé kazdej instrukeji technologiczne] stanowi Karta Kontroli Analitycznej, zgodnie, z
kiérg wykonuje sie analizy surowcdw, analizy miedzyoperacyjne oraz analizy korcowe przed
zwolnieniem wyrobu. Kompetentne Laboratoria dokonuja kontroli jakosci wyrobéw finalnych na
zgodnodé z zdefiniowanymi wymaganiami. Nieliczne reklamacje i uwagi klientéw rozpatrywane sa w
ustalonym trybie, pod nadzorem niezaleznego od produkeji pracownika. Jakos¢ produkdii traklowana
jest w Zaktadach kompleksowo i przy sterowaniu procesami technologicznymi uwzglednia sig takze
dotrzymywanie odpowiednich parametréw srodowiskowych.
Wadrozone i wdrazane systemy poddawane sa regularnie kompetentnej ocenie. Certyfikaty zgodnosci
z zasadami ujgtymi w normach ISO serii 9000 i 14000 potwierdzane sa podczas kolejnych auditow
realizowanych obecnie przez firmg¢ Det Norske Veritas. W trakcie auditu w 2005 roku
przeprowadzono recertyfikacje Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, przez co przedhuzono
waznoéé certyfikatu 15O 14001 do 14.06.2008r. W maju 2006 roku odbyt sig audit recertyfikujacy
systemu ISO 9001, w wyniku, kiérego przediuzono waznosé certyfikatu ISO 9001 do 24.06.20091.
System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma PN-EN ISO 14001:2005 Systemy
zarzadzania Srodowiskowego — wymagania i wytyczne stosowania” wspomaga dziatania zwiazane z
ochrong érodowiska i zapobieganiem zanieczyszczeniom w sposéb wywazony z potrzebami
spoteczno-ekonomicznymi. Wdrazanie systemu zarzadzania $rodowiskowego zapoczatkowat
PROGRAM ,,ODPOWIEDZIALNOSC I TROSKA” przyjety jako dobrowolne zobowiazanie sie do
ciaglej poprawy w sferze ochrony zdrowia, bezpieczerstwa i ochrony srodowiska. Certyfikat
potwierdzajacy spetnianie wytycznych Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” Zaktady Azotowe
otrzymaly w 1999 roku. System Zarzadzania Srodowiskowego kladzie nacisk na zobowiazanie do
oceny zgodnodci z odpowiednim ustawodawstwem i przepisami prawnymi oraz do ciaglej poprawy
wobec §rodowiska. Aspekty §rodowiskowe wystepujace w obszarach objgtych systemem zarzadzania
$rodowiskowego sa zidentyfikowane we wszystkich mozliwych elementach srodowiska naturainego
takich jak: emisja do powietrza, zrzuty do wody, gospodarka odpadami, zanieczyszczenie podioza
gruntowego, oddzialywanie na spoteczefistwo, wykorzystanie surowcéw i zasobdéw naturalnych, a
takze inne lokalne kwestie $rodowiskowe. Sposrdd zidentyfikowanych aspektow sa wyznaczone te,
ktérych wplyw na srodowisko jest znaczacy. Od 2002 roku Zakiady Azotowe posiadajg certyfikat 150
14001 potwierdzajacy zgodnos¢ funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego z
wymaganiami normy.
Realizujac zalecenia ustawy o handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wdrozono
system monitorowania i raportowania emisji COz i poddano go weryfikacji przez uprawnionego
weryfikatora. Weryfikacja potwierdzita zgodnoéé systemu z wymaganiami. Prowadzone s dziatania
w celu dostosowania organizacji do nowych wymagan prawnych (REACH). W czwartym kwartale
2006 roku podjeto dzialania majace na celu weryfikacje listy substancji podlegajacych wymogom
REACH.
Od 2005 roku, na wytypowanych instalacjach wdrazane s zasady HACCP i System Zarzadzania
Bezpieczeristwem Zywnosci zgodny z norma PN-EN ISO 22000:2006. Stosujac sie do zalecerl
obowiazujacych w laricuchu zywnoéciowym Zaklady przyczyniaja sig do zabezpieczenia
zdrowotnego konsumenta koticowego. Przyjeto Polityke bezpleczeristwa zywnosci — zobowigzanie
najwyzszego kierownictwa firmy do przestrzegania zasad bezpieczefistwa zywnoscl na wydziatach
produkujacych wyroby wykorzystywane w laficuchu zywnosciowym. Przeprowadzono analize
wszystkich zagrozen, zaréwno biologicznych (zwlaszeza mikrobiologicznych), jak i fizycznych i
chemicznych.

58




W zwiazku z potrzeba oznaczania kodami kreskowymi wyrobéw przeznaczonych do sprzedazy
detalicznej wdrozony zostal systemu nadawania towarom oznaczeri kreskowych, zgodnych z
systemem EAN ® UCC, zgodnie z umowa z Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu.

W marcu 2007 roku Laboratorium Analiz Specjalnych uzyskato certyfikat akredytacji laboratorium
badawczego i tym samym spelnia wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Zakres akredytacji
obejmuje metody badania zawartosci metali w wodzie i éciekach, materiatach opakowaniowych oraz
érodkach spozywezych. Obecnie trwaja prace nad wdrazaniem Systemu zarzadzania BHP zgodnego z
norma PN-N-18001:2004 ,Systemy zarzadzania bezpieczerstwem i higiena pracy” bedacego
skutecznym narzedziem w zapobieganiu wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.
Skutecznodé funkcjonowania systemow zarzadzania oraz mozliwos¢ ich doskonalenia badana jest na
auditach wewnetrznych. Od 2007 roku audity wewngtrzne prowadzone sa procesowo w
wyznaczonych jednostkach organizacyjnych. Pelna ocena adekwatnosci systeméw oraz wskazanie
dalszych Kkluczowych zadan nastepuje podczas narad najwyzszego kierownictwa poswigconych
przegladowi systeméw zarzadzania. Wypracowane procedury regulujg sterowanie wszystkimi
istotnymi procesami w spos6b zapobiegajacy wystgpowaniu niezgodnosci.

Automatyka Sp.z 0.0

Spétka wdrozyta i utrzymuje system zarzadzania jakoscig zgodny z norma PN-150:9001:2001

potwierdzony certyfikatem Polskiego Centrum Badar i Certyfikacji w latach 2001-2008. Obecnie

spétka posiada certyfikat o nr 518/4/2008, ktdry jest wazny od 02.04.2008. do 05.02.2010. Certyfikat

zostal przyznany w nastepujacym zakresie:

- projektowanie, kompletacja dostaw, wykonawstwo, montaz, urtuchomienie, remonty i obstuga w
zakresie przemystowych systeméw automatyki,

- remont i wzorcowanie przyrzadéw pomiarowych,

- systemy monitoringu,

- ustugi komputerowe i internetowe.

Biprozat Sp.z 0.0
W 2007 roku dokonano Audytu Nadzoru Systemu Zarzadzania Jakoscia przeprowadzony przez firme
PCBC S.A. z Warszawy. Poniesiono koszty zwigzane w wysokosci 9.256,00 zl.

JRCH Sp.zo.0

W 2007 roku przeprowadzony zostat audit nadzoru przez DET NORSKE VERITAS Poland sp. z o.0.
w dniach 04-05.10.2007 r. z wynikiem pozytywnym w zakresie Systemu Zarzadzania Jakoscia i
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

W czerweu 2007 Laboratorium Badad Srodkéw Spozywezych na ul. Braci Sakéw w Tarnowie
pozytywnie przeszto audit nadzoru ze strony Polskiego Centrum akredytacji 1 poszerzyto liczbe
akredytowanych metod do 37.

Rozpoczeto réwniez prace nad wdrozeniem metod akredytowanych w: Laboratorium Ochrony
Srodowiska i Laboratorium Diagnostyki Weterynaryjnej i Badan Srodkéw Spozywezych w Nowym
Saczu.

Koltar Sp.z 0.0
W 2007 roku oddano system Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2001.

Elzat Sp. z 0.0.

Od 19-02-2004 roku jest posiadaczem Certyfikatu Systemu Zarzadzania ISO 9001:2000 wydanego
przez DET NORSKE VERITAS w zakresie ustug:

- remonty maszyn elektrycznych

- wykonawstwo i projektowanie uktadéw zasilania i sterowania

- wykonywanie, projektowanie, eksploatacja i remonty instalacji elektrycznych

Certyfikat jest wazny do 19-02-2010 roku,
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8.5 Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badat i rozwoju technicznego Grupy Kapitatowej

Prowadzone w roku 2007 w Zakladach Azotowych w Tarmowie — Moécicach S.A prace
badawcze zwigzane byly z realizacja zamierzeri strategicznych Firmy. Podstawowa czeéé érodkow
przewidziana byla na realizacje tematéw zwigzanych ze znajdujacymi si¢ w rdzeniu Firmy obszarami
produkeji  kaprolakiamu, tworzyw konstrukeyjnych oraz nawozéw saletrzanych. Prowadzono
réwniez prace nad dalszg dywersyfikacja produktowa Firmy i nowymi produktami pod katem
uruchomienia ich produkcji.

Prace badawcze w obszarze kaprolaktamu skoncentrowane bylty na umozliwieniu dalszej
intensyfikacji Wytwdrni Kaprolaktamu oraz dalszej poprawie wskaznikéw ekonomicznych procesu.
Do najwainiejszych prac z obszaru kaprolaktamu nalezaty badania nad procesem oczyszcrania
kaprolaktamu, badania nad dalsza optymalizacjg procesu utleniania cykloheksanu, badania procesu
krystalizacji siarczanu amonu oraz badania nad zagospodarowaniem strumieni odpadowych.
Wykonane prace byly waznym elementem programu stanowiacego podstawe do dalszej intensyfikacji
Wytwérni do poziomu ok. 100 tys. ton/r. '

W obszarze tworzyw konstrukeyjnych prowadzono prace nad rozwojem technologii wytwarzania
politrioksanu oraz nad nowymi modyfikowanymi odmianami poliamidu 6 i politrioksanu. W ramach
badan nad technologia wytwarzania politricksanu prowadzono m.in. badania nad nowymi procesami
oczyszczania trioksanu, badania nad nowymi uktadami stabilizujacymi politrioksanu oraz badania
nad mozliwodcia podwyzszenia efektywnosci oczyszczania sciekéw formalinowych. Celem prac nad
technologia wytwarzania POM byly poprawa jakoscei produktu, obnizenie kosztéw wytwarzania oraz
obnizenie naktadéw inwestycyjnych dla projektu budowy drugiej Wytwérni Tarnoformu w
Tarnowie. W wyniku bada nad poszerzeniem asortymentu modyfikowanych tworzyw
wprowadzono na rynek szereg nowych gatunkéw tworzyw, prowadzono réwniez prace nad nowymi
modyfikowanymi odmianami tworzyw konstrukeyjnych na  bazie polimeréw inmych niz
produkowane w Firmie poliamid 6 (Tarnamide) i politrioksanu (Tarnoform®),

Prace z obszaru nawozowego zwiazane byly z poszerzaniem i rozwojem oferty produktowej w tym
obszarze oraz umoiliwieniem dalszej dywersyfikacji produktowej i intensyfikacji produkgji
nawozéw. Do prowadzonych prac z obszaru nawozowego nalezaly m.n. prace nad nowymi

granulowanymi nawozami azotowymi z siarka oraz prace nad intensyfikacja produkcji kwasu
azotowego technicznego.

Automatyka Sp.z 0.0
W marcu 2007 roku Laboratorium Aparatury Pomiarowej »Automatyka” uzyskato Certyfikat
Akredytacji Laboratorium Wzorcujacego przyznany przez Polskie Centrum Akredytacii. Certyfikat

potwierdzil, ze system zarzadzania funkcjonujacy w Laboratorium spelnia wymagania normy PN-EN
ISO/IEC 17025:2005.

Akredytowana dziatalnosé to: .
- czuniki przemystowe termometréw rezystancyjnych w  zakresie 0°+100°C - najlepsza
mozliwosé pomiarowa 0,15°C

- termoelementy typu S, J, K, N, T, E w zakresie 100°+1100°C - najlepsza mozliwoéé pomiarowa
1,5°C.

Firma wspdlpracuje i wspiera od wielu lat Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Przemystu
Chemicznego, co w pazdzierniku 2007 roku zaowocowato otrzymaniem przez nasza firme Honorowej
Odznaki SITPChem. Wyréznienie to otrzymalidmy m.in. za upowszechnianie wiedzy i dziatania
edukacyjne w zakresie instalacji chemicznych zagrozonych wybuchem, antywybuchowych
zabezpieczeni obiektéw oraz niezbednych obowigzujacych procedur prawnych,

Firma Automatyka sp. z 0.0. dostarczyla réwniez w roku 2007 kontenerowy modut biologiczny
przenosnej instalacji do bioremediacji $ciekéw przemystowych zanieczyszezonych rtecia na zlecenie
Politechniki £6dzkiej. Powyzej wymieniona instalacja stuzyé miata do celéw badawczych, tematem,
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ktérych jest usuwanie rigci ze skazonych $ciekéw przemystowych pochodzacych z instalacji
elektrolizy chloro-alkali przy uzyciu bakterii.

8.6 Nagrody i wyrdznienia Grupy Kapitatowej

Ponizej zestawienie rankingéw i nagrdd, jakie Azoty Tarndéw otrzymaty w roku 2007 roku
Miejsce Ranking
162 - Lista 500 najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce (Polityka)
51 - Ranking , 100 najwigkszych eksporteréw w Polsce” z , Listy 500” Polityki
19 — Lista wielkich peret polskiej gospodarki. Cztonkostwo w Klubie Peref Polskiej Gospodarki
161 - Lista 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce opublikowana przez dziennik
~Rzeczpospolita”

W 2007 roku Azoty Tarnéw otrzymaty nastepujgce nagrody i wyréznienia:

» , Uskrzydlony 2007” nagroda dla Zakladéw Azotowych w kategorii , Firmy kreujace rozwdj
Malopolski i Podkarpacia®.

» Loty Klos 2007” —nagroda przyznana Centrum Nawozéw za dzialalnos$é edukacyjng w
$rodowisku producentéw rolnych i 0séb pracujgcych na rzecz rolniciwa.

Nagroda przyznana przez Prezesa Rady Ministréw w kategorii: wybitne krajowe osiagniecie
naukowo techniczne dla Zakladéw Azotowych i jednej ze spétek zaleznych Jednostce Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0.
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8.7 Dzialalnoéé na rzecz rozwoju lokalnej spolecznodci 2008-2010

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. sa spadkobiercq i kontynuatorem aktywnych

dziatann Modcickiej fabryki na rzecz lokalnej spotecznodci, a w szczegdlnosci pracownikéw zakladu i
ich rodzin, mieszkaricow Powiatu.
W poczuciu odpowiedzialnosci wobec wspdlnoty lokalnej, Zarzad Spélki - uwzgledniajac
oczekiwania zaktadowych pracowniczych organizacji zwiazkowych - deklaruje podjecie
dobrowolnych dziatall w zakresie: inwestycji na rzecz wspdélnoty lokalnej, rozwiazywania probleméw
spolecznych oraz pomocy charytatywnej przeznaczanej na izecz dobra wspdlnego i organizacji
dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji pozytku publicznego. Przyjeta Strategia
skierowana jest do organizacji i instytucji prowadzacych dzialalnodé w obszarze Powiatu na rzecz
lokalngj spotecznosdci.

I.  Uznajac, Ze podstawg prawidlowego wychowania dzieci i mlodziezy w duchu poszanowania dla
tradycji i tozsamosci narodowej, ktore sa droga do poszanowania innych kultur i tolerancji,
Zaklady Azotowe w Tarnowie - Moscicach S.A. podejmujg dziatania na rzecz interesariuszy
prowadzacych dziatalnosé w zakresie:

+ Organizacja imprez i zaje¢ edukacyjnych propagujacych poszanowanie tozsamodci narodowe i
kulturowej oraz przezwycigzanie barier, stereotypéw 1 uprzedzen zakorzenionych w
mentalnosdei i kulturze.

* Programéw  edukacyjno-profilaktycznych  przeciwdziatajgcych  patologiom spotecznym
zagrazajacym miodemu pokolenitu: nacjonalizmowi, neofaszyzmowi, nienawiéci wobec obcych,
rozwojowi przestepczodci.

* Organizacji imprez i zaje¢ edukacyjnych propagujacych poszanowanie dziedzictwa
kulturowego

II. W uznaniu dla zashug twércéw i tradycji polskiego przemyslt chemicznego, ktdrego jestesmy
spadkobiercami i kontynuatorami, Zaklady Azotowe w Tarnowie -Modcicach S.A. beda
podejmowac dziatania na rzecz interesariuszy prowadzacych dziatalnoéé w zakresie:

+ Programéw naukowo-badawczych stuzacych poznaniu i upowszechnianiu historii i tradycji
polskiego przemystu chemicznego, a w szczegdlnosci Zakladéw Azotowych w Tarnowie
Moscicach S.A.
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+ Programéw naukowo-badawczych stuzacych rozwojowi polskiego przemysiu chemicznego, a
w szczegdlnodei Zakladdw Azotowych w Tarmnowie Moscicach S.4.

IT. Bedac odpowiedzialnym za érodowisko naturalne i stworzenje warunkéw do egzystencji
przysziych pokoled, Zaklady Azotowe w Tarnowie Modcicach S.A. beda podejmowa¢é dziatania
na rzecz interesariuszy prowadzacych dziatalnogé w zakresie:

» Organizacja imprez i zajeé edukacyjnych propagujacych postawy na rzecz ekologil i ochrony
érodowiska, przeciwdziatanie degradacii zasobow naturalnych

+ Programéw naukowo-badawczych majacych na celu ochrone érodowiska naturalnego i
przeciwdziatanie degradacji zasobow naturalnych

IV. Doslrzegajac poftrzebe udzielenia pomocy osobom pozbawionym przez los zdolnoséci do
samodzielnego rozwojtt i funkcjonowania spolecznego, 7aktady Azotowe w Tarnowie ~Moécicach
5.A. beda podejmowaé dzialania na rzecz interesariuszy prowadzacych dziatainoéé w zakresie:

+ Pomocy na rzecz 0séb niepelnosprawnych
+ Edukacji specjalnej na rzecz dzieci i mtodziezy niepelnosprawnej
« Stuzby ludziom cierpiacym, a w szezegdlnodei chorym umierajgeym i ich rodzinom.

V. W przekonaniu, ze powszechny dostep do sportu - poprzez poszanowanie ludzkiej godnosci i
rywalizacji w duchu fair play - jest fundamentem prawidlowego wychowania, dzieci i miodziezy,
przeciwdziatania zagrozeniom patologiami wspdiczesnego Swiata. Zaklady Azotowe w Tarnowie
Moscicach S.A. beda podejmowac dziatania na rzecz interesariuszy prowadzacych dziatalnos$é w
zakresie:

+ Urzeczywistnienia podstawowego prawa dzieci i miodziesy wolnego dostgpu do sportu i
edukadji sportowej bez wzgledu na status i pochodzenie

+ Organizacja rodzinnych imprez sportowo-rekreacyjnych oraz zajeé integracyjnych z udzialem
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej

» Sportt  Wyczynowego stanowigcego promocje regionu oraz upowszechnianie idei
poszanowania zasad fair play i rozwoju indywidualnego poprzez sport

Wyrazamy przekonanie, — Ze wszystkie  formy zaangazowania Zakladéw  Azotowych

w Tarnowie - Moécicach 5.A. na rzecz wspélnoty lokalnej w latach 2008-2010 beda mialy istotne

znaczenie dla jej rozwoju spofecznego i gospodarczego.

9, RYZYKA DZIALALNOSCI, SZANSE I ZAGROZENIA

Szanse
« Utrzymujaca sig od kilku lat dobra koniunktura w gospodarce wiatowej

- Prognozowana wysoka stopa wzrostu polskiej gospodarki

» Relatywnie niski koszt pienigdza

+ Dobre postrzeganie regionu Europy Centralnej przez inwestoréw

« Umiarkowany i stabilny wzrost rynku kaprolaktamu i tworzyw konstrukeyjnych w Europie

+ Wysoka stopa wzrostu rynku kaprolaktamu i tworzyw konstrukeyjnych w Azji

+ Dobre perspektywy dla rynku nawozow mineralnych w Polsce wynikajace miedzy innymi z
wdrazanego programu produkdji biopaliw

« Mozliwoéé wlaczenia Firmy w procesy konsolidacji polskiego i europejskiego przemystu
chemicznego i w konsekwencji zwigkszenie potencjatu rozwojowego Jwzrost skali prowadzonych
operacji, dostgp do nowych rynkow, surowcéw, kompetencii, technologii, érodkéw finansowych
oraz wprowadzenie nowych elementéw organizacyjnych i kulturowych/

» Dostepno$é na rynku czedci technologii o kluczowym znaczeniu dla Firmy
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Zagrozenia

* Stabsza dynamika wzrostu gospodarczego w Strefie Euro w stosunku do innych regionéw $wiata

* Rosngcy trend kursu PLN/EUR przekladajgcy sie na obnizenie konkurencyjnosci polskiego eksportu

* Staba pozycja Polski w negocjacjach dotyczacych importu gazu ziemnego przekladajaca sie na
wZzrost cen tego surowcea

* Rosnace ceny ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych na rynkach swiatowych

* Niestabilna sytuacja na Gieldzie Papieréw Wartodciowych w Warszawie S.A.

* Rosnace prawdopodobieristwo zmiany fazy cyklu koniunkturalnego i w konsekwencji ostabienia
koniunktury na rynku chemikaliéw i tworzyw sztucznych

* Postepujace (bez udziatu Firmy) procesy koncentracji kapitaty, potendjatu  produkcyjnego,
badawczego oraz handlowego w swiatowym przemysle chemicznym

* Obnizajacy sie poziom konkurencyjnosci europejskiego przemystu chemicznego /szezegblnie w
stosunku do regionu Azji/ w wyniku wprowadzanych regulacji prawnych oraz poziomu kosztéw
energii i pracy.

* Agresywne zachowania dzialajacych w skali globalnej konkurentéw oraz rosngca intensywnogé
walki konkurencyjnej w sektorze

* Zmniejszajgce sie zapotrzebowanie ze strony regionu Azji na import chemikaliéw oraz rosngca
aktywnodé eksportowa producentéw tego regionu w nastepstwie rozbudowy  zdolnoéci

produkeyjnych.

Rozwijajac temat czynnikéw ryzyka, zagrozenia ze strony otoczenia, na ktére narazona jest
Spétka przedstawiaj sie nastepujaco:
Ryzyko uzalesnienia Spétki od sytuacii makroekonomicznej w Polsce i innych krajach
Na sytuacje finansows 5potki maja wplyw czynniki makroekonomiczne o zasiegu ogblnoswiatowym.
Przemyst chemiczny jest dostawcy zaréwno surowcdw, pélproduktdw, jak i produktéw dla wielu
innych branz. Zatem ogélna koniunktura gospodarcza na $wiecie wplywa na wyniki swiatowego
sektora chemicznego. 7 kolei gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej
na $wiecie, szezegdlnie w Unii Europejskiej. Ewentualne gwaltowne zalamanie tej kontunktury moze
mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki. Do waznych czynnikéw
makroekonomicznych, wplywajacych na sytuacje calej gospodarki, a wiec takze sektora chemicznego,
W tym na sytuacje 5potki, naleza miedzy innymi: poziom i stopa wzrostu produktu krajowego brutto,
poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wielkogé sily nabywczej spoteczeristwa. '
Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw
Azoty Tarnéw s3 producentem chemikalidw, ktérych ceny sa silnie uzaleznione od cen surowcow, W
szczegolnosei dotycezy to produktéw opartych na bazie gazu ziemnego oraz petrochemikalidw, na
ktére popyt ulega silnym wahaniom. Spdtka w celu ograniczenia ryzyka prowadzi dziatania
zmierzajace do dywersyfikadji Zrédet dostaw strategicznych surowcéw, a dziataniem mafacym na celu
ograniczenie ryzyka wynikajacego ze zmiennosei cen petrochmikaliéw jest wprowadzenie formut
cenowych, wiazacych cene produktu z cena surowca.
Ryzyko wprowadzenia ograniczen w dostawach gazu ziemnego
Jedynym dostawca gazu ziemnego dla Spotki jest PGNIG, dla ktérego zasadniczym Zrédiem
zaopatrzenia jest rosyjski monopolista Gazprom. Ewentualne zakiécenia dostaw gazu powodowane
niekoniecznie przestankami ekonomicznymi, moga powodowaé  wprowadzenie ograniczen
w dostawach gazu ziemnego dla Spotki, a co za tym idzie pogorszenie sytuacji finansowej Spétki. W
celu ograniczenia wptywu opisanego wyzej ryzyka na osiggane wyniki, Sp6tka inwestuje w zdolnoéci
korzystania w procesach produkcyjnych z gazu ze ztéz lokalnych, ktéry dostarczany jest przez
PGNiG bez poérednictwa Gaz-System S.A.. Jego parametry fizyko-chemiczne nie pozwalaja na
wtloczenie go do ogélnopolskiej sieci przesylowej, natomiast dzieki modytikacji instalacji w Spétce sg
wystarczajace dla jej potrzeb produkeyjnych. :
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Ryzyko cyklicznodei rynkéw produktowych

Spétka dziata na rynkach, ktére wykazujg eykliczne wahania Popytu, co ma wplyw na ksztaltowanie
si¢ poziomu cen oraz rentownodci sprzedaZy poszezegdlnych produktéw, w zwiazku, z czym marze
uzyskiwane przez Spétke moga ulegad istotnym zmianom, w szczegélnodci moga ulegaé istotnemu
obniZeniu w fazach dekoniunktury. Moze to powodowa¢ niepewno$é, co do niektérych prognoz
finansowych. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich
na niskim poziomie oraz przez rozbudowe mocy produkeyjnych i dywersyfikacje portfela produkidw.
Réwniez wydtuzenie procesu produkcyjnego przerobu kaprolaktamu i rozbudowa instalacji
poliamidéw stwarzaja mozliwogé elastycznej regulacji skali wytworzenia i sprzedazy produktéw tego
ciggu technologicznego.

Ryzyko sezonowosci

Istniejaca  w branzy chemicznej sezonowoéé sprzedazy niektérych produkiéw w ciagu roku
kalendarzowego wplywa na plynnosé finansowa Spotki. Szczegdlnym poziomem sezonowosci
w branzy chemicznej charakteryzuja sie nawozy sztuczne, kidrych sprzedas uzalezniona jest od
kalendarza agrotechnicznego upraw oraz zmiennych warunkéw pogodowych. W celu ograniczenia
wplywu tego zjawiska Spétka dywersyfikuje portfel produkeji, w ktérym tylko kilkanascie procent
stanowig produkty sezonowe.

Ryzyko kursowe

Spotka od lat prowadzi zaréwno sprzedaZ eksportowas, jak i dokonuje zakupu surowcéw potrzebnych
do produkgji, dokonujac ptatnosei w walutach obeych (w szezegélnodei w USD oraz EUR). W zwigzku
z tym Spdtka jest narazona na ryzyko kursowe, kidre w szczegblnodcl moze objawié sie wzrostem
kosztéw dostaw lub spadkiem efektywnych przychodéw ze sprzedazy liczonych w ztotych polskich.
Azoty Tarnéw wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania
jak transakcje terminowe forward, bezkosztowe strategie opcyjne oraz hedging naturalny. Ponadto w
celu skrécenia pozycji walutowych Spétka wystepuje o pozwolenia dewizowe do NBP w celu
dokonywania platnogci w walutach kontraktéw na rzecs, rezydentéw,

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Ciggte zmiany przepiséw prawnych, zaréwno unijnych, jak i krajowych, stwarzaja ryzyko, Ze
koniecznoé¢ dostosowania sie do nowych regulacji, o ile bylyby one niekorzystne dla Spétki, moze
pociagnaé za soba koszty, ktére moga mieé negatywny wplyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z ucigzliwodcia dla srodowiska

Dzialalnosé gospodarcza Spotki jest dziatalnoscia uciazliwg Iniebezpieczng dla $rodowiska
naturalnego. W zwiazku z powyzszym Spétka musi posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie
ze srodowiska naturalnego, jak réwniez musi zapewnié odpowiedni poziom ochrony érodowiska
i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Spotka dysponuje wszystkimi koniecznymi dla jej dziatalnodci zezwoleniami w tym pozwoleniami
zintegrowanyini na korzystanie ze érodowiska naturalnego dla instalacji objetych wymaganiami
IPPC.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem cbowiazku rejestracii produktdw chemicznych

Polska jest Paristwem Czlonkowskim Unii Europejskiej. Od wielu lat w Unii prowadzone s prace nad
wprowadzeniem rejestracji dla produktéw przemystu chemicznego (substancji).

W dniu 18 grudnia 2006r. zostalo przyjete Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczert
w zakresie chemikaliéw (Rozporzadzenie REACH), utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliéw,
zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG) i rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 1488/94, jak réwniez dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG,
93/67/EWG, 93/105/WE 12000/21/WE. Rozporzadzenie to weszio w zycie od dnia 1 ezerwea 2007 I.,
przy czym obowiazek rejestracji substancji powstaje od dnia 1 czerwca 2008 . § trwacd bedzie do dnia 1
grudnia 2008 r. Bedzie to tak zwana refestracja wstepna, w zwigzku, z ktéra Spétka nie poniesie
zadnych znaczacych kosztéw. Rozporzadzenie tworzy wyspecjalizowang agencje Unii Europejskiej -
Europejska Agencje Chemikaliéw,
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Spétka bedzie musiala poniesé, nieprzewidywalne na dzief zatwierdzenia Prospektu, dodatkowe
koszty zwiazane z przeprowadzeniem odpowiednich procedur rejestracyjnych, na produkty juz
wprowadzone do obrotuy, co niesie ryzyko poniesienia kosztéw uzyskania wynikéw badan substancji.
Procedury rejestracyjne programu REACH izwiazane ztym ograniczenia beda dotyczyé takze
podstawowych surowedw do produkcji, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki
w przypadku surowe6w (amoniak czy metanol) pozyskiwanych z rynkéw spoza UE.

Ryzyko zwigzane z roszezeniem Banku Polska Kasa Opieki S.A. — Grupa Pekao S.A. w Warszawie

W dniu 6 grudnia 2007 r. Bank Polska Kasa Opieki S.A. - Grupa Pekao S.A. w Warszawie (dalej w tym
punkcie: ,Bank” lub , Pekao”) wnidst do Sadu Okregowego w Tarnowie Wydzial V Gospodarczy
pozew o zaptat¢ odszkodowania w kwocie 10,135.730,00 zt (dziesieé¢ miliondw sto trzydziedci pieé
tysigcy siedemset trzydziesci zlotych), wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 29 marca
2007 r. do dnia zaplaty. W kwietniu 2008 r. Bank ograniczyl roszczenie o 1.013.527,99 zt. Aktualnie
Bank domaga si¢ zaptaty kwoty 9.122,156,88 zt tytulem naleznosei gtownej.

Zdaniem Azotéw Tarndw roszczenie Banku jest bezzasadne i stanowi kontynuacje nieprzychylnych
wobec Spélki dziatat Banku z okresu zawierania Uktadu. Azoty Tarnéw podniosly przede wszystkim
zarzut przedawnienia roszczenia, Ponadto Spétka podnosi szereg zarzutéw, co do meritum
roszczenia Pekao.,

Ewentualne przegranie sporu zBankiem bedzie miato istotny, negalywny wplyw na wyniki
finansowe Spétki. Spétka uznaje roszczenie za catkowicie bezzasadne iw zwigzku ztym nie
utworzyla rezerw na przypadek ewentualnego przegrania sporu sadowego. Ewentualne niekorzysine
rozstrzygniecie sporu nie naruszy natomiast warunkéw uktadu sadowego i jego wykonania.
Wyrokiem z dnia 20 maja 2008 r. Sad Okregowy oddalit powédztwo Banku zasadzajac na rzecz
pozwanego zwrot kosztéw postgpowania. Wyrok nie jest prawomocny.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem ukfadu

Do korica 2007 Spétka terminowo realizowata zapisy postgpowania ukladowego, nie mozna jednak
wykluczyé, Ze Spdtka nie bedzie w stanie wykonywaé postanowiern uldadu w przypadku
ewentualnego istotnego pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Spotki. Zaprzestanie wykonywania
zobowigzain wynikajagcych z ukladu moze skutkowaé decyzja Sadu o uchyleniu ukfadu. Wéwezas
wymagalne stalyby si¢ pierwotnie zredukowane wierzytelnosci, co oznaczatoby drastyczne
pogorszenie sytuacji finansowej. Isinieje jednak minimalne niebezpieczeristwo tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci Spétek zalesnych od Jednostki Dominujacej

W 2007 roku pomimo obserwowanego lekkiego spadku uzaleznienia dziatalnodci Spdtek Zaleznych
od zleceri Jednostki Dominujacej, nadal utrzymuje si¢ bardzo wysoka wspolzaleznogé ich dziatalnosci
od kondycji gospodarczej Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie — Mocicach S.A.,

10. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA I KIERUNKI ROZWO]JU

10.1 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Podstawowe znaczenie dla sytuacji ekonomicznej Jednostki Dominujacej w roku 2008 beda miaty
nastepujgce czynniki:

¥ Zewnetrzne
- Kszfaltowanie sie ceny ropy naftowej, kiéra moze wplynaé na ceny gazu ziemnego, fenoluy,
benzenu oraz cykloheksanonu
— Ksztaltowanie sie kurséw walut
— Wzrost produkcji przemystowej w kraju i na $wiecie
= Wewnetrzne
— Emisja akcji na GPW i jej powodzenie na rynkach finansowych
— Zmiany w strukturze produkcji i sprzedazy
— Podwyzki plac
— Realizacja rozwoju Grupy zgodnie z kierunkami zawartymi w pkt. 10.2
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Obok wyzej wymienionych, nalezy mieé¢ na uwadze pozostale czynniki przedstawione i
oméwione w ramach analizy zagroZeii i ryzyk, na jakie narazona jest Spotka. W dominujacej czeéei
skutki przedstawionych zdarzen, bedg wplywaé na sytuacje i wyniki finansowe Sp6tki.

W oparciu o przygotowane analizy na potrzeby Planu Drziatalnodci Gospodarczej na kolejny rok
obrotowy, nie przewiduje si¢ istotnych zmian w ogdinej sytuacji finansowej Spéiki w stosunku do
roku 2007,

10.2 Przewidywane kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej

Kierunki rozwoju Jednostki Dominujacej

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu 6.03.2007 r. ~Strategia Rozwoju Zakladéw Azotowych
w Tamowie-Mosdcicach S.A. na lata 2007 - 2015”, zalwierdzona przez Rade Nadzorczg w dniu
27.03.2007r., w latach 2008 — 2015 domeng Zakadéw bedzie prowadzenie dziatalnodci produkcyjnej i
handlowej w nastepujgcych sektorach:

* Sektor chemikaliéw organicznych, w szczegélnoscei kaprolaktamu

* Sektor zaawansowanych technologicznie materiatéw, w szczegolnosc tworzyw konstrukcyjnych

* Sektor produktéw dla rolnictwa, w szezegdlnodei nawozédw mineralnych

Wspomniane wyzej sektory beda stanowi¢ gléwne obszary rozwoju Firmy. Celem Firmy jest
zbudowanie pozycji liczacego si¢ w Europie producenta kaprolaktamu i tworzyw konstrukcyjnych
przy réwnoczesnym wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej w sektorze produktéw dla rolnictwa.

Znaczace inwestycje kontynuowane Naklady 2008r. Zrédto
w 2008 roku tys. zt finansowania
1 2 3
Intensyfikaca Wytworni Poliamidu 6 do 45 tt/r 1200 i‘;’jl; whasne,
Instalacja mechanicznej granulacji nawozdw 49750 Srodki wiasne,
1200 t/d kredyt
Modernizacja i intensyfikacja Wytworni . )

45 Srod
Kaprolaktamu do 93,5 tt/r 00 rodki wiasne
Modernizacja wezla sprezania powietiza dla . :
potrzeb Instalacji Utleniania C-nonu w ob. K-54 4400 | Srodki whasne
Modernizacja sterowania procesami na p .

2 80 dk
instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 0 | Srodki wiasne
Modernizacja miynowni dolomitu 6250 |Srodki whasne
Modernizacja wezla pakowania i ekspedydji 10850 | Srodki whasne
nawozow
Wdrozenie zintegrowanego systemu 3000 | Srodki wiasne
zarzadzania klasy ERP

1 2 3
Znaczgce nowe inwestycje do realizagji Naklady 2008r. Zrédto
w 2008 roku tys. zf finansowania
Modernizacja instaladji selektywnego 2110 | $rodki wiasne
uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd
Modernizacja wezta mycia potasowego 5 .
0
Benfielda na instalacji w V RM 2300 | Srodid wiasne
Modernizacja systernu komputerowego TDC P .
950
3000 na V RM - etap II Srodkd wiasne
Intensyfikacja Wytwoérnd Tworzyw 3000 | Srodki wiasne
Modyfikowanych - etap I
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Meodernizacja magazynu Tarnamidu 1100 |Srodki wtasne

Zabudowa pomiaréw ciepla i energii 2110 | Srodki whasne
Znaczace inwestyce wprowadzone Naklady 2008r. Catkowite
do planu 2008 warunkowo tys. zt nakiady tys. zt
Wymiana palnikéw reformera w VRM 2200 2200
Modemizécja systemu sterowania na WKS 1650 1650
e T
Instalacja wodoru 10 000 110 000
Wrytwornia Poliarmidy H - 55 t/r 5000 175000

Kierunki rozwoju Spétek zaleznych

~AUTOMATYKA” Sp. z 0.0.

Rozwijanie prac badawczo - wdrozeniowych z zakresu optymalizacji proceséw produkeyjnych,
wykonawstwo ekspertyz technicznych dotyczacych oceny stopnia wykorzystania systeméw
komputerowych zastosowanych do sterowania procesami produkcyjnymi, analizy bezpieczenistwa
procesu  produkcyjnego nadzorowanego przez komputerowy system sterowania, ustugi
akredytowanego laboratorium wzorcujacego.

Biuro Projekt6éw Zaktad6w Azotowych, BIPROZAT” - TARNOW Sp. z o.0.

Spatka okresla strategiczny kierunek rozwoju w nastepujacych obszarach: uirzymanie pozycji
wiodacego w kraju biura projektowo - technologicznego dla przemystu chemicznego, pelna
informatyzacja biura i wdroZenie nowoczesnego Systemu Zarzadzania Informacja, nawiazanie
$cidlejsze] wspdlpracy z duzymi biurami projektowymi w kraju i za granica, rozwiniecie komérek
kompletacji dostaw do przeksztalcenia ich w biuro inzynierskie.

Zaktad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,ELZAT” Sp. z o.0.

Umocnienie swojej pozycji na rynku rodzimym, pozyskiwanie przychodéw z dziatalnodci
o charakterze inwestycyjnym, zwigkszenie dynamiki przychodéw ze #rédet zewnetrznych,
rozbudowa iunowoczeénienie bazy narzgedziowej pozwalajacej obsilugiwaé zlecenia o charakterze
inwestycyjnym, uzyskanie trwatej i stabilnej sytuacji finansowej, pozyskanie inwestora lub partnera
branzowego.

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.

Gléwne kierunki rozwoju Spétki w roku 2008 oraz latach nastepnych, dotyczyé beda obszaréw
zwiazanych z ochrong srodowiska i badad laboratoryjnych. Priorytetowym celem Spétki jest
wybudowanie linii do segregacji odpadéw komunalnych. Inwestycja ta przyniesienia Spétce korzysci
ekonomicznych poprzez mniejsze oplaty za sktadowanie odpadéw, umozliwienie przyjecia wiekszej
ilodci odpadéw oraz sprzedaz surowcédw wtdrnych.

Dodatkowo w obszarze skladowisk oczyszczalni éciekéw, Spétka zamierza rozwijaé
nastgpujace zagadnienia: pozwolenie i budowa skladowiska na odpady azbestowe, uzyskanie atestu
na mieszanke popiotowo — osadowa, ktéra przeznaczona zostanie na rekultywacje posiadanych przez
Spétke skltadowisk oraz sprzedaz, opracowanie technologii wydobycia osadéw ze skladowisk,
modernizacja Biologiczne] Oczyszczalni Sciekéw, rozpoczecie rekultywacji zapelionych sektoréw w
celu rozpoczecia budowy parku. W obszarze ustug laboratoryjnych Spétka zamierza: wykonaé
modernizacje Laboratorium Oceny Mleka w celu moZliwoéci uzyskania akredytacji i rozwoju innych
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badan analitycznych; uzyskanie akredytacji przez Laboratorium Ochrony Srodowiska w zakresie
analiz na stanowiskach pracy, wdroZenie nowych bada analitycznych w zakresie weterynarii
(biataczka, wiosieri, choroba Aujeszky) i uzyskanie akredytacji.

Ze wzgledu na specyfike wykonywanych ustug JRCh, we wlasnym zakresie szuka rozwiazan,
ktére mogg przyniesé jej korzysci ekonomiczne. Zadania te realizowane sg poprzez wykonywanie
prac badawczo-rozwojowych. Przykladem zastosowania wykonanie pracy rozwojowej jest
opracowanie technologii utylizacji utleniacza do paliwa rakietowego. Prace badawczo-rozwojowe
wykonywane beda w nastepujacych obszarach: wykonanie technologii utylizacji heksogenu;
opracowanie technologii niszczenia pestycydéw; opracowanie mieszanki osadéw sciekowych i
maczki migsno kostnej jako paliwo; opracowanie technologii produkcji paliwa alternatywnych z
odpadéw komunalnych i odpadéw organicznych; badania opracowania technologii oczyszczenia
éciek6w formaldehydowych o duzym stezeniu zanieczyszczen; badania nad oczyszczaniem ugu
sodowego pochodzacego z produkeji tarnoformu; badania nad rozdzielaniem roztworéw réznych
zwigzkéw chemicznych; badania nad usuwaniem rteci z odpadowych materiatéw budowlanych oraz
ziemi.

Przedsighiorstwo Transportu Kolejowego ,KOLTAR” Sp. z 0.0.

Spétka dazy do osiagniecia reputacji jednego z najlepszych i najczesciej wybieranych przedsigbiorstw
branzowych w kraju, poprzez ciagle podnoszenie standardu wykonywanych ustug oraz rozszerzenie
swoje] oferty. Planuje sig rozszerzenie dziatalnodci naprawczej taboru kolejowego o wagony firm
zewnetrznych. Zwigkszeniu i dywersyfikacji Zrédet przychodéw stuzyé ma oddana do uzytku w Il
kwartale 2007 roku stacja paliw.

+OKNOTAR” Sp. z 0.0,

Spétka przewiduje przeprowadzenie prywatyzacji, poprawe systemu zarzadzania oraz poprawe
efektywnodci sprzedazy, stworzenie stabilnej sieci sprzedazy w Polsce poludniowo - wschodniej,
zwigkszenie zdolnosci produkceyjnych.

»PROReM” Sp. 2 0.0.

Obecnie glownym celem jest zwiekszenie obecnogci PROReM na rynkach chemicznym,
petrochemicznym, spozywczym i energetycznym poza terenem Azoty Tarnéw, w zakresie swojego
profilu dziatalnosci, Spétka nieustannie intensyfikuje wspélprace z dotychczasowymi partnerami,
takimi jak PROCHEM Warszawa, Konsorcjum Polimex-Mostostal, Bowim Serwis, ale rowniez
prowadzi dzialania zmierzajace do ugruntowania swojej pozycji na rynku francuskim, poprzez
partneréw francuskich, zabiega o wejécie na bardzo perspektywiczne rynki wschodnie.

»Wiezat” Sp. z 0.0.

Utrzymanie pozycji giéwnego wykonawcy na terenie Azoty Taméw w wiodacych ustugach,
utrzymanie przewagi konkurencyjnej w obecnej dziatalnoéci oraz wprowadzanie nowego wachlarza
ushug (m.in. powtoki i wyktadziny chemoodporne, montaz podldg technologicznych, wykiadzin
elekfrostatycznych itp.), wdrozenie funkcjonalne systemu jakosci, podnoszenie wartodci Spoétki
zaréwno materialne jak i jakosciowo-osobowe (rozpoznawalnodé ,,marki”), zwigkszenie udziatu ustug
zewnetrznych w ciggu najblizszych trzech lat, do co najmniej 20 %.

Zaklad Budowy Aparvatury Chemicznej ,ZBACH” Sp, z 0.0.

Podstawowymi kierunkami dziatalnodci marketingowej Spétki w edniesieniu do rynku krajowego
bedzie kontynuowanie strategii nawigzania wsp&lpracy z wiodacymi firmami na rynkach
energetycznym oraz gazu ziemnego i paliwowego. Na rynku zagranicznym kierunki dziatan to:
rozszerzenie dotychczasowej wspdtpracy LOI Thermprocess (Niemcy), Comessa (Francja),
Hamelmann (Niemcy); nawigzanie wspéipracy z firma PERSTORP (Szwecja) w zakresie produkcji
wymiennikéw.
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»ZWRI" Sp. z 0.0.
— dalszy rozwdj i podnoszenie wartodei Spéiki,
- ugruntowanie pozycji na rynku.

Tabela 32 Planowane inwestycje Spotek zaleznych Grupy Kapitalowej powyzej 500 tys. zt i poziom
nakdadéw przewidziany w 2008 roku

Nalkdady
I .. - inwestycyjne Zrodto
Lp. | Nazwa Spoétki Opis inwestycji 2008 rok finansowania
(tys. z1)
Instalacja do segre.gaq} odpadéw ' Srodki wiasne,
komunalnych obejmujaca wykonanie 2000 Kredvt bank
1. JRCH 5p. z 0.0. | hali, odprowadzenie mediéw Y owy

Wykonanie nowego sektora na odpady 600 | Srodii wiasne

posolankowe
Srodki wiasne
2, ZWRI Sp. z 0.0. | Zakup gruntéw i nieruchomodci 1500 | Kredyt bankowy
Dotacje
Zakup spychacza 700 | Srodki whasne
3. Koltar 5p. z 0.0. | Modernizacja wagondw-cystern 8 300 | Srodki wiasne
Budowa zadaszenia toréw 800 | Srodki whasne
Razem : 14 480

11, STRATEGIA GRUPY KAPITALOWE] NA NAJBLIZSZE LATA

Strategia Grupy Kapitatowej jest w pelni oparta na strategii Zaktadéw Azotowych w Tarnowie --

Modcicach S.A ktéra w okresie 2008 -~ 2015 skoncentruje sie na wykorzystywaniu szans w otoczeniu

oraz wzmacnianin kompetencjii majacych kluczowy wplyw na pozycje konkurencyjng a w

szczegoblnosel na:

* Zwigkszeniu skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Firmy

* Zmniejszeniu wrazliwodci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego i
surowcéw petrochemicznych poprzez wydtuzanie faricuchéw produktowych

* Obnizaniu kosziéw wytwarzania poprzez modernizacje gtéwnych ciagéw produkcyjnych

* Budowie stabilnych i efektywnych powiazan z partnerami handlowymi oraz optymalizacji kanaltéw
dystrybucji

* Optymalizacji rozwigzan organizacyjnych

* Poprawie efektywnoéci kluczowych proceséw i gromadzeniu kapitatu intelektualnego

* Ciagtym dostosowywaniu jakoéci produkiéw do wymagan odbiorcéw

* Umiarkowanej dywersyfikacji pokrewnej wykorzystujacej efekty synergii z elementami
dotychczasowego portfela produktowego

Proces wzrostu wartosci Firmy realizowany bedzie zaréwno na drodze rozwoju wewnetrznego jak i

w wyniku strategicznych alianséw. W przypadku wystapienia dogodnych warunkéw na rynku

kontroli, Firma bedzie odgrywad aktywna role w procesach konsolidacji sektora chemicznego w

regionie. Podstawowym celem podejmowanych dziatah w zakresie rozwoju zewnetrznego bedzie

wbudowanie Firmy lub jej elementéw w wigksze zintegrowane struktury zapewniajace poprawe

pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego rozwoju.

W latach 2008 — 2015 kontynuowane beda prace nad dalsza umiarkowang pokrewna
dywersyfikacja produktows firmy. Dzialania te beda skoncentrowane na sektorach: tworzyw
konstrukeyjnych, chemikaliéw organicznych oraz produktéw dla rolnictwa,

Firma przestrzega¢ bedzie zasad zréwnowazonego rozwoju ograniczajac w racgjonalnym
ekonomicznie zakresie oddzialywanie na srodowisko naturalne oraz uwzgledniajae potrzeby lokalnej
spolecznosci.
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Ponize] przedstawiono zamierzenmia strategiczne w podstawowych obszarach produktowo
rynkowych Jednostki Dominujacej.

Kaprolaktam :

Wytwornia Kaprolaktamu pozostanie kluczowym elementem gtéwnego ciagu produkeyjnego Firmy —
ciagu kaprolaktamowo poliamidowego. Podstawowym celem bedzie wzrost skali prowadzonych
operacji oraz obnizenie jednostkowych kosziow wytwarzania kaprolaktamu. W pierwszym etapie —
przed rokiem 2010 zaktada si¢ zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej Wytwdrmi Kaprolaktamu do
poziomu okolo 100 tys. t/rok przy peinej integracji pionowej w tyl, w produkcje cykloheksanonu.
Réwnolegle realizowane bgda projekty modernizacyjne prowadzace do obniZenia jednostkowych
kosztéw wytwarzania, utrzymania wysokiego poziomu niezawodnodci technicznej oraz dalszego
wzrostu zdoInodei produkeyjnych w wyniku usuwania wgskich gardel.

Firma przewiduje budowe drugiej Wytwdrni Poliamidu 6 o zdolnosci produkeyjnej 55 tys. t/r i
zwiekszenie ilogci kaprolaktamu przetwarzanego wewnatrz Firmy na poliamid 6 do poziomu okoto
100 tys. tfrok.

Poliantid 6

Sektor poliamidu 6 stanowié bedzie jeden z obszaréw ekspansji Firmy. W roku 2008 ukoriczony
zostanie projekt intensyfikacji Wytwdmi Poliamidu 6 do 45 tys. t/r. Z punktu widzenia
geograficznego rynkiem docelowym dla projektu intensyfikacji Wytwérni Poliamidéw beda kraje
Unii Europejskiej.

Przewidywana jest dalsza rozbudowa zdolnosci produkeyjnych poliamidu 6 w Tarnowie do poziomu
okoto 100 tys. t/rok. W wyniku tych dzialanl nastgpi dalsze przesunigcie érodka ciezkosel Firmy w
kierunku tworzyw konstrukeyjnych.

Podstawowymi obszarami budowy przewagi konkurencyjnej bedq niskie koszty wytwarzania
uzyskiwane w wyniku integracji pionowej w tyl, skali operacji oraz relatywnie wysokiego poziomu
technologii.

Polioksymetylen

Obszar polioksymetylenu bedzie jednym z kluczowych obszaréw ekspansji Firmy. Zakfada sie w tym
okresie rozbudowe zdolnosei produkeyjnych do poziomu 45 - 50 tys. t/rok w wyniku budowy nowej
Wytwérni o zdolnodci 30 tys. t/rok oraz stabilizacji zdolnodei produkceyjnej istniejgcej Wytwdmi na
poziomie 15 - 20 tys. t/rok.

Réwnolegle realizowane bedg projekty modernizacyjne nakierowane giéwnie na poprawe stanu
technicznego i w konsekwencji zwigkszenie poziomu niezawodnosei istniejacej Wytworni, obnizenie
kosztéw wytwarzania oraz na dostosowywanie jakodci produktu do zmieniajacych si¢ wymagari
odbjorcédw.

Tworzywa modyfikowane

Tworzywa modyfikowane pozostang elementem domeny Firmy i beda obszarem intensywnej
ekspansji. Celami w tym obszarze beda wzrost zdolnosci produkceyjnych do poziomu ok. 30 tys. t/rok
oraz rozszerzenie asortymentu w oparciu o tworzywa wytwarzane na bazie polimeréw nie
produkowanych w Firmie.

Przewagi konkurencyjne w tym obszarze beda budowane nie tylko w oparciu o integracje w
produkcje wyjéciowych polimeréw, ale réwniez poprzez bezposrednie docieranie do koricowych
odbiorcéw, elastyczne dostosowywanie sig do ich potrzeb oraz jakosé obstugi.

Nawozy saletrzane, kwas azotowy steZony, nitrozy

Obszar nawozdéw saletrzanych pozostanie elementem domeny Firmy. Kluczowym elementem
strategii w tym obszarze bedzie wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku poprzez rozszerzenie
oferowanego asortymentu nawozéw o saletrzak granulowany mechanicznie i saletrosiarczan amonu.
Prowadzone beda réwniez dziatania w kierunku dalszej dywersyfikacji w kierunku granulowanych
mechanicznie nawozéw wieloskladnikowych. Wytwarzanie saletrosiarczanu amonu umozliwi
podwyzszenie wartosci produkowanego w Wytwdrni Kaprolaktamu siarczanu amonu. Wspomniane
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wyzej cele zostana osiagniete poprzez uruchomienie w roku 2009 Instalacji Mechanicznej Granulacji o
zdolnosci produkeyjnej 1200 t/dobe.

W celu zmniejszenia skali zakupu amoniaku oraz zabezpieczenia wodoru dla ciagu
kaprolaktamowego zaklada sie uruchomienie przed rokiem 2012 nowej Instalacji Wodoru i Gazu
Syntezowego wykorzystujacej lokalne zloza zaazotowanego gazu ziemnego. Celem projektu bedzie
utrzymanie konkurencyjnych kosztdéw wytwarzania nawozéw i kaprolaktamu oraz zapewnienie
pewnosci ruchu tych Wytwdérni.

Chlor i produkty chlorowe

Spdtka wykorzystuje technologie elektrolizy rteciowej, ktéra jest wysoce ucigzliwa dla érodowiska i
skutkuje na spehienie wymagan prawnych w tym zakresie. Spétka posiada dla instalacji do
elektrolizy rteciowej pozwolenie zintegrowane do 2016 roku. Tym niemniej przewiduje przystapienie

do likwidacji produkeji chloru i tugu sodowego juz na przetomie lat 2008/2009, ze wzgledu na
uwarunkowania ekonomiczne.

Katalizatory

Zaklada si¢ wydzielenie produkeji katalizatoréw na zewnalrz Firmy. Podjete zostang dziatania
prowadzace do pozyskania partnera strategicznego dla Wytwérmni Katalizatoréw umozliwiajgcego
poprawg pozycji konkurencyjnej i podwyzszenie wartodei tego biznesu, Potencjalnym parinerem
strategicznym w tym obszarze jest Instytut Nawozéw Sztucznych w Putawach.,

Energetyka

W najblizszych latach gléwnym Zrédiem energii cieplnej i elektrycznej dla Zaktadéw pozostanie
istniejaca  elekirocieptownia EC I W przysztosci zaklada si¢ przeprowadzenie gruntownej
modernizacji elektrocieptowni wspdlnie z branzowym inwestorem strategicznym. W pozostatych
obszarach infrastruktury energetycznej dzialania koncentrowane beda na przedsiewzigciach
modernizacyjnych oraz dostosowaniu infrastruktury do aktualnych potrzeb, W uzasadnionych
ekonomicznie przypadkach wprowadzany bedzie outsourcing,

Strategia Podmiotu dominujacego w stosunku do Spotek zaleznych wynika i jest spdjna z
przyjeta i realizowana strategia firmy jako catogei. Realizacja polityki wiascicielskiej ma w gléwnej
mierze przyczyni¢ sie do wazrostu wartodci poszczegéInych  podmiotéw tworzacych Grupe
Kapitalows, jak 1 Grupy jako catosci.

Do gléwnych celéw szeroko rozumianego nadzoru wlascicielskiego zaliczy¢ nalezy:

. wzrost wartosci poszezegélnych podmiotéw tworzacych Grupg kapitatowa, jak i Grupy jako
catosci;
- skuteczne wykonywanie praw wiascicielskich przez  Azoty Taméw  wynikajacych

z faktu posiadania akcji/ udziatéw w innych podmiotach (wykonywanie praw z akgji i udziatéw);
. poprawe efektywnosci zarzadzania;

. poprawe efektywnosci dziatania spétek;
. przygotowanie spétek zaleznych do procesu ich prywatyzacji;
= wdroZenie jednolitych zasad i kryteriéw dobory, a takze kryteriéw oceny cztonkéw organow

korporacyjnych spétek zaleznych — zapewniajacych ich pelng przejrzystosé.
Dla realizacji powyzszych celéw Jednostka Dominujgca:

* dokona ponownej weryfikacji spétek o Istotnym znaczeniu dla Azotéw Tarnéw;

" ponownie przeanalizuje i zweryfikuje zasady i kryteria doboru oraz powolywania czlonkéw
organéw korporacyjnych spétek zaleinych (Zarzad i Rada Nadzorcza);

" Pponownie przeanalizuje i zweryfikuje zasady i kryteria ocen czlonkéw organéw korporacyjnych
spolek zaleznych;

" ponownie przeanalizuje zasady polityki dywidend;

" ponownie przeanalizuje obowiazujace w Grupie zasady wynagradzania czlonkéw Oorganow
kotporacyjnych, w szczegdlnosci Czlonkéw Zarzadu, tak aby ich wynagrodzenie bylo dciéle
powiazane z sytuacjg ekonomiczno - finansowa i wynikami zarzadzanego podmiotu.
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Wynagrodzenie cztonkéw organéw powinno byé ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad, a takZe winno penié funkcje motywacyjna;
= kontynuowaé bedzie prace nad wypracowaniem docelowego modelu raportowania nt. syltuacji

ekonomiczno - finansowej podmiotéw tworzacych Grupe oraz opracuje mechanizmy
monitorowania i oceny ich dziatalnosci, zapewniajace szybkie reagowanie na negatywne
zjawiska;

* prowadzi¢ bgdzie prace nad doskonaleniem modelu wspolpracy jednostek organizacyjnych
sp6tki — matki odpowiedzialnych za nadzér z radami nadzorczymi podmiotéw zalesnych;

* dokona ponownej oceny i ewentualnej weryfikacji obowiazujgcej w Grupie kapitatowej procedury
planistycznej i zasad sprawozdawczodci z uwzglednieniem faktu planowanego debiutu
gieldowego Azotéw Tarndw.

Najistotniejsze kwestie dotyczace strategii jak réwniez polityki wiagcicielskiej realizowanej
przez Zarzad Jednostki Dominujacej w stosunku do spétek zaleznych sa zgodne ze strategia przyjeta
dla catej Grupy Kapitatowej i s3 w imieniu dotychczasowych wtascicieli kontrolowane i nadzorowane
przez Rade Nadzorczg Azotéw Tarnéw.

12. INNE WAZNE INFORMACJE
12.1 Organy Statutowe Jednostki Dominujacej

Zarzad Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Modcicach S.A. VII kadencji powotany zostat
Uchwala Rady Nadzorczej z 11.06.2008r. Na dziet publikacji Zarzad Sp6tki i Rade Nadzorcza tworza;
+ Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu
* Witold Szezypiriski — Wiceprezes Zarzadu
+ Witold Golemo — Cztonek Zarzadu
* Monika Hap — Czlonek Zarzadu
* Franciszek Bernat — Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza
* Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Marzena Piszczek —~ Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
* Malgorzata Molas — Czlonek Rady Nadzorczej
* Bwa Lis - Czlonek Rady Nadzorczej
* Jan Wais - Sekretarz Rady Nadzorczej
* Katarzyna Watega -- Czlonek Rady Nadzorczej
* Mariusz Obszyniski — Cztonek Rady Nadzorczej
* Krzysztof Piertkowski — Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 1.01.2007r skiad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Jarostaw Wita - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

Pan Mirostaw Grzyb — Czlonek Zarzadu

Pani Irena Baranek — delegowana z Rady Nadzorczej do pelnienia funkeji Cztonka Zarzadu,

W 2007 roku w skladzie Zarzadu nastapily nastepujace Zmiany:

— W dniu 25.01.2007r. rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu ztozyl Pan Mirostaw Grzyb, a na
stanowisko Czlonka Zarzadu zostal powotany Pan Marek Grobarczyk (uchwata Rady Nadzorczej
nr 154/V1/2007),

- w dniu 20.02.2007r. Pani Irena Baranek zostata powolana na stanowisko Czionka Zarzadu
(uchwata Rady N. adzorczej nr 159/VI1/2007),

~ W dniu 13.08.2007r. rezygnacje z funkeji Czlonka Zarzadu ztozyt Pan Marek Grébarczyk,

— w dniu 29.08.2007r. na stanowisko Czionka Zarzadu zostat powolany Pan Witold Szezypinski
(uchwata Rady Nadzorczej nr 12/VII/20071.).

W zwiazku z powyzszym na dzied 31.12.2007r, sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
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Pan Jarostaw Wita - Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
Pani Irena Baranek — Czlonek Zarzadu
Pan Witold Szczypiriski ~ Cztonek Zarzadu

Na dziei 1.01.2007r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:

+ Marek Drac — Taton - Przewodniczgcy

+ Jarostaw Wrona - Wiceprzewodniczacy

+ Jan Wais - Sekretarz

« Irena Baranek {oddelegowana do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu)
+ Magdalena Grabarczyk

*+ Bogdan Gurgul

+ Czestaw Laczak

+ Krzysztof Pienkowski

* Malgorzata Poswiata

W 2007 roku w skiadzie Rady Nadzorczej nastapily nastepujace zmiany:

* W dniu 20.02.2007r. Irena Baranek zostala powotana na stanowisko Czlonka Zarzgdu (uchwata RN
nr 159/V1/2007),

* w dniu 4.06.2007 r. uchwalami Walnego Zgromadzenia (Akt notarialny — Rep. A nr 11489/2007)
powolano Rade Nadzoreza VII kadencji w nastgpujacym skiadzie:

Marek Drac — Tator (Przewodniczacy)

Jan Wais

Czestaw Laczak

Matgorzata Poswiata

Jarostaw Wrona,

*w dmu 31.07.2007 r. uchwala Walnego Zgromadzenia (Akt notarialny Rep. A nr 14093 /2007) w
sktad Rady Nadzorczej zostala powolana Katarzyna Watega (z wyboru pracownikéw),

» w dniu 1.08.2007 r. w sklad Rady Nadzorczej powotanc Ewe Lis jako reprezentanta Skarbu Panstwa
(pismo MSP/DNWIiPL/3225/07).

W zwiazku z powyzszym sklad Rady na dzieri 31.12.2007r. przedstawial sie nastepujaco:

+ Marek Drac — Taton - Przewodniczgcy

+ Jarostaw Wrona - Wiceprzewodniczacy

+ Jan Wais - Sekretarz

+ EwalLis

» Czestaw t.aczak

+ Malgorzata Poswiata

+ Katarzyna Walega

IS
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. Informacja o uprawnieniach oséb zarzadzajacych, w szczegblnosci prawa do podjecia decyzji
i l o emisji badz wykupie akeji.

L Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podjecia decyzji o emisji bad? wykupie akeji.

Tabela 33 Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej z tytulu pelnienia funkcji w 2007r,

\ Nazwisko i imie Wynagrodzenie Inne éwiadczenia Razem zt
wyplacone z} wyplacone z}
X Drac-Tatori Marek 33.704,14 3.157,21 36.861,35
Grabarczyk Magdalena 17.152,14 379,90 17.532,04
l’:{ Gurgul Bogdan 17.152,14 46,0 17.198,14
. Lis Ewa 11.285,20 1.161,20 12.446,40
taczak Czestaw 33.704,14 1.109,35 34.813,49
! Pierikowski Krzysztof 17.152,14 - 17.152,14
_” Podwiata Matgorzata 33.704,14 1.315,19 35.019,33
Wais Jan 33.704,14 92,0 33.796,14
- Walega Katarzyna 11.379,48 628,85 12.008,33
;J Wrona Jarostaw 33.704,14 2.651,96 36.356,10
3 Labela 34 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytulu pelnienia funkcji w 2007r.
j Wnagrodzenia Swiadczenia Odprawa z tytulu Zakaz R
Nazwisko i imig ynagro dodatkowe |sdwolania z funkgj | konkurencji azem
wyplacone wyplacone wyplacona wyplacony zt
Wita Jarostaw 135.425,28 21.933,45 0,0 0,0] 157.358,73
Baranek Irena %) 141.280,82 0,0 0,0 0,0| 141.280,82
Szezypinski Witold 45.201,20 0,0 0,0 0,0 45.201,20
) Grébarczyk Marek 73,118,71 0,0 0,0 0,0 73.118,71
Grzyb Mirostaw 12.541,42 700,92 33.00990| 12.30254| 58.554,78
Zotedowski Jarostaw 32.030,16 0,0 32.030,16 35.812,14 99.872,46
RAZEM 439.597,59 22.634,37 65.040,06 48.114,68 | 575.386,@

(") w tym: 27.711,05 2% — wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji w Radzie Nodzorczej

Tabela 35 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytulu pelnienia funkcji w 2007r. w Radzach
Nadzorczych Spélek Zaleznych

Wyplacone
Nazwisko i imie Spotka wynagrodzenia
zt

. JRCH Sp. z 0.0, 18 339,68

Wita Jarostaw Koltar Sp. 7 0.0. 19 467,33

. Automatyka Sp. z 0.0. 2 000,00

G

rzyb Mirostaw Prorem Sp. z o0.0. 1515,70

Zoltedowski Jarostaw JRCH Sp. z 0.0. 1 045,40
RAZEM 439.597,59 22,634,37 |

Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza na wspolng kadencje trwajaca 3 (trzy) lata. Podstawa
zatrudnienia Czlonka Zarzadu jest umowa o pracg. Zgodnie z § 23 Statutu Spétki kadencja Zarzadu

jest wspdlna itrwa 3 (trzy) lata. Ponadto Rada Nadzorcza powoluje w sklad Zarzadu jedna osobe
i wybrang przez pracownikdéw.

74

™1

e | S

T




1T

[

Tabela 36 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Spélek zaleznych w 2007r.

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenia Inne Razem
tys. zt zasadnicze | Swiadczenia
Wynagrodzenie Czlonkéw
zarzadu z tyt. pelnienia 1588 181 1769
funkeji w Spétkach zaleznych

Uprawnienia osob zarzadzajacych

Zarzad Jednostki Dominujacej prowadzi sprawy Spotki ireprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasagdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego  Statutu dla  Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. Do skladania oéwiadczert
w imieniu Spéiki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego czlonka
Zarzadu facznie z prokurentem.

Powotfanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaly wszystkich czlonkéw Zarzadu. Odwolaé
prokurg moze kazdy cztonek Zarzadu.

Tryb dzialania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg

Zgodnie 7 obowiazujacymi zapisami uméw spétek zaleinych, Zarzady spétek zaleznych sktadaja sie z
1 do 3 oséb, z ktbrych jedna pelni funkcje Prezesa Zarzadu. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla
Zgromadzenie Wspdlnikéw, Do kompetencji Zarzadu Spotki nalezq wszelkie sprawy zwiazane z
prowadzeniem spraw spétki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami umowy spotki
dla Zgromadzenia Wsp6lnikéw lub Rady Nadzorczej. Tryb dzialania Zarzadu okreéla szezegolowo
Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Umowa miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

Aktualnie Azoty Tarnéw zawarly umowy o zakazie konkurencji wytacznie z Czlonkami Zarzadu
(dalej pracownikami). Na podstawie umowy o zakazie konkurencji pracownik zobowiazuje si¢ do nie
podejmowania dziataii konkurencyjnych w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez pracodawece.

Dziatalnodcia konkurencyjng wobec pracodawcy sg dzialania pracownika polegajace na:
wykorzystaniu  lub  udostepnianiu  poufnych danych bedacych  wiasnoscia  pracodawcy,
podejmowaniu  zairudnienia w podmiotach prowadzacych dziatalnog¢ konkurencyjna wobec
pracodawcy, prowadzenie dziatalnogei gospodarczej na rzecz konkurencji, posiadanie akeji lub
udzialéw w podmiotach prowadzacych dziatalnosé konkurencyjng wobec pracodawcy.,

Zakaz konkurencji obowigzuje przez okres 6 miesigcy od dnia rozwigzania lub wygasniecia stosunku _
pracy.

Z tytulu powstrzymania si¢ od dziatani konkurencyjnych pracodawca bedzie wyptacat pracownikowi
odszkodowanie wynoszace 100% statego wynagrodzenia okreslonego w Umowie o prace.
Odszkodowanie bedzie plaine w 6 réwnych miesiecznych ratach.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji prawo do odszkodowania wygasa a odszkodowanie
dotychezas pobrane podlega zwrotowi. Pracodawca moze na wniosek pracownika zwolnié go z
zakazu konkurencji.

Na podstawie umowy o prace zawartej przez Azoty Tarnéw z Czlonkami Zarzadu, w przypadku
odwolania z funkeji przed uplywem kadencji, Spétka zobowiazana jest wyplacié odprawe w
wysokosci 3-krotnego statego miesigcznego wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rad Nadzorczych Spétek zaleznych w dniu objecia stanowiska podpisuja
o$wiadczenie, Ze nie zasiadaja w  Zarzadzie/Radzie Nadzorczej oraz zZe nie s3
wlagcicielami/wspétwlascicielami  podmiotéw prowadzacych dziatalno$é konkurencyjna wobec
Spotki.
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Tabela 37 Akcje § udzialy oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji raportu

Liczba Wartosé
Imie i Nazwisko Stanowisko .. nominalna
akqji .
akgji
Zarzad
Witold Szezypinski Wiceprezes 390 1950 2t
FPranciszek Bernat Czlonek Zarzadu 390 1950 zt
Witold Golemo Czlonek Zarzadu 130 650 =zt
Rada Nadzorcza
Jan Wais Czlonek Rady Nadzorezej 390 1950 =zt
Krzysziof Pienkowski Czlonek Rady Nadzorczej 390 1950 zt

W roku obrotowym osoby sprawujace funkcje zarzadcze jak i nadzorujace w Azotach Tarnéw nie
posiadaty udziatéw i akcji w jednostkach powiazanych Spotki.

12.3 Umowy znaczace

Umowy z dostawcami zawarte w 2007 roku
Umowa z Brenntag International Chemicals GMBH z dnia 21 listopada 2007 r.
W zakresie dostaw fenolu Spéika wspolpracuje z Brenntag International Chemicals GMBH,
zawierajae, co roku umowe dostawy obejmujacy kolejny rok kalendarzowy. 21 listopada 2007z, Spétka
zawarta umowe dostawy fenolu, obejmujaca dostawy w roku 2008. Umowa okreéla zasady sprzedazy
fenolu, kupowanego przez Spétke. Prawem wiadciwym jest prawo austriackie, wiasciwym sgdem jest
sad w Wiedniu, zastosowanie znajduja warunki Incoterms 2000 (miedzynarodowe reguly okreslajace
podstawowe obowiagzki sprzedajacego i kupujacego w transakcjach handlu zagranicznego,
opracowane przez Miedzynarodows Izbe Handlowg w Paryzu). '

mowa z Kompanig Weglowa S.A. Katowice z dnia 8 lutego 2007 1.
Umowa wieloletnia na dostawe wegla energetycznego. Umowa weszla w zycie z dniem 2 stycznia
2007 1. i obowiazuje do dnia 31 grudnia 2009, przy czym moze zostal przedhuzona na kolejne
okresy. Stronom przyshuguje prawo . wypowiedzenia umowy z trzymiesiecznym  okresem
wypowiedzenia.
Umowy z odbiorcami zawarte w 2007 roku
Spotka wspélpracuje zwieloma odbiorcami, spizedajac wilasne produkty. Przedmiotem uméw
zawieranych z klientami sa przede wszystkim wytwarzane przez Spétke zwiazki chemiczne (m.in.
kaprolaktam, Tarnamid®, Tarnoform®, nawozy azotowe,). Warloé¢ trzech umdw wyniosta wiece] niz,
5% udzialu w ogdinej sprzedazy, pray czym byly to dwie umowy obejmujgce po 7% udzialu kazda
ifrzecia wynoszaca 6,2%. Wiekszodé umdw (4. 90} sposrdd 121 odbiorcéw w2007 roku nie
przekroczyla 1% udzialu w ogdinej sprzedazy Spotki. Spétka sprzedaje takze stosunkowo niewielky
ilos¢ energii elekirycznej (faczna wartogé uméw w roku 2007 z czterema odbiorcami nie przekroczyta
7 mln zt i wyniosta 0,5% udziatu w ogdlnej sprzedazy Spétki).

12.4 Transakeje z podmiotami powigzanymi

Spétka ma zawartych 9 uméw ramowych o wspéblpracy i wzajemnym $wiadczeniu ushug
z Podmiotami Powigzanymi. Nie ma zawartych takich uméw z Navitrans Sp. z 0.0. oraz Wiezat Sp.
Z 0.0.

Na podstawie przedmiotowych uméw Spdika swiadczy niezbedne w prowadzeniu dzjatalnogci
gospodarczej Podmiotéw Powiazanych m. in. ustugi: dostawy energii elektrycznej, cieplnej w wodzie
iparze, lacznoéé telefoniczng wewnetrzng, zapewnienia ochrony mienia, ustugi Dzialu
Bezpieczeristwa Technicznegpo, Ochrony Pracy i Srodowiska, ustugi pocztowe, ustugi Zakladowego
Oérodka Teleinformatyki, korzystanie z wezla Internetu a takze umozliwia korzystania z wielu
innych ustug: sieci kanalizacyjnej, sktadowiska odpadéw statych dla odpadéw pochodzacych z robét
wykonywanych na rzecz Spdtki, magazynéw do sktadowania materiatéw zakupionych przez
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Podmiot Powigzany na zasadzie depozytu, biblioteki czasopism iinnych materiatéw gromadzonych

w Zespole Informacji Naukowo — Technicznej i innych ustug realizowanych przez wyspecjalizowane

stuzby na Zyczenie Podmiotu Powigzanego. Kazdorazowo, co do zasady sposéb korzystania

i odplatnosci okresla stosowna umowa.

JRCh Sp. z0.0.2 odpowiada za catoksztalt ratownictwa chemicznego organizowanego na terenie

przedsigbiorstwa oraz jego sprawno$¢ techniczng, organizacyjng i operacyjng, a takze zobowigzuje sie

do swiadczenia wsposéb clagly na rzecz Azotéw Tarméw ustug nalezacych do przedmiotu jej

dziatalnosci:

* prowadzenia eksploatacji { oczyszczalni éciekéw (centralna, biologiczna, chemiczna);

* gospodarowanie sktadowiskami;

* prowadzenie drobnotonazowych produkdji szczegélnie niebezpiecznych dla srodowiska;

* prowadzenie kontroli laboratoryjnej éciekéw w kolektorach éciekowych oraz- wody w rzekach
i piezometrach;

* badanie warunkéw pracy na stanowiskach pracy;

* wykonywanie pomiaréw emisji 1 hatasuy;

* wykonywanie pomiaréw emisji z emitoréw poszczegdlnych instalacji zaktadowych;

* przekazywanie wynikéw pomiaréw koniecznych do wykonania obliczeri wielkogci oddzialywania
na srodowisko;

* gromadzenia i archiwizowania danych z wykonanych pomiaréw.

Automatyka Sp. z 0.0. zobowiazana jest do wykenywania prac zwigzanych z obstuga eksploatacyjng

przemystowych systeméw pomiaréw iautomatyki, zabezpieczeniem sprawnosci produkcyjnej

i bezpieczenistwa instalacji technologicznych oraz do $wiadczenia innych ustug technicznych dla

potrzeb remontowych i inwestycyjnych objetych przedmiotem dziatalnoéci.

Biprozat-Tarnéw Sp. z 0.0. dla potizeb Spélki prowadzi dziatalnodé Generalnego Projektanta

Azotéw Tarnéw oraz Generalnego Projektanta ds. Eksportu.

Koltar Sp. z0.0. wspétpraca w zakresie kolejowych ustug transportowych, spedycyjnych oraz

zatadunkowych i wyladunkowych na rzecz Azotéw Tarndw

PROReM Sp. zo0.0. wykonuje prace mechaniczne zwigzanye z obstuga techniczng obiektéw

wehodzacych w sklad instalacji technologicznych i energetycanych, maszyn, urzadzen, rurociagéw

przesytowych i technologicznych, sieci kanalizacji, urzadzen ochrony sérodowiska oraz konstrukcji

metalowych wsposéb zabezpieczajacy bezpieczeristwo techniczne, efektywnosé, sprawnosé

. produkcyjng oraz ciggtodé ruchu,

ZBACh Sp. zo.0. $wiadczy ustugi konserwacyjne iremontowe, roboty inwestycyjne. Istotnym
elementem jest zobowiazanie spétki do niezwlocznego realizowania prac zmierzajgeych do usuniecia
skutkow awarii lub zakiécen technologicznych.

ZWRI Sp. z 0.0. realizuje roboty remontowe, utrzymywanie w gotowosci sprzetu cigzkiego w ramach
posiadanego potencjatu przerobowego i mozliwosci technicznych.

Elzat Sp. zo.0. wykonuje prace zzakresu obstugi technicznej urzadzen elektrycznych
zainstalowanych w Azotach Tarnéw w sposéb zapewniajacy urzadzeniom pelng sprawnosé
techniczng poprzez wykonywanie prac diagnostycznych, prac konserwacyjnych oraz prac
remontowych. Prowadzi catokszlalt spraw technicznych zwigzanych zrealizacjy proceséw
eksploatacyjnych dla urzadzen elektroenergetycznych.

OKNOTAR Sp. z 0.0. jako producent stolarki budowlanej dostarcza ja w zaleznoéci od potrzeb i
Wwymaganego asortymentu ze strony Azotéw Tarndw.

? Petne nazwy wiasne Spotek zaleznych — patrz Tabela 26
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~ Tabela 38 Zestawienie transakcji pomiedzy Jednostka Dominujaca a podmiotami powiazanymi

Wyszezegdlnienie (tys. zi) Sprzedaz | Zakup
LAUTOMATYKA” Sp. z o.0. 262 15 026,
Biuro Projektéw Zakladdw Azotowych ,,BIPROZAT” — Tarndw Sp. z 0.0. 153 7 444
Zaklad Remontéw Elekirycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,,ELZAT” Sp. z 0.0. 675) 12 3004
Jednostka Ratowniciwa Chemicznego Sp. z 0.0. 5 230, 19 065
Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” 5p. z 0.0. 1 485 18 536
;OKNOTAR" Sp. z 0.0. 474 146
PROReM” 5p. 2 0.0. 2 302 30 322
[Tarnowskie Przedsiebiorstwo Produkeyjno - Ustugowe ,, WIEZAT” Sp. z 0.0. 121 7 117
Zaklad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACH” Sp. % 0.0. 1161 4 655
ZWRI Sp. z o.0. 640 20 243
Tabela 39 Zestawienie fransakeji pomiedzy Spétkami zaleznymi w 2007 1,
Wyszcezegdinienie (tys. zl) Sprzedaz | Zakup
LHAUTOMATYKA” Sp. z 0.0. 441 527
Biure Projekiéw Zakladéw Azotowych ,BIPROZAT” — Tarndw Sp. z 0.0. 209 152
Zaklad Remontéw Elekirycznych oraz Instalatorstwo Elekiryczne ,,ELZAT” Sp. z 0.0. 1005 371
Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0 435 1427
|Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,KOLTAR” Sp. z a.0. 331 565
LOKNOTAR" 5p. z o.0. 314 32
,JROReM" Sp. z o.0. 835 710
Tarnowskie Przedsigbiorstwo Produkeyjno — Ustugowe ,,WIEZAT” Sp. z o.0. 537 200
Zaktad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACH” 5p. z o.0. 113 622
ZWRISp. z 0.0 1234 853
[Razem 5 454 5 454

Spotka dokonata z nastgpujacymi wyzej podmiotami zaleznymi transakeji. Wsréd sprzedazy
dokonywanej jednostkom powigzanym podstawowe znaczenie ma: czynsz dzierzawny, dostawa
energii elektrycznej, ciepta w wodzie grzewczej. Stanowia one okolo 80% globalnej kwoty tego typu
transakeji. Wérdd zakupu od jednostek powiazanych dominujace ze wzgledu na skale znaczenie
(okolo 65% globalnej kwoty) ma $wiadczenie przez jednostki powiagzane ustug remontowych oraz
prowadzenie prac budowlano — montazowych i innych ustug zwiazanych ze $rodkami trwatymi w

budowie.
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12.5 Inne wazne informacje
12.5.1 Dzierzawa majatku

Tabela 40 Przychody z naleznoéci za dzierzawe nieruchomogci Jednostki Dominujacej

1losé Wysoko$é miesieczne]
Rok - . .
Dzierzawcdw dzierzawy PLN
2007 72 567 920,64
|

Pela wartod¢ przychodéw z dzierzawy majatku w 2007 roku wynosita 6 079 tys. zt. Wyzej
przedstawiona wartosci przychodéw w petni pokrywaja kosziy utrzymania majatku przekazanego
przez Azoty Tarnéw w dzierzawe. Natomiast powstata nadwyzka wynoszaca miesiecznie powyzej
309 tys. PLN pozwala na obniZenie globalnej kwoty przeznaczanej na utrzymanie bedacej w
dyspozycji Azotdw Tarnéw infrastruktury.

Automatyka Sp. z o.0.
Dzierzawa nieruchomoéci w 2007 roku: w wysokodci 38 922,00 zt

Elzat Sp. z 0.0.
Dzierzawa nieruchomosci w 2007 roku: w wysokogci 239 889,60 zt

JRCh Sp. z o.0.

Obiekty dzierzawione zlokalizowane na terenie Azoty Tarnéw:

Warlosé terendw dzierzawionych w 2007r.;: 168 650,44 zt

Wartos¢ dzierzawionych lokali: 721 366,97 zt

Dzierzawa budowli za 20071: 536 185,31 zt.

Dodatkowo Spétka dzierzawi od Inspekeji Weterynaryjnej w Tarnowie pomieszczenia gdzie znajduje
si¢ Laboratorium Badari Srodkdw Spozywczych zlokalizowanego w Tarnowie przy ul. Braci Sakdw
1(roczny koszt za 2007r. 5287,10 =zi). Spotka dzierzawi réwniez od Inspekcji Weterynaryjnej
Laboratorium Diagnostyki Weterynaryjnej i Badas Srodkéw Spozywczych w Nowym Saczu (roczny
koszt 1 852,83zh).

Koltar Sp. z 0.0.
Dzierzawa nieruchomoéci w 2007 roku: w wysokosci 813 672,00 zt
Pozostate dzierzawy: 4 287,84 =t

Oknotar Sp. z c.0.
Dzierzawa nieruchomosci w 2007 roku: - 107 826,00 =zt
Pozostate dzierzawy 37 867,50 ZE,

Prorem Sp. z 0.0.
Dzierzawa nieruchomodci za 2007 r. w wysokodci 919 249,50 zt.

Wiezat Sp.z 0. 0
Koszty roczne za 2007 wyniosty 33.684,00 z1.
ZBACh Sp. z 0.0.

Dzierzawa nieruchomodci za 2007 r. - taczny roczny koszt wynidst 471 644,00 zt.

ZWRI Sp. z 0.0.
Dzierzawy nieruchomodci w 2007 roku 366.156,00 zt.
Pozostate dzierzawy 5 143,37 zl.
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Informacja o rozporzadzaniu skfadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci o warto$ci przekraczajacej 50 tys. EURO

W dn. 17.02.2006 r. Ministerstwo Skarbu Paristwa przekazato stanowisko, iz z dniem udostepnienia
pierwszych akcji Spéiki uprawnionym pracownikom 4. 16.01.2006r,, Spétka utracita status
panistwowej osoby prawnej, a zatem dokonanie czynnosci prawnych polegajacych na rozporzadzaniu
sktadnikami aktywéw trwatych nie wymaga zgody Ministra Skarbu Paristwa, W zwigzku z
powyzszym rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych w 2007 r. odbywatlo sie w oparciu o
uzyskane zgody organéw korporacyjnych, . Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Spétki,
zgodnie 7 regulacjami zawartymi w Statucie Spétki.

12.5.4 Postepowania sadowe

Tabela 41 Postepowania sadowe

tata zloZeni | | . Wartodd
Strony sporu pozwu rzedmiot spor rzedmiotu spor Aktualny stan sprawy
Celina Schabowska  P7.11.2007r. b odszkodowanie W dnin 15.01.2008 r powddka cofmela
p-ko Spotce za brak przyznania pawddziwo w stosunku do Spétki.
akcji Azotdw Postanowienie o umorzeniu posiepowania
Taméw sygn. akt IV P 1025/07)
Aoty Tarndw 19.07.2007r. b nadanie klauzuli W dniu 25.09.2007 r. wszczeto
p-ko Hurtownia wykonalnosci postepowanie egzekucyjne na podstawie
Torimex Sp. z 0.0. w pktowi tythutu wykonawczego,
Toruniu notarialnemu 432,000 =t
Wzoty Tarnéw B31.10.2007r.  p zaptate Nakaz zaptaty w postepowaniu
p-ko Hurtownia nakazowym z dnia 13.11.2007 r. Wszczgto
Torimex Sp. z 0.0. W postepowanie egzekucyjne,
Toruniu 60.813,956 z1
Azoty Tarndw p-ko  28.09.2006r  p zaplate [Nakaz zaplaty z dnia 10.10.2006 roku ,
Marian Sobek, zarzuty od nakazu zaplaty z dnia
Andrze} Walawender 5.10.2006r. (Mariana Sobka) i z dnia

10.11.2006r (Andrzeja Walawendera)
1.893.007,00 21 Bprawa w toku.

Bank PEKAOS.A.  [6.12.2007r.  p zaplate Bank pozwat Zaldady o zaplate kwoty
p-ko Azotom Tarmndw pdszkodowania ponad 10 mn zt + odsetki od dnia
09.03.2007 r. + koszty procesu lylutem
odszkodowania za niewykonanie przez
Azoty Tamdw w 1998 r, ohowigzku
powiadomienia Skarbu Paristwa o
pamiarze zawarcia umowy zastawniczej
zabezpieczajgcej udzielony Zakladom
kredyt ( naruszenie art. 5 ust. 3 ustawy o
zasadach wykonywania uprawnieit
przystugujacych Skarbowi Pafistwa), w
pdpowiedzi Azoty Tarndw wriosty o
pddalenie powddztwa w calodei Sprawa w
roku. Kolejne posiedzenia odbyly sie w
marcu, kwiemiu i maju br. Wyrokiem z
dnia 20 maja 2008 r, $3d Okregowy oddalil
powddztwo Banku zasadzajac na rzecz
pozwanego zwrot kosziéw postepowania.
10.135.730,00 zt  Wyrok nie jest prawomocny.

Ryszard Bryta p-ko  £8.09.2007r.  pzaplate Powdd domaga sie zasadzenia na jego
Azofom Tarndw pdszkodowania rzecz kwoty 20.000,00 2t tytultem
padoséuczynienia za bél i kzywde,
zasadzenia renty wyréwnawczej w kwocie
832,00 zi/m-c, ustalenia odpowiedzialnodci
Azoty Tarndw za szkody mogace
wyniknaé w przyszlosei, Sprawa dotyezy
wypadku przy pracy, jakiemu uleg}
49.952,00 2t powdd w dniu 17.07.2005 . Zakiady

80

T

- T




niosly o eddalenie powddztwa w calodci
prawa w toku. W trakcie posiedzenia w

aju Sad dopuscit dowdd = opinii biegtegg
adowego na okolicznosé ustalenia
charakteru urazu jakiego powdd doznal w
wyniku wypadku w pracy. Posiedzenie
pdroczono z terminem na pigmde,
Azoty Tarnéw SA p- DB.05.2007r.  p zaplate Wobec braku podstaw do wydania nakazu]
ko Dorota Ostrézka- raplaty Sad zarzadzit rozpoznanie sprawy
Dudek B.D.T.H. iU, W postepowaniu zwyklym. Sprawa w
Latt'y” 1755,00 z1  poku.

W kwietniu i maju 2006 r. Polchemica Sp. z o0.0. w Katowicach powolujac sie na umowe o
wspdipracy, notami naliczytfa kary umowne w facznej wysokosci 3.610.188,50 zt. Zaktady odmdéwily
zaptaty naliczonych kar i dodatkowo w maju 2006 naliczyly Polchemica Sp. z o.0. kare umowng w
wysokodci 1.886,902,00 zt. W dniu 11.10.2007r. Sad Rejonowy w Katowicach oglosit upadtosé
POLCHEMICA Sp. z 0.0. W dniu 2 listopada 2007 r. syndyk masy upadiosci wezwat Azoty Tarnéw
do zaptaty kwoty 964.328.59 zt jako kwoty naleznej upadtemu po dokonanej kompensacie
wzajemnych zobowiazar. Azoty Tarnéw odméwity zaptaty zadanej przez syndyka kwoty i w dniu
22.01.2008 r. zgtosity do masy upadtosci wierzytelnosci w tacznej kwocie 5.290.139,22 7+, Sad na dzien
opracowania sprawozdania nie zatwierdzil listy wierzytelnogci. Spétka na koniec roku utworzyla
rezerwe na ewentuaine roszezenia Polchemika Sp. z 0.0..

Azoty Tarnéw i Jarostawa Filipka prowadzacego dziatalnosé gospodarcza pod nazwg CODES
taczyta umowa o wykonanie dzieta w postaci opracowania nazwy, symbolu i systemu identyfikacji
Zakfadéw. Wobec faktu, iz kontrahent nie wykonywal w sposéb nalezyty dzieta Azoty Tarndw
odstapity od faczacej strony umowy i zwrdcily bez ksiegowania otrzymang fakture opiewajacg na
kwote 9150 zi. Jarostaw Filipek wezwal Azoty Tarnéw do zaplaty ww. kwoty. Azoty Tarnéw
odméwily zaptaty zadanej sumy. Pozwem z dnia 11. 02. 2008 r. Jarostaw Filipek pozwat Zaktady o
zaplate kwoty 9 150 zt. Wyrokiem Sadu z dnia 12.06.2008r. Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie
zasadzit od Azotéw Tarnéw na rzecz powoda kwote 9 150 zt wraz z odsetkami oraz 2 750 zt tytutem
zwrotu kosztdw postepowania,

W 2007 roku przeciwko ZWRI Spétka z o.0. nie toczyly sie zadne sprawy sgdowe. Spétka wystapita
do Sadu Gospodarczego z pozwem przeciwko AGAMARK Spotka z 0.0. o zaplate naleznosci za
wykonane ustugi w kwocie 5.002,00 zt.

Sprawy sadowe w 2007r. JRCH Sp. z 0.0. - faczny przedmiot sporu 34 297,27 z1.
Sprawy sadowe w 2007r. Automatyka Sp. z 0.0. —laczny przedmiot sporu 15 500,66z,
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Informacja dotyczaca podmiotu badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej

Umowa Nr 1498/10 zawarta w dniu 19.10.2006r. z HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres 1.01 do 31.12.2006r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej sporzadzonego za okres 1.01
do 31.12.2006r. Wysokoé¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego,
wyrazenia opinii i sperzadzenia raportu z badania wyniosta 74 100 zt.
Umowa Nr 1965/10 zawarta w dniu 19.11.2006r. z HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres 1.01 do 31.12.2007r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego za okres 1.01
do 31.12.2007r. Wysokoé¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego,
wyrazenia opinii i sporzgdzenia raportu z badania wyniosta 137 000 zt,

Tabela 42 Podmioty badajace sprawozdania finansowe Spélek zaleznych za 2007,

Nr Data Okres na jaki | Wynagro-
Spotka Podmiot badajacy NIP umo umo zawarto dzenie
vy wy Umowe (netto)
1 2 3 4 S5 6 7
Automatyk ilel:;?diftgc’iyvcgp Z 0.0 do dnia
a . O,
873-00-13-309 | 18/2 A1, 1.03.2008.
Sp. 7 0.0. Pilsudzkiego 5, 33-100 00-13-30 /2007 |05.11.2007( 31.03.200 8000,00
Tarnéw
. Wiiold Polariski — Biegly .
Biprozat Rewident 33-100 Tarnéw, | 8730202038 | 372007 [11.12.2007| COdnia 11000,00
Sp. z 0.0. 30.03.2008
ul.Reymonta 35/9
Biuro Bieglych
Rewidentdw Sp. z 0.0. do kortca
. 2 0.0. -00-13- 1772007 1. ,
Elzat Sp. z 0.0 Pitsudzkiego 5, 33-100 873-00-13-309 /2007 (05.11.2007 marca 2008 6200,00
Tarndw
Biuro Bieglych do dnia
JRCH 5p. =z Rewidentdw Sp. z 0.0, P 23/2007 114.11.2007( 31.03.2008
0.0. Pilsudzkiego 5, 33-100 873-00-13-309 aneks |25.03.2008 do dnia 11500,00
Tarndw 15.04.2008
Biuro Bieglych
Koltar Rewidentdw Sp. zo.0. w 873.00-13-300 22/2007 (14.11.2007| do korica 8000,00
Sp.z 0.0, Tarnowie ul. Pilsudzkiego aneks |03.04.2008| marca 2008 4000,C0
5, 33-100 Tarnéw
Witold Polanski — Biegty ]
Oknotar Rewident 33-100 Tarnéw, | 873-02020-38 | 2/2007 |o9.11.2007| Gokonea 7500,00
Sp. z o.0. marca 2008
ul.Reymonta 35/9
Pro LEXUS Audit Sp. z 0.0. do korica
rorem Krakéw ul. Bronowicka | 873-10-13-197 15.11.2007| 0 8900,00
Sp. zo.o. marca 2008
23/6
. Biuro BieglychRewidentéw .
Wiezat Sp.z o.0. Pilsudzkiego 5, | 873-00-13-300 | 192007 [12.11.20p7| 0 korica 6700,00
Sp. z 0.0 , marca 2008
33-100 Tarnéw
1 2 3 4 5 6 7
Biuro BieglychRewidentéw X
ZBACH Sp. 7 0.0, Pitsudzkiego 5, | 873-00-13-309 | 202007 |12.11.2007| 9O dnia 6800,00
Sp. z 0.0. . 15.03.2007
33-100 Tarndéw
Biuro BiegtychRewidentéw .
SWRI Sp.z 0.0. Pilsudzkiego 5, | 873-00-13-309 | 21/2007 [14.11.2007 3?3;;53 6 6500,00
p- 0.0, 33-100 Tarndéw e
Nawvitrans .
Sp. z 0.0, Nie dotyczy
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l . Tabela 43 Podmioty badajace sprawozdanie finansowe Spétek zaleznych za 2006r.

Okres na jaki
N: -
, Spélka Podmiot badajacy NIP f Dafa zostafa Wynag.'ro
[ umowy | umowy zawarta dzenie
. umowa
Biuro Biegtych
) Automatyka | Rewidentéw Sp. z 0.0, 18.10.200 do dnia
M -00-13-3
[ Sp.z 0.0 Pilsudzkiego 5, 33-100 873-00 09 | 12/2006 6 30.03.2007 7000,00
L Tarndw
. . Witold Polariski — Biegly .
A Biprozat Rewident 33-100 Tarnéw, | 873-020-29-38 | 3/2006 |2 - >200| dodnia 6000,00
: Sp.z o.0. _ 6 30.03.2007
L ul.Reymonta 35/9
Biuro Bieglych
I Rewidentéw Sp. z 0.0. 07.11.200 do dnia
- .2 0.0. -00-13- 2
L’ Elzat Sp. z 0.0 Pifsudzkiego 5, 33-100 873-00-13-309 4/2006 6 31.03.2007 5800,00
Tarndw
(] Biuro Bieglych
JRCH Sp. z Rewidentéw Sp. z o.0. . 27.11.200 do dnia
H 0.0. Pitsudzkiego 5, 33-100 873-00-13-309 | 33/2006 6 31.03.2007 7500,00
| Tarnow
} 3 Biuro Bieglych
-4 Koltar Rewidentdw Sp. z 0.0. 04.12.200 do dnia
73-00-13-309 | 34/2006 ,
Sp. z o.0. Pitsudzkiego 5, 33-100 873 f 6 31.03.2007 7500,00
Tarndw
) Witold Polariski — Biegly .
Qknotar Rewident 33-100 Tarnéw, | 873-020-29-38 | 22006 | 2212200 dodnia 6250,00
Sp. z 0.0, 6 30.03.2007
ul.Reymonta 35/9
. Lexus Audit Sp. z 0.0, ,
Prorem Krakéw ul. Bronowicka 873-10-13-197 0112200 dokofica 8000,00
Sp. z 0.0, 6 marca 2007
' 23/6
; Biuro Bieglych
= Wiezat Rewidentéw Sp. 7 0.0. 10.11.200 |  do kotica
73-00-13-309
‘ Sp. z 0.0 Pilsudzkiego 5, 33-100 873-00-13-30 29/2006 6 marca 2007 5000,00
i Tarnéw
POLINVEST - AUDIT
ZBACH Spéika z 0.0. z siedziba w 10/11/B/0 | 30.11.200 do dnia
-20-61-
Sp. z 0.0. Krakowie 676 598 6 6 15.03.2007 8500,00
ul. Lubicz 25
Biure Biegtych
ZWRI Rewidentéw Sp. z 0.0. 10.11.200 do dnia
873-00-13- 2 6
Sp. zo.0. Pitsudzkiego 5, 33-100 3-00-13-309 6/200 6 31.03.2007 6000,00
Tarndéw
! Navit Doradeca Auditors Sp.z o.0.
| o Do | ulGranwaldzka 212, 80- | 586-001-74-39
p- 0.0 266 Gdanisk

.

83




Y

e L

Spis tabel

Tabela 1 Wykaz podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta e e et 17
Tabela 2 Wykaz udziatéw mniejszodciowych posiadanych przez Azoty Tarndw ........cmmcoerensnenecnne 18
Tabela 3 Przychody skonsolidowane z dziatalnoéci — dynamika zmian «o...o...ooooooosooooooooooooooo 21
Tabela 4 Wyniki finansowe — dynamika ZIIam.... oo eeee e sesseessesseseseeeesesseeseseen oo 22
Tabela 5 Struktura kosztéw w ukiadzie kalkUlacyfrymm . ... ..eeeeeerceeeceoseereeeeeeeres s oo 23

Tabela 6 Struktura kosztéw w ukiadzie TOAZAJOWYIN wuuuueeeeveeeeeeceermeeeeeeeseeeeeseess oo 23

Tabela 7 GIOWINE POZYCIE BKETWOW w...vvvvevesaiccrnmennieressammmssssssssssssessssssssessssssnsenssesesssessssmeesesssoseeessssssees oo ee oo 241

Tabela 8 Naleznoéci krétkoterminowe - struktura preeterminoWania ..o oo 25
Tabela 9 GIO6WILE POZYCIE PASTWOW w...cvveeeeeeevrcctsmreeasessnissssemss s ssssssesssscsseesesesssesssssssssssseeemssssssseeeeeeseses oo 26
Tabela 10 ZODOWIGZANIA ..vuuuvusessiiescscemsecessnsessseessssssssareseesssssassssescesasesssseesesesseses s esssss s oeeeeeeseeeeseeseseeeesseeee . 26
Tabela 11 WskazZniki eKOnOmICZIIE ... cms sttt ceeseee e eeeee e seees e oo eeeeeeess s 27

Tabela 12 Struktura akcjonariatu na dziert 01.01.2007r, z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Tabela 13 Struktura akcjonariatu na dzient 31.12.2007r. z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzenitt SPOTKL uuu.urrvuuvieeorreerersseessese e eceesessoeeeeeese e oo 28

Tabela 14 Struktura akcjonariatu na dziert 07.07.2008t. z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzenitt SPOTKI co.vc.u..vvuvmveeeriieseoeeeceeoreseesessesesss oo oeoeeeee 28

Tabela 15 Podstawowe wielkosci z Rachunkit ZYSKOW i SIAL........ueeccvrrmerereoeeessoveeeoee oo oo 32

Tabela 16 Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej w podziale na podstawowe produkty i ustugi..37

Tabela 17 Informacje o podstawowym asortymencie w ujeciu J1OSCIOWYINL.covutveeres st e 38

Tabela 18 Sprzedaz i rentownos¢ podstawowych grup wyrobdw Jednostki Dominujace]....couveennna, 39

Tabela 19 Poziom produkcji Wg aSOTEYMENIU ceceeveseeieeemsmmesssvseeeesisseeesrereseseeeessrsseesoessessssssesseseseoses oo oes B 1

Tabela 20 Korzystanie z kredytéw bankowych - Jednostka Dominujgca ... 44
Tabela 21 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwalych .o, 46
Tabela 22 Najwazniejsze naklady inwestycyjne Spélek Grupy Kapitalowej ..o 49

Tabela 23 Informacja na temat najwazniejszych inwestycji zakoriczonych w 2007r. przez Spétki Grupy

KAPTAIOWE ovvverrtse et ettt e eses st eee e s st eeeeeeeees e 50
Tabela 24 RACHUNEK ZYSKEW © SEAL corvvvevsuvsvevsussesesssssssssieeeeeessesessssessssssssmeessseseeseeeseoeeee oo eeeeeeeeeeeeeeseseeee 52
Tabela 25 Przecigtne zatrudnienie Grupy KapHatoWe] ... oo eeeeseeeee oo oo 53
Tabela 26 Zatrudnienie w Spétkach Grupy KapitaloWe] .uu.eeevuuuceeeccoereeeeseeeoee oo 53
Tabela 27 Struktura zatrudnienia Wg WyKSZtaleenia.......o.wuueereeorieoseseeeeeeseeenn e eeeess e ooeeoeoeeees 53
Tabela 28 Struktura zatrudniernia Wg SEAZU PraCy ... iooroeeeeeeeseeseseee oo sseees s e eseeesseeeesees. 53
Tabela 29 Srednie wynagrodzenie (Brutto) 7a 2007 T.uuue.ov.oooeeeeeeesesseeeeesssoroseees oo eseeeee 54

Tabela 30 Zestawienie oplat za korzystanie ze srodowiska poniesione przez Jednostke Dominujgcq ..55

Tabela 31 Zestawienie optat za korzystanie ze §rodowiska poniesione przez Spotki Zalezne............... 56

84




k.

Lo

Tabela 32 Planowane inwestycje Spétek zaleznych Grupy Kapitatowej powyzej 500 tys. zt i poziom

naktadéw przewidziany W 2008 FOKU..........ecrivinicceces i ssss s ssesesecessssesesssesssssseee s s es e 69
Tabela 33 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu pelnienia funkeji w 2007x. oocervrverrnnenn. 74
Tabela 34 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkeji w 20071, 74
Tabela 35 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkgji w 2007r. w Radzach

Nadzorczych SpOtek ZAleZNYCh..... ... essssss s eseseseessses s s s esesssseee e ee s es e 74
Tabela 36 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Spétek zaleznych w 2007r............... 75
Tabela 37 Akcje i udziaty oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzier publikacji raportu ................ 76
Tabela 38 Zestawienie transakcji pomiedzy Jednostka Dominujaca a podmiotami powigzanymi ........ 78
Tabela 39 Zestawienie transakdji pomiedzy Spétkami zaleznymi w 2007 1. oeueeeeeeeoevesnrrooeoeooeosso 78
Tabela 40 Przychody z naleznosei za dzierzawe nieruchomosci Jednostki Domintjacej....ocecereriernnnn 79
Tabela 41 Postepowania sgdowe e e et rr e s e s s et e s ban saasanenesnteeetesntesarasasesemtsmeennesnnereses B
Tabela 42 Podmioty badajace sprawozdania finansowe Spétek zaleznych za 20071, .....oocvvvrncrienecnnn. 82
Tabela 43 Podmioty badajace sprawozdanie finansowe Spétek zaleznych za 2006r. ccvvvureceeeeerenee. 83

85




_

]

Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach za rok 2007 zawiera 86 stron.

Podpisy Czlonkdw Zarzadu

Jerzy Marciniak
Prezes Zarzgdu
PREZES ZARZADU
D KHPOR GENERALNY
2 4

Jeyzy Marciniak
Witold Szczypitiski
Wiceprezes Zarzadu

WICEPREZES ZARZADU

Franciszek Bernat
Czlonek Zarzadu

CZLONEK ZARZADU

Franciszek/Bernat

Witold Golemo
Czionek Zarzadu

CZLONEK ZARZADU

=

Monika Hap
Czlonek Zarzadu
CZELONEK ZARZADU

W ey

Monika Hap

86




