Szanewni Panstwe!
Szanowni Panstwo,

Z wielkg przyjemnoscia przekazuje Panstwu skonsolidowany raport roczny
podsumowujacy dziatalnos$¢ oraz najwazniejsze osiggniecia Grupy Kapitatowej Advanced
Distribution Solutions S.A. w roku obrotowym 2007.

Miniony rok jest przetomowym w historii Spotki Advanced Distribution Solutions S.A. i jej
Grupy Kapitatowej. Zakonczona z sukcesem publiczna emisja 102,7 min akcji serii I z
prawem poboru umozliwita pozyskanie $rodkéw na realizacje ambitnego planu -
stworzenia pierwszej i najwiekszej na polskim rynku niezaleznej grupy dystrybucyjnej w
branzy piwowarskiej, napojow alkoholowych i bezalkoholowych. Caty 2007 rok byt
okresem wytezonej pracy nad tworzeniem i konsolidacja Grupy Kapitalowej ADS S.A.
oraz budowy jej pozycji na rynku dystrybucji. Zgodnie z obietnicg ztozong naszym
Akcjonariuszom zrealizowaliSmy akwizycje 9 spodtek, o mocnej pozycji rynkowej,
zajmujacych sie dystrybucjg piwa i napojow bezalkoholowych. PodpisaliSmy réwniez
umowy o zakup zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa z 4 podmiotami z branzy,
pozwalajace na poszerzenie obszaru swojej dziatalnosci Grupy o teren niemal catego Slaska.
Dzieki tym przejeciom na chwile obecng Grupa Kapitatowa ADS S.A. objeta swoim
obszarem dziatania duzg czes$¢ Polski - wojewddztwa: matopolskie, $laskie, dolnoslaskie,
opolskie, lubuskie, wielkopolskie, pomorskie, kujawsko-pomorskie oraz swietokrzyskie.

W 2007 roku rozpoczeliSmy dziatania zmierzajace do konsolidacji i przeksztatcen
przejetych podmiotow oraz wdrozeniu jednolitych rozwigzan dla catej Grupy ADS S.A. Ich
efektem bedzie powstanie silnego i jednolitego podmiotu gospodarczego, posiadajgcego
rozpoznawalng marke i znaczacag pozycje na rynku dystrybucji. Podjete przez nas prace
prowadzone sg réwnolegle w kluczowych dla firmy obszarach: zarzadzania personelem,
finansow, logistyki oraz administracji. Przyczynig sie one do poprawy rentownosci firmy,
efektywniejszego zarzadzania posiadanymi zasobami oraz petnej kontroli i znacznego
obnizenia kosztow statych dziatalnosci. Ws$rdd najwazniejszych zadan, ktdérych realizacja
zostata juz rozpoczeta mozemy wymienic:
» usprawnienie logistyki dostaw i magazynowania oraz wprowadzenie programu
zarzadzania flotg;
> rozbudowanie detalu wtasnego;
> wprowadzenie wspolnej polityki portfelowej oferowanych marek i jednolitej
polityki cenowej;
> negocjowanie z partnerami handlowymi lepszych warunkéw dostaw towarow i
ustug;
» wprowadzenie planowania, budzetowania i miesiecznego raportowania dla
poszczegolnych oddziatow;
> ujednolicenie procedur =zarzadzania personelem i wdrozenie systemow
motywowania pracownikow;
> wdrozenie jednolitych aplikacji komputerowych do rozliczen finansowo-
ksiegowych i handlowych;
> wprowadzenie wspodlnego systemu obiegu dokumentéw kosztowych i obstugi
prawnej, a takze ujednolicenie obstugi bankowej i ubezpieczeniowej.




W 2007 roku zrealizowalisSmy wszystkie zaplanowane przez nas cele, jednakze przed
nami jest jeszcze wiele pracy. Zbudowanie jednolitego wewnetrznie podmiotu pozwoli
nam w petni wykorzysta¢ efekt skali i synergii oraz uzyskac¢ lepszg pozycje w
negocjacjach z kontrahentami. Jednoczesnie kontynuujemy przyjetg przez firme strategie
dokonywania dalszych akwizycji na rynku dystrybucji. Do konca 2008 roku planujemy
przejac¢ 6- 11 hurtowni. Naszym celem jest osiggniecie w obecnym roku tgcznej wartosci
sprzedazy na poziomie 610 min zt, oraz zysku 8,5 min zi.

Jestem przekonany, ze w 2008 roku Grupa Kapitatowa ADS S.A. bedzie nadal
dynamicznie sie rozwija¢, a konsekwentnie realizowana strategia przyniesie wymierne
efekty, ktdére usatysfakcjonujg naszych Akcjonariuszy, Klientdw, Pracownikéow oraz
Partneréw Biznesowych.

Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢ wszystkim Pracownikom za zaangazowanie i
prace na rzecz budowania wartosci firmy ADS S.A., a Cztonkom Zarzadu oraz Radzie
Nadzorczej za podjete dziatania i zaufanie. Dziekuje réowniez wszystkim Kontrahentom
firmy za owocng wspoétprace oraz Akcjonariuszom za powierzony kapitat zaufania.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym raportem, ktéry w wyczerpujacy

sposdb prezentuje dokonania Grupy Kapitatowej Advanced Distribution Solutions S.A. w
2007 roku.
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