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ZAKEADY AZOTOWE " PULAWY " SPOLKA AKCYJNA

Pozostate informacje do SA-Q 4 2007 ZA ,,Putawy” SA

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna w
okresie od 1 kwietnia 2008r. do 30 czerwca 2008r. wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych;

1.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

W IV kwartale roku obrotowego 2007/2008 sprzedaz produktéw, towarow i materiatdw osiggneta
wartos¢ 662,3 min zt i byta wyzsza o +58,0 min zt tj. o + 9,6% od wykonania przychodéw w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W raportowanym okresie odnotowano:

— wyzsze o +46,0% przychody ze sprzedazy saletry amonowej (wieksza o +15,2% ilos¢ sprzedana i wyzsze o
+26,8% ceny sprzedazy w z});

— wyzsze 0 +65,1% przychody pozostate (wzrost ten dotyczy gt. przychoddéw ze sprzedazy soli potasowej i
mocznika w tradingu).

— wyzsze o +31,7% przychody ze sprzedazy siarczanu amonu (mniejsza o -11,5% ilo$¢ sprzedana przy
wyzszych o +48,9% cenach sprzedazy w z);

— wyzsze o +23,1% przychody ze sprzedazy mocznika (mniejsza o — 0,8% ilo$¢ sprzedana przy wyzszych o
+24,1% cenach sprzedazy w zt);

— wyzsze o +14,3% przychody ze sprzedazy dwutlenku wegla (wieksza o +10,5% ilo$¢ sprzedana i wyzsze o +
3,4% ceny sprzedazy w zt)

— wyzsze o +1,0% przychody ze sprzedazy melaminy (mniejsza o -4,7% ilo$¢ sprzedana przy wyzszych o +6,0%
cenach sprzedazy w z);

—  nizsze o0 -6,3% przychody ze sprzedazy nadtlenku wodoru (wigksza o +10,5% ilos¢ sprzedana przy nizszych o
-15,2% cenach sprzedazy w zt);

— nizsze 0 -13,9% przychody ze sprzedazy RSM (mniejsza o -36,3% ilos¢ sprzedana przy wyzszych o +35,3%
cenach sprzedazy w zt);

— nizsze o -21,3% przychody ze sprzedazy kaprolaktamu (mniejsza o -7,2% ilo$¢ sprzedana i nizsze
0 — 15,2% ceny sprzedazy w zt);

Sprzedaz wg produktow IV kw. 2007/2008 IV kw. 2006/2007
Wartosé w min zt
Produkty nawozowe
1. Mocznik 86,8 70,5
2. Saletra amonowa 164,0 112,3
3. RSM 126,8 147,4
4. Siarczan amonu 17,8 13,5
Razem produkty nawozowe 395,4 343,7
Produkty nienawozowe
1. Melamina 90,4 89,5
2 Kaprolaktam 92,1 117,0
3. Nadtlenek wodoru wp 100% 4,0 4,3
4. Dwutlenek wegla 4.5 3,9
Razem produkty nienawozowe 191,0 214,7
Pozostata sprzedaz 76,0 45,8
Sprzedaz ogétem 662,3 604,3

Sprzedaz produktéw nawozowych i nienawozowych wyniosta 586,4 min zt i byla wyzsza od wykonanej w
analogicznym okresie roku ub. o + 27,9 min zt {j. 0 +5,0%.




Sprzedaz gtéwnych produktow
llos¢ w tonach

IV kw. 2007/2008

IV kw. 2006/2007

1. Produkty nawozowe

445 470

516 497

2. Produkty nienawozowe

60 875

61192

W raportowanym okresie w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano mniejsza tonazowo
sprzedaz zaréwno produktow nawozowych (tj. 0 -25,9%) jak i nienawozowych (tj. 0 -4,3%).

Mniejsza tonazowo sprzedaz produktdw nawozowych wynika gtéwnie z mniejszej sprzedazy RSM, ze wzgledu na
ograniczong podaz wewnetrzng mocznika. W IV kwartale 2007/08 odbywat sie remont $redni IDR i bloku tlenowego
3 na Wytworni Amoniaku, a dostgpny mocznik kierowano gtownie do przetworzenia na AdBlue i melamine przy
zachowaniu, zblizonej do IV kw. r.ub., podazy mocznika granulowanego na rynek zewnetrzny. Spétka posiada
elastyczny - zintegrowany system produkcji umozliwiajacy szeroka dywersyfikacje technologiczng i rynkowa oraz
pozwalajacy na uzyskiwanie licznych efektow synergii.

Mniejsza tonazowo sprzedaz produkidw nienawozowych wynika gtéwnie z mniejszej (niz w analogicznym okresie
roku ub.) ilosci sprzedanej melaminy.

Udziat eksportu w danej kategorii przychodéw ze sprzedazy IV kw. 2007/2008 IV kw. 2006/2007

1. | Produkty nawozowe 30,8% 41,6%
2. | Produkty nienawozowe 74,7% 78,1%
3. | Pozostata sprzedaz *) 12,0% 0,1%

Sprzedaz ogétem 41,3% 51,4%

* w tym: uwzgledniono sprzedaz towaréw i materiatow.

W zwigzku z tym, ze Spdlka posiada duzy udziat eksportu w sprzedazy ogdtem istotny wptyw
na przychody z eksportu w poszczegdlnych kategoriach produktéw miata aprecjacja ztotowki. Wiekszo$é obrotéw
Spéika realizuje w EUR. Na podstawie srednich kurséw NBP szacuje sie, ze w m-cach kwiecien - czerwiec 2008r.
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego ztoty umocnit sie wobec EUR o + 10,3% i wobec USD o +22,7%.

W IV kwartale roku 2007/2008 Spétka realizowata sprzedaz zgodnie z przyjetg strategig handlowg w oparciu o
podpisane kontrakty. Struktura sprzedazy w podziale na rynek krajowy i eksportowy wynikata z biezacych trendéw
cenowych oraz z ksztattowania sie popytu na rynku wewnetrznym.

Mniejszy udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy (w relacji do analogicznego okresu r.ub.), zaréwno w grupie
produktéw nawozowych jak i nienawozowych wynika gtéwnie z wiekszej ilosci produkiéw sprzedanych na kraj przy
wyzszej (niz w eksporcie) rentownosci tej sprzedazy.

Zwiekszony udziat eksportu w pozostatej sprzedazy wynika przede wszystkim ze zrealizowanej w biezacym
okresie, sprzedazy katalizatorow na eksport (czego nie odnotowano dla eksportu w analogicznym okresie roku
ub.).

1.2. Srednia rentowno$é produktéw

Srednia rentowno$¢ sprzedazy grup produktéw w tabeli ponizej, wyrazona jest jako relacja marzy
na sprzedazy produktéw po pokryciu sumy technicznego kosztu wytworzenia produktdw sprzedanych i kosztéw
sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy.

Rok 2007/2008
Grupa produktéow

1-1V kw. I kw.*) Il kw. Il kw. IV kw.

Produkty nawozowe od 22% do 30% od 11% do 15% | od 22% do 27% od 24% do 35% od 26% do 36%

Produkty nienawozowe od 6% do 12% od 7% do 16% od 13% do 19% od 7% do 10% od -2% do 2%

Pozostata sprzedaz 6% 5% 9% 3% 7%

Razem 19% 1% 19% 24% 19%




Rok 2006/2007
Grupa produktow
I-IV kw. 1 kw.*) Il kw. 1 kw. IV kw.
Produkty nawozowe od 8% do 22% od 3% do 14% od 2% do 24% od 8% do 24% | od 12% do 24%
Produkty nienawozowe od -1% do 19% od 3% do 20% od 7% do 24% 0od 3% do 17% | od -16% do 12%
Pozostata sprzedaz 6% 6% 5% 7% 6%
Razem 10% 6% 9% 16% 10%

Opis do tabel:
Grupa ,produkty nawozowe” zawiera RSM, mocznik, saletre amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

Grupa ,produkty nienawozowe” zawiera melamine, kaprolaktam tgcznie z siarczanem amonu (jako produkt uboczny kaprolaktamu) oraz nadtlenek
wodoru.

Grupa ,pozostata sprzedaz” obejmuje wszystkie produkty pozostate , w tym: AdBlue i dwutlenek wegla.
*) Doprowadzono do poréwnywalnosci grupe produktéw nienawozowych i pozostatg sprzedaz.

1.3. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne wg rodzaju IV kw. 2007/2008 IV kw. 2006/2007
Wartosé¢ w min zt

1. Amortyzacja 20,4 25,6
2. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 365,5 352,1
Zuzycie gazu ziemnego 193,1 184,1
Zuzycie energii elektrycznej 45,2 52,9
Zuzycie benzenu 46,1 55,1
Zuzycie wegla 32,0 26,4

3. Podatki i optaty 15,5 15,5
4. Wynagrodzenia 47,0 36,7
5. Ubezpieczenia spoteczne 16,6 8,8
6. Pozostate koszty rodzajowe 88,7 76,2
Koszty wg rodzaju razem 553,7 514,8

7. Zmiana stanu zapasow produktow i produkcji w toku i RMK 36,3 -34,0
8. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 8,6 7.1
9. Wartos$¢ towaréw i materiatéw 57,4 26,5
Koszty dziatalnosci operacyjnej 566,2 568,3

Zmiana wartosci amortyzacji wynika gtéwnie ze zmiany stawek amortyzacyjnych w zwigzku z weryfikacjg przez
gtéwnych uzytkownikdw okreséw dalszego uzywania posiadanego majatku przeprowadzonej od 1 lipca 2007r.
Zmiana amortyzacji wynika z przepiséw prawa. Amortyzacja podatkowa nie ulega zmianom.

Spadek kosztéw zuzycia surowcow strategicznych (j. facznie: gaz ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel)
wynika gtéwnie ze zmiany cen benzenu oraz zmiany ilosci energii elektrycznej z zakupu. A w tym:

—  Wozrost kosztdw gazu ziemnego o +4,9% wynika gtéwnie z wyzszej Sredniowazonej ceny zakupu tj. o +8,5%
(nowa wyzsza taryfa obowigzuje Spotke od 25 kwietnia 2008r.) przy mniejszej o -3,4% ilosci zuzytej do
produkciji.

— Spadek kosztéw energii elektrycznej o -14,5% jest efektem gtdwnie mniejszej ilosci energii elektrycznej z
zakupu, poniewaz w raportowanym okresie, w zwigzku z nowelizacjg Prawa Energetycznego obowigzujaca od
1 lipca 2007r., nie realizowano zakupu energii elektrycznej tzw. ,czarnej” w zamian za sprzedaz energii
produkowanej w skojarzeniu z produkcjg w Spétce (jak to miato miejsce w analogicznym okresie roku ub.). Po
wyfaczeniu energii elektrycznej kupowanej na wymiane, w raportowanym okresie wzrost kosztéw Spotki w tym
zakresie wyniost +3,2%, przy mniejszej ilosci zakupionej tj. 0 -3,9% przy wyzszej o +7,3% S$redniowazonej
cenie obejmujacej pobory energii w trzech strefach i optaty przesytowe. W zamian za sprzedaz i zakup energii
na wymiane (jaka miata miejsce w analogicznym okresie roku ub.) w Ill kwartale 2007/08 Spétka zakonczyta
sprzedaz posiadanych praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia z wysokosprawnej
kogeneracji przyznanych Spétce przez URE za 2007 r.




— Spadek kosztow zuzycia benzenu o -16,4% jest efektem gtdwnie nizszej o -15,7% Sredniowazonej ceny
zakupu i nieco mniejszej tj. 0 —0,9% ilosci zuzytej do produkcji kaprolaktamu.

—  Wazrost kosztow wegla o +21,0% wynika z wiekszej o +18,3% $redniowazonej ceny i wiekszej o +2,3% ilosci
zuzytej do produkcji (co wynika ze zmian struktury produkcji na instalacjach).

Wzrost kosztéw materiatéw innych niz strategiczne o +46,5%wynika gtdwnie z rozliczen: kosztéw materiatéw m.in.
kosztéw opakowan, kosztdéw materiatdw z udzialem metali szlachetnych oraz wyzszych kosztéw siarki (ij.
0 +67,7%, w tym: cena wyzsza o +57,4% i wieksza o + 6,5%ilo$¢ zuzyta do produkcji).

Wzrost kosztéw wynagrodzen o +28% w relacji do analogicznego okresu roku ub. wynika gtéwnie z uruchomienia
w raportowanym okresie: z podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw Spotki zwigzanych z wprowadzeniem nowych
zasad wynagradzania i premiowania od 1 stycznia 2008r. oraz wyzszej niz w ub. r. jednorazowej nagrody dla
pracownikoéw z okazji corocznie obchodzonego Dnia Chemika

Wzrost pozostatych swiadczen na rzecz pracownikdéw wraz z kosztami sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych
0 +7,8 min zt wynika géwnie: z jednorazowego zwiekszenia o +6,3 min zt odpisu na ZFSS z przeznaczeniem na
bony wakacyjne dla pracownikéw (co nie byto realizowane w analogicznym okresie r.ub.), jak réwniez z przyrostu
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zwigzanego ze wzrostem wynagrodzen.

Wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o +16,5% w relacji do analogicznego okresu roku ub. dotyczy gtéwnie:
wiekszych kosztow remontdw zrealizowanych systemem zleconym (przy réwnoczesnie wiekszej wartosci
remontow zrealizowanych ogotem w Spotce), wigkszych kosztdw ustug napraw i konserwacji, wyptaconych
bonuséw od obrotu - udzielanych odbiorcom w ramach polityki handlowej Spétki, wyzszych kosztéw zwigzanych z:
logistyka i innymi ustugami obcymi.

Poziom kosztéw dziatalno$ci operacyinej zrealizowany w IV kwartale 2007/08 jest nieco nizszy tj. o ok. -0,4% od
odnotowanego w IV kwartale r.ub. (pomimo wyzszych o +7,5% kosztdw wg rodzaju) poniewaz w raportowanym
okresie odnotowano:

—  zwiekszenie stanow bilansowych zaréwno RMK jak i zapaséw produktéw i produkciji w toku w relacji do stanu
na koniec poprzedniego kwartatu tji. 31 marca. (a w analogicznym kwartale r. ub. miata miejsce sytuacja
odwrotna), co wplyneto na zmniejszenie kosztéw operacyjnych okresu.

Naijistotniejsze zmiany odnotowano na rozliczeniach: kosztéw remontéw realizowanych systemem zleconym,
remontdw pozostatych, katalizatorow pobranych do produkcji i ztomu katalitycznego wymontowanego z
instalacji oraz rozliczen odpisu na ZFSS;

— wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatbw w cenach zakupu, m.in. w zwigzku z intensyfikacjg
dziatalnosci tradingowej (gt. soli potasowej i mocznika) oraz wyzszg wartoscig sprzedanych katalizatoréw (gt. z
metali szlachetnych), co wptyneto na zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu.

Koszty wg rachunku zyskoéw i strat IV kw. 2007/2008 IV kw. 2006/2007
1. Koszty sprzedazy 44,0 411
2. Koszty ogolnego zarzadu 27,2 21,6
3. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 494,9 505,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 566,2 568,3

Wozrost kosztéw zmiennych sprzedazy o ok. +7,0% w relacji do analogicznego okresu r. ub. wynika gtéwnie ze:
wzrostu jednostkowych kosztéw zmiennych sprzedazy (szacowana zmiana kosztéw zm. sp. z tego tytutu to ok.
+18,3%), przy réwnoczesnie mniejszej iloSci sprzedanej (szacowana zmiana kosztéw zm. sp. z tego tytutu to ok. —
13,0%).

Przy czym odnotowano wzrost o ok. +11,5% kosztow zm. sp. ogétem na kraj (gt. z tytutu wiekszej ilosci sprzedanej
+7,3%) przy rownoczesnym spadku o ok. -6,2% kosztow zm. sp. sprzedazy ogétem na eksport (gt. s tyt. mniejszej
ilodci sprzedanej -20,3%).

Wg rodzaju najistotniejszy wartoSciowo wzrost tej grupy kosztéw dotyczyt transportu samochodowego, lotniczego i
wodnego, przy mniejszych kosztach transportu kolejowego i spedyc;ji kolejowe;.

Wzrost o0 +5,6 min zt kosztéw ogdlnego zarzgdu wynika gtownie z:

— wiekszych o +4,1 min zt kosztébw wynagrodzen wraz z narzutami dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych i nierobotniczych oraz korektg wyptat bytym pracownikom wraz z narzutami;

— wiekszych o +1,7 min zt kosztéw z tytutu rozliczenia rezerwy na zobowigzania z tyt. wynagrodzen za
niewykorzystane urlopy;

— mniejszych o -0,2 min zt pozostatych kosztéw ogdlnego zarzadu.
Mniejsze 0 -10,7 min zt koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wynikajg gtéwnie z:

— mniejszych o -41,6 min zt kosztow wytworzenia produktéw sprzedanych (co wynika gtéwnie z mniejszej ilosci
sprzedanej przy wyzszych jednostkowych kosztach wytworzenia);

— wiekszych kosztdw sprzedanych towaréw i materiatdbw (w cenach zakupu), gt. z tytutu intensyfikacji
dziatalnosci tradingowej (w tym: sél potasowa i mocznik) oraz wiekszej wartosci sprzedanych katalizatoréw (gt.
wptyw wynikat ze wzrostu cen metali szlachetnych);



1.4. Produkcja

W okresie od 1 kwietnia 2008r. do 30 czerwca 2008r. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego:
—  produkcja amoniaku w wytworniach Spotki wykonana zostata w 94,2%;

—  produkcja nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” zostata wykonana w 91,6%;
—  produkcja kaprolaktamu - wykonana w 93,3%;

—  produkcja melaminy — wykonana w 124,2%;

—  produkcja nadtlenku wodoru — wykonana w 109,9% ;

Poziom produkcji w raportowanym okresie uwarunkowany byt gtéwnie harmonogramem realizowanych remontéw
poszczegolnych instalacji oraz szerszym - niz w ub. roku - ich zakresem, w tym gtéwnie: postojem wytworni
amoniaku w zwigzku z remontem kapitalnym jednego z blokéw tlenowych.

1.5. Remonty

W IV kwartale 2007/2008 remonty instalacji przebiegaly zgodnie z przyjetym Planem rzeczowo-finansowym
remontéw przewidzianych na rok obrotowy 2007/2008.

1.6. Ochrona srodowiska

1. W 2zwigzku z zakonczeniem realizacji inwestycji, w ramach umowy Nr 501/2006/Wn3/UR-SW-ST/D o
dofinansowanie projektu ,Modernizacja Elektrofiltrow” zawartej w dniu 14.11.2006r. przez Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne] w Warszawie, Spétka
otrzymata ostatnig transze z tyt. refundacji poniesionych wydatkéw. Catkowite naktady na realizacje zadania to
kwota 30.793.420 zt. Wysoko$¢ dofinansowania ogétem 8.690.000 zt.

2. Po zrealizowanej modernizacji czterech elektrofiltréw, trwa procedura przetargowa na modernizacje ostatniego
z zainstalowanych elektrofiltréw — kotta nr 2.

3. Kontynuowano przygotowania do projektu inwestycyjnego dot. budowy ,Instalacji odsiarczania spalin z
Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.". Zakonczono akcje ofertowg i wybrano oferte, ktéra
spetniata wymagania stawiane przez Spoétke. Trwajg prace na przygotowaniem warunkéw kontraktu.

Do czasu uruchomienia tej inwestycji ograniczenie emisji SO2 planuje sie realizowa¢ poprzez zakup wegla o
nizszej niz dotychczas zawartosci siarki. Odsiarczaniem ma by¢ objeta emisja ze wszystkich pieciu kottow
elektrocieptowni Spoiki.

4. Przeprowadzono akcje ofertowg i wyloniono kontrahenta na zagospodarowanie popiotéw ze sktadowiska.
Zostata podpisana umowa na zagospodarowanie w ciggu roku 100 tys. ton tego odpadu.

5. Uruchomiono postepowanie ofertowe dot. przebudowy instalacji demineralizacji wody | (zwiekszenie mocy
produkcyjnych tej wytworni i zmniejszenie ilosci zrzutéw $ciekéw do Srodowiska).

1.7. Polityka Personalna

1. Dnia 6 maja 2008r. podpisano Protokot dodatkowy Nr 5 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22
marca 2006 roku w sprawie zwiekszenia odpisu podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
na 2008 rok.

2. Wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce na rok 2007/08 od 12 maja 2008
roku wynosi 12,4% w relacji do wykonania $redniego miesiecznego wynagrodzenia zaliczanego w ciezar
kosztéw za ubiegty rok obrotowy.

Wskaznik ten uwzglednia:

—  zrealizowane od 1 stycznia 2008r. podwyzki wynagrodzeh dla pracownikéw zwigzane z przebudowg
systemu wynagrodzeh w Spoéice;

—  zawarte 12 maja 2008r. Porozumienie z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie utworzenia w
roku obrotowym 2007/2008 funduszu premiowego;

— uruchomienie pod koniec maja 2008r. nagrody z okazji Dnia Chemika oraz w czerwcu 2008r. Nagrody
Specjalnej dla pracownikéw za szczegdlne osiggniecia i zadania realizowane na rzecz Spoiki.

1.7.1. Spor zbiorowy zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego

W dniu 27 czerwca 2008r. do Zarzadu Spotki wptyneto wystapienie przedstawicieli Zwigzku Zawodowego
Pracownikéow Ruchu Ciagtego (jednego z pieciu Zwigzkéw Zawodowych funkcjonujacych w Spéice) z zgdaniem
podwyzszenia wynagrodzen dla pracownikow Spotki.



Zadania zgtoszone przez Zwigzek dotycza przyjecia przez Zarzad do dnia 30 czerwca 2008r. wskaznika wzrostu
wynagrodzen na rozpoczynajacy sie 1 lipca rok obrotowy 2008/2009 gwarantujacego (tu cytat):

1. wdrozenie taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy — przyznanie stawek zgodnie ze wskazaniem
przetozonego;

2. uruchomienia od dnia 1 lipca 2008r. 15% podwyzki motywacyjnej z rozszerzeniem tabeli ptac;

uruchomienie funduszu inwestycyjnego lub innego programu opfacanego przez pracodawce budujgcego
bezpieczenstwo kapitatowe dla pracownikdw na okolicznos¢ zdarzen losowych, przejscia na emeryture lub
rente.

Zarzad Spotki, w kontekscie przeprowadzonej w lutym 2008r. zmianie taryfikatora stanowisk i podwyzce
wynagrodzen oraz po dokonaniu wstepnej kalkulacji finansowej przedstawionych przez Zwigzek postulatéw,
okresla zgtoszone zadania ptacowe jako nieuzasadnione.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad podjat decyzje o nieuzwglednieniu zadan Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciagtego i w dniu 1 lipca 2008r. przekazat zawiadomienie do Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie o
wejsciu tej organizacji zwigzkowej w spor zbiorowy z pracodawca.

Po przeprowadzonych rokowaniach w pierwszych dniach lipca 2008r., zostat sporzadzony Protokét Rozbieznosci.
Do przeprowadzenia postepowania mediacyjnego w sporze zbiorowym zostat desygnowany mediator z listy przy
Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej.

1.8. Inwestycje

W IV kwartale roku obrotowego 2006/2007:

— poniesiono naktady na realizacje 68 zadan inwestycyjnych, w tym 11 zadan realizowanych z podwyzszenia
kapitatu;

— zakonczono realizacje 11 projektéw inwestycyjnych oraz dokonano czesciowych odbioréw 2 projektow
realizowanych etapowo;

—  przekazano na majatek firmy srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w kwocie 12,1 min zi.

1.9. Informacja o rezerwach:
W ramach weryfikacji wartosci rezerw w miesigcu VI 2008r. dokonano m.in. :

— utworzenia rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne w kwocie ok. 8,9 min zt - przeliczenia dokonat
aktuariusz, (w analogicznym okresie r. ub. byto: 5,3 min z}); wzrost w relacji do analogicznego okresu r. ub.
wynika gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen oraz tworzenia rezerwy na odpis na ZFSS dla aktualnych i przysztych
emerytow i rencistéw;

— utworzenia rezerwy na niewykorzystane urlopy w kwocie ok. 6,5 min zt, (w analogicznym okresie r. ub. byto:
5,5 min zt); wzrost w relacji analogicznego okresu r.ub. wynika z wiekszej ilosci dni niewykorzystanych urlopéw
oraz wzrostu wynagrodzen w Spoétce;

— utworzenia rezerwy w kwocie ok. 2,7 mln zt na potencjalng kare za brak obowigzkowego poziomu zapasu
wegla okres$lonego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
12 lutego 2003 r. w sprawie zapasow paliw w przedsiebiorstwach energetycznych

— W raportowanym okresie Urzad Regulacji Energetyki przeprowadzit (poprzez ankiete) kontrole stanu zapasow
wegla w Spotce na k/marca 2008 r. Wg protokotu z kontroli - biorgc pod uwage cate przedsiebiorstwo (nie tylko
sprzedaz koncesjonowang) - zapas wegla nie byt wystarczajacy.

— Brak zapasow wegla dla pokrycia potrzeb ogétem (potrzeby wiasne oraz odbiorcéw) w okresie objetym
postepowaniem wynikat gtdwnie 2z nieprzewidywalnego odwotywania dostaw w trakcie trwania
miesigca. Zaktady ztozyty wyjasnienia i dowody w tej sprawie.

— Do chwili zamknigcia raportu, nie jest znana wysokos$¢ ewentualnie wymierzonej kary.



1.10. Zobowiazania i naleznosci :

(mln z¥) 30.06.2008r. 31.03.2008r. 31.12.2007r. 30.09.2007r. 30.06.2007r.

Zobowiazania dtugoterminowe 0,0 41,4 44,8 48,3 60,6
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredyty i pozyczki 0,0 41,4 44,8 48,3 60,5
4 tytlu{_u emisji dtuznych papierow 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wartosciowych

Inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Zobowiazania krétkoterminowe 313,09 255,0 257,5 217,9 269,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 178,0 168,5 159,8 124,6 160,2
Kredyty i pozyczki 59,8 30,3 38,8 48,8 48,4
z tyt}Jl}J emisji diuznych papierow 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wartosciowych

Zaliczki otrzymane na dostawy 1,5 4.1 2,0 2,8 0,9
_Z tytuh{ p_odatkc')yv, cet, ubezpieczen i 14,9 237 243 13,9 12,6
innych swiadczen

Z tytutu wynagrodzen 8,2 8,6 7,9 7,0 6,7
Inne 43,3 12,8 21,5 18,1 34,8
Fundusze specjalne 7,4 7.1 3,2 2,7 55
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 243,3 307,0 262,1 2345 267,0

1.11. Wyniki osiagniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe

W okresie 01.04.2008r.-30.06.2008r. kursy rynkowe w dniach rozliczania sie transakcji zabezpieczajacych byty
nizsze niz kursy realizacji transakcji. W okresie IV kwartatu roku obrotowego 2007/2008 zostato rozliczonych
facznie 14 transakcji typu forward z wynikiem 27.641.769 PLN ( w tym 63% wyniku dotyczy transakcji EUR).
taczny wynik na ftransakcjach zabezpieczajacych narastajgco za rok obrotowy 2007/2008 wynidst
47191584 PLN. Wycena 23 ftransakcji zabezpieczajacych otwartych na dzien  30.06.2008r.
wyniosta 4.945.161 PLN.

1.12. Lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych

Spotka dysponujac przejsciowa nadwyzka srodkoéw pienieznych lokowata je wykorzystujac bezpieczne instrumenty.
Odsetki wypracowane z tego tytutu za IV kwartat roku obr. 2007/2008 wyniosty 8.456.227 zt. Lokowanie odbywato
sie na warunkach rynkowych, uzyskiwano stawki czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

1.13. Zmiany w umowy o kredyty inwestycyjne

1. Dnia 08.05.2008r. zostat podpisany Aneks Nr 8 do Umowy o kredyt w walucie obcej Nr 27/4/99 z dnia
03.03.1999r. zawartej przez Spotke z PEKAO S.A. (dawniej BPH S.A.) na finansowanie inwestycji Melamina I
, zgodnie z ktérym nastgpito zwolnienie zabezpieczenia w postaci cesji wierzytelnosci z kontraktow.

2. Dnia 02.06.2008r. podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy o kredyt inwestycyjny nr 701520012365 z dnia
21.05.2005r. zawartej przez Spodtke z Kredyt Bank S.A. na refinansowanie naktadéw inwestycyjnych
poniesionych przez ZAP na wybudowanie projektu MELAMINA lll, oraz umowy towarzyszace z w/w Aneksem:

— Aneks Nr 2 do Umowy zastawu rejestrowego wraz z Oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji,
— Aneks Nr 2 do Umowy cesji praw z umowy ubezpieczenia,
—  Petnomocnictwo do rachunku.

Zgodnie z zapisami Aneksu Nr 2 do Umowy kredytowej zostata obnizona marza kredytu z 1,0% do 0,6%.
Nastgpito réwniez zwolnienie zabezpieczenia w postaci cesji wierzytelnosci z kontrakidéw dotyczacych
sprzedazy melaminy oraz kaucji w wysokos$ci 3.300.000 PLN. W dniu 10.06.2008r. Zarzad ZAP podjat decyzje
o spfacie tego kredytu w catosci do dnia 30.09.2008r.

1.14. Specjalna Strefa Ekonomiczna

W zwigzku z procedurg uzyskiwania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, w dniu 6 maja 2008r. Zarzad Spotki ztozyt do SSE ,Starachowice” S.A. Deklaracje Wstepna
Inwestora dotyczaca planowanego przedsiewziecia: ,Budowa nowej instalacji do produkcji technicznie czystego
roztworu mocznika oferowanego pod nazwa AdBlue oraz Modernizacja Instalacji Mocznika”. W dniu 1 lipca 2008r.
Spotka ztozyta oferte do rokowan.

W dniu 28 lipca 2008 r. Spodtka otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice" - Podstrefa Putawy. Zezwolenie dotyczy inwestycji majacej na celu
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych mocznika o ok. 270 tys. ton/rok oraz Ad Blue do 100 tys. ton/rok. Realizacja
inwestycji w ramach zezwolenia umozliwia Spotce skorzystanie do dnia 1 grudnia 2017 ze zwolnienia z podatku
dochodowego naleznego od przychodéw uzyskanych z tytutu sprzedazy produktdw wytworzonych dzieki tej
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inwestycji. W tej formie Spotka moze uzyska¢ ulge do wysokosci 50% kwalifikowanych naktadow inwestycyjnych.
Zgodnie z zezwoleniem Spoétka w terminie do 31 grudnia 2010 ma ponie$¢ na terenie strefy wydatki inwestycyjne w
wysokosci co najmniej rownowaznej kwocie 45 700 000 EUR obliczonej przy zastosowaniu $redniego kursu
ogtoszonego przez Prezesa NBP z dnia udzielenia zezwolenia.

Przedsiewziecie pod nazwa: ,Budowa nowej instalacji do produkcji technicznie czystego roztworu mocznika
oferowanego pod nazwg AdBlue oraz Modernizacja Instalacji Mocznika” bedzie pierwsza inwestycjg w dziatajacej
od listopada 2007 r. Podstrefie ,Putawy” Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”.

Kolejng planowang inwestycjg w Podstrefie Putawy SSE ,Starachowice” bedzie budowa Tlenowni realizowana
przez firme Air Liquide Polska Sp. z.0.0.

1.15. Budowa Tlenowni

W dniu 17 czerwca 2008r. Spotka zawarta umowe znaczaca z firmg Air Liquide Polska Sp. z 0.0 ("Air Liquide").
Przedmiotem umowy sg dostawy gazowego tlenu i azotu produkowanego w instalacjach do separacji powietrza,
ktore zostang wybudowane i beda uzytkowane przez "Air Liquide" (,over the fence”).

Gléwne zatozenie tego rozwigzania sprecyzowane w w/w umowie to: "Pufawy" odpowiedzialne sg za budowe
fundamentoéw i innych elementéw na trwate zwigzanych z gruntem. Z kolei "Air Liquide" wybuduje pozostatg czes¢
instalacji do separacji powietrza.

Zaopatrzenie wybudowanej nowej instalacji w energie elektryczng, pare wodng i wode, bedzie regulowane
odrebnymi umowami.

Umowa jest wynikiem realizacji w ramach strategii Spétki inwestycji rozbudowy ciggu produkcyjnego "tlenownia-
amoniak-mocznik". Dzieki niej zwiekszona zostanie produkcja mocznika o 270 000 ton rocznie do poziomu 1 215
000 ton/rok. Dodatkowymi efektami wynikajacymi bezposrednio lub posrednio z realizacji tego przedsigwziecia
beda: zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych amoniaku o okoto 170 000 t/rok (obecnie 955 000 t/rok) i kaprolaktamu
o ok. 5 000 t/rok (obecnie 65 000 t/rok). Obniza sie wskazniki konsumpcji: gazu ziemnego na instalacjach
amoniaku Il (okoto 5,4%) oraz amoniaku na instalacjach mocznika o ponad 3,5% (czego efektem ekologicznym
bedzie zmniejszenie emisji amoniaku do $rodowiska).

Rozbudowa ciggu produkcyjnego ,tlenownia-amoniak-mocznik” sktada sie z dwoéch etapéw. Pierwszy to nowa
tlenownia, ktéra zastgpi obecnie dziatajace bloki tlenowe i zabezpieczy ciggtos¢ ruchu wiekszosci instalacji. Drugi
etap obejmuje prace modernizacyjne i intensyfikacyjne instalacji wytwarzajacej mocznik.

Ciag produkcyjny ,tlenownia-amoniak-mocznik” to obecnie najwieksza z realizowanych w Spéice inwestycji. Jest
ona wynikiem realizacji zobowigzan zawartych w Strategii Spotki z 2007 roku (raport biezacy 12/2007 z dnia 24
kwietnia 2007r.).

W zwigzku z powyzszym, na podstawie odrebnej umowy ZAP dzierzawi¢ bedzie firmie Air Liquide Polska Sp. z.0.0.
nieruchomos¢ gruntowg zlokalizowang w obrebie Podstrefy Putawy Specjalnej Strefy Ekonomicznej
~Starachowice”. Umowa dzierzawy zostata zawarta na czas nieokreslony, jednak nie krotszy niz 15 lat.

1.16. Rozwigzanie umowy z firmg Agro Baltic GmbH

Z dniem 30 kwietnia 2008r. nastapito rozwigzanie za porozumieniem stron umowy z firmg Agro Baltic GmbH
Niemcy Umowa zostata zawarta 1 marca 2006 roku. Przedmiotem umowy byta wspotpraca pomiedzy firmami w
zakresie marketingu i dystrybucji wodnego roztworu mocznika na rynkach Unii Europejskiej, Szwaijcarii i Norwegii.
Produkt sprzedawany pod nazwg Ad Blue wytwarzany jest przez Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. od Il potowy 2006
roku. Umowa miata charakter umowy znaczgcej w momencie zawarcia, przy czym gtbwne dostawy miaty
rozpocza¢ sie w 2008 roku. Zgodnie z zapisami umowy, Spotka dokonata oceny realizacji od strony sprzedazy i
dystrybuc;ji i zdecydowata o weryfikacji polityki w tym zakresie.

1.17. Putawski Park Naukowo-Techniczny

24 kwietnia 2008r. podpisano list intencyjny w sprawie utworzenia Putawskiego Parku Naukowo-Technologicznego
oraz powotano Zespodt Koordynacyjny do realizacji projektu. Celem inicjatywy jest utworzenie szerokiej platformy
wspotpracy nauki i biznesu w zakresie badan i wdrozen nowych technologii. Realizacja inwestycji ruszy w 2010
roku. Koszt projektu oszacowany jest na 85 min zt. z czego 85% to Srodki do pozyskania z funduszy unijnych a
15% bedzie pochodzi¢ z Gminy Putawy.

Sygnatariuszami listu sg Wtadze Miasta Putawy, Zaktady Azotowe “Putawy” S.A., putawskie instytuty naukowe:
Instytut Nawozéw Sztucznych, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa, Fundacja Putawskie Centrum
Przedsiebiorczosci, przedstawiciele Parlamentu i wtadz samorzadowych. List ma forme otwartg i skierowang do
wszystkich instytucji naukowych, szkét, placéwek badawczo-rozwojowych, przedsiebiorcéw i innych przedstawicieli
$wiata biznesu, jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji okotobiznesowe do zaangazowania sie w idee
Parku Naukowo-Technologicznego zachecajaca do aktywnej wspétpracy przy jego tworzeniu. Putawski Park
Naukowo-Technologiczny bedzie dysponowat nowoczesnym centrum badawczo-wdrozeniowym, ktére powstanie
przy Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. zainteresowane sg projektem gidwnie pod katem pozyskiwania nowoczesnych
technologii dla nowych produktéw o wysokim wktadzie wiedzy naukowej (science materials).



1.18. List intencyjny z ZCh. ,,Police” S.A.

Dnia 7 maja 2008r Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. i Zaklady Azotowe "Putawy" S.A. podpisaty List Intencyjny o
wspotpracy, ktéry obowigzuje do dnia 30 czerwca 2009 roku.

W ramach wspdlnych dziatan, obie Spotki majg okresli¢ zasady wspotpracy w obszarach takich jak: prowadzenie
wspolnych badan i projektéw badawczo — rozwojowych, poszerzenie oferty o nowe produkty czy przygotowanie
nowych wspolnych projektow inwestycyjnych, ktére pozwolg na zminimalizowanie kosztéw i ryzyka biznesowego
prowadzonej dziatalnosci. Obie firmy zdecydowaty tez o zbadaniu mozliwosci wspdélnego pozyskiwania i zakupu
surowcow niezbednych do produkciji.

1.19. List intencyjny w sprawie miedzynarodowego projektu badawczego ,,MEGA PROJEKT”

Dnia 3 czerwca 2008r. Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty list intencyjny w sprawie realizacji
miedzynarodowego projektu badawczego w zakresie wykorzystania nawozéw azotowych na doswiadczalnych
poletkach obszaru Polski, Niemiec i Czech. Partnerami Spétki oraz sygnatariuszami listu sg instytuty naukowe z
Polski, Czech i Niemiec (Instytut Nawozéw Sztucznych w Putawach, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
—Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach, Instytut Praski w Czechach, Instytut Mecklenburg Vorpommern w
Republice Federalnej Niemiec), Akademia Rolnicza w Szczecinie oraz partnerzy handlowi: Unibaltic Agro,
AGRO CS, F. Rellmann GmbH. ,MEGA PROJEKT” zakreslony zostat na lata 2008-2012. Efektem wspoipracy ma
by¢ ocena produkcyjnych, ekonomicznych i s$rodowiskowych skutkédw nawozenia roslin statymi i ptynnymi
nawozami azotowymi a w konsekwencji wdrozenie do produkciji i dystrybucja nawozéw nowej generaciji.

Projekt prowadzony jest na terenie krajéw stanowigcych tzw. ,home market” (naturalny i najblizszy rynek zbytu) dla
Putaw. Celem projektu jest: wzbogacenie wiedzy rynkowej, wykreowanie nowych marek nawozéw, rozbudowa
portfolio produktow, zyski ze sprzedazy nowych nawozow.

W ramach projektu uruchomiono juz badania doswiadczalne na terenie Polski. Badania sg przekrojowe,
prowadzone w czterech regionach: na Pomorzu, w wojewddztwie dolnoslaskim, wielkopolskim i na Lubelszczyznie
a od jesieni dodatkowo w jednym regionie w Niemczech i w jednym regionie w Czechach. Przekrojowo$¢ projektu
dotyczy grup badanych roslin: pszenicy, rzepaku i kukurydzy.

1.20. Studium wykonalnosci projektu zgazowania wegla

27 czerwca 2008 Zaktady Azotowe ,Putawy” SA podpisaly umowe na przygotowanie studium wykonalnosci
projektu zgazowania wegla oraz rozpoczety dziatania w celu pozyskania srodkoéw finansowych na realizacje
inwestycji.

Kontrakt zostat zawarty z amerykanskg firmg Bechtel nalezaca do najwiekszych firm inzynieryjnych i
konstrukcyjnych na Swiecie.

Zgodnie z podpisang umowa, firma Bechtel przygotuje studium wykonalnosci, w ktérym zostana okreslone
szczegoty inwestycji m.in. naktady inwestycyjne, konfiguracja techniczno-technologiczna inwestycji, moce
produkcyjne oraz harmonogram realizacji projektu.

Projekt zgazowania wegla ma umozliwi¢ Spolce realizacje strategii dywersyfikacji surowcowej. Partnerem ZA
~Putawy” S.A. w projekcie jest Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.. Obie firmy podpisaty w 2007 roku List Intencyjny w
sprawie prowadzenia wspolnych prac nad projektem przetwérstwa wegla na potrzeby chemiczne i energetyczne.
Wstepny raport projektu wraz z analizg ekonomiczng wskazujg na zasadnos$¢ prowadzenia dalszych prac, w
zwigzku z tym, Zarzad ZAP podjat decyzje o zakupie petnego feasibility study i podpisat umowe z firmg Bechtel.

1.21. Pozostale informacje

1. Dnia 27 maja 2008r. zostata podpisana, z firmg Asseco Poland SA, umowa o wdroZzenie Systemu
Wspomagajacego Zarzgdzanie klasy ERP |l firmy SAP. Umowa jest realizowana zgodnie z harmonogramem.

2. W 30 kwietnia 2008r. Zaklady Azotowe ,Putawy” Spoétka Akcyjna otrzymaty po raz kolejny certyfikat Coca Coli
na dostawy dwutlenku wegla na obszar: Austria, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Wegry, Wiochy, totwa, Litwa,
Malta, Polska, Stowacja, Stowenia i Szwaijcaria.

The Coca Cola Company pierwszy raz certyfikowata putawski dwutlenek wegla 10 lat temu. Obecny certyfikat
jest wazny do potowy 2010 roku. W Polsce sa tylko trzy zrédta autoryzowane przez Coca Cole. Dwutlenek
wegla z ,Putaw” trafia do wiekszosci zaktadow produkcyjnych Coca Coli w Polsce ale takze na Litwie,
okresowo do innych lokalizacji.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
osiagniete wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

2.1. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny:
W dniu 10 kwietnia 2008 r. prezes URE opublikowat w Biuletynie Branzowym URE-Paliwa gazowe Decyzje Nr
DTA-4212-29(21)2007/2008/652/V/IAG dotyczaca zatwierdzenia ustalonej przez PGNIG S.A. taryfy dla paliw



gazowych Nr 1/2008 oraz decyzje Nr DTA-4212-22(31)/2007/2008/6154/I/RT dotyczacq zatwierdzenia taryfy
ustalonej przez OGP Gaz-System S.A. dla ustug przesytania paliw gazowych nr 2.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 25 kwietnia 2008 r. Spétke obowigzuje Taryfa dla paliw gazowych Nr 1/2008
PGNIG S.A., w ktérej zawarte zostaty ceny paliwa gazowego, stawki optat abonamentowych, jak rowniez stawki
optat sieciowych. Biorac pod uwage nowe stawki, cena za paliwo gazowe dla Spotki jest wyzsza o +15,3%, a
koszty przesytu nizsze o -21,2% (przy zadeklarowanym poborze gazu).

Taryfa dla paliw gazowych zostata zatwierdzona na okres od 25 kwietnia 2008r. do dnia 31 marca 2009 r., a Taryfa
dla ustug przesytania paliw gazowych na okres 12 miesiecy od dnia wprowadzenia jej do stosowania tj. od 25
kwietnia 2008r. do 24 kwietnia 2009 r.

Energia elektryczna

W IV kwartale roku obrotowego 2007/2008 Spotke obowigzywaly ceny energii elektrycznej, ceny i stawki optat za
ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa, ktére weszty do stosowania od 1 stycznia 2008 r.;

Ponadto, w raportowanym okresie zostata zatwierdzona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfa
wewnetrzna w zakresie dystrybucji energii elektrycznej oraz dla odbiorcéw grupy ,,G” obstugiwanych przez Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.. Nowe ceny i stawki optat weszly w zycie od 1 maja 2008 r.

Wegiel

W IV kwartale roku obrotowego 2007/2008 Spotke obowigzywaly ilosci i ceny kontraktowe mialu weglowego z
polskich kopalh wynegocjowane na 2008 r.

Koniecznos¢ dostosowania instalacji energetycznych Spdtki do nowych standardow emisyjnych (Rozporzadzenie
Ministra Srodowiska z dnia 20 grudnia 2005 r. Dz. U. Nr 260, poz. 2181) spowodowata potrzebe spalania
wiekszych ilosci wegla niskosiarkowego.

Na ostateczng cene zakupionego przez Spotke wegla majg wptyw rozliczenia wtérne wynikajace z dostaw wegla, o
innej od kontraktowej, wartosci opatowej i zawartosci siarki.

Benzen

W IV kwartale zakup i dostawy benzenu realizowano z trzech zrdédet, jako kontynuacje dostaw w ramach
kontraktéw rocznych. Miesieczne ceny kontraktowe benzenu ksztattujg sie w zaleznosci od poziomu cen ropy
naftowej. Na poziom cen kontraktowych benzenu wptyw majg nastepujace zdarzenia:

e rosngca cena ropy;

e zbilansowanie rynku;

e sytuacja na rynku styrenu.

Metale szlachetne

Ceny metali szlachetnych w ostatnim okresie charakteryzowaly sie tendencjg wzrostowa. Srednia cena platyny na
Gietdzie Londynskiej w IV kwartale roku obrotowego 2007/2008 wyniosta 2.026 USD/uncja. Ceny rodu w tym
samym okresie wykazaty poziom 9.400 USD/uncje, natomiast ceny ztota osiggnety warto$¢ ponad 890 USD/uncje
uzyskujac na koniec danego kwartatu poziom 930 USD/uncje.

Na wzrost cen metali szlachetnych znaczny wpltyw wywieraja:
e  Zmiany na rynkach finansowych
e Wahania kurséw walut
e Ceny paliw

Amoniak:

W IV kwartale roku obrotowego 2007/2008 Spétka kontynuowata zakupy amoniaku, z przeznaczeniem do dalszego
przerobu. Amoniak pochodzit zaréwno od producentéw krajowych, jak rowniez producentéw pochodzacych z WNP.
Ceny amoniaku byty negocjowane okresowo z poszczegoélnymi dostawcami w oparciu o ceny rynkowe i
publikowane w ICIS. Ceny amoniaku, w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, wzrosty o ok. 12% i nadal wykazujg
tendencje wzrostowa.

Siarka

Ceny siarki od poczatku roku 2007 wykazywaly dynamiczng tendencje zwyzkowa. Jej dostawy realizowane sg
bezkolizyjnie na bazie renegocjowanych w grudniu 2007 uméw. Obecnie cena siarki osiggneta poziom 360 zl/tone.

2.2. Sytuacja na rynku nawozéw azotowych w IV kwartale 2007/2008

1. Sytuacja popytowo - podazowa na mocznik w raportowanym okresie byta korzystna dla producentéw. Spdtka
zanotowata trend wzrostowy co do iloci potwierdzonych zaméwien i cen, realizujgc zatozony plan sprzedazy.

2. Pomimo opdznienia w wypfatach doptat bezposrednich dla gospodarstw rolnych popyt na nawozy azotowe w
kraju ksztattowat sie na wysokim poziomie.
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3. Wyzsze ceny skupu zbdz oraz zapowiedzi podwyzek cen gazu ziemnego w Polsce miaty przetozenie na popyt
na nawozy i poziom akceptowalnych cen.

4. Rosnhgce w szybkim tempie ceny nawozéw potasowych i fosforowych skutkowatly przyspieszonymi zakupami
przez posrednikéw handlowych, co miato pozytywne przetozenie na popyt na nawozy azotowe oraz poziom
sprzedazy tradingowej Spotki (w tym: sdl potasowa i mocznik).

5.  Pomimo umacniania sie ztotego wobec Euro i USD eksport nawozow Spétki byt optacalny (wysokie ceny
rynkowe w walutach transakgc;ji).

6. W raportowanym okresie wladze Chin ogtosity decyzje o natozeniu cet eksportowych na nawozy mineralne.
Cta eksportowe obowigzujg od 20 kwietnia 2008r. do 30 wrzesnia 2008r. Dla mocznika cto eksportowe wynosi
obecnie 135% ceny, natomiast dla pozostatych nawozéw od 100% do 135%. Wiadze chinskie wprowadzity
$rodki majace na celu walke z inflacjg i uzupetnienie zapaséw umozliwiajgce wzrost dostepnosci nawozéw dla
rolnikow. W wyniku tych dziatan, chifnscy producenci kierowali strumien sprzedazy nawozéw mineralnych
gtéwnie na rynek krajowy. Wygenerowany w ten sposéb ujemny bilans (deficyt) mocznika w skali globalne;j i
regularne bardzo duze zakupy na rynkach azjatyckich i Ameryki Potudniowej uksztattowaty pod koniec IV
kwartatu najwyzszy w historii poziom cen rynkowych mocznika.

7. Na europejskim rynku nawozowym zniesione zostaty bariery importu mocznika. Komisja Europejska ogtosita w
Oficjalnym Dzienniku Urzedowym decyzje o zniesieniu cet antydumpingowych na import mocznika
pochodzacego z Biatorusi, Chorwagiji, Libii i Ukrainy. Decyzja weszta w zycie 18 marca 2008. Import mocznika
z Biatorusi, Libii i Ukrainy nadal podlega Wspélnej Taryfie Celnej (6,5%).

9. Na bilans nawozéw w Europie w najblizszym czasie bedzie wptywaé decyzja rzadu rosyjskiego, na mocy ktérej
ustalony zostat nowy podatek eksportowy na nawozy azotowe rodzimej produkcji. Podatek w wysokosci 8,5% i
wszedt w zycie w kwietniu 2008.

2.3. Sytuacja na rynku chemikaliow w IV kwartale 2007/2008

Kaprolaktam

Utrzymujaca sie konsekwentnie lekka przewaga popytu nad podazg spowodowata wzrost cen kaprolaktamu na
rynku azjatyckim. Na rynku europejskim tendencje cenowe determinowane sg w znacznym stopniu zmianami cen
benzenu.

Melamina

IV kwartat 2007/2008 byt korzystnym okresem zaréwno na polskim jak i europejskim rynku. Sytuacja podazowa-
popytowa — ograniczenia podazy przy ciagle rosngcym popycie, a takze zmniejszajacy sie poziom zapaséw
produktu - uzasadnita kwartalny wzrost cen.

Nadtlenek Wodoru

W Europie Zachodniej od ubiegtego roku utrzymuje sie nadprodukcja Nadtlenku wodoru, co ma wplyw na
ksztaltowanie sie cen produktu. Na rynku krajowym sytuacja podazowo - popytowa pozostaje bez zmian. Spoétka
analizuje sytuacje oraz podejmuje dziatania optymalizujace, jednak utrzymujgca sie aprecjacja ztotowki ma wpltyw
na wyniki sprzedazy (wiekszo$¢ umow, w tym umowy krajowe, zawierane sg w EUR).

AdBlue

Spotka realizuje konsekwentnie swojg strategie budowania sieci sprzedazy wraz z posiadanymi prawami do
uzywania znaku i nazwy AdBlue.
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3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ przychodow ze sprzedazy produktow
[min zi] nawozowych oraz nienawozowych

O | | | | | | | | | | | | | | | |

| [ m N I Il m v | Il m i v I Il [\
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

—&— Produkty naw ozow e —&— Produkty nienaw ozow e

Zakilady Azotowe ,Putawy” S.A. wyeliminowaty sezonowo$¢ konsumpcji nawozéw poprzez zawarcie dtugoletnich
kontraktow oraz konsekwentne stosowanie efektywnej polityki handlowej. Ponadto Spétka posiada mozliwosci
eksportowe oraz wewnetrznie zintegrowany system produkcji umozliwiajacy elastyczne zarzgdzanie profilem
produkc;ji.

Okresowe, powtarzajgce sie cyklicznie (np. IV lub | kwartat roku obrotowego) zmniejszenie przychoddéw ze
sprzedazy produktéw nawozowych jest zwigzane z sezonem remontowym instalaciji produkcyjnych Spéiki.

W produktach chemicznych sezonowos¢ nie wystepuje.

4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych;

W raportowanym okresie nie przeprowadzano emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

5. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, facznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane;

Dywidenda za rok obrachunkowy 2006/2007 zostata wyptacona w zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Dzien wyptaty dywidendy przypadat na 21 grudnia 2007r.

Rok obrotowy 2007/2008 Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. trwat od 1 lipca 2007r. do 30 czerwca 2008r. Do dnia
publikacji raportu nie zapadty decyzje dotyczace wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2007/2008.

6. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie
wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

6.1. Inwestycje w SSE Starachowice

W dniu 28 lipca 2008 r. Spodtka otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice" - Podstrefa Putawy. Zezwolenie dotyczy inwestycji majacej na celu
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych mocznika o ok. 270 tys. ton/rok oraz Ad Blue do 100 tys. ton/rok. Realizacja
inwestycji w ramach zezwolenia umozliwia Spotce skorzystanie do dnia 1 grudnia 2017 ze zwolnienia z podatku
dochodowego naleznego od przychodéw uzyskanych z tytutu sprzedazy produktdw wytworzonych dzieki tej
inwestycji. W tej formie Spotka moze uzyskac ulge do wysokosci 50% kwalifikowanych naktadéw inwestycyjnych.
Zgodnie z zezwoleniem Spoétka w terminie do 31 grudnia 2010r. ma ponie$¢ na terenie strefy wydatki inwestycyjne
w wysoko$ci co najmniej réwnowaznej kwocie 45.700.000 EUR obliczonej przy zastosowaniu sredniego kursu
ogtoszonego przez Prezesa NBP z dnia udzielenia zezwolenia.
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7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

[tys. zf]
POZYCJE POZABILANSOWE 30.06.2008r. 31.03.2008r. | 31.12.2007 30.09.2007r. 30.06.2007r.

1. Naleznosci warunkowe 11 090 11 009 10 509 10 858 10 938
1.1. Od jednostek powigzanych : 5363 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0 0
-zgtoszone roszczenia 5363 0 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek : 5727 11 009 10 509 10 858 10 938
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
- 2 tytutu dostaw i ustug 2618 10 501 10 501 10 501 10 531
- Z tytutu niedoborow 7 7 7 7 7
- nalezne odszkodowania 270 501 448 349 400
- zgtoszone roszczenia 2831 0 0 0 0
2. Zobowigzania warunkowe 50 878 9 835 11 926 13011 13 967
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych : 8 965 9435 11518 12 604 13 239
- udzielonych gwarancji i poreczen 8 965 9435 11518 12 604 13 239
- Z tytutu kar 0 0 0 0 0
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek : 41913 400 409 407 728
- z tytutu kar 0 396 396 0 728
- z tytutu kosztow likwidacji instalacji 20013 0 0 0 0
- z tytutu zgtoszonych reklamacji 10 0 0 0 0
-inne 21890 4 13 407 0
3.Inne: 34998 35207 36 253 35588 37 021
- dotyczace srodkéw trwatych 20 243 20 243 21775 21374 21374
\-Nzt;(ggg\lljvicéokumentacp Srodkow trwatych 2927 2927 2927 2927 2927
- dotyczace zapasoéw 11818 12018 11 531 11268 12703
- opakowania zwrotne objete kaucja 9 18 19 18 17
Pozycje pozabilansowe, razem 96 965 56 051 58 688 59 457 61 926

Znaczny wzrost wartosci zobowigzan pozabilansowych wynika z ujawnienia zobowigzan wynikajacych z:

Pozwolenia zintegrowanego - w przypadku zakonczenia eksploatacji poszczegdlnych instalacji produkcyjnych
na Spétce potencjalnie moze cigzy¢ zobowigzanie do podjecia dziatan likwidacyjnych i demontazu instalaciji.
Wielko$¢ ta zostata ustalona na podstawie oszacowanego zakresu prac, kosztu ich wykonania, mozliwych do
uzyskania przychodéw ze sprzedazy odzyskanych materiatdw i odpaddw, zdyskontowana w okresie 40 lat
stopa procentowg 6,5% skorygowang o wskaznik inflacji 2,3%. Istnieje jednak niewielkie prawdopodobienstwo
podjecia decyzji o zakonczeniu eksploataciji poszczegdlnych instalacji;

Umowy Nr 9/IG/2002 o udzielenie wsparcia finansowego nowej inwestycji zostata zawarta w dniu 08 listopada
2002r. pomiedzy Ministrem Gospodarki a Zaklady Azotowe "Putawy" S.A.. Zgodnie z w/w Umowag Minister
udzielit wsparcia finansowego z przeznaczeniem na realizacje nowej inwestycji pn. "Budowa wytworni
Melaminy III" - w przypadku nie dotrzymania warunkéw umowy na Spétce cigzy obowigzek zwrotu dotacji wraz
z odsetkami. Zobowigzanie to ujeto jako warunkowe na rzecz pozostatych jednostek, w pozycji: ,inne” w
kwocie 12.432 tys. zt .

Zgodnie z zapisami w/w Umowy:

a. Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zobowigzujg sie do dnia 31.03.2004r. zakonczy¢ realizacje inwestycji;

b. Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zobowigzuja sie do spetnienia tacznie nastepujacych warunkow:

—  zatrudnienia 32 os6b w terminie zakonczenia realizacji inwestycji,

— kooperacji z co najmniej trzema przedsiebiorcami dziatajgcymi na terenie kraju wymienionymi we
whniosku przez okres co najmniej 5 lat po uruchomieniu przez ZAP dziatalno$ci gospodarczej w wyniku
inwestycji;

— utrzymania wielkosci emisji z instalacji lub urzadzen nie wyzej niz 75% wielkosci dopuszczalnej emis;ji
okreslonej na podstawie odrebnych przepisow;
przeprowadzenia szkolenia dla 32 pracownikéw.

c. Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zobowigzujg sie do przedktadania Ministrowi rocznych sprawozdan z
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z inwestycjg oraz sprawozdan finansowych do czasu rozliczenia
umowy.

W przypadku nie wywigzania si¢ z zobowigzan wynikajacych z niniejszej umowy Spoétka jest zobowigzana do

zwrotu przekazanego wsparcia. Odsetki od kwoty wsparcia sg naliczane od dnia przekazania wsparcia
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finansowego. Umowa obowigzuje od dnia podpisania do dnia rozliczenia przez Ministra
sprawozdania sporzgdzonego za rok 2009.

Zaklady Azotowe "Putawy" S.A. co roku w terminie do dnia 30 wrzesnia przekazujqg do
Ministerstwa Gospodarki informacje potwierdzajace wypetnienie przez ZAP w/w zobowigzan. Ostatnie
Sprawozdanie za rok 2006/2007 zostato przekazane 17.09.2007r. i zaakceptowane przez Ministerstwo
Gospodarki 30.10.2007r.

3. Umowy Nr 501/2006/Wn3/UR-SW-ST/D o dofinansowanie projektu ,Modernizacja Elektrofiltréw” zawartej w
dniu 14.11.2006r. przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie - w przypadku nie dotrzymania warunkéw umowy na Spotce cigzy
obowigzek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (9.448 tys. zl) - termin rozliczenia 12.03.2013r.; Z.
Zobowigzanie to ujeto jako warunkowe, w pozycji pozabilansowej: ,z tytutu kosztow likwidacji instalacji”
Zobowigzanie to ujeto jako warunkowe na rzecz pozostatych jednostek, w pozyciji: ,inne”.

Zgodnie z zapisami w/w umowy Instytucja Wdrazajaca [tj. NFOS] jest uprawniona do rozwigzania Umowy bez
zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli:

a. Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zaprzestang prowadzenia dziatalnosci, ztozg wniosek o ogtoszenie
upadtosci lub wszczete zostanie postepowanie likwidacyjne;

b. Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. dokonajg zmian prawno — organizacyjnych zagrazajacych realizacji
Umowy;

c. Nie zostanie zachowana trwatosci projektu (Zgodnie z §2 ustep 3 punkt 5 w/w umowy ZAP majg
obowiagzek ,Osiggna¢ zatozone cele i zapewnic trwatos¢ efektdw projektu przez 5 lat od dnia przekazania
Projektu do uzytkowania” tj. do dnia do 12-03-2013roku) oraz nieuzyskany zostanie efekt ekologiczny
(Zgodnie z §2 ustep 3 punkt 4 w/w umowy ZAP majg obowigzek: ,Przedstawi¢ w terminie do dnia
31.07.2009r. dokument stwierdzajacy osiagniecie efektu ekologicznego sporzadzony przez akredytowane
laboratorium w rozumieniu ustawy z dnia 30 sierpnia 2002r. o systemie oceny zgodnosci (Dz.U. z 2004 r.
Nr 204, poz.2087 oraz z 2005r. Nr 64, poz. 565, Nr 267, poz. 2258)).

4. Decyzji Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej o przyznaniu dotacji na zapewnienie gotowosci
bojowej - Spétka w terminie do 13.10.2008r. ma rozliczy¢ sie z wydatkowania przyznanej kwoty ( 9 tys zt ).
Zobowigzanie to ujeto jako warunkowe na rzecz pozostatych jednostek, w pozyciji: ,inne”.

8. Opis organizacji grupy kapitalowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

W raportowanym okresie :
—  Spotka zalezna STO-ZAP umorzyta 40 udziatow z tytutu odejscia pracownikéw - udziatowcdw na emeryture.

— Spotka stowarzyszona Navitrans umorzyta 7 udziatdbw nabytych od wspdlnika (osoby fizycznej) ktory
zrezygnowat z ich posiadania;

Wspomniane udziaty zostaty umorzone na Zwyczajnych Zgromadzeniach Wspdlnikow w czerwcu 2008r. z zysku
netto wypracowanego przez te Spétki w 2007 r, bez obnizenia kapitatu zakladowego.
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8.1. Schemat grupy kapitatlowej na 30.06.2008r.

Zaklady Azotowe "Putawy" S.A. - - - - - - ------------- |
]
1
1
1
Baltycka Baza Masowa !
ELZAP Sp. z 0.0. 90,69% 50,00% y z W -
Sp. zo.0. :
1
]
]
|
D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. 99,96% 26,45% | Navitrans Sp. z 0.0. -- —:
1
1
1
1
1
MEDICAL Sp. z o.0. 91,41% 49,00% |CTL KOLZAP Sp.zo.o. - ==l
1
1
1
1
]
PROZAP Sp. z o.0. 85,51% 25,00% | TECHNOCHIMSERWIS SA. |- - -
REMZAP Sp. z 0.0. 96,54%
STO-ZAP Sp. z o.0. 97,99%
spotka zalezna
spoétka stowarzyszona
Melamina lll
Sp. zo.0. 100,0% nazwa udziat glosow
spotki na ZW

8.2. Opis Grupy Kapitatowej

W skitad Grupy Kapitatowej Z.A. ,Putawy” S.A. wchodzi 11 podmiotéw prawa handlowego, w tym: 7 spétek
zaleznych oraz 4 spdiki stowarzyszone, w ktérych Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg nie wiecej niz 50%
kapitatu zaktadowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej, z wyjatkiem Technochimserwis S.A. z siedzibg w
Moskwie (Rosja), sg spotkami krajowymi.

Wszystkie Spotki majg charakter pomocniczy, a ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia dla dziatalno$ci
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowos$ci Zaktady Azotowe ,Pulawy” S.A. nie sporzadzajg
sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmujg konsolidacjq spétek zaleznych i stowarzyszonych ze wzgledu na
fakt, ze wielkosci wykazane w sprawozdaniach finansowych tych spotek sg nieistotne dla przedstawienia sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

8.3. Informacja o liczbie akcji Z.A. ,,Putawy” S.A. bedacych w posiadaniu spétek powiazanych

Na dzien 30 czerwca 2008 r., zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych Spoéiki nie byt w posiadaniu akc;ji
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
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9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.;

W okresie sprawozdawczym nie wystapity ww. zmiany w strukturze.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do

wynikéw prognozowanych

Realizacja prognozy wynikow Spétki opublikowanej w raporcie biezacym Nr 33/2008 z dnia 14 sierpnia 2008r.
zostata przygotowana na podstawie wstepnych wynikdw Spotki za okres obrachunkowy od 1 lipca 2007r. do

30 czerwca 2008r.

[min z4] Prognoza na rok Wykonanie % prognoz
2007/2008 2007/2008 o prognozy

Przychod_y netto_ ze sprzedazy produktow, 2.503,5 25035 100,0%

towaréw i materiatéw

EBITDA 432,8 432,8 100,0%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 358,7 358,7 100,0%

Zysk netto 330,8 330,8 100,0%

Ostateczng ocene realizacji prognozy Zarzad dokona po zakornczonym badaniu sprawozdania za rok 2007/2008
przez biegtych rewidentow w raporcie rocznym, ktérego publikacja przewidziana jest na 2 wrzesnia 2008r.

11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Struktura akcjonariuszy / udziatowcéw na dzien sporzadzenia raportu

Nazwa

Skarb Panstwa
Kompania Weglowa S.A.

ING Nationale Nederlanden Polska
OFE*

Pozostali akcjonariusze**

Razem

Liczba akcji i gloséw na WZ

Spotki
9.696.267

1.892.385

959.431

6.566.917

19.115.000

16

% udziat w kapitale

% gtoséw na WZ
50,73%
9,90%

5,02%

34,35%

100,00 %




12. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania Liczba akcji na
dzien przekazania ) A dzien przekazania
poprzedniego Nabycie Zbycie biezacego raportu
raportu

Osoby zarzadzajace

Osoba zarzadzajgca 642 0 0 642

Osoba zarzadzajgca 447 0 0 447

Osoba zarzadzajaca 244 0 0 244

Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0

Osoba zarzadzajgca 195 0 0 195

Osoba zarzadzajgca - 0 0 0

Osoba zarzadzajaca - 0 0 0

Osoba zarzadzajaca 303 0 0 303

Osoby nadzorujace

CZonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

CZonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

CZonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

CZonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

CZonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

CZonek Rady Nadzorczej 547 0 0 547

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,

taczna wartosé postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, jest nizsza niz 10% kapitatow
wlasnych Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..

14. Informacje o zawarciu przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub jednostke od nich zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (taczna wartosé wszystkich
transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong w ziotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 euro - jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki
wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej,

W raportowanym okresie nie wystapity ww. transakcje.

15. Informacje o udzieleniu przez Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. lub przez jednostke od nich zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji,

W okresie od 1 kwietnia 2008 r. do 30 czerwca 2008 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A i jednostki zalezne nie
udzielaty poreczen lub gwarancji o facznej wartosci istniejacych poreczen stanowigcych warto$¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych ZA ,Putawy” S.A.
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16. Inne informacje, ktére zdaniem Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. s3 istotne dla oceny ich sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian;

16.1. Powotanie oséb zarzadzajacych — Cztonkéw Zarzadu Spotki

Z dniem 1 kwietnia 2008r., stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, na okres trzyletniej wspolnej kadencji konczacej
sie dnia 16 listopada 2009r., objat Pawet Jarczewski, powotany przez Rade Nadzorczg ZA ,Putawy” S.A., na
posiedzeniu w dniu 10 marca 2008r.,

Na posiedzeniu w dniu 17 lipca 2008r., po przeprowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym na Cztonkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 sierpnia 2008r. na okres wspdlnej kadencji, konczacej sie dnia 16 listopada
20009r. :

— Krzysztofa Ratajewicza na stanowisko Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za: nadzér wilascicielski,
organizacje przedsiebiorstwa, inwestycje i przejecia kapitalowe, pozyskiwanie funduszy unijnych i
pomocowych;

— Mariana Rybaka na stanowisko Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za: inwestycje majatkowe (modernizacje i
budowa nowych instalacji produkcyjnych), infrastrukture i bezpieczenstwo.

16.2. Sprawozdanie za rok obrachunkowy Spoétki 2007/2008

W dniu 4 sierpnia 2008r. firma audytorska Deloitte Audyt Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18,
rozpoczeta w Spotce badanie sprawozdania za rok 2007/2008. Podstawa uprawnienia KIBR - nr 73. Firma ta
przeprowadzata rowniez przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Spéiki tj. za okres od 1 lipca 2007r. do
31 grudnia 2007r.

Spétka w latach poprzednich nie korzystata z ustug Deloitte Audyt Spétka z o.0..

Publikacja raportu rocznego za rok obrotowy 2007/2008 przewidziana jest na 2 wrzesnia 2008r. (raport biezacy
30/2008 z dnia 3.07.2008r.).

16.3. Wprowadzenie Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci

W dniu 15 maja 2008r. Zarzad Spotki podjat uchwate o wystgpieniu do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
wyrazenie zgody na wprowadzenie MSR/MSSF w Z.A. ,Putawy” S.A., po pozytywnym zaopiniowaniu wniosku
przez Rade Nadzorczg.

Whiosek uzyskat pozytywna opinie Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2008r.

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu proces wdrazania MSR/MSSF ma odbywaé sie od 1 lipca 2008r., a sprawozdania
finansowe w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. majg by¢ sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci MSR/MSSF poczawszy od sprawozdania za okres od 1.07.2008r. do 30.06.2008r.

16.4. Ubezpieczenie mienia

W dniu 01.07.2008r. zostata podpisana Polisa seria CLM nr 236L6001 ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk
na okres od dnia 01.07.2008r. do dnia 30.06.2009r. Powyzsza Polisa zostata zawarta w ramach Umowy
Ubezpieczenia Generalnego na okres 01.07.2008r. -30.06.2010r. Stronami w/w umowy sa Zaktady Azotowe
"Putawy"S.A. przy udziale MENTOR S.A. oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. (Koasekurator Wiodacy),
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. (Koasekurator) i Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. (Koasekurator). Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia ZAP od wszystkich ryzyk. Za
zobowigzania wynikajace z polisy kazdy Koasekurator odpowiada w czesci wynikajacej z przyjetego na siebie
procentowego udziatlu w koasekuracji, wynoszacej odpowiednio: Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A. w
wysokosci 49%, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. w wysokosci 36% oraz Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. w wysokosci 15 %. taczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi
2.189.003,55 ztotych.

17. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zakladéw Azotowych ,Putawy” S.A. beda mialy wplyw na
osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

17.1. Gléwne czynniki makroekonomiczne
1. Poziom kurséw walut: aprecjacja ztotdwki — skutki negatywne, dewaluacja ztotéwki — skutki pozytywne;
2. Sytuacja polityczna w Swiecie.
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17.2. Trendy na rynkach nawozowych i chemicznych na | kwartat 2008/2009

17.2.1. Rynek nawozéw

1. Postepujacy deficyt mocznika na najwazniejszych rynkach;

2.  Wozrost cen nawozéw mineralnych.

3. Ozywienie rynku detalicznego w zakupie srodkéw do produkgji rolne;j.
4

W odniesieniu do decyzji wtadz chinskich o natozeniu cet eksportowych na nawozy mineralne - w Il kwartale
2008/09 spodziewany jest kolejny wzrost cta eksportowego na mocznik: ze 135% do 175%. W zwigzku z
powyzszym przewiduje sie, ze w najblizszych dwdch kwartatach ceny mocznika na rynkach $wiatowych
pozostang na wysokich poziomach.

5. Wozrost areatu upraw ze wzgledu na rozwoj produkcji biopaliw.
Zapowiadane podwyzki cen surowcow;

7. Postepowanie na saletre amonowg z Rosji dobiegto korica w lipcu 2008r. Cta antydumpingowe zostaty
przedtuzone na kolejne 5 lat. Dla trzech firm (saletra z Acron i Chercassy, saletra i RSM z Eurochem), ktére sg
stronami postepowan weryfikacyjnych, Komisja Europejska zaakceptowata zobowigzania cenowe z putapami
ilosciowymi. Zobowigzania prawdopodobnie zaczety obowigzywac od 15 lipca 2008r.

8. Rzad Federacji Rosyjskiej w dniu 11 marca 2008r. zatwierdzit stawki cet wywozowych na rosyjskie nawozy.
Rozporzadzenie weszto w zycie po uptywie 30 dni od daty opublikowania i obowigzuje do 30 kwietnia 2009r.

o

17.2.2. Rynek chemikaliow

Melamina

W | kwartale 2008/2009 nastapit znaczny wzrost cen melaminy. Relacja podazy/popytu powinna korzystnie
wplywacé na osiggane rezultaty sprzedazy.

Kaprolaktam

W zwigzku z organizacjg igrzysk olimpijskich w Chinach wprowadzono ograniczenia produkcji przemystowej, w celu
obnizenia emisji spalin. Nie przewiduje sie negatywnego wptywu tych decyzji na konsumpcje kaprolaktamu.

W | kwartale 2008/09 czynnikiem istotnym dla zmian poziomu przychoddéw ze sprzedazy kaprolaktamu jest
aprecjacja/dewaluacja ztotowki.

Nadtlenek Wodoru

Obserwuje sie tendencje zastepowania w przemysle papierniczym technologii wybielania z uzyciem nadtlenku
wodoru substytutami, ponadto odnotowano zmniejszenie produkcji pulpy papierniczej z powodu trudnosci w
pozyskaniu surowca i wysokich cen drewna. Pod koniec analizowanego okresu (poczatek marca 2008) najwiekszy
producent Nadtlenku Wodoru w Europie firma Arkema ogtosita podwojenie zdolnosci produkcyjnych instalacji w
Leuna w Niemczech do 80 000 mt/rok do potowy 2010 roku, co znaczaco umocni jej pozycje lidera na rynku, a w
dalszej przysztosci moze mie¢ wptyw na sytuacje na rynku w Polsce.

Zrédfo: Bleaching Chemicals Report 13 March 2008

AdBlue

W zwigzku z implementacjg w Chinach limitow emisji spalin zgodnie z normg Euro 4, przewiduje si¢ zwiekszong
konsumpcje roztworu mocznika (AdBlue).

17.3. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

Zgodnie z Decyzjami Nr DTA-4212-29(21)/2007/2008/652/V/AG i Nr DTA-4212-22(31)/2007/2008/6154/II/RT z dnia
10 kwietnia 2008 r. Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, w | kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spdtka
rozliczaé bedzie swoje zobowigzania za gaz ziemny wg Taryfy dla Paliw Gazowych Nr 1/2008 obowigzujacej
od 25 kwietnia 2008r. do 31 marca 2009 r. oraz Taryfy dla Ustug Przesytania Paliw Gazowych Nr 2 obowigzujacej
od 25 kwietnia 2008r. do 24 kwietnia 2009 (12 m-cy od dnia wprowadzenia jej do stosowania).

Wg doniesien prasowych, w dniu 12 sierpnia 2008r. PGNiG zlozyto wniosek do URE o podwyzke cen taryfowych
dla paliw gazowych. W uzasadnieniu PGNiG wskazuje na znaczny wzrost cen importowanego gazu.

Energia elektryczna

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spdtke obowigzujg ceny energii elektrycznej oraz ceny i stawki opfat za
ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2008 r.
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W Il kwartale roku obrotowego 2008/09, Spoétka planuje - po spetnieniu wymagan dotyczacych produkcji energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji - wystapienie do Urzedu Regulacji Energetyki o wydanie $wiadectw
pochodzenia za 3 kwartaty roku kalendarzowego 2008 r.

Wegiel

W lipcu i sierpniu 2008 r. Spoétke obowigzujg ilosci i ceny kontraktowe miatu weglowego z polskich kopaln
wynegocjowane na 2008 r. Jeszcze w | kw. 2008/2009 spodziewany jest wzrost cen kontraktowych wegla z kopalh
polskich.

Benzen

Miesieczne ceny kontraktowe benzenu wg notowan ICIS ksztattujg sie w zaleznosci od poziomu cen ropy naftowej,
poziomu zapaséw w USA oraz niepokojow politycznych na Bliskim Wschodzie. Cena w lipcu wynosita 840 EUR/,
w sierpniu uksztattowata sie na poziomie 900 EUR/t.

Siarka

Ceny siarki zostaty ustalone po negocjacjach z ,Siarkopolem” S.A. w Grzybowie, uwzgledniajgc aktualne poziomy
cenowe na rynku : | kwartat 580 zi/t, w Il kwartale roku obrotowego cena ksztattuje sie na poziomie 830 z#/t.

Metale szlachetne:

Metale szlachetne tj.: platyna (Pt), rod (Rh) i pallad (Pd) — sktadniki katalizatoréw - od poczatku | kw 2008/2009
wykazywaty tendencje spadkowg. Ceny Rh w miesigcu lipcu ksztattowaty sie na poziomie 9.439,16 USD/oz, ceny
Pt-1910USD/oz oraz Pd 427,3 USD/oz natomiast juz w miesigcu sierpniu odpowiednio Rh -7.898,9 ,Pt - 1.604
i Pd 357,5 USD/oz.
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