REGULAMIN PROGRAMU OPCJI W SPOLCE TELL S.A.

§1 PODSTAWA PRAWNA I CEL PROGRAMU OPCJI

1. Niniejszy Regulamin Programu Opcji w Spotce TELL S.A. okresla zasady realizacji
programu motywacyjnego w Spoétce, wprowadzanego na podstawie:

- uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 kwietnia 2008
roku w sprawie wprowadzenia w Spotce programu opcji menadzerskich,

- uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 kwietnia 2008
roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych serii A,

- uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 kwietnia 2008
roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii C z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy oraz zmiany Statutu
Spoiki,

ktorego warunki realizacji zostaly zmienione uchwata nr 18/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008 r. w sprawie zmiany
warunkow realizacji programu opcji menadzerskich, podjetej w zwiazku z uchwala tego
Zgromadzenia w sprawie podziatu akcji i zmiany Statutu. .

2. Wprowadzenie Programu Opcji ma na celu:

1) stworzenie w TELL S.A. mechanizméw motywujacych cztonkow Zarzadu,
kluczowych pracownikéw oraz wspdtpracownikow Spoétki oraz jej Jednostek
Zaleznych do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki;

2) stabilizacj¢ kadry menedzerskiej oraz kadry kierowniczej;
3) stworzenie warunkow do wynagrodzenia dotychczasowego wktadu czlonkéw Zarzadu

oraz pracownikéw i wspolpracownikow Spotki i Jednostek Zaleznych w rozwoj
Spoiki oraz osiagnigtych przez Spotke wynikéw finansowych.

3. Niniejszy Regulamin oraz Umowy Uczestnictwa w Programie Opcji zawarte z
Uczestnikami Programu umozliwia im nabycie warrantow subskrypcyjnych serii A i
objecie Akcji serii C emitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaty Emisyjne;,
zmienionej Uchwata Zmieniajaca.
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§2 DEFINICJE

W niniejszym Regulaminie Opcji nastepujace terminy maja znaczenie wskazane ponize;j:

Akcje serii C, Akcje

Drugi Okres Rozliczeniowy

Jednostki Zalezne

Lista Uczestnikow

Memorandum

NWZ

Okres Trwania Programu

Osoba
Uprawniona/Uprawniony

Pierwszy Okres
Rozliczeniowy

Nie wigcej niz 315.250 (trzysta pigtnascie tysiecy dwiescie
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 20 (dwadziescia) groszy kazda,
emitowanych na podstawie = Uchwaty  Emisyjnej,
zmienionej Uchwata Zmieniajaca

Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku, w trakcie ktorego powinny zostac
spelnione warunki przyznania Uprawnien przewidziane dla
tego okresu rozliczeniowego, w zakresie okreslonym w
Uchwale oraz w Regulaminie Opcji

Jednostki zalezne w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U., z 2002 r, Nr 76 poz. 694
z pdzn. zm)

Lista Uczestnikow Programu stanowiaca zatacznik nr 1 do
Regulaminu Opcji

dokument informacyjny, na podstawie ktorego Spodtka
przeprowadza ofert¢ publiczna Warrantow oraz oferte
publiczna Akcji zgodnie z art. 3 oraz art. 7 ust 3 pkt 5 lit. d)
w zw. z art. 39 Ustawy o ofercie publiczne;]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Okres od dnia odbycia NWZ Spoétki w dniu 21 kwietnia
2008 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Uczestnik Programu uprawniony do nabycia Warrantow
oraz  do objgcia Akcji, po spelieniu  warunkow
okreslonych w Uchwale oraz w Regulaminie Opcji

Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2008 roku, w trakcie ktérego powinny zostaé
spelnione warunki przyznania Uprawnien przewidziane dla
tego okresu rozliczeniowego, w zakresie okreslonym w
Uchwale oraz w Regulaminie Opcji
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Program Opcji, Program

Rada Nadzorcza

Regulamin Programu Opcji,
Regulamin/Regulamin Opcji

Spétka

Stosunek Stuzbowy

Trzeci Okres Rozliczeniowy

Uchwata Emisyjna

Uchwata w Sprawie Emisji
Warrantow

Uchwata

Uchwata Zmieniajaca

Program wprowadzenia mechanizméw motywujacych
cztonkow Zarzadu oraz innych pracownikéw i1
wspolpracownikow Spotki oraz jej Jednostek Zaleznych,
majacych kluczowe znaczenia dla Spoéiki, przeprowadzany
w okresie od dnia 21 kwietnia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, na podstawie Uchwaly, Uchwaty w
Sprawie Emisji Warrantow oraz Uchwaly Emisyjne;j,
ktorego warunki realizacji zostaly nastepnie zmienione
Uchwata Zmieniajaca

Rada Nadzorcza Spotki

Niniejsze zasady realizacji Programu Opcji, okreslone
przez Rad¢ Nadzorcza, zgodnie z upowaznieniem
udzielonym jej Uchwata i Uchwala Zmieniajaca

»TELL” Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

Swiadczenie pracy lub ustug na rzecz Spotki lub Jednostek
Zaleznych na podstawie dowolnego stosunku prawnego
oraz peknienie funkcji cztonka Zarzadu Spotki (w ramach
Stosunku Shuzbowego moga réwniez wystgpowac osoby
wspolpracujace ze Spotka).

Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31
grudnia 2010 roku, w trakcie ktorego powinny zostaé
spelnione warunki przyznania Uprawnien przewidziane dla
tego okresu rozliczeniowego, w zakresie okreslonym w
Uchwale oraz w Regulaminie Opcji

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ntr 5 z dnia 21 kwietnia 2008 roku w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w
drodze emisji akcji serii ¢ z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy oraz zmiany Statutu
Spotki

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
nr 4 z dnia 21 kwietnia 2008 roku w prawie emisji
warrantoOw subskrypcyjnych serii A z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych Akcjonariuszy w odniesieniu
do warrantéw subskrypcyjnych serii A

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
nr 3 z dnia 21 kwietnia 2008 roku w sprawie

wprowadzenia w Spotce programu opcji menadzerskich

Uchwata nr 18/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Uczestnik/Uczestnik
Programu

Umowa Uczestnictwa

Uprawnienie

Ustawa o obrocie

Ustawa o ofercie publicznej

Warrant Subskrypcyjny,
Warrant

Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008 r. w sprawie
zmiany  warunkéow  realizacji ~ programu  opcji
menadzerskich

Osoba wskazana przez Rad¢ Nadzorcza na Liscie
Uczestnikow stanowiacej zatacznik nr 1 do Regulaminu
Opcji, zakwalifikowana do uczestnictwa w Programie.

Umowa Uczestnictwa w Programie Opcji zawarta przez
Spotke z Uczestnikiem Programu, stanowiaca podstawe jej
uczestnictwa w Programie Opcji

Przyznane  Osobom  Uprawnionym na  zasadach
okreslonych Uchwala uprawnienie do objecia Akcji,
okreslone w § 3 ust. 3 Regulaminu Opcji

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 roku Nr 183, poz. 1538 ze
zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz. U. z 2005 roku Nr 184, poz. 1539 ze zm.)

Papier wartosciowy emitowany w formie
zdematerializowanej, serii A w ramach Programu Opcji,
inkorporujacy prawo do objgcia jednej Akcji, po cenie
emisyjnej rownej 4 (cztery) ztote za kazda Akcje

§3 ZALOZENIA PROGRAMU
1. Program Opcji realizowany bedzie w Okresie Trwania Programu.
2. Program Opcji przeprowadzony begdzie w ramach trzech niezaleznych okreséw

rozliczeniowych, obejmujacych:

a) Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2008 roku - 31 grudnia 2008 roku-
(Pierwszy Okres Rozliczeniowy)

b) Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2009 roku - 31 grudnia 2009 roku (Drugi
Okres Rozliczeniowy)

C) Okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2010 roku - 31 grudnia 2010 roku - (Trzeci
Okres Rozliczeniowy)

Strona4 z 15



§4

1)
2)

3)

W ramach realizacji Programu Opcji, Uczestnicy Programu beda mogli uzyskac¢ prawo
do objgcia lacznie w ramach trzech powyzszych okresow rozliczeniowych nie wigcej
niz 315.250 (trzysta pigtnascie tysigcy dwiescie pigcdziesiat) Akcji (,,Uprawnienie”),
Z CZego:

nie wiegcej niz 63.050 (szescdziesiat trzy tysiace pigcdziesiat) Akcji w ramach
Pierwszego Okresu Rozliczeniowego,

nie wigcej niz 94.575 (dziewigcdziesiat cztery tysiace pigéset siedemdziesiat pigc)
Akcji w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego,

nie wigcej niz 157.625 (sto piecdziesiat siedem tysigcy szes¢set dwadziescia pigc)
Akcji, w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego.

Uprawnienie, o ktorym mowa, w ust. 3 powyzej zostanie zrealizowane poprzez
wyemitowanie i zaoferowanie Osobom Uprawnionym:
1) nie wigcej niz 63.050 (sze$¢dziesiat trzy tysiace pigcdziesiat ) Warrantow w
ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego,
2) nie wigcej niz 94.575 (dziewigcdziesiat cztery tysiace pigcset siedemdziesiat
pie¢ ) Warrantdéw w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego,
3) nie wigcej niz 157.625 (sto pigcédziesiat siedem tysigcy sze$¢set dwadziescia
pig¢) Warrantéw w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego.

Kazdy Warrant bedzie uprawnial do objecia 1 Akcji, po cenie emisyjnej rownej 4
(cztery) zlote za Akcje.

Akcje moga by¢ obejmowane przez Osoby Uprawnione na zasadach okreslonych w §
5 Regulaminu Opcji.

UCZESTNICY PROGRAMU

Program Opcji skierowany bedzie wytacznie do wskazanych na Liscie Uczestnikow:

1) cztonkow Zarzadu Spotki

2) cztonkoéw Zarzadu Jednostek Zaleznych oraz Gtéwnej Ksiggowej Spotki

3) kierownikow jednostek organizacyjnych oraz innych kluczowych oséb Spotki
oraz jej Jednostek Zaleznych

4) dyrektoréw regionalnych sprzedazy Spoétki oraz jej Jednostek Zaleznych

5) kierownikow regionalnych sprzedazy Spolki oraz jej Jednostek Zaleznych

6) kierownikow salonow firmowych, kierownikéw salonéw franchisingowych
oraz lideréw konsultantow klientéw biznesowych Spoétki oraz jej Jednostek
Zaleznych

Szczegdtowy wykaz Uczestnikow Programu, znajduje si¢ na Liscie Uczestnikow
stanowiacej Zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu Opcji.

Lista Uczestnikdw zostata przygotowana w oparciu o rekomendacje¢ Zarzadu.
Uczestnicy beda mogli uczestniczy¢ w Programie Opcji pod warunkiem zawarcia ze
Spotka Umowy Uczestnictwa. Wzor Umowy Uczestnictwa stanowi zatacznik nr 2 do

niniejszego Regulaminu. Umowy te zostang zawarte w terminie 14 dni od dnia
wejscia w zycie niniejszego Regulaminu Opcji.
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§5

1.

Rada Nadzorcza niniejszym upowaznia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania w imieniu Rady Nadzorczej, ktora reprezentuje Spotke, Umow
Uczestnictwa z cztonkami Zarzadu Spoiki.

Do zawarcia Umow Uczestnictwa z Osobami Uprawnionymi innymi niz cztonkowie
Zarzadu Spotki uprawniony begdzie Prezes Zarzadu Spoéiki lub dwaj Czlonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie.

SZCZEGOLOWE WARUNKI NABYCIA UPRAWNIEN NA RZECZ
UCZESTNIKOW PROGRAMU

Uprawnienie zostanie przyznane poszczegdlnym Osobom Uprawnionym na
nastgpujacych zasadach:

1) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 1) niniejszego Regulaminu Opcji,

tj: czlonkowie Zarzadu Spélki:

a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie
wigecej niz 23.000 (dwadziescia trzy tysiace) Akcji, pod warunkiem
pozostawania przez te osoby w Stosunku Shuzbowym przez caty Pierwszy
Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2009 roku wiacznie (warunek
retencyjny).

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie
wigcej niz 34.500 (trzydziesci cztery tysiace pigéset) Akcji, z czego:

e prawo do objecia nie wigcej niz 17.250 ( siedemnascie tysigcy dwiescie
pig¢dziesiat) Akcji przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od zaistnienia zdarzen okreslonych w ust. 1 pkt. 8) ponizej,
(warunek motywacyjny) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku
Stuzbowym przez caty Drugi Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010
roku wlacznie (warunek retencyjny),

e prawo do objgcia nie wigeej niz 17.250 ( siedemnascie tysigcy dwiescie
piecdziesiat) Akcji przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez
caly Drugi Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku wiacznie
(warunek retencyjny).

c) w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie
wigcej niz 57.500 (pigcdziesiat siedem tysigcy piecset) Akcji, z czego:

e prawo do objecia nie wigcej niz 28.750 (dwadzie$cia osiem tysigcy siedemset
pigédziesiat) Akcji przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od zaistnienia zdarzen okreslonych w ust. 1 pkt. 8) ponizej,
(warunek motywacyjny) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku
Stuzbowym przez caty Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011
roku wiacznie(warunek retencyjny),

e prawo do objecia nie wigcej niz 28.750 (dwadzie$cia osiem tysigcy siedemset
piecdziesiat)Akcji przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez
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caly Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku
wlacznie(warunek retencyjny).

d) Liczba Akcji okreslona w pkt a)- ¢) powyzej stanowi taczna pulg Akcji
przewidziang w danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow
z tej grupy.

2) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 2) niniejszego Regulaminu Opcji,
tj: 2 czlonkow Zarzadow Jednostek Zaleznych oraz Glowna Ksiggowa Spolki:

a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie
wigcej niz 2700 (dwa tysiace siedemset) Akcji, pod warunkiem pozostawania przez te
osoby w Stosunku Stluzbowym przez caly Pierwszy Okres Rozliczeniowy, do dnia 31
stycznia 2009 roku wiacznie (warunek retencyjny).

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 4050 (cztery tysiace pigcdziesiat) Akcji, z czego:

e prawo do objecia nie wigcej niz 1215 (jeden tysiac dwiescie pigtnascie) Akcji
przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od
zaistnienia zdarzen okreslonych w wust. 1 pkt. 8) ponizej, (warunek
motywacyjny) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku Shuzbowym
przez caly Drugi Okres Rozliczeniowy do obrotowy dnia 31 stycznia 2010
roku wlacznie (warunek retencyjny),

e prawo do objecia nie wigcej niz 2835 (dwa tysiace osiemset trzydziesci pigc)
Akcji przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest
od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stluzbowym przez caly Drugi
Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku wiacznie (warunek
retencyjny).

¢) w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 6.750 (sze$¢ tysigey siedemset pigcdziesiat) Akcji, z czego:

e prawo do objgcia nie wigcej niz 2025 ( dwa tysiace dwadzie$cia pig¢) Akcji
przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od
zaistnienia zdarzen okreSlonych w ust. 1 pkt. 8) ponizej, (warunek
motywacyjny) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym
przez caty Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku
wlacznie (warunek retencyjny),

e prawo do objecia nie wigcej niz 4725 (cztery tysiace siedemset dwadzies$cia
pig¢ ) Akcji przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym
przez caty Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku
wlacznie (warunek retencyjny).

d) Liczba Akcji okreslona w pkt a)- ¢) powyzej stanowi taczna pule Akcji przewidziana
w danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow z tej grupy i
przeznaczona do rownego podziatu pomigdzy nich.

3) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 3) niniejszego Regulaminu Opcji, tj:

kierownicy jednostek organizacyjnych oraz inne kluczowe osoby:
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a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 4750 (cztery tysiace siedemset pig¢cdziesiat) Akcji, pod warunkiem pozostawania
przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caly Pierwszy Okres Rozliczeniowy do
dnia 31 stycznia 2009 roku wtacznie (warunek retencyjny).

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie wigcej niz
7.125 (siedem tysiecy sto dwadziescia pie¢) Akcji, pod warunkiem pozostawania przez te
osoby w Stosunku Stuzbowym przez caly Drugi Okres Rozliczeniowy do dnia 31
stycznia 2010 roku wlacznie (warunek retencyjny).

c)w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie wigcej niz
11.875 (jedenascie tysigcy osiemset siedemdziesiat pie¢) Akcji, pod warunkiem
pozostawania przez te osoby w Stosunku Shuzbowym przez caly Trzeci Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku wiacznie (warunek retencyjny).

d)Liczba Akcji okreslona w pkt a)- c) powyzej stanowi taczna pule Akcji przewidziana w
danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow z tej grupy i przeznaczona
do réwnego podziatu pomigdzy nich.

4) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 4) niniejszego Regulaminu Opcji, tj:
regionalni dyrektorzy sprzedazy:

a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 3000 (trzy tysiace) Akcji pod warunkiem pozostawania przez te osoby w
Stosunku Stuzbowym przez caly Pierwszy Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia
2009 roku wiacznie (warunek retencyjny).

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie wigcej
niz 4.500 (cztery tysiace pigcéset) Akcji ,z czego:

e prawo do objgcia nie wigcej niz 3.375 (trzy tysiace trzysta siedemdziesiat
pig¢) Akcji przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od realizacji planow okreslonych w ust. 1 pkt. 8') ponizej,
(warunek motywacyjny 2) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku
Stuzbowym przez caty Drugi Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010
roku wilacznie (warunek retencyjny),

e prawo do objgcia nie wigeej niz 1125 (jeden tysiac sto dwadzieScia pigc)
Akcji przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest
od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Drugi
Okres Rozliczeniowy do obrotowy dnia 31 stycznia 2010 roku wtacznie
(warunek retencyjny).

¢) w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 7.500 (siedem tysigcy piecset) Akcji, z czego:

e prawo do objecia nie wigcej niz 5.625 (pigé tysigcy szes¢set dwadzies$cia
pig¢) Akcji przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od realizacji planow okreslonych w ust. 1 pkt. 8') ponizej,
(warunek motywacyjny 2) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku
Stuzbowym przez caly Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011
roku wiacznie (warunek retencyjny),
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prawo do objecia nie wigcej niz 1.875 (jeden tysiac osiemset siedemdziesiat
pie¢) Akcji przypadajacych dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy
uzaleznione jest od pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym
przez caly Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku
wlacznie (warunek retencyjny).

d) Liczba Akcji okreslona w pkt a)- ¢) powyzej stanowi taczna pul¢ Akcji przewidziang
w danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow z tej grupy i
przeznaczona do rownego podziatu pomigdzy nich.

5) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 5) niniejszego Regulaminu Opcji, tj:

regionalni kierownicy sprzedazy

a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 3.200 (trzy tysiace dwiescie) Akcji pod warunkiem pozostawania przez te osoby
w Stosunku Shuzbowym przez caly Pierwszy Okres Rozliczeniowy do dnia 31
stycznia 2009 roku wtacznie (warunek retencyjny),

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 4.800 (cztery tysiace osiemset) Akcji, z czego:

prawo do objecia 1.200 (jeden tysiac dwiescie) Akcji przypadajacych dla nich
za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od realizacji planow
okre§lonych w ust. 1 pkt. 8') ponizej, (warunek motywacyjny 2) oraz
pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Drugi Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku wiacznie (warunek retencyjny),
prawo do objgcia nie wigcej niz 1.200 (jeden tysiac dwiescie) Akcji
przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od
realizacji planow Spotki okreslonych w ust. 1 pkt. 9) ponizej, (warunek
motywacyjny 3) oraz pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym
przez caly Drugi Okres Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku
wlacznie (warunek retencyjny),

prawo do objecia nie wigcej niz 2.400 (dwa tysiace czterysta) Akcji
przypadajacych dla nich za Drugi Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od
pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Drugi Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku wtacznie (warunek retencyjny).

¢) w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 8.000 (osiem tysigcy ) Akcji z czego:

prawo do objecia 2.000 (dwa tysiace) Akcji przypadajacych dla nich za
Trzeci Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od realizacji planow
okre§lonych w ust. 1 pkt. 8') ponizej, (warunek motywacyjny 2), oraz
pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Trzeci Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku wlacznie (warunek retencyjny),
prawo do objecia nie wigcej niz 2.000 (dwa tysiace ) Akcji przypadajacych
dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od realizacji planow
Spotki okreslonych w ust. 1 pkt. 9) ponizej), (warunek motywacyjny 3), oraz
pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Trzeci Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku wlacznie (warunek retencyjny),
prawo do objecia nie wigcej niz 4.000 (cztery tysiace) Akcji przypadajacych
dla nich za Trzeci Okres Rozliczeniowy uzaleznione jest od pozostawania
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przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caly Trzeci Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2011 roku wlacznie(warunek retencyjny).

d) Liczba Akcji okreslona w pkt a)- ¢) powyzej stanowi taczna pule Akcji przewidziang
w danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow z tej grupy i
przeznaczona do rownego podziatu pomigdzy nich.

6) Osoby Uprawnione okreslone w § 4 ust. 1 pkt 6) niniejszego Regulaminu Opcji, tj:
kierownicy salonéw firmowych, kierownicy salonow franchisingowych, liderzy
konsultantéw klientéw biznesowych:

a) w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie wigcej
niz 26.400 (dwadziescia sze$¢ tysigey czterysta) Akcji, pod warunkiem pozostawania
przez te osoby w Stosunku Stuzbowym przez caly Pierwszy Okres Rozliczeniowy do
dnia 31 stycznia 2009 roku wlacznie (warunek retencyjny),

b) w ramach Drugiego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objecia nie wigcej
niz 39.600 (trzydziesci dziewig¢ tysiecy szeS¢set) Akcji, pod warunkiem
pozostawania przez te osoby w Stosunku Shuizbowym przez caly Drugi Okres
Rozliczeniowy do dnia 31 stycznia 2010 roku wlacznie (warunek retencyjny),

c) w ramach Trzeciego Okresu Rozliczeniowego uzyskuja prawo do objgcia nie wigcej
niz 66.000 (sze$cdziesiat szes¢ tysiecy) Akcji, pod warunkiem pozostawania przez te
osoby w Stosunku Stuzbowym przez caty Trzeci Okres Rozliczeniowy do dnia 31
stycznia 2011 roku witacznie (warunek retencyjny).

d) Liczba Akcji okreslona w pkt a)- ¢) powyzej stanowi taczna pule Akcji przewidziana
w danym Okresie Rozliczeniowym dla wszystkich Uczestnikow z tej grupy 1
przeznaczona do rownego podziatu pomigdzy nich.

7) Brak spelnienia przez Uczestnika danego warunku motywacyjnego nie wylacza
mozliwo$ci nabycia przez niego Uprawnien uzaleznionych od ziszczenia si¢ warunku
retencyjnego.

8) Warunek motywacyjny o ktorym mowa w ust. 1 powyzej oznacza sytuacje, w ktorej
zmiana kursu akcji Spotki w danym Okresie Rozliczeniowym bedzie co najmniej

proporcjonalna do zmiany indeksu WIG.

8" Warunek motywacyijny 2 o ktérym mowa w ust.] powyzej oznacza realizacje planow
ilosciowych sprzedazy post-paid.

9) Warunek motywacyjny 3 o ktéorym mowa w ust. 1 powyzej oznacza osiagnigcie przez
Spotke miernikéw jakosciowych sieci.

2. Uzyskanie przez Uczestnikow Programu Uprawnien odpowiadajacych poszczegdlnym
Okresom Rozliczeniowym bedzie kazdorazowo potwierdzone uchwatami:
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§6

a)
b)

c)

d)
e)

f)

a) Zarzadu, w odniesieniu do Uczestnikow o ktorych mowa w § 4 ust. 1 pkt. 2) —
6)
b) Rady Nadzorczej Spotki, w odniesieniu do Uczestnikow o ktorych mowa w § 4
ust. 1 pkt. 1)

Zatacznikiem do kazdej z powyzszych uchwat  bedzie zaktualizowana Lista
Uczestnikow w stosunku do ktorych stwierdzono nabycie Uprawnienia. Lista ta
wskazywac¢ bedzie w odniesieniu do kazdego Uprawnionego: imig, nazwisko, adres
zamieszkania, numer oraz seri¢ dowodu osobistego, numer PESEL oraz liczbg
Warrantow oraz Akcji, ktoére beda mogly by¢ objete przez danego Uczestnika w
zwigzku uzyskaniem przez niego statusu Osoby Uprawnionej, w odniesieniu do
danego Okresu Rozliczeniowego Programu Opcji. W przypadku, gdyby dany
Uczestnik Programu nie nabyt Uprawnien przeznaczonych dla niego za dany okres
rozliczeniowy, Rada Nadzorcza uprawniona jest rozdzieli¢ te Uprawnienia pomigdzy
pozostatych Uprawnionych.

3. Zarzad oraz Rada Nadzorcza zobowiazane sa podejmowac uchwaly, o ktorych
mowa w ust. 2 powyzej w terminach do dnia 14 lutego 2009 roku, 14 lutego 2010
roku oraz 14 lutego 2011 roku, odpowiednio w odniesieniu do danego Okresu
Rozliczeniowego.

UTRATA UPRAWNIEN

Z chwila rozwiazania z Uczestnikiem Programu Stosunku Stuzbowego, po
zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego ale przed dniem — odpowiednio - 1
lutego 2009 roku, 1 Iutego 2010 roku badz 1 lutego 2011 roku, Umowa Uczestnictwa
ulega rozwiazaniu, a Uczestnik zostaje skreslony z Listy Uczestnikow Programu i traci
mozliwo$¢  nabycia  Uprawnienia  odpowiadajacego  danemu  okresowi
rozliczeniowemu.

W przypadku rozwiazania z Uczestnikiem Programu Stosunku Stuzbowego, po dniu —
odpowiednio - 31 stycznia 2009, 31 stycznia 2010 badz 31 stycznia 2011 roku,
Umowa Uczestnictwa ulega rozwiazaniu, jednakze Uczestnik Programu nie traci, za
wyjatkiem sytuacji okres§lonych w ust. 3 pkt c¢)- f) ponizej, mozliwo$¢ nabycia i
realizacji Uprawnienia odpowiadajacego danemu okresowi rozliczeniowemu
zakonczonemu przed rozwiazaniem Stosunku Stuzbowego, o ile spelnione zostaly
szczegotowe warunki przyznania mu tego Uprawnienia okreslone w § 5 Regulaminu
Opcji.

Rozwiazanie Stosunku Stuzbowego nastgpuje z chwila:

wygasnigcia mandatu cztonka Zarzadu Spotki lub Jednostek Zaleznych,,

rozwigzania lub wygasnigcia umowy, na podstawie ktérej Swiadczona jest praca lub
ustugi,

cigzkiego naruszenia przez Uczestnika jego obowiazkéw wynikajacych ze Stosunku
Stuzbowego, stanowiacego podstawe rozwiazania takiego Stosunku Stuzbowego,
prowadzenia przez Uczestnika dzialalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki,
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu w przedmiocie zakazu pelnienia funkcji w
organach spotek kapitalowych lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu skazujacego za popetnienie ktorekolwiek z
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przestepstw, o ktérych mowa w art. 585 - 592 1 594 Kodeksu spotek handlowych,
przestgpstw okreslonych w dziale X ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183, poz. 1538), przestgpstw
gospodarczych, o ktorych mowa w art. 296 — 306 Kodeksu karnego albo inne
przestepstwo, ktorego popetnienie zwiazane bylo bezposrednio z pelnieniem funkcji
cztonka zarzadu spotki kapitatowe;.

W przypadkach wskazanych w pkt. ¢) - f) Uczestnik Programu traci wszystkie nabyte,
a nie zrealizowane uprawnienia w postaci Warrantow lub Akcji.

Rozwiazanie Stosunku Stuzbowego, o ktérym mowa powyzej nie nastapi, jesli:

a) niezwlocznie po wygasni¢gciu mandatu czionka Zarzadu Spotki oraz Jednostek
Zaleznych lub jeszcze przed wygasnigciem mandatu, cztonek ten ponownie zostanie
powotany lub wybrany do sktadu Zarzadu Spoétki, a Rada Nadzorcza, w terminie 30
dni od daty wyboru lub powolania w sktad Zarzadu Spoiki, potwierdzi ze dana osoba
nadal pozostaje Uczestnikiem Programu.

b) umowa, na podstawie ktorej §wiadczona jest praca lub ustugi zostanie zastapiona inna
Umowa, a Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, w terminie 30 dni od daty zawarcia
nowej umowy, potwierdzi, ze dana osoba nadal pozostaje Uczestnikiem Programu.

§ 7 REALIZACJA PRAW DO NABYCIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH I DO OBJECIA AKCJI

1. W celu realizacji Uprawnienia w ramach Programu Opcji, Spotka wyemituje na rzecz
Os6b Uprawnionych, na podstawie Uchwaly w Sprawie Warrantow, zmienionej
Uchwata Zmieniajaca, 315..250 (trzysta pigtnascie tysiecy dwiescie pigcdziesiat)
warrantoOw subskrypcyjnych serii A o numerach od 0000001 do 0315250.

2. Emisja Warrantow zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej, o ktorej
mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej. Liczba oséb, do ktérych zostanie
skierowana propozycja nabycia Warrantow przekroczy 100 (sto) osob.

3. Osoba Uprawniona nabgdzie Warranty na podstawie Memorandum oraz o§wiadczenia
o0 przyjeciu oferty nabycia Warrantow (,,Oferty Nabycia Warrantow”).

4. Oferta Nabycia Warrantéw kierowana bedzie przez Spotke do Oséb Uprawnionych w
ramach danego Okresu Rozliczeniowego, w oparciu o list¢ tych osob i zakres
przystugujacych im Uprawnien, potwierdzonych w uchwatach Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej o ktorych mowa w § 5 ust. 2 1 3 powyzej. Oferta Nabycia Warrantow
bedzie sktadana przez Spotke Osobom Uprawnionym, w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwat o ktérych mowa w § 5 ust. 3 powyzej, potwierdzajacych uzyskanie
Uprawnienia.

5. Do Oferty Nabycia Warrantow dotaczony bedzie formularz przyjecia Oferty Nabycia
Warrantow (“Formularz”), oraz lista punktow obstugi klienta domu maklerskiego
uprawnionego do przyjmowania oswiadczen o przyjeciu Oferty Nabycia Warrantow
oraz przyjmowania zapisOw na Akcje, o ktérych mowa w ust. 16 ponize;j.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zarzad Spotki zobowiazany jest niezwlocznie dostarczy¢ domowi maklerskiemu liste
Oso6b Uprawnionych, o ktérej mowa w § 5 ust. 2 powyzej.

Osoba Uprawniona moze przyja¢ Ofert¢ Nabycia Warrantow w terminie 14
(czternastu) dni od daty jej dorgczenia.

Memorandum oraz Oferta Nabycia Warrantow przekazane zostana na adresy Osob
Uprawnionych znajdujacych si¢ na zawartych Umowach Uczestnictwa. O ile adres ten
ulegl zmianie, Uczestnik zobowiazany jest do natychmiastowego powiadomienia
Spolki o zmianie adresu, na ktory przekazana ma by¢ Oferta Nabycia Warrantow.
Jezeli z winy Uczestnika Oferta Nabycia Warrantow przekazana zostanie na
nieaktualny adres i1 z tego powodu wygasnie wskutek uptywu jej terminu, Uczestnik
nie bedzie miat prawa do wystapienia z roszczeniem o odszkodowanie wobec Spotki.

Warranty zaoferowane zostanag Osobom Uprawnionym w ilosci odpowiadajacej
liczbie Akcji, jaka Osoby Uprawnione bgda mogly naby¢ w ramach Programu, po
spelieniu przez nie warunkow okreslonych w § 5 niniejszego Regulaminu Opcji.

Warranty Subskrypcyjne beda mogly by¢ zbywane wylacznie Spotce w celu ich
umorzenia, przy czym prawa z nich wynikajace podlegaja dziedziczeniu w mysl zasad
ogolnych.

Warranty beda obejmowane nieodplatnie.

Warranty Subskrypcyjne emitowane beda jako imienne papiery wartosciowe w formie
zdematerializowanej, w rozumieniu Ustawy o obrocie.

Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantow, przyznanych jej w ramach
realizacji Programu, jezeli nie przyjmie Oferty Nabycia Warrantow ztozonej przez
Spotke w terminie jej waznosci okreslonym w ust. 7 powyzej. Warranty nienabyte
przez Uprawnionego zostang umorzone przez Spotke.

Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji.

Cena emisyjna Akcji obejmowanych w drodze realizacji uprawnien z Warrantu bedzie
rowna kwocie 4 (cztery) zlotych za jedna Akcje.

Realizacja Uprawnienia przez Osoby Uprawnione moze nastapi¢ do ostatniego dnia
Okresu Trwania Programu. Realizacja Uprawnienia nastapi w drodze ztozenia przez
Osobg Uprawniona oswiadczenia o objgciu Akcji na formularzu zapisu na Akcje
(,,Formularz Zapisu na Akcje”). Zapis na Akcje jest skuteczny, o ile Formularz Zapisu
podpisany przez Osobg Uprawniong 1 obejmujacy zapis na liczbg Akcji nie wigksza
niz liczba Warrantow przystugujacych Osobie Uprawnionej zostanie dostarczony do
domu maklerskiego w Okresie Trwania Programu. W przypadku, gdyby dostarczony
domowi maklerskiemu Formularz Zapisu na Akcje obejmowat liczbg Akcji wigksza
niz liczba Warrantow posiadanych przez Osobg Uprawniona sktadajaca Formularz
Zapisu na Akcje, zapis na Akcje bedzie skuteczny w odniesieniu do liczby Akcji
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rownej liczbie Warrantoéw posiadanych przez Osobg Uprawniona dostarczajaca
Formularz Zapisu na Akcje.

17. Wraz ze ztozeniem Formularza Zapisu na Akcje, Osoba Uprawniona obowiazana jest
do optacenia kwoty stanowiacej iloczyn liczby obejmowanych Akcji i ich ceny
emisyjnej.

18. Wydaniem dokumentow Akcji jest moment zapisania ich na rachunku papierow
wartosciowych, prowadzonym przez dom maklerski.

19. Zapisanie Akcji objetych skutecznymi zapisami na Akcje zlozonymi przez Osobg
Uprawniona na rachunku papierow wartosciowych Osoby Uprawnionej nastapi
niezwlocznie po ztozeniu danego zapisu zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie.

20. Z chwila realizacji Uprawnienia Warranty utracq swa waznosc¢.

21. W przypadku nieztozenia przez Osobg Uprawniong o$wiadczenia o objgciu Akcji, w
terminie o ktéorym mowa w ust. 16 powyzej, Uprawnienie inkorporowane w
Warrantach Subskrypcyjnych wygasa z uptywem Okresu Trwania Programu.

§ 8 ODSZKODOWANIE

W przypadku, gdy w terminie 45 dni od dnia podjgcia uchwat, o ktérych mowa w §5 ust.2
1 3 powyzej Spotka nie skieruje Oferty Nabycia Warrantow Subskrypcyjnych do osob,
ktérym bedzie przystugiwato Uprawnienie zgodnie z warunkami realizacji Programu
Opcji 1 zawartymi przez nich umowami, Osobom Uprawnionym przystugiwaé bedzie
odszkodowanie gotowkowe. Wysoko$¢ odszkodowania zostanie ustalona jako roznica
pomigdzy iloczynem liczby Akcji, do ktoérych objecia prawo bedzie przystugiwato
poszczegolnym Osobom Uprawnionym w danym Okresie Rozliczeniowym Programu i
ceny rynkowej akcji Spoltki ustalonej na zamknigciu sesji gietdowej w ostatnim dniu, w
ktorym Spoétka zobowiazana byla skierowaé Oferte Nabycia odpowiednich Warrantow
Subskrypcyjnych a iloczynem tej liczby Akcji i ich ceny emisyjnej.

§ 9 POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjgcia Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie
jego przyjecia.

2. Niniejszy Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

3. Wszelkie zobowiazania publicznoprawne (w tym z tytutu ubezpieczenia spotecznego)
wynikajace z nabycia przez Osobg Uprawniong Warrantow oraz objgcia Akcji zostana
pokryte przez podmiot okreslony w przepisach wtasciwych dla danego zobowiazania.
W przypadku, gdy wlasciwy przepis nie okresla podmiotu, ktéry ma spehnié
zobowiazanie zostanie ono spetnione przez Spotke.
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. Wszelkie zmiany Regulaminu albo Memorandum Informacyjnego wymagaja uchwaty
podjetej przez Rad¢ Nadzorcza.

. Spory mogace powsta¢ w wyniku interpretacji lub wykonania Regulaminu begda
rozstrzygane przez sad powszechny, wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spotki.
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