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THE SPIRIT OF WINE

Szanowni Panstwo,

Zakonczony 30 czerwca rok obrotowy byt trzecim rokiem dzialalnosci Grupy AMBRA jako spotki gietdowej. Miniony rok
byt trudnym okresem. Pomimo kontynuacji wzrostow sprzedazy i wzmacniania pozycji rynkowej odczuliSmy niespotykane
dotychczas w branzy winiarskiej obciazenia wzrostami cen wina i opakowan szklanych oraz rosnacymi ptacami. W obliczu
tych negatywnych tendencji dziatajacy w nowym sktadzie od lutego 2008 r. Zarzad skoncentrowat si¢ na dzialaniach
zmierzajacych do trwatej poprawy rentownosci Grupy.

Przeprowadzone w drugiej potowie roku obrotowego 2007/2008 dziatania obejmowaty migedzy innymi:

- podniesienie cen sprzedazy co najmniej o poziom wzrostu kosztow wytworzenia najwazniejszych produktow Grupy w
zakresie od kilku do ponad kilkunastu procent;

- przebudowg asortymentu poprzez koncentracjg na gtéwnych markach oraz rezygnacj¢ z pozycji o niskiej rentownosci;

- obnizenie kosztow operacyjnych we wszystkich obszarach dziatania bez ograniczania rentownej dzialalnosci operacyjnej z
pozytywnym wplywem na wynik roku obrotowego 2008/2009 w kwocie 9 mln zt

Kontynuacjq tych dziatan zorientowanych na poprawg rentownosci byto potaczenie trzech spotek z segmentu ,,Fine Wines”,
ktore zostato zarejestrowane w lipcu 2008 r. Skonsolidowanie organizacja pozwoli nam z jednej strony na realizacjg
finansowych efektow synergii, a z drugiej umozliwi pelne wykorzystanie potencjatu tego najszybciej rosnacego segmentu
rynku winiarskiego.

W roku 2007/2008 zapoczatkowalismy restrukturyzacje dziatalnosci w Czechach. Efektem wdrozonych w zakonczonym juz
roku zmian bedzie obnizka kosztow w roku 2008/2009 o kwotg¢ 6 min zi. Ponadto na rok 2008/2009 planujemy
restrukturyzacje produkcji Grupy AMBRA na terenie Czech i skoncentrujemy ja w jednym zakladzie produkcyjnym.
Pozwoli to na obnizenie kosztow dziatania i finansowania operacji oraz na poprawe wynikow finansowych.

Utrzymujace si¢ wzrosty konsumpcji wina w naszym regionie pozwalaja nam optymistycznie patrze¢ w przysztosc. Jako
lider rynku winiarskiego w Europie Srodkowo — Wschodniej bedziemy lepiej niz dotychczas wykorzystywaé wzrosty
rosnacych rynkow i przektadac¢ je na zwigkszenie zyskow i wartosci Grupy AMBRA dla jej Akcjonariuszy.

Jako Zarzad Grupy AMBRA chcieliby§my podzigkowa¢ Akcjonariuszom za okazane — zwlaszcza w tym nietatwym roku —
zaufanie. Zrobimy wszystko, zeby go nie zawie$¢. Dzigkujemy réwniez pracownikom catej Grupy AMBRA za
zaangazowanie i cigzka pracg, a cztonkom Rady Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.

Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas dzialania zaowocuja widoczng poprawa wynikéw Grupy juz w roku

2008/2009 i pozwola zakonczy¢ go dobrym zyskiem.
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