
 
 
 
 
Szanowni Państwo, 
 
 
Zakończony 30 czerwca rok obrotowy był trzecim rokiem działalności Grupy AMBRA jako spółki giełdowej. Miniony rok 
był trudnym okresem. Pomimo kontynuacji wzrostów sprzedaży i wzmacniania pozycji rynkowej odczuliśmy niespotykane 
dotychczas w branży winiarskiej obciążenia wzrostami cen wina i opakowań szklanych oraz rosnącymi płacami. W obliczu 
tych negatywnych tendencji działający w nowym składzie od lutego 2008 r. Zarząd skoncentrował się na działaniach 
zmierzających do trwałej poprawy rentowności Grupy. 
 
Przeprowadzone w drugiej połowie roku obrotowego 2007/2008 działania obejmowały między innymi: 
- podniesienie cen sprzedaży co najmniej o poziom wzrostu kosztów wytworzenia najważniejszych produktów Grupy w 
zakresie od kilku do ponad kilkunastu procent; 
- przebudowę asortymentu poprzez koncentrację na głównych markach oraz rezygnację z pozycji o niskiej rentowności; 
- obniżenie kosztów operacyjnych we wszystkich obszarach działania bez ograniczania rentownej działalności operacyjnej z 
pozytywnym wpływem na wynik roku obrotowego 2008/2009 w kwocie 9 mln zł 
 
Kontynuacją tych działań zorientowanych na poprawę rentowności było połączenie trzech spółek z segmentu „Fine Wines”, 
które zostało zarejestrowane w lipcu 2008 r. Skonsolidowanie organizacja pozwoli nam z jednej strony na realizację 
finansowych efektów synergii, a z drugiej umożliwi pełne wykorzystanie potencjału tego najszybciej rosnącego segmentu 
rynku winiarskiego.  
 
W roku 2007/2008 zapoczątkowaliśmy restrukturyzację działalności w Czechach. Efektem wdrożonych w zakończonym już 
roku zmian będzie obniżka kosztów w roku 2008/2009 o kwotę 6 mln zł. Ponadto na rok 2008/2009 planujemy 
restrukturyzację produkcji Grupy AMBRA na terenie Czech i skoncentrujemy ją w jednym zakładzie produkcyjnym. 
Pozwoli to na obniżenie kosztów działania i finansowania operacji oraz na poprawę wyników finansowych.  
 
Utrzymujące się wzrosty konsumpcji wina w naszym regionie pozwalają nam optymistycznie patrzeć w przyszłość. Jako 
lider rynku winiarskiego w Europie Środkowo – Wschodniej będziemy lepiej niż dotychczas wykorzystywać wzrosty 
rosnących rynków i przekładać je na zwiększenie zysków i wartości Grupy AMBRA dla jej Akcjonariuszy.  
 
Jako Zarząd Grupy AMBRA chcielibyśmy podziękować Akcjonariuszom za okazane – zwłaszcza w tym niełatwym roku – 
zaufanie. Zrobimy wszystko, żeby go nie zawieść. Dziękujemy również pracownikom całej Grupy AMBRA za 
zaangażowanie i ciężką pracę, a członkom Rady Nadzorczej za cenne uwagi i wskazówki.  
 
Jesteśmy przekonani, że przeprowadzone przez nas działania zaowocują widoczną poprawą wyników Grupy już w roku 
2008/2009 i pozwolą zakończyć go dobrym zyskiem.  
 
 
Z poważaniem, 
 
Zarząd AMBRA S.A. 
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