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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2008 ROKU



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O ARCUS S.A. (Spélka)

1.1 Podstawowe dane teleadresowe Spélki
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: | ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +4822 8317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sktada si¢ z 1 do 5 0s6b, powolywanych
przez Rade¢ Nadzorczg Spétki na okres wspélnej kadencji wynoszacej od jednego roku do
trzech lat.

Uprawnienia Cztonk6w Zarzadu wynikajg z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa,
w tym Kodeksu Spélek Handlowych oraz ze Statutu Spolki. Szczegéltowe kwestie
proceduralne zawarte s3 w Regulaminie Zarzadu Spétki przyjetym Uchwatg Nr 1/29/05/2007
Rady Nadzorczej Spotki powzigta w dniu 29 maja 2007r. Regulamin Zarzadu ARCUS S.A.
obowiazuje od 1 czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Zarzad prowadzi sprawy
Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscig gloséw oddanych. W wypadku réwnej liczby
gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Do skiadania oswiadczefi w imieniu Spétki oraz do
zaciggania zobowigzan w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie dwoch Czlonkow
Zarzadu tgcznie albo jednego Czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad ARCUS S.A.
moze rozporzadza¢ prawem i zacigga¢ zobowigzania w imieniu Spétki do wysokosci 5
000 000 ztotych. Do rozporzadzania prawem i zaciagania zobowigzan przewyzszajacych
powyzszg kwote niezbedna jest zgoda Rady Nadzorczej Spotki. Zarzad Spétki nie posiada
uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji wiasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. sprawy zwyklego zarzadu wynikajace z
biezacej dziatalnosci Spétki prowadzone sg przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu Spotki,
stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spétki. Sprawy przekraczajace
zwykly zarzad oraz sprawy, ktérych rozstrzygniecia przez Zarzad zazada choéby jeden
Czlonek Zarzadu Spoiki, rozstrzygane sa w drodze uchwaly. Zgodnie z Regulaminem
Zarzadu ARCUS S.A. Zarzad Spolki okresla strategie Spotki oraz jej cele dzialania i
przedklada je Radzie Nadzorczej Spotki.




W dniu 9 maja 2008 r., na posiedzeniu zamknietym, Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art.
368 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytut II ust. 17 lit. a) Statutu Sp6tki podjeta
Uchwaty w sprawie odwolania i powotania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

- Rada Nadzorcza Uchwala NR 1/9/05/2008 odwotata ze sktadu Zarzadu ARCUS S.A.:
Pana Barttomieja Zebrowskiego, oraz
Pana Mariusza Bednarskiego;

. - Rada Nadzorcza Uchwala Nr 2/9/05/2008 postanowita ponownie powolaé w skiad
dwuosobowego Zarzadu Spoiki, na trzyletnig kadencje:

Pana Barttomieja Zebrowskiego — jako Prezesa Zarzadu;
Pana Mariusza Bednarskiego — jako Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu i powolaniu Czlonkéw Zarzadu Spotki w
zwigzku z uplywem w dniu 2 stycznia 2008 kadencji Cztonkéw Zarzadu. Dziatanie to miato
na celu unikniecie dlugotrwalego okresu pozakadencyjnego funkcjonowania Zarzadu oraz
zapewnienia trwatosci jego urzgdowania w ramach kolejnej kadencji.

W konsekwencji opisanych powyzej zmian, na dzief 30 czerwca 2008 roku oraz na dziefi
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Sp6iki sktada si¢ od 5 do 10 Czionkdw.
Na dzien 1 stycznia 2008r. w sklad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Pan Marek Czeredys — Przewodniczacy RN,
Pan Leon Komornicki — Czlonek RN,
Pan Michat Czeredys — Czlonek RN,
Pana Michat Stoniewski — Czlonek RN,

Pana Tadeusz Janusiewicz — Czlonek RN.

W dniu 28 maja 2008 roku podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na mocy Uchwaly Nr 18, w zwigzku z uptywem rocznej kadencji wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali odwotani ze swoich funkcji.

Jednoczesnie na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na mocy
Uchwaly nr 19, w sklad Rady Nadzorczej zostalty powolane na trzyletniag kadencje
nastepujace osoby:

Pan Marek Czeredys — jako Przewodniczgcy RN,
Pan Leon Komornicki —jako Czionek RN,
Pan Stawomir Jakszuk —jako Cztonek RN,
Pan Michat Stoniewski —jako Cztonek RN,

Pan Tadeusz Janusiewicz - jako Czlonek RN.



W konsekwencji, na dzien 30 czerwca 2008 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Radzie Nadzorczej Spoiki zasiadali:

Pan Marek Czeredys — Przewodniczacy RN,
Pan Leon Komornicki — Czionek RN,

Pan Stawomir Jakszuk — Czlonek RN,

Pan Michat Stoniewski — Cztonek RN,

Pan Tadeusz Janusiewicz =~ — Cztonek RN.

13 Kapital zakladowy Spélki i struktura akcjonariuszy

Na dziefi 30 czerwca 2008r., jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat
zakladowy Spotki wynosit 729 668,10 ztotych i dzielit si¢ na 7 296 681 akcji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Na kapitat zakladowy Spéiki sktada sie
5000000 akeji serii A, stanowigcych 68,52% kapitalu zakladowego i uprawniajacych do
68,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, jak réwniez 2 296 681 akcji serii B
stanowigcych 31,48% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 31,48% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 30 czerwca 2008 roku, jak réwniez na dzieri
publikacji niniejszego raportu.

Na dzied 30 czerwea 2008 roku

Na dzien publikacji raportu za I pélrocze

2008 roku
Akcjonariusz Udzial w kaoital Udsial w kaoital
. . al w kapitale . v ial w kapitale

Liczba akeji = zaklado = Liczba akeji = zaklado =

Liczba gloséw udzial w ogélnej Liczba glos6w udzial w ogélnej

liczbie gloséw) liczbie glosow)
Marek Czeredys (1) 4 500 000 61,67% 4300 000 58,93%
Michat Czeredys (2) 500 000 6,85% 500 000 6,85%
AIG TFI (3) 600 000 8,22% 600 000 8,22%
Pozostali 1 696 681 23,26% 1 896 681 26,00%
RAZEM 7296 681 100,00% 7 296 681 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi w dniach 21 listopada 2007 roku i 27 sierpnia 2008 roku

2 Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 21 listopada 2007 roku

(3)  Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 31 sierpnia 2007 roku




2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 3 Stan posiadania akeji Sp6iki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace ARCUS S.A na dzien 30
czerwca 2008r. jak r6wniez na dzien publikacji niniejszego raportu.

Stan na dzien 30 czerwea 2008 roku

Stan na dzieri publikacji raportu za I

polrocze 2008 roku
Liczba akeji = Liczba akeji =
Udzial w kapitale Udzial w kapitale
Liczba glos6éw / zakladowym (= Liczba gloséw / zakladowym =
udzial w ogélnej Udzial w ogélnej
Warto$¢ nominalna liczbie gloséw) Wartos¢ nominalna liczbie gloséw
() @D

Marek Czeredys— | 550 000 /450 000 61,67% | 4300000 /430 000 58,93%
Przewodniczacy RN
Michat Czeredys - 500 000 / 50 000 6,85% 500 000/ 50 000 6,85%
Czlonek RN
Barttomiej
Zebrowski — Prezes - - 25000/2 500 0,34%
Zarzadu *
Mariusz Bednarski —
Wiceprezes Zarzadu - - 25000/2 500 0,34%
%
Wiktor Koztowski — 0
Prokurent * - - 25 000/2 500 0,34%
Grazyna
Syryczynska — 401 / 40,1 0,005% 2901 /290,1 0,04%
Prokurent *

* Dodatkowe akcje objgte zostaly w dniu 27.08.2008r. w wyniku realizacji warunkowych Uméw Sprzedazy Akcji
Serii A. W zwigzku z faktem, iz warto$é objetych akcji przez jedng osobg nie przekroczylta réwnowartosci 5 000
EUR, w mysl ,, Rozporzqdzenia Ministra Finanséw w sprawie przekazywania i udostgpniania informacji o

niekiorych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzqdzania i prowadzenia listy 0sob

posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych”,

nie wystgpit obowiqzek pisemnego zawiadomienia

Spétki o transakcji, w zwiqzku z czym, nie byla ona réwniez przedmiotem informacji biezqcej Spoiki.

Zgodnie z wiedzg Spotki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Czlonkowie Zarzadu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 30 czerwca 2008r., jak réwniez na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu.




Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badZ udziatéw Czionkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powigzanych Spétki na dzien 1 stycznia 2008r., 30 czerwca 2008r., jak i na
dzien publikacji niniejszego raportu.

Tabela 4: Stan posiadania udzialéw badZ akeji w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A. przez osoby

nadzorujgce Spéike:
Liczba i wartosé Liczba i wartos¢
X e nominalna akeji /
nominalna akeji / . .
. . udzialéw w dniu 30
udzialéw w dniu 1 . . .
stycznia 2008r ezerwca 2008r. i na dzien
) publikacji raportu
Marek INFORSYS S.A. 950 000 akcji o wartosci 950 000 akcji o wartosci
950 tys. ztotych / 71,48% 950 tys. ztotych /71,48%
Czeredys — . .
. kapitatu zakladowego kapitatu zakladowego
Przewodniczacy
RN
ZAKLAD
DOSWIADCZALNY | 6088 udziatéw o wartosci | 6 088 udziatéw o wartogci
INSTYTUTU 6 088 tys. ziotych / 52,03% | 6 088 tys. ztotych /52,03%
ZOOTECHNIKI kapitatu zakladowego kapitatu zakladowego
MELNO Sp. z o.0.
Michat INFORSYS S.A. 379 000 akcji o warto$ci 379 000 akcji o wartosci
| Czeredys _ 379 tys. zlotych / 28,52% 379 tys. zlotych / 28,52%
Czlonek RN kapitatu zakladowego kapitalu zakladowego

Pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu ARCUS S.A. nie posiadajg akcji badz
udzialéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

3. ZNANE Slj(')LCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANCYH

AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

Spoice na dzien publikacji niniejszego raportu nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych
mogg W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

4. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
SPOLEKI.

ARCUS S.A. nie wyemitowala papier6w wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.



5. OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE I PRAWNE, ORAZ NIERUCHOMOSCI).

W pierwszym pétroczu 2008 roku inwestycje Spotki o charakterze krétkoterminowym
zwigzane byly z zakupem komercyjnych bonéw skarbowych. Celem powyzszych inwestycji
bylo lokowanie wolnych $rodkéw pienieznych Spétki, w tym $rodkéw pochodzacych z
publicznej emisji akcji.

Opis inwestycji w komercyjne bony skarbowe znajduje si¢ w punkcie 14. niniejszego raportu.

W dniu 29 lipca 2008 roku Spotka nabyta udziaty spélki T-matic Systems Sp. z 0.0., co
szerzej opisane zostalo w punkcie 14. niniejszego raportu.

6. OMOWIENIE WYNIKOW S'P(')LKI W PIERWSZYM P()LROC’ZU 2008 ROKU
ORAZ OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK NA DZIAELALNOSCI

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly wybrane dane finansowe Spotki za pierwsze
poétrocze 2007r. i pierwsze poirocze 2008r.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe Spélki (w tys. zl)

w tys. zt

Wyszezegolnienie

30 czerwca 2008 | 30 czerwea 2007
Przychody netto ze sprzedazy 47 755 35981
EBITDA 500 172
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 36 -498
Zysk (strata) brutto 1683 -472
Zysk (strata) netto 1336 -455
Aktywa ogdlem 77 285 29 446
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 17 206 17 611
Zobowigzania dhigoterminowe 0 179
Zobowiazania krotkoterminowe 14 150 14 524
Kapital wlasny (aktywa netto) 60 079 11 835
Kapital zakladowy 730 500
Akcje (w sztukach) 7 296 681 5 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w z1) 0,18 -0,09




w tys. zk

Wyszezegé6inienie
30 czerwea 2008 | 30 czerwcea 2007

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje

Zwykla (w z0) 0,18 0,06
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zI) 8,23 2,37
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng 8.23 1,62

akcje (w zb)

Dziatania handlowe prowadzone przez Spotk¢ w pierwszym potroczu 2008r. umozliwily
systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy Spoiki.

W pierwszym pétroczu 2008 roku przychody netto ze sprzedazy Spotki osiagnely poziom 47
755 tys. zt 1 byly o 32,7% wyzsze niz w poré6wnywalnym okresie 2007 roku. W
konsekwencji, warto$¢ EBITDA osiagnieta przez Spotke w pierwszym pélroczu 2008r. byta
niemalze trzykrotnie wyzsza niz w pierwszej polowie poprzedniego roku i wyniosta 500 tys.
zt. Zysk netto uzyskany przez ARCUS w pierwszej potowie 2008r. wyniost 1 336 tys. zt i byt
Znaczgco wyzszy niz w porownywalnym okresie 2007r., kiedy to Spéitka osiagneta strate w
wysokosci 455 tys. zi.

Na zrealizowany przez Spétke w pierwszej potowie 2008r. zysk netto, ktéry uksztattowat sie
na poziomie znaczgcg wyzszym niz w porownywalnym okresie poprzedniego roku, istotny
wpltyw mialy przychody finansowe osiggniete z lokowania w bony komercyjne wolnych
$rodkéw finansowych pochodzacych z publicznej emisji akeji.

Na dziefi 30 czerwca 2008r. struktura aktywéw Spotki nie ulegta znaczacym zmianom w
stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego, a ich dominujaca pozycja
pozostaly aktywa obrotowe stanowigce 94,4% sumy bilansowej. W ramach struktury
aktywow obrotowych, w wyniku poprawy sciggalnosci naleznosci, znaczacemu obnizeniu
ulegt udziat naleznosci krétkoterminowych, ktére osiggnely poziom 23,7%, w stosunku do
45,6% na koniec poprzedniego roku obrotowego. Jednoczesnie na koniec pierwszego
potrocza 2008r., w stosunku do stanu na 31 grudnia 2007r., zwiekszeniu ulegt udziat stanu
zapasow w strukturze aktywow z 7,1% do 23,7%.

Analogicznie do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego, gléwnym zrédiem
finansowania dziatalnosci Spotki na koniec pierwszego poirocza 2008r. pozostawaly kapitaly
wlasne, ktorych udzial w lacznej wartosci pasywéw wzrdst z 66,5% do 77,7%. Wzrost
udziatu kapitatéw wiasnych w pierwszej potowie 2008r. w stosunku do kofica poprzedniego
roku obrotowego nastapil gléwnie w wyniku zmniejszenia si¢ warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych. Udzial zobowigzan krétkoterminowych w strukturze pasywow na koniec
pierwszego pétrocza 2008r. wyniost 13,3%, w stosunku do 47,4% na koniec 2007r.

W pierwszym pétroczu 2008 roku poziom i struktura zatrudnienia w Spéice ulegly zmianie w
sposéb przedstawiony w ponizszej tabeli:

Tabela 6: Struktura zatrudnienia Spélki w podziale na poszczegéine grupy pracownikow



-]
v | B e E | BT >
Stan zatrudnienia g g % g & g g g g 5 g‘ S g s
g e S e =3 =4 8‘ =0 - J-A (@)
g§ |34 | 23 B3| 23 % 2
31 grudnia 2007r. 29 3 39 2 4 11 88
30 czerwca 2008r. 36 3 28 2 3 12 84

W przeciagu pierwszego poélrocza 2008 roku liczba pracownikéw Spotki ulegla zmniejszeniu
0 4 osoby do poziomu 84 zatrudnionych. Zmiany zaszly réwniez w zakresie struktury
zatrudnienia Spétki. W wyniku przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia przez
podniesienie efektywnosci pracy, zmniejszeniu o 11 oséb ulegla liczba pracownikdow
handlowych, ktérych wiekszos¢ przesunigta zostata do dziatu serwisu.

7. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOEKI

Na dziatalnos¢ Spotki wpltywa szereg czynnikéw zardwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
ktére w istotny sposob decydujg o jej sytuacji finansowej i majgtkowej. Do istotnych
czynnikoéw ryzyka dzialalnosci Spotki zaliczyé nalezy:

e Ryzyko zwigzane z ogoélng sytuacja makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz
ksztaltowanie si¢ popytu na produkty oferowane przez Spoike jest bezposrednio
zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktére wplywa na sklonnos$é do
dokonywania przez klientéw Spoétki inwestycji w rozwigzania informatyczne.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, powodujace stosunkowo krétki cykl zycia rozwigzan informatycznych i
naktadajagce na Spodtke koniecznosé stalej obserwacji zachodzgcych zmian
technologicznych oraz stalego dostosowywania portfela produktéw do oczekiwan

rynku.

e Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia
si¢ podmiotéw konkurencyjnych

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajace z faktu, iz rozwiazania
systemowe oferowane przez Spétke bazuja na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Spotke
sprzedaz towarow pochodzacych od dostawcow zewngtrznych stanowi gléwny trzon
jej przychodow ze sprzedazy. Wypowiedzenie umowy przez ktérego$ z gléwnych
dostawcow lub zmiana warunkéw $wiadczenia dostaw moze zatem przetozy¢ sie na
istotny spadek przychoddw ze sprzedazy Spotki oraz jej wyniki finansowe.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw wynikajace z faktu, iz Spoika
realizuje sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan do waskiej grupy odbiorcéw,
ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentéw lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych
odbiorcow Spotki moze negatywnie wplynaé na poziom przychoddéw ze sprzedazy
oraz wyniki finansowe osiggane przez Spotke.



8.

Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju dziatalnosci Spoétki obejmujgcej akwizycje
wynikajace z faktu iz jednym z elementow strategii przysziego rozwoju Spoétki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych, réwniez rozbudowa
kompetencji Spétki poprzez przejecia innych podmiotow dziatajgcych w sektorze IT.
Spoétka dokonata wstepnej identyfikacji sektoréw oraz podmiotoéw, ktére w jej ocenie,
stanowityby atrakcyjny cel akwizycji.

Istnieje jednak ryzyko, iz warunki przejecia powyzszych podmiotéw okazg sie dla
Spoiki nie zasadne ekonomicznie lub tez zaistniejg inne uwarunkowania, ktore
uniemozliwig Spélce realizacje w calosci badZz w czesci zaktadanego planu przejeé, co
skutkowa¢ moze nieosiggnigciem przez Spoélke tempa wzrostu przychodow ze
sprzedazy, zakladanego przy formulowaniu strategii rozwojowej opartej na procesach
akwizycji.

Nie ma réwniez pewno$ci, czy i kiedy zrealizowane w przyszlosci przez Spoétki
procesy przeje¢ zaowocuja oczekiwanymi efektami synergii i zapewnig korzysci
wspolmierne w stosunku do poniesionych naktadow.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikéw. Dziatalno$é oraz rozwéj Spotki
jest uzalezniony w istotny sposéb od wiedzy i dos§wiadczenia kadry zarzadzajgcej oraz
pracownikéw Spoiki. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze
w krotkim okresie wplynaé na spadek efektywnosci dziatalno$ci Spoiki, a zwiekszenie
popytu na pracownikéw przyczynié sie do wzrostu kosztéw ich zatrudnienia. Wzrost
kosztéw zatrudnienia pracownikéw Spétki moze znalezé swoje odzwierciedlenie w
osigganych przez Spotke wynikach finansowych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niedopuszczenia akcji do obrotu, zawieszenia obrotu
akcjami Iub wykluczeniem akcji z obrotu

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga spelnienia szeregu
wymogo6w natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminu Gieldy
Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. (Regulamin Gieldy) oraz Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji do
obrotu na rynku regulowanym lub praw do akcji inwestorzy musza liczy¢ sie z
ryzykiem ograniczenia zbywalnosci akcji. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w
przypadku zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu.

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. (Zarzad Gieldy) moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na
okres do trzech miesigcy:

(1) na wniosek emitenta,

(i)  jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

(iii)  jezeli emitent narusza przepisy obowigzujagce na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Gieldy zawiesza obro6t instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz

miesigc na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgloszone zgodnie z przepisami

Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005r. (,Ustawa o

obrocie”). Na podstawie § 31 ust. 1 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gietdy wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:



6 jezeli ich zbywalno$¢ stala si¢ ograniczona,

(i) na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgloszone zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie,

(iii)  w przypadku zniesienia ich dematerializacji, (iv) w przypadku wykluczenia ich
z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 - 3 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow,
spotka prowadzaca rynek regulowany, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan
wskazanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego papierami warto§ciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni. W przypadku,
gdy obrot okreslonymi papierami wartoSciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$é
zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestorow, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, spétka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrdt tymi
papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego papiery wartosciowe lub inne
instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrot nimi zagraza w sposéb istotny
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na
tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Ustawa o ofercie), w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ofertg publiczng
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, wprowadzajgcego lub inne
podmioty uczestniczagce w tej ofercie w imieniu Ilub na zlecenie emitenta lub
wprowadzajgcego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapic,
Komisja Nadzoru Finansowego (Komisja) moze nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia
oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie dhuzszy niz 10 dni
roboczych, lub zakazaé rozpoczgcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia,
lub opublikowaé, na koszt emitenta lub wprowadzajgcego, informacj¢ o niezgodnym
z prawem dzialaniu w zwigzku z ofertg publiczng. W przypadku naruszenia Iub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z ubieganiem si¢ o
dopuszczenie papierdw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolite] Polskiej przez emitenta, wprowadzajacego lub inne
podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja, moze
nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierdéw warto$ciowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie diluzszy niz 10 dni roboczych; zakaza¢ dopuszczenia
papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym; opublikowaé, na koszt
emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dzialaniu w
zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie papierdw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym.

Komisja moze zastosowa¢ srodki, o ktéorych mowa powyzej, takze w przypadku, gdy z
tresci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego lub innego dokumentu



informacyjnego, sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomosci
publicznej, wynika, ze:

> oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestorow;

» utworzenie emitenta nastgpito z razgcym naruszeniem prawa, ktérego skutki
pozostaja w mocy;

» dzialalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem
przepisOw prawa, ktérego skutki pozostaja w mocy, lub status prawny
papierdéw wartosSciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

W dniu 26 pazdziernika 2007 roku Komisja Nadzoru Finansowego wszczela z
urzedu postepowanie administracyjne w celu ustalenia, czy Spétka nie naruszyta
art. 22 Ustawy o ofercie publicznej w zakresie obowigzku przedstawienia w
prospekcie prawdziwych, rzetelnych i kompletnych informacji, w tym informacji
dotyczacych sytuacji finansowej Emitenta. Z dniem 7 listopada 2007 roku
rozszerzeniu ulegt zakres powyzszego postepowania o ustalenie istnienia
przestanek do nakazania wstrzymania, na podstawie art. 17 pkt. 1 Ustawy o ofercie
publicznej, dopuszczenia akcji zwyktych na okaziciela serii A i B Spotki do obrotu
na rynku regulowanym. W dniu 16 listopada 2007 roku, decyzja Komisji Nadzoru
Finansowego, wstrzymane zostato dopuszczenie akcji zwyktych na okaziciela serii
A i B Spdtki do obrotu na rynku regulowanym na 10 dni roboczych z rygorem
natychmiastowej wykonalnosci. Jednoczesnie tg samg decyzjg umorzone zostato
postepowanie w zakresie ustalenia przestanek do zakazania dopuszczenia, na
podstawie art. 17 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, akcji zwyktych na okaziciela
serii A i B Spoétki do obroty regulowanego. Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu w toku pozostawato wszczete z urzgdu z dniem 30 listopada 2007 roku,
postanowieniem Komisji Nadzoru Finansowego, postgpowanie administracyjne w
celu ustalenia istnienia przestanek do nakazania wstrzymania lub zakazania, na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt. 1 w zwigzku z art. 17 pkt. 1 i 2 Ustawy o ofercie
publicznej, dopuszczenia akcji zwyktych na okaziciela serii A i B Spétki do obrotu
na rynku regulowanym, ze wzgledu na mozliwo$¢ naruszenia interesu inwestoréw
w zwigzku z dopuszczeniem akcji zwyklych na okaziciela serii A i B Spétki do

obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 6 czerwca 2008 roku postanowieniem Komisji Nadzoru Finansowego,
postgpowanie administracyjne opisane powyze] zostalo umorzone, a akcje Spoétki
dopuszczone zostaly do notowania na rynku regulowanym, przez co od daty
umorzenia postepowania ryzyko niedopuszczenia akcji do obrotu nie dotyczy Spoiki.

9. INFORMACJA PODSTAWOWA O PRODUKTACH, TOWARACH 1
USLUGACH

Spotka oferuje  kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentem
ikorespondencja w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére
obejmuja sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje proceséw pracy z
dokumentem oraz proceséw zarzadzania strumieniem korespondencji. Od 2006r. Spoétka
intensywnie rozwija réwniez grupe rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzadzaniem
szeroko rozumiang informacja.

W pierwszym pétroczu roku gtowna dziatalnos$é Spotki zwigzana byta z oferowaniem:



e systemOw zarzadzania pelnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktérych Spotka oferuje rozwigzania, urzadzenia, oprogramowanie oraz ushugi,

e systemOw zarzadzania strumieniem korespondencji
dedykowanych dla centréw pocztowo — wysytkowych,

(mailstream  solutions),

e nowo wdrazanych rozwigzan informatycznych, w tym: infrastruktury IT, ustug
wdrozeniowych i konsultingowych, jak réwniez licencji.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spoétke, zarébwno w zakresie zarzgdzania pelnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzgdzania strumieniem korespondencji, oparte s3 na
profesjonalnej platformie technologicznej. Wchodzacy w jej ramy sprzgt pozyskiwany jest
przez Spoétke od renomowanych partneréw swiatowych i obejmuje, m.in. drukarki, urzadzenia
wielofunkcyjne, niszczarki, urzadzenia do obstugi korespondencji (kopertownice, sortownice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert, czy otwieraczki do
listow) oraz inne urzadzenia biurowe, takie jak projektory multimedialne, czy powielacze
cyfrowe. Realizowana przez Spoétke wielkos$¢ sprzedazy tej klasy urzadzen plasuje jg w
gronie lideréw na rynku polskim.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostala struktura przychodéow ze sprzedazy Spéiki
osiggnigtych w pierwszym potroczu 2008 roku i analogicznym okresie poprzedniego roku,
pod wzgledem poszczegdlnych typow produktow i ustug. Jednoczesnie, ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Spotki majacg charakter realizacji na zlecenie klientéw réznorodnych
projektow, zaréwno co do przedmiotu jak i skali, jak réwniez obejmujacych w r6znych
proporcjach sprzedaz towaréw, materialow 1 ushug, nie jest mozliwe przedstawienie ilosciowe
sprzedazy w ujeciu produktowym.

Tabela 7: Struktura przychodéw ze sprzedazy Spélki (w tys. zl)

Wyszczegélnienie I pék. 2008 (%) I pol. 2007 (%)

Systemy zarzadzania pelnym cyklem zycia

dokumentu 35521 74,38% | 26310,50 73,12%
ng;:g;ynif;‘iizania strumieniem 6218|  13,02%| 2334,04 6,49%
E(:nv?fo wdrazane rozwigzania informatyczne, w 5762 12,07% 7185.86 19.97%
Infrastruktura IT ( serwery wraz z

wyposazeniem, PC z monitorem) 5517 11,55% - -
Uslugi wdrozeniowe i konsultingowe 96 0,20% - -
Licencje 149 0,31% - -
Ustugi najmu i inne 254 0,53% 150,61 0,42%
RAZEM 47755( 100,00% 35981 100,00%

W pierwszej potowie 2008 roku struktura sprzedazy Spoétki w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego nie ulegla znaczacej zmianie. Gléwnym Zrédtem przychodéw
Spétki pozostajg systemy zarzadzania pelnym cyklem zycia dokumentu stanowigce w
pierwszej polowie 2008 roku 74,38% lacznych przychodéw. Spdtka rozwija intensywnie



sprzedaz nowo wdrazanych rozwigzan informatycznych. Jedynie w zwigzku z przesunigciem
realizacji czesci projektow z tej grupy produktowej na drugg potowe 2008 roku udzialt tych
rozwigzan w lacznej sprzedazy Spotki w pierwszej potowie 2008 roku osiggnal poziom
nizszy niz w porownywalnym okresie poprzedniego roku, i wyniost 12,07%.

W pierwszej potowie 2008r. ARCUS S.A. realizowal przychody ze sprzedazy praktycznie
wylacznie na rynku krajowym. W pierwsze] potowie 2008r. przychody ze sprzedazy
zrealizowanej na terenie kraju stanowilty 99,8% lgcznych przychodéw ze sprzedazy Spoéiki,
jednocze$nie sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej stanowila marginalny udzial w jej
przychodach.

10. DOSTAWCY I ODBIORCY SPOEKI

Najwicksi dostawcy Spotki w pierwszej potowie 2008r. przedstawieni zostali w ponizszej
tabeli:

Tabela 8: Struktura kosztéw nabycia przez Spélke towaréw i materiaiéw (w tys. zl)

Wyszezego6lInienie I péL 2008 | (%)

KYOCERA MITA EUROPE B.V.-HOLANDIA 23030 62%
Inne (o udziale w kosztach nabycia nizszym niz 10%) 14311 38%
RAZEM 37 341 | 100%

Poza spétka KYOCERA MITA EUROPE B.V. udzial zadnego z dostawcéw Spolki nie
przekroczyt 10% udzialu w lgcznych kosztow nabycia. Pomiedzy ARCUS S.A. a spdtka
KYOCERA MITA EUROPE B.V., dostarczajgcag ponad 10% tacznych dostaw Spoiki w
pierwszym polroczu 2008r, nie wystepuja zadne powigzania formalne.

Tabela 9: Najwieksi odbiorcy produktéw i uslug Spotki (w tys. zl)

Wyszezeg6linienie Ipol 2008| (%)

PRAXIS S.A. 9312 19%

Inne (o udziale w wartosci sprzedazy nizszym niz 10%) 38443 81%

RAZEM 47755 [100%

Poza spotkg PRAXIS S.A. udziat zadnego z odbiorcow ARCUS S.A. nie przekroczyt 10%
tacznych przychodoéw ze sprzedazy Spotki za pierwsza polowe 2008r. Pomigdzy PRAXIS
S.A. a ARCUS S.A. nie wystepujg zadne powigzania formalne.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIAEALNOSCI SPOEKIT
W pierwszej potowie 2008 roku obowigzywaty Spotke nastepujace umowy, ktérych wartosé

przekracza 10% kapitatow wlasnych Spétki, przez co majg one charakter uméw znaczacych:

e W dniu 3 grudnia 2007 roku Spo6tka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych
(ZUS) z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy i dostawy do magazynu
redystrybucji ZUS kaset z tonerem do drukarek KYOCERA FS-9100DN, o ktérej



informowata raportem biezacym nr 39/2007 z dnia 4 grudnia 2007 roku. Laczna
warto§¢ umowy wynosi 2 581 tys. ztotych netto. Jednoczesnie, lgczna warto$é
sprzedazy zrealizowana przez Spotke do ZUS w przeciggu 12 miesiecy do dnia
publikacji raportu biezgcego 39/2007, wyniosta 5 088,62 tys. ztotych, a od daty ww.
raportu do dnia publikacji niniejszego raportu 3 521,27 tys. zlotych.

e (Od daty ostatniego raportu biezacego nr 13/2008 z dnia 11 kwietnia 2008 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu wartos¢ sprzedazy oparte] na umowie ramowej ze
spotka PRAXIS S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego
1 materiatow eksploatacyjnych zawartej w 2001 roku na czas nieokre$lony wyniosta
6 100 tys. ztotych.

e (Od daty ostatniego raportu biezgcego 29/2008 z dnia 10 czerwca 2008 roku, do dnia
publikacji niniejszego raportu warto$¢ sprzedazy opartej na umowie ramowej ze
spotka Biuromax Sp. z 0.0. z Baniochy w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i
materialéw eksploatacyjnych, zawarte] w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas
nieokreslony wyniosta 1 588,35 tys. zlotych netto.

e (d daty ostatniego raportu biezacego 14/2008 z dnia 21 kwietnia 2008 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu lgczna warto$¢ sprzedazy realizowanej na rzecz spotki
LUMENA S.A. z siedzibg w Warszawie nie zmienita si¢ i wynosi 6 810 tys. ztotych.

e W dniu 18 lipca 2008 rroku Spolka podpisala z Agencja Mienia Wojskowego z
siedzibag w Warszawie, ul. Nowowiejska 26 a., dzialajaca w imieniu Ministra Obrony
Narodowej, umowe dotyczacg dostawy sprzetu biurowego dla Sit Zbrojnych RP, o
czym informowata raportem biezgcym nr 39/2008 z dnia 22 lipca 2008 roku. Wyboru
wykonawcy dokonano w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie
zamOwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego. Warto$¢ umowy
wynosi 5 017,68 tys. zlotych brutto. (netto 4 112,85 tys. zlotych). Jednoczesnie, tgczna
warto$¢ umow zawartych pomiedzy Spotka a Agencja Mienia Wojskowego od daty
ztozenia przez Spotke do Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie
S.A. wnioskéw o dopuszczenie do obrotu gieldowego papierow wartosciowych
ARCUS S.A. do dnia 18 lipca 2008 roku wyniosta 7 344,34 ty$ zlotych brutto ( netto
— 6 019,95 tys. zlotych - lacznie z niniejsza umows). Zgodnie z zapisami umowy,
Spotka ponosi pelna odpowiedzialno$é za dotrzymanie przedstawionych w umowie
parametrow techniczno-eksploatacyjnych wyrobow dostarczonych do Ministerstwa
Obrony Narodowej. Termin wykonania umowy wynosi 60 dni od podpisania umowy,
nie pézniej niz do 12 grudnia 2008 roku. Wartos$é sprzedazy od raportu biezacego nr
39/2008 do dnia publikacji niniejszego raportu wynosi 4 112,85 tys. ztotych netto.

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spoétki. Dodatkowo w pierwszej potowie 2008 roku, oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu, Spotka nie byla strong istotnych umoéw znaczacych ubezpieczenia, wspotpracy badz
kooperacji, innych niz wymienione powyzej.

12. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W pierwszej potowie 2008r. ARCUS S.A. nie tworzyla grupy kapitalowej i nie posiadata
podmiotéw zaleznych.

W pierwszej potowie 2008 roku podmiotami powigzanymi w stosunku do Spétki byly:



e INFORSYS S.A. — spétka posiada tych samych gtéwnych akcjonariuszy, co ARCUS
S.A.

e DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden z wigkszosciowych udziatlowcoéw DOCUSOFT Sp. z
0.0. jest krewnym 1-go stopnia udziatowcow firm ARCUS S.A. i INFORSYS S.A..

e ZAKLAD DOSWIADCZALNY INSTYTUTU ZOOTECHNIKI MEENO Sp. z 0.0. —
wigkszosciowy udzialowiec ARCUS S.A. jest wigkszosciowym udziatlowcem ZD 17
MELNO Sp. z o.0.

Spétka nie przeprowadzila z podmiotami powigzanymi zadnych transakeji, ktorych laczna
warto$¢ w okresie od rozpoczecia roku obrotowego do dnia przekazania niniejszego raportu
przekroczytaby roéwnowartos¢ 500 000 euro.

W dniu 29 lipca 2008r. ARCUS S.A. dokonata nabycia 55% udzialéw w spélce T-matic
Systems Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, co opisane zostalo w punkcie 18. niniejszego
raportu.

13. ORZYMANE I UDZIELONE PORECZENIA, KREDYTY LUB POZYCZKI I
GWARANCJE.

W pierwszym polroczu 2008 roku Spotka nie udzielita zadnych poreczen, kredytéw lub
pozyczek badz gwarancji (za wyjgtkiem gwarancji naprawy sprzedawanych przez Spotke
towarow).

Spolce, w pierwszej polowie 2008 roku, nie udzielono Zadnych poreczen, pozyczek badz
gwarancji. Jednoczesnie Spétka w tym okresie posiadata dwa kredyty zaciggniete w Banku
PEKAO S.A.: kredyt krotkoterminowy z mozliwoscig zadtuzania sie do wartosci 2,5 miliona
zlotych udzielony do dnia 30 wrzesnia 2007r. pozostajacy w gestii Spotki do dnia 8 stycznia
2008r., kiedy wygasly postanowienia umowy, oraz kredyt obrotowy w rachunku biezgcym z
mozliwoscig zadluzania si¢ do wartosci 4 milionéw zlotych udzielony do dnia 31 maja
2009r., z tytulu ktérego zadtuzenie Spotki w dniu publikacji raportu wynosi 0 zt.

14. OpPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE, WPLYWOW Z EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Spoélki podpisal z trzema osobami fizycznymi aneks do
listu intencyjnego w sprawie nabycia przez ARCUS S.A. 55% udzialow spotki T-matic
Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z zapisami aneksu, nabycie udziatow
nastgpito w dniu 29 lipca 2008 roku. Wartos¢ transakcji wyniosta 3 540 643 zl. i objeta 550
udzialéw, o lacznej wartosci nominalnej 27 500 zl, co stanowi 55% kapitatu zaktadowego
Spolki. Zakup udziatéw T-matic Systems Sp. z 0.0. ma na celu wzbogacenie oferty ARCUS
S.A. i jest elementem realizacji celow emisji, opisanych w prospekcie emisyjnym, w zakresie
rozwoju nowych obszaréw biznesowych Spotki.

Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Spotki podpisal z dwiema osobami
fizycznymi aneks do listu intencyjnego w sprawie nabycia przez ARCUS S.A. 100% akcji
Spotki COPI S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z zapisami aneksu, nabycie udzialéw
mialo nastgpi¢ do 31 sierpnia 2008 roku po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego COPI S.A. za rok 2007 oraz po uzgodnieniu na pismie przez strony wszystkich
warunkow transakcji, a nie jak przewidywat list intencyjny - w I pdiroczu br. W dniu 29
sierpnia 2008 roku podpisany zostal kolejny aneks do w/w listu intencyjnego przesuwajacy
termin realizacji transakcji nabycia udziatow na dzien 30 wrzesnia 2008 roku.



Planowany zakup akcji COPI S.A. ma na celu wzbogacenie oferty Spolki i jest elementem
realizacji celow emisji, opisanych w prospekcie emisyjnym, w zakresie rozwoju nowych
obszaréw biznesowych Spoiki.

Dodatkowo $rodki pozyskanie z publicznej emisji akcji Spotka przeznaczyla w pierwszej
polowie 2008r. na wsparcie rozwoju nowych produktow i ushug. Warto$¢ tych inwestycji,
gléwnie w profesjonalng kadre inzynierska i zesp6t sprzedazowy nie przekroczyty kwoty 500
tys ztotych

W celu efektywnego wykorzystania srodkéw finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzone]j emisji akcji Spotki (do momentu ich przeznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spoétka prowadzi polityke inwestowania czesci $rodkéw w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym.

W dniu 15 stycznia 2008 roku Zarzad Spoétki ztozyt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie dwa zlecenia przeniesienia na rzecz Spolki praw z 1 700 bonéw
komercyjnych oznaczonych seria RAIFLE27 o lacznej wartosci nominalnej 17 000 000
zlotych (warto$¢ nominalna jednego instrumentu wynosi 10 000 ztotych), ktorych emitentem
jest Raiffeisen Leasing Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Centa transakcyjna za jeden bon
wynosita 9 710,63 ztotych, co tacznie dato cene 16 507 612 zlotych. Prawa do bondéw
komercyjnych przeniesione zostaly na Spotke w dniu 15 stycznia 2008 roku, jednoczesnie
bony wykupione zostaly w dniu 15 lipca 2008 roku. Pomiedzy Spdtkg i osobami
zarzadzajacymi badZz nadzorujacymi emitenta zakupionych bon6w nie wystepuja zadne
powiazania. Bony komercyjne nabyte zostaly w celu lokaty wolnych $rodk6w finansowych
pozyskanych w wyniku przeprowadzonej emisji akcji Spotki.

W dniu 7 maja 2008 roku Zarzad Spotki ztozyt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie zlecenie przeniesienia na rzecz Spolki praw z 150 bonéw komercyjnych
oznaczonych seria AIGHO0156, o lacznej wartoéci nominalnej 15 000 000 zt (wartosé
nominalna jednego instrumentu wynosi 100 000 zt), ktérych emitentem jest AIG Bank Polska
S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Data wykupu bonéw zostata ustalona na 6 listopada 2008
roku. Cena transakcyjna za jeden bon wyniosta 96 676,50 zl, a tacznie cena transakcyjna
wyniosta 14 501 475,00 zi. Bank przeniést na rzecz ARCUS S.A. prawa z bonéw
komercyjnych w dniu 8 maja 2008 roku.

Pomiedzy ARCUS S.A. i osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi Spoiki, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A., AIG Bank Polska S.A., BRE Leasing Sp. z 0.0. nie wystepujg zadne
powigzania. Bony zostaly nabyte w celu alokacji wolnych §rodkéw pienieznych
pochodzacych ze zbycia posiadanych przez Spolke bonéw komercyjnych oznaczonych
symbolami AIGP0082 i BREL0131. Kryterium uznania nabytych w/w aktywow finansowych
za znaczace jest fakt, iz cena nabycia bondéw przekracza 10% kapitalow wiasnych ARCUS
S.A.

Bony komercyjne nabyte zostaly w celu lokaty wolnych srodkéw finansowych pozyskanych
w wyniku przeprowadzonej emisji akcji Spotki.

15. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN SPOIKI W
PIERWSZYM POEROCZU 2008 ROKU.

Z dniem 23 stycznia 2008 roku Spdtka podpisala umowe na dostarczenie wyposazenia
Systemu Wspomagania Ekonomiki Zakladu Ubezpieczen Spotecznych na kwote
przekraczajaca 1 min zlotych brutto. W ramach kontraktu Spétka dostarczy wyposazenie
systemu skiadajgce si¢ z ponad 250 urzadzen drukujgcych w trzech konfiguracjach oraz



bedzie swiadczyla opieke gwarancyjng przez okres pieciu lat. Rozwigzania ujete w kontrakcie
charakteryzujg sie wysoka wydajnosciag i trwaloscia, a jednoczes$nie niskimi kosztami
eksploatacji.

W  pierwszym polroczu 2008r. Spolka zakonczyla wdrozenie autorskiego systemu
informatycznego ABSP dla Centrali Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A.

Wdrozony system wspomagajacy obstuge klientéw banku charakteryzuje si¢ takimi cechami
jak:
e pobieranie niezbednych danych z innych systeméw banku (np. wyciagi z rachunk6ow),
e przetwarzanie na gotowe i szybko dostepne dokumenty,
e szybki i bezpieczny dostep do dokumentéw w punktach obshugi klienta.

System bedzie wykorzystywany jako wdrozenie referencyjne i bedzie oferowany innym
podmiotom, takim jak zrzeszenia bankéw spéldzielczych oraz innym instytucjom bankowo-
finansowym.

W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego Spoika podpisata z dniem 21
kwietnia 2008 umowe z Gtownym Inspektoratem Transportu Drogowego na dostawe sprzetu
komputerowego i oprogramowania o wartosci 1 252 350 zt. netto.

Jednoczesnie od dnia podpisania umowy z ORLEN Projekt S.A. w dniu 21 kwietnia 2008
roku, ARCUS S.A. rozpoczal wdrozenie w tej spolce systemu zarzadzania procesami oraz
obiegiem informacji Vario.BPM. Zakres dziatalnosci ORLEN Projekt S.A. obejmuje
wszystkie procesy etapu inwestycyjnego dla przemyshu petrochemicznego, rafineryjnego i
chemicznego, poczawszy od opracowania koncepcji poprzez poszczegdlne fazy
projektowania (w tym zakresie jest jednym z najwiekszych i najbardziej do§wiadczonych biur
projektowych w Polsce), kompletacje dostaw po realizacje¢ i rozruch.

Zaprojektowany system obiegu dokumentacji, oprocz zarzadzania kazdym dokumentem,
ktory wpltywa do firmy oraz jest w niej wytwarzany, wspieral bedzie rzeczywiste procesy
zachodzace w firmie, w szczegdlnosei kontakt z klientem, projektowanie, zakupy oraz nadzor
autorski i nadzor nad realizacjg inwestycji.

ORLEN Projekt S.A. jest kolejnym biurem projektow, ktore zdecydowalo sie powierzyé
Spoélce wdrozenie systemu wspierajgcego zarzadzanie w zakresie obiegu dokumentow i
informacji.

Warto$¢ kontraktu z ORLEN Projekt S.A. wynosi kilkaset tysigcy zlotych.

W pierwszym potroczu 2008 roku Spotka podpisala umowe na wdrozenie informatycznego
systemu zarzadzania magazynem, opartego na oprogramowaniu klasy Warehouse
Management System (,, WMS”) w firmie Oponeo.pl SA., prowadzacej internetowg sprzedaz
opon, felg i innych artykutéw motoryzacyjnych.

Aplikacja WMS, zarzadzajgca procesami magazynowymi zostanie zintegrowana z systemem
internetowej sprzedazy (e-commerce) klienta, co zapewni sprawng wymiane danych migdzy
systemami i dostep do zasobéw magazynowych. ARCUS S.A. dodatkowo wyposazy
magazyn Oponeo.pl w regaly do sktadowania opon oraz dedykowane wozki magazynowe.

Pozostate przychody Spélka osiagnela z podstawowej dzialalnosci zwigzanej z dostawami
towarow w obszarze systemoéw zarzadzania dokumentem, systeméw zarzadzania strumieniem
korespondencji masowej oraz dostaw infrastruktury IT dla klientow takich jak:

PGNiG S.A.



KGHM S.A.

PPUP Poczta Polska

KRUS

Bertelsmann Media Sp. z o0.0.

ACP Pharma S.A.

Sad Okregowy w Czestochowie

Sad Rejonowy w Gliwichach

Brugmann Polska Sp. z o.0.

Urzad Miasta Lodzi

Sad Okregowy we Wroctawiu

MPT-PIK Spétka Jawna

Gmina Oborniki

SE Bordnetze Polska Sp. z o.0.

Gmina Czerwonak

Sad Okregowy w Kaliszu

707 MSWiA w Poznaniu
Wyréznienia
Podczas uroczystego spotkania partnerow Kyocera Mita w Las Vegas w czerwcu 2008r.,
ARCUS S.A. po raz kolejny zostal nagrodzony jako najlepszy partner biznesowy w Regionie
Europy Centralnej, Wschodniej oraz Afryki. Oprocz finansowych i biznesowych wynikéw

wspdlpracy pomiedzy koncernem Kyocera Mita, a ARCUS S.A. do gltéwnych powodow
nominacji zostaly zaliczone m.in. stabilno$¢ i wiarygodnos¢ ARCUS S.A. na polskim rynku.

Certyfikat ISO 9001:2000

W pierwszym polroczu 2008 roku w ARCUS S.A. przeprowadzony zostal audyt
recertyfikacyjny, ktdrego pozytywne wyniki przedhuzyty waznosé certyfikatu ISO 9001:2000
o kolejne trzy lata. Pozytywny wynik audytu $wiadczy o pelnym zastosowaniu norm
wymaganych wobec posiadaczy certyfikatu do wewngtrznego systemu zarzadzania jakoS$cia.

16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec pierwszego polrocza 2008 roku zobowigzania krétkoterminowe i dhugoterminowe
Spotki wynosily 14 150 tys. ztotych. Jednoczesnie inwestycje Spotki w krétkoterminowe
aktywa finansowe w postaci bonéw komercyjnych siggaty na koniec pierwszej potowy 2008
roku kwoty 31 606 tys. zlotych. Wyrazna przewaga wartosci aktywéw ptynnych nad igczng
kwotg zobowigzan Spoélki daje gwarancje mozliwosci wywigzywania si¢ przez nig zaro6wno z
zobowigzan dhugoterminowych jak i krétkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskaZniki ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielko$¢ kapitatu
obrotowego na koniec pierwszego potrocza 2008 roku i pierwszego poéirocza 2007 roku:

Tabela 10: WskaZniki plynnosci finansowej, wskaZniki rentownoSci oraz kapital obrotowy Spoélki.

Wskaznik I p6t. 2008 I pét. 2007




Plynnoéci biezacej 5,16 1,51
Plynnodci szybkiej 4,01 0,89
Wyplacalnosci gotéwkowej 2,71 0,06
Kapital obrotowy (tys. z}) 58 832 71336
Return on assets (ROA) 1,73% -1,55%
Return on equity (ROE) 2,22% -3,84%
Return on sales (ROS) 2,80% -1,26%

Znaczacy wzrost w pierwszej polowie 2008 roku w stosunku do poréwnywalnego okresu w
roku poprzednim zaré6wno wskaznikéw plynnosci jak i kapitatu obrotowego, nastapil gtownie
w efekcie przeprowadzonej publicznej emisji akeji Spotki. Jednoczesnie zwiekszeniu ulegly
wskazniki rentownodci aktywdw, kapitaléw wiasnych i sprzedazy.

Bonusowa emisja akeji Spotki

W dniu 30 stycznia 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. przekazal do Komisji Nadzoru
Finansowego pismo, w ktérym przedstawit Komisji propozycje programu emisji bonusowej
nowych akcji zwyklych na okaziciela Spolki, opartego na nastepujgcych zatozeniach:

e akcje zostang wyemitowane z wylaczeniem prawa poboru w ramach kapitatu
warunkowego w ilosci do 229.669 sztuk;

e akcje zostang zaoferowane do objgcia przez osoby, ktore spetnia tacznie dwa warunki:

» brali udzial w IPO, oraz
» posiadajg akcje Spotki w dniu sktadania zapiséw na akcje;

e zapis na akcje bedzie mozna zlozy¢ na liczb¢ nie wigkszg niz 10% liczby akeji
otrzymanych w ramach IPO i w proporcji do posiadanych akcji Spotki w dniu
sktadania zapiso6w na akcje nowej emisji;

e cena emisyjna akcji bedzie rowna ich wartoéci nominalnej.

Propozycja programu zostata ustalona w porozumieniu z Radg Nadzorczg Spétki. W dniu 23
kwietnia br., Zarzad Spétki zwotlal na dzien 28 maja 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ARCUS S.A. z porzadkiem obrad przewidujacym podjecie uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki o kwote 22 966,90 zlotych,
poprzez emisje 229.669 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10
zlotych kazda i facznej warto$ci nominalnej 22 966,90 zlotych, w celu przyznania prawa do
objecia tych akcji posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych z
przeznaczeniem do zaoferowania osobom uprawnionym, speliajgcym warunki okreslone
stosowng Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Uchwata Nr. 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki z dnia 28 maja
2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) na wniosek akcjonariusza
Michata Czeredysa odstgpilo od rozpatrzenia pkt. 9 planowanego porzadku obrad, ktéry
dotyczyl podjecia uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypceyjnych serii A z prawem do
objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru tych warrantéw i akcji serii C, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie o ich
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz w sprawie zmiany statutu Spotki w
zwigzku z emisjg akcji serii C.

ZWZA Spéiki podjelo decyzje w tym zakresie uznajgc za zasadny wniosek pelnomocnika
akcjonariusza Michata Czeredysa, ktory w uzasadnieniu wniosku wskazal, ze wobec braku
(na dzien ZWZA) dematerializacji (zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A.) akcji nowej emisji serii B, oferowanych inwestorom przez Spotke w
sierpniu 2007 roku w ramach oferty publiczne] - status prawny inwestor6w posiadajacych
obecnie prawa do akcji serii B (PDA) jako akcjonariuszy spotki publicznej, pozostawat
zawieszony. Osoby te, na dzien Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie
mogly, ze wzgledéw prawnych, wykonywaé uprawnien majgtkowych i korporacyjnych
zwigzanych z uczestnictwem w Spotce. W szczegolnosci byly one pozbawione mozliwosci
realizacji prawa do udziatu i glosowania na walnych zgromadzeniach Spotki, w tym ZWZA
Spétki. W konsekwencji, jedynymi osobami uprawnionymi do uczestnictwa w ZWZA Spotki
byli wylacznie akcjonariusze posiadajgcy akcje serii A, gdyz tylko oni mogli legitymowagé sie
Swiadectwami depozytowymi opiewajacymi na akcje serii A, zapisane na ich rachunkach
papieréw warto$ciowych. Biorgc pod uwage charakter i znaczenie uchwaty emisyjnej, ZWZA
ARCUS S.A. uznalo za zasadne, aby tego rodzaju rozstrzygniecie mogto zapas¢ przy udziale
0sob zainteresowanych, ktére — jako pelnoprawni akcjonariusze Spotki (posiadajgcy
zdematerializowane akcje serii B) — powinni samodzielnie wypowiedzie¢ si¢ w glosowaniu o
zasadnosci i proponowanym ksztalcie rozwigzania, ktérego maja staé sie beneficjentami.
Zarzad Spétki na dzien 14 pazdziernika 2008 roku zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A., ktérego jednym z punktéw obrad jest podjecie
uchwaly w zakresie opisywanej emisji.

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA
Zmiany w sposobie zarzadzania Spotka w zakresie sktadu Zarzadu Spolki opisane zostaty w
punkcie 1. niniejszego raportu.

W dniu 28 maja 2008 roku, Uchwalg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spolki dokonane zostaly zmiany w Statucie Spotki, wpisane do rejestru przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, w dniu 13 czerwca 2008 roku.

Dotychczasowy § 6 tytut II ust.2 Statutu Spotki:

» 2.Czlonkéw Rady Nadzorczej powohyje i odwoluje Walne Zgromadzenie Spoiki” otrzymat
nastepujgce brzmienie:

»2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie Spotki
2a. Co najmniej dwoch Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno byé Czlonkami niezaleznymi
2b. Za niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe, ktdra:

a) na dzien dokonania wyboru w sktad Rady Nadzorczej oraz w okresie 3 (trzech) lat
poprzedzajacych ten wybor:



- nie jest ani nie byta pracownikiem lub osoba $§wiadczaca prace lub ustugi na innej podstawie
prawnej na rzecz Spolki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujacej w rozumieniu przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych, albo pracownikiem spétki stowarzyszonej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci,

- nie jest ani nie byla Czlonkiem organdéw zarzgdzajgcych badz Czlonkiem struktur
kierowniczych Spoétki, jej spotki zaleznej lub spétki dominujacej wobec Spétki,

- nie otrzymuje ani nie otrzymata wynagrodzenia (z wyjatkiem wynagrodzenia z tytulu
pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej), od Spodiki, jej spotki zaleznej oraz spéiki
dominujacej wobec Spdiki,

- nie $wiadczy ani nie $wiadczyla na rzecz Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujacej
wobec Spoltki ustug doradztwa prawnego, podatkowego, finansowego, ekonomicznego badz
gospodarczego, jak réwniez nie jest oraz nie byta wspdlnikiem (akcjonariuszem), Cztonkiem
organé6w  zarzadzajacych,  Czlonkiem  struktur  kierowniczych,  pracownikiem,
wspolpracownikiem lub osoba $wiadczaca prace lub ustugi na innej podstawie prawnej
podmiotu $wiadczacego na rzecz Spolki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujacej wobec
Spotki, ustugi doradztwa prawnego, podatkowego, finansowego, ekonomicznego badz
gospodarczego,

- nie jest ani nie byla osobg najblizsza (tj. malzonkiem, bylym matzonkiem, wstepnym,
zstgpnym, przysposabiajgcym, przysposobionym, krewnym w linii bocznej do czwartego
stopnia, powinowatym do drugiego stopnia) Czlonkéw Zarzadu, Czlonkéw struktur
kierowniczych Spotki badZ oséb wskazanych w lit. b) niniejszego ustepu,

- nie ma ani nie miala Zadnych rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

- nie jest oraz nie byla biegtym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe Spolki, jej
spotki zaleznej lub spélki dominujacej wobec Spotki ani wspélnikiem (akcjonariuszem),
Czlonkiem organ6éw zarzadzajacych, Czlonkiem struktur kierowniczych lub pracownikiem
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki lub tych innych spolek;
b) nie jest akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje reprezentujace co
najmniej 10 % (dziesig¢ procent) ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
albo przedstawicielem, Czlonkiem organéw zarzadzajgcych albo nadzorujacych, Czlonkiem
struktur kierowniczych, pracownikiem lub wspéipracownikiem akcjonariusza posiadajacego
co najmniej 10 % (dziesigé procent) ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

2c. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone
w ust. 2b przez caly okres trwania jego mandatu. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza Iub
Zarzagd Spolki powezmie wiadomos¢, ze niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej Spéiki,
przestat w trakcie trwania mandatu spetnia¢ kryteria niezalezno$ci i gdy uniemozliwia to
spelienie przez Spétke kryterium posiadania co najmniej dwéch Czlonkéw niezaleznych,
nalezy podjgé czynnosci, majace na celu wczesniejsze zlozenie mandatu przez takiego
Czlonka Rady Nadzorczej lub jego odwolanie.

2d. Przed powolaniem do skitadu Rady Nadzorczej Spotki, osoba kandydujgca obowiazana
jest zlozy¢ oswiadczenie na pismie stwierdzajgce, ze spetnia kryteria niezaleznosci okre$lone
w ust . 2b, oraz niezwlocznie poinformowaé Spétke w przypadku, gdyby w trakcie kadencji
sytuacja ta ulegla zmianie.

2e. Zaprzestanie spelniania przez niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej kryteriow
wymienionych w ust. 2b nie powoduje wygasniecia mandatu tego Cztonka Rady Nadzorczej



oraz pozostaje bez wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetenciji
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz niniejszym Statucie”.

18. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYNYCH

W 2007r. w wyniku realizacji publicznej emisji akcji, Spotka pozyskata 39 043 557 zt brutto
(37 799 412 zk netto) na realizacje zardwno akwizycji podmiotéw oferujgcych produkty i
ustugi o charakterze komplementarnym dla dziatalnodci Spdiki, jak i na rozwoj nowatorskich
projektow z zakresu miedzy innymi systemow automatyzujacych procesy obstugi platnosci
masowych klienta detalicznego, systemow zarzadzania zdalng identyfikacja obiektow i
aktywow, monitoringiem $rodkow trwalych, aktywéw oraz produktow konsumenckich w
globalnym tancuchu dostaw, a takze dedykowanego oprogramowania na platformie
OpenSource oraz systemOow zarzagdzania dokumentem elektronicznym i przeptywem
informacji.

W pierwszym potroczu 2008 roku Spoétka kontynuowata intensywne prace zmierzajgce do
przygotowania projektow zwigzanych zardwno z akwizycjami podmiotéw z sektora IT, jak i
rozwojem nowych produktow.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Spotki podpisat z trzema osobami fizycznymi aneks do
listu intencyjnego w sprawie nabycia przez ARCUS S.A. 55% udzialéw spétki T-matic
Systems Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Zgodnie z zapisami aneksu, nabycie udziatow
nastgpito w dniu 29 lipca 2008 roku. Warto$¢ transakcji wyniosta 3 540 643 zt. i objeta 550
udzialow, o tacznej wartosci nominalnej 27 500 zl, co stanowi 55% kapitalu zaktadowego
Spoitki. Zakup udzialéw T-matic Systems Sp. z 0.0. ma na celu wzbogacenie oferty ARCUS
S.A. i jest elementem realizacji celéw emisji, opisanych w prospekcie emisyjnym, w zakresie
rozwoju nowych obszaréw biznesowych Spotki.

Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Spotki podpisal z dwiema osobami
fizycznymi aneks do listu intencyjnego w sprawie nabycia przez ARCUS S.A. 100% akcji
Spotki COPI S.A. z siedziba w Warszawie. Zgodnie z zapisami aneksu, nabycie udziatéw
miato nastgpi¢ do 31 sierpnia 2008 roku po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego COPI S.A. za rok 2007 oraz po uzgodnieniu na piSmie przez strony wszystkich
warunkow transakcji, a nie jak wczesniej bylo podane w I pdétroczu br. W dniu 29 sierpnia
2008 roku podpisany zostat kolejny aneks do w/w listu intencyjnego, przesuwajacy termin
realizacji transakcji na 30 wrzesnia 2008r.

W ramach planowanych inwestycji, Spotka wdrozy nowoczesny system informatyczny klasy
CRM, ktory umozliwia zwickszenie efektywnosci zarzadzania politykg sprzedazy i
monitoringu procesow sprzedazy. System bedzie posiadal funkcjonalnos¢ klasy business
intelligence, ktéra umozliwi wdrozenie zaawansowanych funkcji analitycznych takich jak:
wskazniki realizacji, alerty, jak réwniez raportowanie w dowolnym ujg¢ciu kosztowym lub
przychodowym. WdrozZenie systemu powinno zakonczy¢ sie do konca 2008 roku.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5 niniejszego raportu, Zarzad Spotki nie widzi
zadnych zagrozen dla realizacji planowanych przez Spotke inwestycji, jednoczesnie Spotka
posiada $rodki wymagane do ich realizacji.



19. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I  WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIEZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM
STRATEGII RYNKOWEJ

W dniu 30 lipca 2008 roku Zarzad Spétki przedstawit do publicznej wiadomosci nowsg
prognoze wynikéw finansowych Spotki na rok 2008. W ponizszej tabeli zaprezentowane
zostalo poréwnanie wynikéw finansowych Spétki osiagnigtych w pierwszym pétroczu 2008
roku z prognoza Zarzadu Spéiki opublikowang w dniu 12 grudnia 2007 roku, jak réwniez
nowg prognoza z dnia 30 lipca 2008 roku.

Tabela 11: Prognoza wynikéw finansowych na 2008 rok, i wykonanie I péirocza 2008 roku (w tys. zi).

Elem;ell:ltly Pr(()li!il;)zlazna 233?:’ z Prognoza na 2008r. z | Wynik finansowy w I
wyn gra dnia 30 lipca 2008r. pélroczu 2008r.
finansowego 2007r.
Przychody ze 120 000 120 000 47 755
sprzedazy
EBITDA 10 956 9000 500
Zysk netto 8000 8 000 1336

Nowa prognoza w stosunku do poprzedniej prognozy z dnia 12 grudnia 2007 roku r6zni sie w
zakresie prognozowanej wielkosci EBITDA, ktéra ulegla obnizeniu z 10 956 tys. zt do
poziomu 9 000 tys. zt. Gléwnymi czynnikami majacymi wplyw na obnizenie w zakresie
EBITDA sa:

® 7znaczaco wyzsze koszty obslugi prawnej w pierwszym polroczu 2008 roku,
swiadczonej przez podmioty zewngtrzne, ktore nie zostaly uwzglednione w
poprzedniej prognozie,

e przesunigcie realizacji czgséci kontraktow na drugg potowe 2008 roku,

e obnizenie zalozen dotyczacych szacowanej marzy brutto na sprzedazy towardéw z
21,51% do 18,00% w zwiazku ze zwickszeniem si¢ konkurencyjnosci rynku zaréwno
w zakresie nowych podmiotow jak i substytucyjnych produktow.

Jednoczesnie, mimo obnizenia prognozowane] EBITDA, a w zwigzku z planowanymi w
drugiej polowie 2008 roku przychodami finansowymi ze zbycia inwestycji w bony
komercyjne, Zarzad Spdtki podtrzymuje prognoze zysku netto w wysokosci 8 000 tys. zt

W drugiej polowie 2008 roku przychody Spoiki nadal beda generowane na podstawie
kontraktow statych i kontraktow incydentalnych. Wysoki udzial kontraktéw incydentalnych w
sprzedazy Spéiki, jak rowniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku, prowadzi
do zréznicowanego poziomu osiaganej sprzedazy w poréwnywalnych okresach réznych lat.
Jednoczesnie czynnik ten nie posiada znaczacego wplywu na poréwnywalnos¢ catorocznych
wynikéw finansowych Spotki.

Spoétka — jako lider Konsorcjum (razem ze spétkami MAKRONET Sp. z 0.0. oraz PRIMA Sp.
z 0.0.) podpisala z dniem 10 lipca 2008 kolejng umowe z Komendg Giowng Policji w



Warszawie, ktorej przedmiotem jest wyposazenie shuzb dyzurnych w sprzet dostepowy do
policyjnych systeméw informatycznych. Przedmiot zamdwienia obejmuje dostawe stanowisk
dostepowych wraz z oprogramowaniem, przeznaczonych do pracy w centralnych Systemach
Informatycznych Policji, do ktérych nalezy w szczegdlnosci Krajowy System Informacyjny
Policji. Stanowiska dostgpowe umozliwiajg uwierzytelnienie i autoryzacje zgodnie z
obowigzujacymi w Policji zasadami autoryzacji opisanymi w postaci specyfikacji okreslonej
dla czytnika kart kryptograficznych PKI, wymagan dotyczacych kart mikroprocesorowych
oraz kontroli dostgpu do stanowiska dostepowego. Proces uwierzytelnienia i autoryzacji
odbywa¢ si¢ bedzie w oparciu o infrastrukture klucza publicznego (PKI). Ponadto, jako jeden
z elementéw stanowiacych uzupelnienie do stanowisk dostepowych, ARCUS S.A. dostarczy
réwniez — na mocy rownolegle podpisanej umowy, w ktorej Spotka wystepuje jako
wykonawca samodzielnie — urzadzenia drukujgce marki KYOCERA. Realizacja powyzszych
zadan nastgpi w terminie 3 miesiecy od dnia podpisania umowy. Laczna warto$¢ brutto
zamoOwienia opiewa na kwote ponad 1,3 mln ztotych.

W dniu 18 lipca 2008 r. Spétka podpisata z Agencja Mienia Wojskowego z siedzibg w
Warszawie, ul. Nowowiejska 26 a., dzialajacg w imieniu Ministra Obrony Narodowej, umowe
dotyczacg dostawy sprzgtu biurowego dla Sit Zbrojnych RP. Wyboru wykonawcy dokonano
w wyniku przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego. Warto$¢ umowy wynosi 5 017 677,00 zt brutto. Zgodnie z
zapisami umowy, Spotka ponosi pelng odpowiedzialno$é za dotrzymanie przedstawionych w
umowie parametrow techniczno-eksploatacyjnych wyrobéw dostarczonych do Ministerstwa
Obrony Narodowej. Termin wykonania umowy wynosi 60 dni od podpisania umowy, nie
po6zniej niz do 12 grudnia 2008 r.

W dniu 25 lipca 2008 r. Spolka podpisata z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczaca dostawy materialow eksploatacyjnych do systeméw wydruku.
Wartos$¢ umowy wynosi 1 564 528,00 zt brutto.

Dodatkowo Spétka opracowuje obecnie projekty majace wplyw na przyszite wyniki Spotki
takie jak:
e Spolka kontynuowala projekty pilotazowe na tzw. oplatomaty w sektorze
energetycznym i gazowym.

e Spotka rozpoczelta roéwniez testy oplatomatéw w sektorze ubezpieczeniowym
instalujgc urzadzenie testowe w towarzystwie ubezpieczeniowym LINK 4.

Spotka przygotowuje rowniez nowa ofert¢ dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego,
obejmujacg testy bankomatow trzeciej generacji

W dniu 21 kwietnia 2007 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Rady Ministréw o Planie
Informatyzacji Panstwa na lata 2007-2010. Jest to pierwszy dokument planistyczny w historii
informatyzacji polskiej administracji publicznej, ktéry w sposob systematyczny opisuje
konkretne zadania do.wykonania przez organy administracji publicznej w zakresie rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego i informatyzacji administracji publicznej w Polsce.

Budzet tego projektu na lata 2007-2010, w wysokosci przeszio 2,6 miliarda ziotych, stwarza
dla Spélki realne perspektywy dynamicznego wzrostu poprzez aktywng rolg wiodacego
dostawcy rozwigzan szczegllnie z zakresu digitalizacji informacji instytucji centralnych i
lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzin i proceséw, takich jak komunikacja,
dostep do zrédel wiedzy czy archiwizacja.



Spotka zamierza réwniez ubiegaé si¢ o kontrakty w ramach okoto 5,5 miliardéw zlotych
dostepnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projekty spoteczenistwa informacyjnego
dla jednostek samorzadowych w latach 2008-2013.

W latach 2004-2013 nowe panstwa UE otrzymaja tacznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sprzetu. Wsr6d najwiekszych beneficjentow
znajdg si¢ m.in. instytucje uzytecznosci publicznej, ktére sa kluczowymi klientami Spotki.

20. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOEKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOKMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI
LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POELACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie jest strong uméw z osobami zarzadzajacymi, ktére przewidywatyby rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapitloby z powodu potaczenia Spéltki przez
przejecie.

21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD _BADZ KORZYSCI OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI

W pierwszym p6troczu 2008 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotke wyplacone
zostaly nastepujace wynagrodzenia:

Tabela 12: Wysoko§¢é wynagrodzen wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Spéike w I pél.
2008r.

Funkcja pelniona Wynagrodzenie w zL
Imie Nazwisko
w I p6l. 2008r. za § p6L 2008r.
Barttomiej Zebrowski Prezes Zarzadu 181 968,00
Mariusz Bednarski Wiceprezes Zarzadu 163 968,00
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 103 789,45
Leon Komornicki Cztonek Rady Nadzorczej 27 105,30
Stawomir Jakszuk S;l(‘)’;;l;(iafy Nadzorezej od 2315,78
Michat Stoniewski Czlonek Rady Nadzorczej 12 000,00




Funkcja pelniona Wynagrodzenie w zk
Imie Nazwisko
w I p6L 2008r. za I po6l. 2008r.
Tadeusz Janusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 9 000,00
) : Cztonek Rady Nadzorczej do :
Michat Czeredys 98.05.2008r. 9 684,16
Wiktor Koziowski Prokurent 131 191,62
Grazyna Syryczyniska Prokurent 102 951,87

W dniu 6 listopada 2007 roku zostal zawarty aneks do umowy o prace z dnia 22 lutego 2000
roku z Prezesem Zarzadu Spotki - Panem Bartlomiejem Zebrowskim zakladajacy, iz
poczawszy od dnia 1 stycznia 2008 roku, w przypadku osiagniecia przez Spoéitke w danym
roku finansowym skonsolidowanych wynikéw rownych lub wiekszych w stosunku do
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza prognoz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w pozycjach przychody i zysk netto, Pan Barttomiej Zebrowski otrzyma
dodatkowa premie. Pierwsza taka premia dotyczy¢ bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia
roku finansowego 2009.

W dniu 8 listopada 2007 roku zostala zawarta umowa o zarzadzanie z Panem Mariuszem
Bednarskim, Wiceprezesem Zarzadu, zakladajaca, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osiggniecia przez Spotke w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikéw rownych lub wigkszych w stosunku do zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach przychody i zysk netto,
Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagrodzenie. Pierwsza taka premia dotyczy¢
bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansowego 2009.

22. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Spotka nie realizowata programow akcji pracowniczych.

W dniu 27.08.2008r. zrealizowane zostaty warunkowe Umowy Sprzedazy Akcji Serii A przez
wigkszos$ciowego udziatowca Spolki Pana Marka Czeredysa na rzecz bylych i obecnych
pracownikow Spoétki. ARCUS S.A. nie byt strong zadnej z powyzszych uméw.

23. OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAWA WEASNOSCI AKCJI SPOLKI

Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredys ztozyli o§wiadczenia w ktoérych zobowigzali
si¢ w stosunku do Spdiki, iz w okresie 24 miesigcy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde¢ Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., nie bedg dokonywaé zbycia posiadanych akcji Spotki.




24, INFORMACJE O UMOWIE I WYNAGRODZENIU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

Rok 2008

W dniu 15 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru firmy MAZARS &
GUERARD AUDYT Sp. z 0.0., podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego, z ktorym w dniu 15 lipca 2008 roku zawarta zostala umowa o
dokonanie badania sprawozdania finansowego za 2008 rok i przegladu pdirocznego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2008 roku.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania sprawozdania finansowego Spéiki za okres
konczacy sie 31.12.2008r., okreslony zostal na 14 dni od zakoriczenia badania.

Laczna wysoko$é wynagrodzenia wynikajagcego z umowy zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawozdan finansowych Spétki za okres konczacy sig
31.12.2008r. oraz za dokonanie przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Spétki za
okres konczacy si¢ 30.06.2008r. wyniosta 80 tysiecy ztotych netto.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zgodnie ze Statutem Spoétki 1 przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego.

Rok 2007

W dniu 17 sierpnia 2007r. Spétka zawarta z firmg MAZARS & GUERARD AUDYT Sp. z
0.0., podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za okres konczacy sie
31.12.2007r. oraz na przeglad podlrocznego sprawozdania finansowego Spolki za okres
konczacy si¢ 30.06.2007r. Termin realizacji umowy, w zakresie przegladu pélrocznego
sprawozdania finansowego Spétki za okres konczacy si¢ 30.06.2007r., okreslony zostat na 21
wrzeénia 2007r., pod warunkiem udostepnienia przez Spotke do dnia 10 wrzesnia 2007r.
wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia przegladu.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania sprawozdania finansowego Spéiki za okres
konczacy sie 31.12.2007r., okreslony zostal na 30.04.2008z.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawozdan finansowych Spoiki za okres konczacy sig
31.12.2007r. oraz za dokonanie przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Spétki za
okres konczacy si¢ 30.06.2007r. wyniosta 70 tysiecy ztotych netto.

Sporzadzono, Warszawa, 2008.09.25

Prezes Zarzadu — Barttomiej Zebrowski ﬁ : ) L e V\A\Q
Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Bednarski \K%AOAMM’\



