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1. Wstep

W I péiroczu 2008 Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 069 037 tys. zt odnotowujac wzrost
przychodéw w stosunku do analogicznego okresu 2007 r. 0 1%, pomimo wzrostu przychodéw Spédtka poniosta
strate netto w wysoko$ci 6,2 min zt. Na wyniki Spotki w | potowie 2008 r. negatywnie wplynety przede wszystkim
efekty braku wczesniejszych zdecydowanych dziatan restrukturyzacyjnych - przerost zatrudnienia oraz
opdznienia w realizacji inwestycji skutkujace brakiem narzedzi wspierajacych centralizacje. Negatywny efekt
miaty takze kolejne podwyzki wynagrodzen w Spdtce, dalsza utrata czesci sieci sprzedazy oraz wzrost kosztow
transportu.

| potowa 2008 r. byta trudnym okresem dla Spotki, od lutego do maja 2008 r. Zarzad Spotki dziatat w okrojonym,
tymczasowym sktadzie. Nowy Zarzad Spdtki w petnym sktadzie rozpoczat swe dziatanie dopiero w maju 2008 r.,
podejmujac niezwtocznie dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji i wynikéw Spétki, co bedzie jednak widoczne
w dtuzszym okresie.

Majac na uwadze zbyt wysokie koszty osobowe (w tym wynagrodzen) w Spoéice, nieadekwatne do poziomu
przychodow i marz, Zarzad Spotki rozpoczat proces restrukturyzacji zatrudnienia majacy zgodnie z zatozeniami
doprowadzi¢ do redukcji zatrudnienia o ok. 10%, tj. do 570 oséb. Redukcja zatrudnienia w drodze zwolnien
zbiorowych pozwoli zaoszczedzi¢ Spétce ok. 2,2 min zt miesiecznie poczawszy od listopada 2008 r.

Celem poprawy efektywnosci i tempa realizacji inwestycji, Zarzad przystapit do uporzadkowania realizowanych
w Spotce projektow. Zarzad Spotki zdecydowat o koncentracji Srodkéw na realizacji projektow najistotniejszych
dla dziatalnosci Spotki. W ramach prac nad siecia sprzedazy i poprawg jej jakosci podjeto dziatania zmierzajace
do pozyskania nowych lokalizacji pod salony prasowe - podpisano m.in. umowe dotyczaca przejecia ponad
20 salonéw prasowych ,Media Punkt’. Kontynuowano intensywng rozbudowe sieci kawiarni ,i coffee” - zaréwno
w drodze organicznej jak i poprzez akwizycje kawiarni dziatajacych pod markami: ,Tchibo”, ,Adi Cafe”,
,Cafe Nescafe” oraz ,Mercer's Coffee”. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spdtka prowadzi 22 kawiarnie
dziatajgce pod markg ,icoffee’. Do koAca roku 2008 - weditug ostroznych szacunkéw — Spétka planuje
uruchomienie co najmniej kolejnych 8 kawiarni. Spdtka pracuje réwniez nad wprowadzeniem do swej oferty
nowych ustug, w tym ustug kurierskich, ktére planuje uruchomi¢ na przetomie 2008 i 2009 r.

W opinii Zarzadu Spétki realizowane obecnie dziatania przyczynig sie do poprawy wynikow Spotki juz w roku
2009. Obecnie Zarzad Spotki pracuje nad reorientacjq Strategii Spotki, ktéra zostata przyjeta przez Rade
Nadzorcza w lutym 2008 r.
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2. Najwazniejsze wydarzenia i dziatania Spotki w | pétroczu 2008
Wzrost akcyzy na papierosy

W styczniu 2008 r. akcyza na wyroby tytoniowe wzrosta o 23%. Od maja 2008 r. producenci wyrobdw
tytoniowych rozpoczeli systematyczng wyprzedaz papieroséw w cenach sprzed podwyzki akcyzy i rownolegle
sprzedaz papierosow w nowych cenach. Ceny papierosow po zmianie akcyzy sg wyzsze $rednio o 20%,
co moze skutkowaé zwiekszeniem sie szarej strefy sprzedazy papieroséw z przemytu.

W pierwszym pétroczu 2008 w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz papieroséw na rynku
spadta 0 8%, w tym samym czasie sprzedaz papieroséw w RUCH spadta 0 7%.

Przyjecie Strategii Spotki przez Rade Nadzorcza

W dniu 4 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza RUCH S.A. zatwierdzita strategiczny plan wieloletni Spotki zawarty
w dokumencie pod nazwa ,Szybki RUCH do przodu - strategiczne kierunki rozwoju na lata 2008 - 2009".
Obecnie trwajg prace nad reorientacjg przyjetej w lutym 2008 r. strategii.

Decyzje dotyczace Programu Dobrowolnych Odej$¢ (PDO)
A. Decyzja o uruchomieniu PDO. Rozwiazanie rezerwy

W dniu 8 lutego 2008 r. Zarzad RUCH S.A. podjat decyzje o uruchomieniu Programu Dobrowolnych Odej$¢
narok 2008 i 2009. Szacowane kwoty przysztych zobowigzan z tytutu $wiadczen dla pracownikdw objetych
programem na kwote wyniosty 27,2 min zt. W konsekwencji utworzona w ciezar roku 2005 rezerwa zostata
zmniejszona o0 16,3 min zt.

B. Odstapienie od realizacji PDO. Przywrécenie rezerwy

W dniu 21 maja 2008 r. Zarzad Spotki odstapit od realizacji koncepcji Programu Dobrowolnych Odejs¢
ze wzgledu na przewidywang niskg efektywnos¢ restrukturyzaciji zatrudnienia w tej formie.

Jednoczes$nie, ze wzgledu na uwarunkowania ekonomiczne Spotki (wysokie koszty wynagrodzen), Zarzad
zdecydowat o kontynuacji restrukturyzacji zatrudnienia, co oznacza iz zwolnienia pracownikéw objetych
gwarancjami z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005 r.” bedg realizowane w oparciu o zapisy tegoz
Porozumienia gwarantujgcego wyptate odszkodowar dla zwalnianych pracownikéw.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki przywrocit na dzien 31 grudnia 2007 r. rezerwe z kwoty 27 193 341 zt
do kwoty 43 491 278 zt na Swiadczenia ponadkodeksowe zwigzane z kontynuowaniem procesu restrukturyzacji
zatrudnienia w oparciu 0 warunki ww. Porozumienia. Zmiana stanu rezerw na dzien 31 grudnia 2007 r.
spowodowata zmiane wyniku finansowego przekazanego w raporcie kwartalnym za IV kwartat 2007 r.

(Szczegdty: Raport biezacy nr 34/2008 z dnia 21 maja 2008 r.)

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 14 lutego 2008 r. jeden z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
nie podajac przyczyn swej rezygnacji. W dniu 15 lutego 2008 r. NWZ Spoétki dokonato kolejnych zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej odwolujgc ze sktadu 4 czlonkéw Rady Nadzorczej i powotujagc 5 nowych czlonkéw
zaproponowanych przez Skarb Panstwa. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty szerzej opisane w pkt
10.1.1. Sprawozdania.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 11/2008 z dnia 14 lutego 2008 r. oraz nr 12/2008 z dnia 15 lutego 2008 r.)
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Uregulowanie stanu prawnego cze$ci nieruchomosci (tzw. bilansowych)

W dniu 21 lutego 2008 r., w wykonaniu uchwaty nr 2 NWZ RUCH S.A. z dnia 21 grudnia 2007 r. zmienionej
uchwatg Nr 12 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r., doszto do zawarcia nastepujacych uméw pomiedzy
Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, a Spdtka;

,umowy o objeciu akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki” dotyczacej objecia przez Skarb
Panstwa 34 851 akcji na okaziciela serii F w zamian za wklad niepieniezny (dziewie¢ nieruchomosci
tzw. bilansowych);

— ,Umowy przeniesienia prawa wiasnosci nieruchomo$ci oraz ustanowienia uzytkowania wieczystego
nieruchomosci i przeniesienia prawa witasnosci budynkow”, dotyczacej uregulowania stanu prawnego
w drodze przeniesienia prawa wiasnosci lub ustanowienia prawa uzytkowania wieczystego wraz
z przeniesieniem prawa wiasnosci budynkéw nizej wskazanych dziewieciu nieruchomo$ci na rzecz
RUCH S.A. w zamian za objecie 34 851 akcji na okaziciela serii F RUCH S.A. (akcje nowej emisji).

Zawarcie powyzszych umdw reguluje stan prawny 9 nieruchomo$ci (tzw. bilansowych).
(Szczegbty: Raport biezacy nr 16/2008 z dnia 21 lutego 2008 r.)

Istotne zmiany w Zarzadzie Spotki

W dniu 22 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Adama Pawtowicza.
Nie podano przyczyn odwotania. Rada Nadzorcza oddelegowata do czasowego petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Agnieszke Sardeckq - Przewodniczacg Rady Nadzorczej Spétki. W tym samy dniu Rada Nadzorcza
Spatki podjeta takze decyzje o wszczeciu i przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska:
Prezesa Zarzadu, Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecig
i Cztonka Zarzadu ds. Kolportazu i Logistyki.

W dniu 4 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Wiodzimierza Biatego na Prezesa
Zarzadu, natomiast w dniu 5 kwietnia 2008 r. odwotata trzech czlonkéw Zarzadu: Cezarego Klimonta, Pawia
Sobkéw oraz Jerzego Janczaka ipowolata w skltad Zarzadu Dariusza Kotacza na Cztonka Zarzadu
ds. Kolportazu i Logistyki oraz Zdzistawa Owczarka na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych. W dniu 10 maja
2008 r. Rada Nadzorcza zrezygnowata z powotywania Cztonka Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecig
i zmniejszyta sktad Zarzadu RUCH S.A. do 4 oséb.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty takze opisane w pkt 10.1.2. Sprawozdania.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 17/2008 z dnia 22 lutego 2008 r., nr 18/2008 z dnia 22 lutego 2008 r., 26/2008
z dnia 4 kwietnia 2008 r., nr 27/2008 z dnia 5 kwietnia 2008 r. oraz nr 30/2008 z dnia 10 maja 2008 r.)

Podpisanie Porozumienia o wzro$cie wynagrodzen w 2008 r.

W dniu 28 lutego 2008 r. Zarzad RUCH S.A. podpisat z siedmioma zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi
Porozumienie okre$lajace wysokos¢ podwyzek w 2008 r. oraz wysokoS¢ wskaznika przyrostu przecigtnego
wynagrodzenia w Spoétce w 2008 r. Zgodnie z ustaleniami, od 1 czerwca 2008 r. 5216 pracownikdw, ktorych
wynagrodzenie zasadnicze nie przekracza dwukrotno$ci przecietnego wynagrodzenia w RUCH S.A. w 2007 r.
(tj. kwoty 5702 zt), otrzymato podwyzke wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci 150 zt brutto. Zgodnie
z Porozumieniem wskaznik przyrostu przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w RUCH S.A. narok 2008
ma wynie$¢ co najmniej 7%.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 19/2008 z dnia 29 lutego 2008 r.)
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Dalsze akwizycje sieci kawiarni - umowa z ,Mercer’s Coffee”

W marcu 2008 r. Spdtka zawarta umowe, ktdrej celem jest przejecie 10 umédw najmu lokali, w ktérych
prowadzone sg kawiarnie pod markg ,Mercer’'s Coffee”. Realizacja umowy uzalezniona jest od uzyskania zgod
wynajmujacych na cesje praw uméw najmu lokali, w ktérych prowadzone sg kawiarnie. Przejete kawiarnie bedg
prowadzone pod marka ,i coffee”. Do chwili sporzadzenia Sprawozdania Spdtka przejeta 5 lokali (4 dziatajace
i jeden w budowie), kolejne 3 sq w trakcie negocjacii, z przejecia 2 lokalizacji Spotka zrezygnowata. Przejete
kawiarnie po zmianie wizualizacji prowadzone sg pod marka ,i coffee”.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 20/2008 z dnia 14 marca 2008 r.)

Przejecie czesci z kawiarni ,, Tchibo”

W kwietniu 2008 r. Spdtka przejeta 6 lokali , Tchibo”: Warszawa (Centrum Handlowe Arkadia, Centrum Handlowe
Promenada), Marki (Centrum Handlowe M1), Gdansk (Centrum Handlowe Manhattan), £6dz (Centrum Handlowe
Galeria Lodzka) oraz Poznan (Centrum Handlowe M1). Pozostate 3 lokalizacje nie zostang przejete. Przejete
kawiarnie po zmianie wizualizacji prowadzone sg pod marka ,i coffee”.

Umowa warunkowa dot. sieci salonéw prasowych ,Media Punkt”

W czerwcu 2008 r. Zarzad RUCH S.A. zawart z Ramsat Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Modlnicy umowe
warunkowa, ktérej celem jest przejecie przez RUCH S.A. do 23 uméw najmu lokali, w ktdrych prowadzone
sq salony prasowe pod marka ,Media Punkt’. Przejmowane salony prowadzone sg w centrach handlowych m.in.
w CHReal, CH Tesco i CH Kaufland. Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Spétka przejeta 10 lokalizacji
w CH Real oraz 1 w CH Tesco.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 37/2008 z dnia 6 czerwca 2008 r. oraz 41/2008 z dnia 23 czerwca 2008 r.)

Podjecie przez akcjonariuszy decyzji o wyptacie dywidendy

W dniu 30 czerwca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przeznaczyto na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy wiekszg czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2007 r. tj. 11297 986,00 zt, co odpowiada 0,20 zt
na jedng akcje. Pozostata cze$¢ zysku netto w kwocie 2 177 647,93 zt zostata przeznaczona na jednorazowq
roczng nagrode z zysku dla pracownikéw. Dzien dywidendy (dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy) zostat ustalony na dzieri 14 sierpnia 2008 r. Termin wyptaty dywidendy zostat ustalony na dzien
1 wrzeénia 2008 r. Spdtka wyptacita dywidende w powyzszym terminie.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 42/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r.)
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3. Omoéwienie wynikow za | pétrocze 2008
3.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne

W pierwszym pdtroczu 2008 Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 069 min zt, w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2007 r. byty one wyzsze o 21,7 min zt (1,1 %). Wzrost obrotéw byt gtéwnie wynikiem
rosnacej sprzedazy artykutow FMCG przy jednoczesnym spadku sprzedazy prasy.

W pierwszym potroczu 2008 RUCH S.A. zanotowat strate na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 12,5 min zt
(w | potowie 2007 r. zysk w wysokosci 19,9 min zt).

Szczegotowy opis danych finansowych przedstawiony jest w pkt 3.2. — 3.5. Sprawozdania, a w tabeli ponizej
zaprezentowane sg podstawowe dane finansowe Spotki za | pétrocze 2008 i 2007.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 2069 037 2047 357
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne; -12 500 19 941
Zysk (strata) brutto -6 867 25249
Zysk (strata) netto -6 221 20 024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -92 148 73577
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -33729 -2 354
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 79 357 -92 665
Przeilﬁi iieniizne netto, razem -46 520 -21 442
Aktywa, razem 1083728 1028 626
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 605 789 524 677
Zobowigzania dtugoterminowe 805 448
Zobowigzania krotkoterminowe 524 957 444 888
Kapitat wiasny 477939 503 949

Zatrudnienie przecigtne (w etatach) 5421 5394
Liczba obstugiwanych punktéw sprzedazy*, w tym: 32 883 33 944
sie¢ wewnetrzna* (wtasna i dzierzawiona) 8998 9911
sie partnerska 23 885 24033

* stan na koniec okresu
**w tym sie¢ nieczynna: 1.593 PSD stan na 30 czerwca 2008 r., 1.517 PSD stan na 30 czerwca 2007 r.

3.2. Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2008 r. wyniosta 1 083 min zt, w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2007 oznacza to wzrost 0 55 min z, 4j. 0 5,4%.

Aktywa

Wzrost warto$ci aktywow Spotki w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, jest gtéwnie efektem zwiekszenia poziomu
warto$ci niematerialnych i prawnych (0 16,1 min zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku) oraz
aktywow trwatych o 20,6 min zt, co z kolei spowodowane byto zaewidencjonowaniem systemu Retek, przejetej
sieci kawiarni Tchibo oraz otwarciem macierzystych kawiarni.

Drugim istotnym czynnikiem wzrostu aktywéw byt wzrost w analizowanym okresie poziomu naleznosci
krotkoterminowych o 30 min zt.

RUCH S.A. Strona 7 z 54



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdirocze 2008 24 wrze$nia 2008 .

Analizujgc aktywa Spotki nalezy zwrdci¢ uwage na zmiane ich struktury i odwrécenie typowej tendencji dla
przedsiebiorstw handlowych - wieksza dynamika wzrostu aktywow trwatych niz obrotowych wynika
ze zrealizowanych przez Spotke inwestycji.

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona struktura aktywéw wg stanu na 30.06.2008 r. oraz 30.06.2007 r.

Aktywa trwate 31571 29,13% 270 885 26,33%
Warto$ci niematerialne 24730 2,28% 8 596 0,84%
Rzeczowe aktywa trwate 265 622 24.51% 244 981 23,82%
Naleznosci dtugoterminowe 799 0,07% 529 0,05%
Inwestycje dtugoterminowe 1312 0,12% 1412 0,13%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23249 2,15% 15 367 1,49%

Aktywa obrotowe 768 016 70,87% 757 741 73,67%
Zapasy 338 828 31,27% 330924 32,17%
Naleznosci krétkoterminowe 194 304 17,93% 163 369 15,87%
Inwestycje krotkoterminowe 221993 20,48% 254 729 24,76%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 891 1,19% 8719 0,85%

Aktywarazem 1083 728 100,00% 1028 626 100,00%

Pasywa

W poréwnaniu z pierwsza potowg 2007 r. w analogicznym okresie roku biezacego nastapit spadek wartosci
kapitatu wtasnego, spowodowane byto to stratg netto w kwocie 6,2 min zt wobec zysku na poziomie 20 min zt
w pierwszym pétroczu 2007.

Wplyw na zmiane struktury pasywow miat wzrost zobowigzan krotkoterminowych wobec kontrahentow Spotki
i banku (0 80,1 min zt do kwoty 514,9 min z}). Pozostate pozycje pasywdw nie ulegty istotnym zmianom.

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona struktura pasywow wg stanu na 30.06.2008 r. oraz 30.06.2007 r.

Kapitat wlasny 477 939 44,10% 503 949 49,00%
Zobowiazania dtugoterminowe 6 484 0,60% 5905 0,57%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5679 0,52% 5457 0,53%
Zobowigzania dtugoterminowe 805 0,07% 448 0,04%
Zobowigzania krétkoterminowe 599 306 55,30% 518 772 50,43%
Wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00%
Wobec pozostatych jednostek 514 957 47,52% 434 813 42,27%
Fundusze specjalne 10 000 0,92% 10 075 0,98%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2102 0,19% 301 0,03%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 486 0,04% 649 0,06%
Rozliczenia miedzyokresowe 244 0,02% 171 0,02%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 71517 6,60% 72763 7,07%
Pasywarazem 1083 728 100,00% 1028 626 100,00%
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3.3. Rachunek zyskow i strat

W ponizszej tabeli zostat przedstawiony uproszczony rachunek zyskow i strat Spdtki za pierwsze pétrocze 2008
i 2007.

Przychody netto ogétem 2069 037 2 047 357 101,06%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 1763 144 1738 024 101,45%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 305 893 309 333 98,89%
Koszty sprzedazy 238 245 215927 110,34%
Koszty ogéInego zarzadu 78 750 77 581 101,51%
Zysk (strata) ze sprzedazy -11 102 15 825 -
Pozostate przychody operacyjne 9915 15952 62,15%
Pozostate koszty operacyjne 11313 11 836 95,58%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -12 500 19 941 -
Przychody finansowe 7144 5577 128,10%
Koszty finansowe 1511 269 561,71%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -6 867 25249 -
Zysk (strata) brutto -6 867 25249
Zysk (strata) netto -6 221 20 024

3.3.1.  Przychody

Przychody ze sprzedazy w | potowie 2008 r. wyniosty 2 069 min zt, w poréwnaniu do analogicznego okresu
2007 r. ich poziom i struktura nie ulegty istotnym zmianom.

Nie bez znaczenia dla wzrostu przychodu ma fakt wzrostu akcyzy na wyrobach tytoniowych, sytuacja ta ma
wptyw na wzrost przychodéw przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy wyrobdw tytoniowych
(w pierwszym pdtroczu 2008 o okoto 100 min sztuk).

Wartym podkreslenia jest fakt dynamicznego wzrostu przychodéw finansowych o 1,5 min zt do kwoty 7,1 min zt.
Wzrost przychodéw finansowych jest efektem lokowania $rodkow finansowych pozyskanych z oferty publicznej,
ktére nie zostaty jeszcze wydatkowane przez Spétke na inwestycje.

Wartos¢ i struktura przychoddw za | pétrocze 2008 i 2007 r. zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 2000442 9589% 1980350  9572% 101,01%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 68 595 3,29% 67 007 3,24% 102,37%
Przychody netto ogétem 2069037 99,18% 2047357  98,96% 101,06%
Pozostate przychody operacyjne 9915 0,48% 15952 0,77%  62,15%
Przychody finansowe 7144 0,34% 5577 0,27% 128,10%
Razem 2086096 100,00% 2068886 100,00% 100,83%

Struktura przychoddw ze sprzedazy wg danych za pierwsze potrocze 2008 zostata przedstawiona ponizej.
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Przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug 3,3%
Pozostate przychody
operacyjne
0,5%

Przychody ze sprzedazy Przychody finansowe
towaréw i materiatow 0,3%
95,9%
3.3.2. Koszty

Za | pdirocze 2008 suma kosztéw rodzajowych Spétki wyniosta 354,7 min z, w pordwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku koszty rodzajowe wzrosty 0 12,3%. W grupie tej w ujeciu warto$ciowym najwigkszy wzrost
nastapit w pozyciji ,ustugi obce” (+14,0 min z}) oraz ,wynagrodzenia” (+11,9 min z4).

W analizowanym okresie koszty sprzedazy w poréwnaniu z tym samym okresem 2007 r. wzrosty o 10,3%
osiggajac poziom 238,2 min zt. Sytuacja ta byta spowodowana w gtéwnej mierze wzrostem o 22,4 min zt.
kosztéw handlowych.

W tabeli ponizej przedstawione jest poréwnanie poniesionych kosztéw w | pdiroczu 2008 i 2007.

a) amortyzacja 13 214 11582  114,09%
b) zuzycie materiatow i energii 22 686 20479  110,78%
c) ustugi obce 164 358 150290  109,36%
d) podatki i optaty 13 648 13466  101,35%
€) wynagrodzenia 101179 89270  113,34%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 27 213 26578  102,39%
pozostate koszty rodzajowe 12 487 4265  292,78%
Koszty wedtug rodzaju, razem 354 784 315930  112,30%
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen miedzyokresowych -15 248 2543  599,61%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -308 294 104,76%
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 238245  -215927  110,34%
Koszty ogdinego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -78 750 -77581  101,51%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 234 19585  113,53%
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3.3.3.  Wyniki finansowe

W | pétroczu 2008 Spétka zanotowata strate netto na poziomie -6,2 min zt, przy zysku netto na poziomie
20 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Konsekwencjg rosnacych kosztow oraz zmniejszajacych sie
marz przy stabilnych przychodach ze sprzedazy jest znaczne pogorszenie wynikow Spotki.

W tabeli ponizej zostaly przedstawione dane dot. wynikéw Spotki w pierwszym pétroczu 2008 i analogicznym
okresie ubiegtego roku.

Przychody ze sprzedazy ogotem (tys. z}) 2069 038 2 047 357 101,06%
Wynik brutto ze sprzedazy (tys. z4) 305 894 309 333 98,89%
Marza brutto na sprzedazy 14,78% 15,11% 97,84%
Wynik ze sprzedazy (tys. z4) -11101 15825
Marza na sprzedazy -0,54% 0,77%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) (tys. z!) -12 500 19 941
Marza EBIT -0,60% 0,97%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) (tys. z!) 714 31523 2,27%
Marza EBITDA 0,03% 1,54% 2,24%
Wynik brutto (tys. zt) -6 867 25249
Wynik netto (tys. zf) -6 221 20 024

3.4. Przeplywy finansowe

Spotka w | potroczu 2007 wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
-92,7 min zt, co spowodowane bylo zmiang stanu naleznosci i zapasoéw. Na wielko$¢ przeptywow z dziatalno$ci
operacyjnej wplyw miata rowniez strata netto (-6,2 min z!), amortyzacja (13,2 min zl) i zmiana zobowigzan
krotkoterminowych, gtéwnie handlowych (-17,5 min zt).

W tabeli ponizej zostaty przedstawione dane dot. przeptywow pienigznych w | pdtroczu 2008 i analogicznym
okresie ubiegtego roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym -92 148 73577
Zysk (strata) netto -6 221 20 024
Amortyzacja 13 214 11582
Zmiana stanu rezerw -3 035 2942
Zmiana stanu zapasow -26 862 42 428
Zmiana stanu naleznosci -29 998 1212
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -16 963 9775
Inne -22 285 -8 502

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; -33729 -2 354

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 79 357 -92 665

Przeptywy pieniezne razem -46 520 -21 442

3.5. Analiza wskaznikowa
W wyniku straty zanotowanej w | pétroczu 2008 Spétka zanotowata ujemne wskazniki zyskownosci i rentownosci.

Réwniez w grupie wskaznikdw ptynnosci Spdtka pogorszyta swoje wyniki, przy czym mimo pogorszenia sytuacii
wszystkie wskazniki z tej grupy znajdujq sie na poziomie zapewniajacym ptynno$¢ i nie odbiegajq
od powszechnie przyjetych norm.
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Wskazniki aktywnosci, poza cyklem konwersji gotowki, pozostaty w | pdtroczu 2008, w pordwnaniu
do analogicznego okresu niemal na niezmienionym poziomie.

Wskaznik cyklu konwersji gotdwki wynosit w analizowanym okresie -2,1, $wiadczy to o diugich terminach
ptatnosci zobowigzan i korzystaniu przez Spétke z obcych funduszy co jest widoczne w zwigkszeniu poziomu
wskaznikow zadtuzenia.

Wskazniki opisujace dziatalno$¢ Spotki w | pdtroczu 2008 i | pétroczu 2007 przedstawione sg w tabeli ponize;j.

Marza zysku brutto ze sprzedazy 14,78% 15,11%
Marza zysku operacyjnego -0,60% 0,97%
Marza zysku brutto -0,33% 1,23%
Marza zysku netto -0,30% 0,98%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -0,57% 1,95%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) -1,30% 3,97%
Wskaznik ptynnosci biezace; 1,46 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkie; 0,82 0,96
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,42 0,57
Rotacja naleznosci 16,90 14,36
Rotacja zapasow* 34,59 34,27
Cykl operacyjny 51,50 48,64
Rotacja zobowigzan 53,59 46,08
Cykl konwersji gotowki 2,10 2,56
Stopa zadtuzenia 48,51% 43,29%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 90,90% 113,16%

* Wskaznik ten obejmuje zardwno zapasy FMCG jak i prasy, za kt6rq Spotka pfaci po rozliczeniu sprzedazy

Metody obliczania wskaznikow

Wskazniki zyskowno$ci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — (Srodki pieniezne + krotkoterminowe papiery wartosciowe)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki aktywno$ci

Rotacja naleznosci (w dniach) - (nalezno$ci krétkoterminowe * 180 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja nalezno$ci + rotacja zapasow

Rotacja zobowigzari (w dniach) — (zobowigzania krotkoterminowe * 180 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
Cykl konwersji gotowki operacyjny (w dniach) — cykl operacyjny — rotacja zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadfuzenia - (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa ogotem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wlasny/(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)
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3.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzenn majacych wpltyw na wynik z dziatalnos$ci za | pétrocze
2008

Wydarzenia na rynku prasy

W | pétroczu 2007 (i catym 2007 r.) wydawcy czasopism zaczeli podnosi¢ ceny przy okazji zmiany formuty
wydawniczej swoich tytutdw oraz z powodu coraz to wiekszej ilosci réznych dodatkow dotgczanych do catego
nakfadu lub do czesci naktadu. Podobng strategie zaczeli stosowa¢ w tym okresie takze wydawcy dziennikdw
ogdlnokrajowych i regionalnych. Podwyzki cen (przede wszystkim zestawdw z dodatkami odptatnymi) korzystnie
wptywaly na marze osiggang przez Spotke.

W | pdtroczu 2008 r. dato sie zauwazyC, ze dotgczanie dodatkow i gadzetéw nie jest juz takim motorem
zwigkszania sprzedazy prasy, jak w przeszioSci. Nadal jednak wydawcy dotaczajg dodatki, o lepszej jako$ci,
ale nizszej cenie. Zmniejszenie ceny zestawu oraz opodatkowanie zestawu stawkg podatku VAT wyzszg z czesci
wchodzacej w sktad zestawu, brak atrakcyjnych i stosunkowo drogich kolekcji wydawniczych miaty swéj ujemny
wptyw na wartos¢ sprzedazy i wartos¢ marzy Spotki.

Wydarzenia na rynku wyrobéw tytoniowych — wzrost stawki akcyzy

Wzrost akcyzy od dnia 14 stycznia 2008 r. oraz podwyzki cen wprowadzone przez koncerny tytoniowe przetozyty
sie na wzrost cen papieroséw, a w konsekwencji spadek legalnej sprzedazy papieroséw na rynku polskim
w pierwszej potowie 2008 roku o0 8% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wzrost cen papieroséw przetozyt sie na wzrost wartosci, tej samej co w analogicznym okresie roku 2007, ilosci
papierosow w zapasach magazynowych.

Wzrost wynagrodzen
Na wyniki Spatki w | potowie 2008 r. negatywnie wptynat wzrost wynagrodzen wynikajacy z realizaciji ustalen:
—  Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r. zawartego pomiedzy RUCH S.A. a Organizacjg Zaktadowg nr 182

NSZZ ,Solidarno$¢” Region Mazowsze RUCH S.A. (podwyzka wynagrodzenia o 90 zt od 1 stycznia 2008 r.
dla wszystkich pracownikow Spotki);

— Porozumienia z dnia 28 lutego 2008 r. zawartego pomiedzy RUCH S.A. a organizacjami zwigzkowymi
w RUCH S.A. (podwyzka wynagrodzenia o 150 zt od 1 czerwca 2008 r. dla 5216 pracownikow, ktdrych
wynagrodzenie zasadnicze nie przekracza dwukrotno$ci przecietnego wynagrodzenia w RUCH S.A.
w 2007 r., tj. kwoty 5 702 z1).

Utrata udziatéw w rynku kolportazu wynikajaca z utraty sieci

Na wyniki Spotki w | pdtroczu 2008 negatywnie wplynat spadek sprzedazy prasy (ok. 3,5% w ujeciu ilosciowym
w poréwnaniu do | pétrocza 2007), ktéry przetozyt sie na nieznaczny spadek udziatéw w rynku. Utrata udziatow
w rynku kolportazu (wg danych IWP - z ok. 41,4% do ok. 41,3%), wynika ze zmniejszenia si¢ sieci sprzedazy
Spotki, w szczegdlnosci z utraty sieci wynajmowanej Spotki (spadek o 7%), oraz zmiany miejsca zakupu prasy,
dokonywanego coraz cze$ciej w centrach handlowych i nowoczesnych punktach sprzedazy bardziej przyjaznych
dla klientéw niz standardowe kioski.

Przyczyny utraty sieci sprzedazy zostaty opisane w pkt 4.9. Sprawozdania.
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4. Dziatalnos¢ Spotki
4.1. Przeglad dziatalno$ci

Dziatalno$¢ operacyjna RUCH S.A. koncentruje sie na trzech segmentach — kolportazu, sprzedazy artykutow
FMCG oraz sprzedazy ustug. Spotka jest liderem na krajowym rynku sprzedazy prasy oraz pod wzgledem liczby
punktéw sprzedazy dziatajgcych pod jedng marka (ponad 9 tys. punktéw sprzedazy detalicznej). Spétka
intensywnie rozbudowuje sie¢ kawiarni “i coffee’, na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spdtka prowadzi
22 kawiarnie ,i coffee”.

4.2. Sprzedaz, rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia
4.21. Wielko$¢ i struktura sprzedazy

Dziatalno$¢ Spdtki koncentruje sie na trzech segmentach - kolportazu, sprzedazy artykutbw FMCG oraz
sprzedazy ustug. Warto$¢ i struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki w poszczegblnych segmentach
dziatalno$ci przedstawiona jest w tabeli ponizej.

Sprzedaz towaréw i materiatow 2000 443 96,68% 1980 350 96,73%

Kolportaz prasy 749 652 36,23% 772 570 37,73%

Sprzedaz artykutow FMCG 1243 698 60,11% 1202 412 58,73%

Sprzedaz materiatow 7093 0,34% 5368 0,26%

Sprzedaz ustug 68 595 3,32% 67 007 3,27%

Przychody ze sprzedazy razem 2069 038 100,00% 2047 357 100,00%
Artykuty FMCG

60,1%

Materiaty
0,3%

Ustugi
3,3%

Kolportaz prasy
36,2%

RUCH S.A. prowadzi sprzedaz dwoma podstawowymi kanatami dystrybuciji: hurtowym i detalicznym, przy czym
kanat detaliczny stanowi ta czeS¢ wewnetrznej sieci detalicznej, ktdrg Spoétka zarzadza bezpoSrednio
(sie¢ wtasna), pozostata czes¢ sieci wewnetrznej (sie¢ wynajmowana) oraz sie¢ partnerska sg traktowane jako
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kanat hurtowy. Kanaty hurtowy i detaliczny miaty w 2008 r. odpowiednio okoto 65,2% i 30,9% udziatu
w przychodach ze sprzedazy towardw. Trzecim kanatem sprzedazy, mniej istotnym ze wzgledu na niski udziat
w przychodach ze sprzedazy towardw, jest sprzedaz prasy w prenumeracie.

Wielkos¢ sprzedazy w podziale na poszczegélne kanaty dystrybucji przedstawiona jest w tabeli ponize;.

Sprzedaz hurtowa 1299 791 65,21% 1293173 65,48%
Sprzedaz detaliczna 617 099 30,96% 609 143 30,84%
Sprzedaz prasy w prenumeracie 76 460 3,84% 72 667 3,68%
Suma: 1993 350 100,00% 1974 982 100,00%
Kolportaz prasy

W | pdtroczu 2008 iloSciowa sprzedaz prasy w RUCH S.A. zmalata o ok. 3,5% w stosunku do | pétrocza 2007.
Spadek wolumenu sprzedazy jest spowodowany przede wszystkim:

— utratg sieci wynajmowanej (zmniejszeniem liczby PSD),
— rozwojem sieci konkurencyjnych,

— pogorszeniem struktury sprzedazy - sprzedaz czasopism przenosi sie¢ do centréw handlowych i salonow
prasowych.

Warto$¢ sprzedazy w | potroczu 2008 r. w poréwnaniu do | pdtrocza 2007 r. spadta o 2,97% co jest
spowodowane przede wszystkim zmniejszeniem Sredniej ceny prasy w sprzedazy egzemplarzowej z 2,71 ztlegz.
do 2,67 ztlegz. Spadek $redniej ceny jest spowodowany gtoéwnie:

— spadkiem cen zestawow (w porédwnaniu do cen w latach poprzednich),

— zastosowaniem wyzszej stawki podatku VAT dla zestawu, odpowiedniej dla stawki wyzszej z czesci
wchodzacej w sktad tego zestawu,

—  brakiem nowosci wydawniczych o duzych naktadach i duzym potencjale sprzedazy,

— brakiem nowych atrakcyjnych i stosunkowo drogich (w poréwnaniu do ceny prasy) produktéw wydawniczych,
takich jak kolekcje i encyklopedie.

Struktura irzichodéw z koliortaiu

sprzedaz detaliczna 159 071 21,22% 163 743 21,19%
sprzedaz hurtowa 514121 68,58% 536 160 69,40%
Prenumerata 76 460 10,20% 72 667 9,41%
Sprzedaz prasy razem 749 652 100,00% 772570 100,00%
Sprzedaz artykutéow FMCG

W | potowie 2008 r. sprzedaz artykutow FMCG w Spoice wzrosta o 41,3 min zt tj. 0 3,4% w stosunku
do analogicznego okresu roku 2007. Wzrost dotyczyt zardwno sprzedazy detalicznej o 12,6 min zt (2,8%) jak
i sprzedazy hurtowej 0 28,7 min zt (3,8%). Efektem zwiekszenia sprzedazy hurtowej byt wzrost udzialu tej
sprzedazy w strukturze przychodéw Spotki ze sprzedazy artykutéw FMCG do 63,2% (wzrost 0 0,2%). Wzrost
sprzedazy artykutdw FMCG byt jednak nizszy niz zaktadano w zwigzku z bardzo duzg konkurencjg na tym rynku
oraz postepujaca zmiang stylu zakupéw przez klientéw — z roku na rok wzrasta bowiem znaczenie centrow
handlowych.
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Struktura irzichodéw ze sirzedaii artiku’féw FMCG

sprzedaz detaliczna 458 028 36,83% 445 400 37,04%
sprzedaz hurtowa 785670 63,17% 757 013 62,96%
Sprzedaz FMCG razem 1243 698 100,00% 1202 412 100,00%

Sprzedaz ustug

W I p&iroczu 2008 przychody ze sprzedaz ustug wyniosty 68,6 min zt, co oznacza wzrost 0 2,37% w stosunku
do analogicznego okresu roku 2007. Wzrost sprzedazy zwigzany jest zrozwojem pozostatych ustug
ekspozycyjno-informacyjnych, promocji i dystrybuciji, ktére w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2007
odnotowaty wzrost 0 21,2% (2,1 min zt) do poziomu 11,9 min zt.

Struktura irzichodc')w ze sirzedaii uslui

Ustugi ekspozycyjno-informacyjne, promocii i dystrybucii 39659 57,82% 40 066 59,79%
Ustugi dzierzawy i najmu 16 970 24,74% 17 068 25,47%
Pozostate ustugi 11 966 17,45% 9873 14,73%
Sprzedaz ustug razem 68 595 100,00% 67 007 100,00%

4.2.2. Rynkizbytu

Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Spotka jest Polska. Sprzedaz ustug oraz produktdéw na eksport
i wewnatrzwspdlnotowa stanowita w analizowanym okresie mniej niz 0,1% sprzedazy ogdtem i nie ma istotnego
znaczenia dla Spotki.

W tabeli ponizej zostata przedstawiona struktura terytorialna przychodéw ogdtem w | potroczu 2008
i analogicznym okresie 2007 r.

Kraj 2067 512 2045752 21760 101,06%
Eksport 514 570 -56 90,18%
Dostawa wewnatrzwspolnotowa 1012 1035 -23 97,81%
Przychody ogétem 2069 038 2 047 357 21681 101,06%
Kolportaz

Kolportaz prasy prowadzony jest w dwoch podstawowych formach - jako sprzedaz egzemplarzowa w punktach
sieci sprzedazy, na warunkach petnego prawa zwrotu egzemplarzy niesprzedanych, oraz w prenumeracie,
na podstawie umoéw o kolportaz zawieranych z wydawcami.

Sprzedaz egzemplarzowa prasy prowadzona jest jako sprzedaz detaliczna - przez te cze$¢ wewnetrznej sieci
punktow sprzedazy detalicznej, ktorgq Spétka zarzadza bezposrednio, oraz jako sprzedaz hurtowa - przez sie¢
wewnetrzng wynajmowang i sie¢ partnerska. Ogétem w | pétroczu 2008 r. Spdtka dostarczata prase do sieci
liczacej 32 883 punktdw sprzedazy (stan na 31 grudnia 2007 r. — 33 294 punkty sprzedazy detalicznej).

Klientami sieci detalicznej wiasnej s klienci indywidualni dokonujacy zakupéw pod wptywem impulsu zazwyczaj
prasy oraz drobnych artykutow FMCG takich jak papierosy, bilety komunikaciji miejskiej i karty telefoniczne.
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Odbiorcami hurtowymi prasy jest przede wszystkim sie¢ kioskow wynajmowanych Spotki (ponad 4,5 tys.) oraz
sieci handlowe i punkty partnerskie (tacznie okoto 23,9 tys.). Nalezg do nich sieci sklepdw detalicznych, stacii
paliwowych, salondw prasowych oraz niezrzeszone punkty sprzedazy detalicznej. Struktura klientéw hurtowych
jest bardzo rozdrobniona i zréznicowana.

W | pétroczu 2008 Spdtka sprzedata w punktach sprzedazy ok. 294,2 min egz., czyli mniej 0 3,5,% w stosunku
do | pdtrocza 2007. llosciowy spadek sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem sieci
sprzedazy (zmniejszenie liczby PSD sieci wewnetrznej i liczby obstugiwanych punktdw sieci partnerskiej) oraz
pogorszeniem struktury sprzedazy (zmiana przyzwyczajen klientow, ktérzy dokonywali coraz czesciej zakupow
prasy w sieciach hiper- i supermarketow).

Drugim kanatem kolportazu prasy jest prenumerata (gtéwnie instytucjonalna). W | pétroczu 2008 Spotka
dostarczata prase do ok. 76 tys. prenumeratoréw (spadek o okoto 0,5%), w okresie tym Spédtka sprzedata
w prenumeracie ok. 35,2 min egz. (w tym 28,5 min egz. wydawnictw rozliczanych w sposéb standardowy, czyli
mniej 0 ok. 4,7% w stosunku do | p&irocza 2007). Wzrost warto$ci sprzedazy w prenumeracie o ok. 5,2% jest
spowodowany przede wszystkim zwigkszeniem warto$ci sprzedazy do odbiorcow instytucjonalnych, dla ktdrych
realizowana jest dostawa w oparciu 0 wygrane przez RUCH przetargi o duzej wartoSci.

Sprzedaz artykutéow FMCG
Detal FMCG

Klientami sieci detalicznej wiasnej sg klienci indywidualni dokonujacy zakupéw pod wptywem impulsu,
s to zazwyczaj drobne zakupy artykutbw FMCG takich jak papierosy, bilety komunikacji miejskiej, karty
i dofadowania telefoniczne. Klient dokonujac zakupu jednego z wyzej wspomnianych produktéw dokonuje takze
zakupdw prasy i innych produktéw oferowanych przez Spétke.

Hurt FMCG

Odbiorcami  hurtowymi artykutbow FMCG jest przede wszystkim sie¢ kioskéw wynajmowanych Spotki
(prawie 4,5 tys.) oraz niezalezne podmioty gospodarcze, ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest handel
detaliczny i hurtowy. Nalezg do nich sieci sklepdw detalicznych, salonéw prasowych oraz niezrzeszone punkty
sprzedazy detalicznej. Struktura klientéw hurtowych jest bardzo rozdrobniona.

Sprzedaz hurtowa odbywa sie za po$rednictwem 28 magazyndw, sieci 147 hurtowni oraz 14 hurtowni
farmaceutycznych. W 2007 r. dziatania Spotki koncentrowaty sie na poprawie jakosci obstugi klientow oraz
podwyzszeniu standardow oferowanych ustug. Szczegéinie poprzez budowanie wyspecjalizowanej grupy
Przedstawicieli Handlowych. Oferta produktow dostepna w kanale hurtowym obejmuje okoto 7 tys. produktow.
Lista produktow ulega weryfikacji pod katem kategorii produktow, producentow i formatow odbiorcow.

Hurtowa sprzedaz towaréw w RUCH S.A. prowadzona jest w oparciu o:

— system sprzedazy stacjonarnej (ok. 50% - 54%) - sprzedaz na miejscu w hurtowni, zakupy w tym systemie
wybierajg gtownie klienci z kioskdéw, mniejszych sklepdw spozywczych oraz klienci instytucjonalni, atutem
Spatki jest duza liczba hurtowni rozproszonych na terenie catego kraju;

—  system serwisowy (ok. 46% - 50%) - zamdwienia sg dokonywane u przedstawicieli handlowych, a nastepnie
realizowana jest dostawa do odbiorcy, udziat tego systemu obstugi klientéw systematycznie wzrasta.

Ustugi

Nabywcami ustug Spdtki w zakresie ustug okotosprzedazowych i promocyjnych sg gtownie dostawcy prasy
(wydawcy) oraz artykutow FMCG, w zakresie reklamy outdoorowej (sprzedaz powierzchni reklamowej Citylight)
— poza dostawcami i wydawcami sg domy mediowe oraz indywidualni zleceniodawcy.
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Ustugi dzierzawy i najmu $wiadczone sg gtdéwnie na rzecz indywidualnych dzierzawcow (najemcow) punktow
sprzedazy detalicznej Spoki.

4.2.3. Zrédta zaopatrzenia
Dostawcy prasy (wydawcy)

Najwieksi dostawcy prasy (wydawcy) wspdtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$¢ alfabetyczna) to:
Agora S.A. z siedzibg w Warszawie

Axel Springer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

De Agostini Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Edipresse Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

Egmont Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

G+J Gruner+Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie
Media Regionalne Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (grupa Mecom Europe)

GW Polskapresse Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

© © N o g bk w b=

Infor PL S.A. z siedzibg w Warszawie

10. Murator S.A. z siedzibg w Warszawie

11. Oxford Educational Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku

12. Presspublica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (grupa Mecom Europe)
13. Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie

Udziat zadnego z powyzszych dostawcdw prasy nie przekracza 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem. Laczna
warto$¢ dostaw od wyzej wymienionych podmiotéw stanowi ponad 60% obrotéw z wydawcami.

Dostawcy artykutéw FMCG

W | potowie 2008 r. Spdtka dokonywata zakupéw artykutéw FMCG przede wszystkim na bazie 143 kontraktow
centralnych (zawieranych w Centrali) oraz cze$ciowo na bazie kontraktéw lokalnych (zawieranych w Oddziatach).

taczny udziat kontraktow centralnych w zakupach artykutow FMCG stanowit ok. 79,6%. Pozostate 20,4%
stanowig produkty regionalne. Wérdd produktéw regionalnych az 98,6% stanowig bilety komunikacji miejskie;.
Pozostate 1,4% przypada na produkty regionalne bedace rozszerzeniem oferty Spdtki wynikajacym
z uwarunkowan regionalnych.

Proces centralizacji wspdipracy z dostawcami pozwolit Spétce na:

— ograniczenie (optymalizacje) ilosci dostawcow a w konsekwencji optymalizacje oraz ujednolicenie oferty
asortymentowej,

— ujednolicenie zasad wspdtpracy z dostawcami artykutéw FMCG,

— osiggniecie lepszych warunkdéw zakupowych, co tym samym przetozylo sie na zwigkszenie rentownosci
kontraktéw handlowych,

— poprawe monitoringu nad biezacq egzekucjg postanowien zawartych w kontraktach oraz usprawnienie
procesu rozliczen z kontrahentami — dostawcami artykutéw FMCG,

— uzyskanie wigkszej kontroli w zakresie gospodarki magazynowej i sprzedazy artykutow FMCG.

Najwigksi dostawcy artykutéw FMCG wspdtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$¢ alfabetyczna) to:
1. Altadis Polska S.A. z siedzibg w Radomiu
2. British American Tobacco Polska S.A. z siedzibg w Augustowie
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Gallaher Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poddebicach

Imperial Tobacco S.A. z siedzibg w Jankowicach

Navo Polska Grupa Dystrybucyjna Sp. z 0.0. z siedzibg w Jankowicach
Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Komérkowa Centertel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
10. Scandinavian Tobacco S.A. z siedzibg w Jaworniku

© © N o ok~ w

taczna warto$¢ dostaw od powyzszych dostawcdw przekracza 70% obrotéw z dostawcami artykutow FMCG.

Wartos¢ dostaw Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0. na rzecz Spotki w | potowie 2008 r. przekroczyta 10%
przychodéw ze sprzedazy artykutdbw FMCG ogétem. Wspétpraca z Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.
odbywa si¢ na podstawie Umowy sprzedazy hurtowej nr 549/2004 z 2004 r. wraz z Aneksem nr 1 nr 734/2007
zdnia 4 grudnia 2007 r., Umowy dystrybucyjnej nr 551/2004 z 2004 r., Umowy o przekazywanie danych
nr 550/2004 z 2004 r. wraz z Aneksem nr 1 nr 735/2007 z dnia 4 grudnia 2007 r. oraz Umowy ekspozycyjnej
nr 238/2006 z 2006 r. Nie istniejg zadne powigzania pomiedzy Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.,
a Spotka inne niz wskazane powyzej.

4.2.4. Uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow

Spotka nie jest uzalezniona od dostawcéw lub odbiorcow. Ewentualna rezygnacja przez niektorych
z najwazniejszych dostawcéw lub wydawcow ze wspotpracy bytaby niekorzystna dla Spotki ze wzgledu
na ograniczong zastepowalno$¢ najwazniejszych artykutdbw FMCG (np. niektorych marek papieroséw, produktéw
telefonii  komérkowej) oraz praktycznie niemozno$¢ zastgpienia niektorych tytutdw prasowych innymi.
W praktyce, ze wzgledu na obustronne korzysci i pozycje rynkowg Spétki, jest to mato prawdopodobne. Spétka
jest waznym kanatem sprzedazy zardwno wyrobow tytoniowych, produktéw telefonii komdrkowej, biletéw oraz
najwazniejszych tytutdw prasowych i ewentualna rezygnacja z dostaw na rzecz Spdtki bytaby dotkliwa
i niekorzystna dla dostawcéw RUCH S.A.

4.3. Otoczenie rynkowe — konkurenci, warunki w branzy
4.3.1. Kolportaz
Rynek hurtowy

Ponizej przedstawione zostaty udziaty kolporteréw w rynku prasy w Polsce, opracowane przez Izbe Wydawcow
Prasy (IWP) na podstawie informacji udzielonych przez wydawcow — cztonkéw IWP o naktadach kierowanych
do poszczegdlnych kolporteréw na poczatku 2007 i 2008 r.

RUCH SA. 41,3% 41,4% 0,1%
Kolporter S.A. 37,7% 36,6% 1,1%
HDS Polska Sp. z 0.0. 6,0% 6,5% -0,5%
Garmond Press S.A. 6,0% 5,7% 0,3%
Franpress Sp. z 0.0. 3,0% 3,1% 0,1%
Pozostali 6,0% 6,7% -0,7%

Zrédfo: Izba Wydawcéw Prasy
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Systematyczne badania iloSciowe wydawanych naktadéw, sprzedazy i rozpowszechniania prasy w Polsce
prowadzit Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP), jednak badania te ograniczaty sie do prasy wydawanej
i zgtoszonej do badania przez cztonkdéw Zwigzku i nie obejmowaty wszystkich wydawcéw i ich tytutow
ukazujacych sie w Polsce. Jednakze w zwigzku z tym, Ze nie byto w Polsce innej instytucji prowadzacej tego typu
badania, dane ZKDP mozna traktowac jako dane wyjSciowe do szacunkowego okre$lenia udziatow rynkowych
RUCH S.A. (z wytaczeniem rynku prenumeraty).

Biorac pod uwage dane ZKDP i szacunki Spétki, w | kwartale 2008 r. Spotka posiadata ok. 40% udziatu w polskim
rynku sprzedazy prasy w ujeciu ilosciowym (w sprzedazy egzemplarzowej i prenumeracie).

Rynek sprzedazy detalicznej wydawnictw

Sprzedaz wydawnictw w | pétroczu 2008 r. prowadzito w Polsce ok. 70 tys. punktéw sprzedazy. W ponizszej
tabeli zostata przedstawiona szacunkowa liczba czynnych punktow sprzedazy obstugiwanych przez najwigkszych

kolporteréw.
Punkti sirzedazi detalicznej irasi w Polsce iliiiec 2008 r.i

RUCH S.A. 31000 44.77%
Kolporter S.A. 26 000 37,55%
Garmond Press S.A. 4987 7,20%
Franpress Sp. z 0.0. 3700 5,34%
HDS Polska Sp. z 0.0. 2759 3,98%
inni 800 1,16%
Razem 69 246 100,00%

Zr6dto: Dane wiasne RUCH S.A., IWP

Liczba punktéw sprzedazy prasy w Polsce, poréwnujac dane z lipca 2008 r. do danych ze stycznia 2007 r.
(76 272 punkty sprzedazy prasy), zmniejszyla sie 0 ponad 7 tys. Przyczyng spadku liczby punktow sprzedazy
prasy jest rezygnacja kolporterow ze sprzedazy prasy w punktach niskoobrotowych, generujgcych koszty
przewyzszajace marze zrealizowang na sprzedazy w tych punktach.

Spdtka dostarczata prase do najwiekszej liczby punktdw sprzedazy, udziat ten wynosit ponad 44% w ilosci
punktéw ogdtem. Kolporterzy dostarczali prase do wiasnych oraz partnerskich punktow sprzedazy. Wiodacy
kolporterzy budowali sie¢ pod wtasnymi markami. Podobnie jak w innych krajach, data sie zauwazy¢ i w Polsce
tendencja do przesuwania popytu na wydawnictwa do punktéw zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych
i przy traktach komunikacyjnych.

432. Artykuly FMCG

Dystrybucja artykutdbw FMCG podlega silnej konkurencji, ktéra rosnie wraz ze wzrostem znaczenia
nowoczesnych kanatow dystrybucji (hiper- i supermarketéw, sieci sklepow osiedlowych oraz sklepéw
dyskontowych). Zyskowno$¢ na rynku jest silnie zalezna od kanatu sprzedazy (hurtowy lub detaliczny) i jest rézna
dla poszczegéinych kategorii produktowych. W sprzedazy detalicznej marze sg 2-3-krotnie wyzsze niz
w sprzedazy hurtowe;.

W ciggu kilkunastu ostatnich lat, branza FMCG ulegta transformacji. Maleje diametralnie ilo$¢ funkcjonujacych
na rynku osiedlowych straganow i towardw sprzedawanych z prywatnych samochodéw. Na rynku, obok dobrze
prosperujacych matych, lokalnych sklepéw, wyrosty zachodnie sieci super- i hipermarketow, kuszace klientow
tanimi produktami sprzedawanymi pod wtasng marka.
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Hurtowy rynek artykutéw FMCG

Na rynku hurtowej dystrybuciji artykutéw FMCG funkcjonujg nastepujace grupy podmiotow:

— hurtownie o zasiegu ogélnopolskim - sg to sieci hurtowe dziatajace na terenie catego kraju, wspétpracujace
bezposrednio z producentami;

— hurtownie o zasiegu ponadregionalnym - hurtownie dziatajace na terenie kilku wojewodztw Scisle
wspotpracujace z producentami;

— hurtownie regionalne - hurtownie o silnej pozycji regionalnej, aktywne gtéwnie w jednym wojewddztwie,
wspdipracujace z producentami, sg to gtownie przedsiebiorstwa z kapitatem polskim, zwykle posiadajace
od 1 do 4 oddziatéw;

— hurtownie lokalne - hurtownie dziatajace na rynkach lokalnych, zwykle jako podhurtownicy, ktére nie
wspotpracujg bezposrednio z producentami, jest to najliczniejsza grupa hurtowni — istnieje ich okoto 6 tys.,
jednak liczba ta z roku na rok maleje.

W strukturze obrotéw najwigkszych przedsiebiorstw hurtu artykutow FMCG dominujg towary ogoélnospozywcze.
Uzupetnieniem (w skali nieprzekraczajacej 10%) sq tzw. artykuty pozostate. Wiekszo$¢ wéréd najwiekszych
przedsigbiorstw to firmy zajmujace sie handlem hurtowym. Coraz czesciej jednak przedsigbiorstwa te realizujg
sprzedaz hurtowo-detaliczng (Makro Cash&Carry, Selgros), jak i budujg wiasne sieci detaliczne (Eurocash,
Emperia), ktére w strukturze swojej sprzedazy ok. 40% realizujg poprzez sprzedaz hurtowa. Zaplecze detaliczne
rozbudowuje coraz wiecej hurtowni np. Makro Cash&Carry realizuje projekt pod nazwa ,Sklepy Aro”, ktdry skupit
juz 3,3 tys. sklepdw otrzymujacych wsparcie marketingowe.

Gtéwne tendencje na rynku hurtowym artykutow FMCG sg nastepujace:
— silna koncentracja kapitatowa - w wyniku proceséw konsolidacyjnych liczba hurtowni maleje;
— rosnaca specjalizacja branzowa hurtowni;

— zmniejszanie udziatéw dystrybucji hurtowej spowodowane rozwojem nowoczesnych kanatow dystrybucii,
takich jak sieci sklepow wielkoformatowych, ktére zaopatrujg sie u producentow;

— budowa przez sieci hurtowe wiasnych sieci detalicznych.

Wedtug specjalistycznych prognoz na skale $wiatowa w ciggu najblizszych kilku lat branza FMCG ulegnie dalszej
konsolidacji i umiedzynarodowi sie. W konsekwencji rynek zostanie opanowany przez niespetna 30 marek
reprezentujgcych okoto 10 globalnych koncerndw. Integracja kapitatowa podmiotéw uczestniczacych w rynku
FMCG oferuje wszystkie korzysci zwigzane z prowadzenia wspolnej polityki zakupdw i sprzedazy oraz polityki
taczacej kanat hurtowy z budowaniem sieci detalicznych np. konsolidacje w ramach grupy Emperia czy Eurocash
z siecig franczyzowa ,ABC” i ,Delikatesy Centrum”.

Dodatkowo sieci wielkopowierzchniowe rozszerzajg swa oferte poprzez uruchamianie nowych mniejszych
formatow (np. Carrefour z ,Carrefour 5 minut’, ,Globi Express” i ,Globi Discount”) stanowigcych typowo
osiedlowe placéwki. Wrasne sklepy osiedlowe uruchamia réwniez Tesco.

RUCH S.A. gros obrotu artykutami FMCG realizuje w grupie wyrobow tytoniowych. Dlatego tez niezwykle istotne
sq zdarzenia dotyczace tego rynku. Tutaj takze obserwujemy fuzje jak np. przejecie francusko-hiszpanskiego
producenta Altadis przez Imperial Tobacco oraz przejecie Scandinavian Tobacco przez British American
Tobacco.

Zjawiskiem typowym dla wszystkich sektorow FMCG jest postepujaca konsolidacja produkcji. Wedtug
AC Nielsen, ponad 60 proc. rynku nalezy do pieciu najwigkszych producentéw lub dystrybutoréw.

W 2008 r. najwigksze firmy hurtowe w kraju bedg w dalszym ciggu prowadzi¢ akwizycje kolejnych podmiotow,
inwestowa¢ w zaplecze logistyczno-magazynowe i flote samochodowa. Jako$¢, szybkos¢ obstugi klienta oraz
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ciagte uatrakcyjnianie oferty asortymentowej poprzez oferowanie nowych towaréw i dodatkowo ustug bedq
podstawowymi narzedziami w walce konkurencyjnej o rynek.

Ogromnag role w walce konkurencyjnej odgrywa usprawnienie metod dystrybucji i magazynowania czy tworzenie
grup dystrybucyjnych. Nalezy tu wspomnie¢ o dziataniach jakie podejmujg najwieksze grupy handlowe z firmami
logistycznymi - Emperia z ProlLogis (sieC sprzedazy oraz logistyka). Liczy sie wiedza o rotacji produktow
i optymalizacji kosztow. Spektakularnym wydarzeniem byto przejecie przez Eurocash amerykanskiego
dystrybutora McLane.

W ostatnim czasie firmy handlujgce FMCG (zaréwno hurtowe jak i detaliczne) stojg przed koniecznoscig
zwigkszenia kontroli nad produkcjg zywnosci. Takie systemy jak HACCP pozwalajg analizowa¢ potencjalne
zagrozenia, analizowac co dzieje sie na linii produkcyjnej i raportowac o zagrozeniach.

Detaliczny rynek artykutow FMCG

Rynek ten jest zroznicowany, zardbwno pod wzgledem segmentacji branzowej, jak i udziatu sklepéw
poszczegdinych wielkosci. Nie wszystkie typy sklepéw rozwijajg sie tak samo dynamicznie.

Supermarkety i dyskonty spozywcze nalezg do najszybciej rozwijajacego sie segmentu rynku FMCG. W grupie
supermarketéw najwiekszg dynamike przyrostu majq z kolei formaty delikateséw, ze wzgledu na niezwykle
szeroki asortyment produktow, czesto sprzedawanych wytacznie w ramach jednej sieci. Dynamicznemu
wzrostowi liczby supermarketow w Polsce sprzyja boom na budowe centréw handlowych w coraz mniejszych
miejscowosciach.

Szybko rozwijajacy sie rynek oraz tatwo$¢ adaptowania sie do nowych warunkéw na nim panujacych stwarzajg
doskonate podstawy do rozwoju poprzez franczyze.

Oceniajac rynek FMCG konca 2007 i poczatku 2008 roku nalezy stwierdzi¢, iz dynamika wzrostu ilosci sklepow
uruchamianych przez przedsiebiorstwa rozwijajace sie¢ za posrednictwem franczyzy zmalata w stosunku do lat
poprzednich (wyniosta 7,5%).

Obecnie na rynku FMCG funkcjonuje 80 sieci franczyzowych i agencyjnych.

Do najwigkszych graczy rynkowych w tym segmencie sklepow naleza Emperia Holding, Eurocash oraz Rabat
Pomorze/Bomi. Najwiekszg siecig pod wzgledem ilosci sklepéw franczyzowych w Polsce jest ,ABC — Sklepy
po sasiedzku”, nalezaca do Eurocash S.A. portugalskiego operatora na rynku hurtowym, do ktérego nalezg
hurtownie cash&carry Eurocash, KDTW (dystrybucja papieroséw) oraz ,Delikatesy Centrum” - réwniez sie¢
franczyzowa, operujgca w potudniowej Polsce. Strategia firmy zaklada dynamiczny rozwoj dziatajacych sieci
sklepdw detalicznych przy rdwnoczesnym konsolidowaniu rynku hurtowego.

Bardzo aktywna w zakresie konsolidacji, przeje¢ i fuzji, ktore miaty miejsce w ostatnim czasie jest Emperia
Holding, ktéra przejmujac ,Euro Sklep” z siedzibg w Bielsku Biatej, ,Polka” z siedzibg w Biatymstoku, ,Zatoka”
z siedzibg w Ostrodzie oraz konsekwentnie wykupujac poszczegolne spotki operatorskie Lewiatana (Podlasie,
Dolny Slask, Zachéd), kontroluje ok. 1500 sklepow réznych marek dziatajacych zaréwno na zasadzie franczyzy,
jak w formie wiasnej, zarzadzanej przez spotki zalezne. Do spotki nalezg réwniez przejete wczesniej sklepy
Jaskotka”, ,Spotem Tychy”, ,Milea” oraz rozwijane koncepty sklepéw osiedlowych ,Groszek” oraz
supermarketow ,Stokrotka” i ,Stokrotka Premium” (delikatesy). Do portfolio holdingu dofaczyta rowniez spotka
Retail Services Poland S.A. z brandem ,Globi Discount” i ,Globi Express”, otwierajac przed Emperig horyzonty
wejscia w rynek dyskontowy.

Do grona trzech najwiekszych operatorow na rynku dotaczyt Rabat Pomorze S.A. dystrybutor FMCG z Pruszcza
Gdanskiego, ktory dysponuje zdecydowanie mniejszym zapleczem logistycznym, jest jednocze$nie
zarzadzajacym siecig sklepow ,Sie¢ 34" oraz w wyniku przejecia spdtki LD Holding — sklepami ,Ele”. Podobnie
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jak pozostali dwaj najwieksi gracze, Rabat Pomorze i Bomi prowadzg rozmowy z potencjalnymi partnerami w celu
szerszej niz do tej pory konsolidacji rynku sklepéw o zblizonym formacie.

Rynek FMCG w Polsce rzadzi sie odmiennymi prawami niz inne rynki w Europie ze wzgledu na tradycyjne
przywigzanie Polakéw do sklepéw osiedlowych, pomimo ekspansywnej polityki hipermarketow.

Sposérod firm dziatajacych regionalnie do najwiekszych i najprezniej rozwijajacych sie organizacji nalezy Nasz
Sklep z siedzibg w Rzeszowie, nalezaca do grupy Specjat, ktora rowniez metodg przeje¢ porzadkuje rynek
dystrybucji hurtowej wzmacniajac w ten sposéb zaplecze logistyczne dla dalszego dynamicznego rozwoju
sklepow swojej sieci.

Do grona sieci, ktérych potencjat dynamicznie powigkszyt sie o kolejne placowki nalezg réwniez: Lewiatan”,
,oie¢ 34", ,ABC” i ,Delikatesy Centrum”. Do sieci dziatajacych regionalnie, charakteryzujacych sie statym
i stabilnym wzrostem naleza: Rabat Detal, FJ, Eden, ,SKPiP Razem, Sklep Polski i Chata Polska. Sposrod nich
tylko Sklep Polski i Chata Polska posiadajg wtasne centrum logistyczne.

Wiele z pozostatych sieci dziatajacych w segmencie sklepdw osiedlowych /convenience/ w swojej formule
organizacyjnej raczej zblizone sg do zaawansowanych grup zakupowych, niz do systeméw opartych o franczyze.

Najbardziej widoczne zmiany na polskim rynku detalicznym dotyczg rozwoju sieci handlowych oraz niektérych
formatow / segmentdw sklepow. Zmiany te polegaja na:

— otwieraniu sklepéw mniejszego formatu przez sieci hipermarketéw,
— uzupetnianiu oferty supermarketéw spozywczych przez specjalistyczne sklepy,

— otwieraniu sklepow spozywczych (takze osiedlowych) przez sieci nie dziatajgce dotychczas w tym
segmencie np. Kolporter : Meta Market Spozywczy,

— rozszerzeniu oferty sklepéw - stacje benzynowe przy supermarketach,
— sprzedazy przez Internet - dodatkowe kanaty dystrybucii (np. sieci: Piotr i Pawet, Bomi, Alma),

— otwieraniu specjalistycznych sklepéw koto kawiarenek (np. ,Gift shop” koto kawiarenek Wedla, koncept
Tchibo: bar kawowy, stoisko z kawg do przygotowywania w domu, stodycze, oraz zmieniajace sie co tydzien
kolekcje artykutdw marki TMC),

— otwieraniu kawiarenek np. przy sklepach sieci Aima Market i EMPIK.

Ze wzgledu na profesjonalizacje i konsolidacje handlu nadal bedzie nastepowat rozw6j miedzynarodowych
i polskich sieci franczyzowych (gtéwnie mniejszego formatu). Rozwoj sieci bedzie nastepowat takze w niszach
na rynku sieci delikatesow i sklepow specjalistycznych.

4.3.3. Citylight
Wg stanu na koniec czerwca 2008 r. Spdtka posiadata 2 188 nosnikéw Citylight, w tym 2 081 czynnych.

Przychody Spétki z tytutu ekspozycji w Citylight w | pdtroczu 2008 w stosunku do analogicznego okresu 2007 r.
spadty o ok. 3,2 % i osiagnety poziom 2,4 min zt (spadek z 2,48 min z4).

4.4. Projekty inwestycje w | potowie 2008 r.

W | potowie 2008 r. zwiekszono poziom wydatkéw na realizacje inwestycji ponad trzykrotnie w stosunku
do | potowy 2007 r.
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Informatyzacja funkcji wsparcia 760,25 4 342,65 1417,56 1 005,17 217781 5347,83
Modernizacja funkciji logistycznych 328,84 21,30 1378,95 82,85 1707,79 104,15
Modernizacja i rozwdj sieci sprzedazy 2 098,50 592,59  28292,00 3409,26 30 390,50 4 001,85
Pozostate inwestycje 227,14 206,40 1708,83 207,42 1935,97 413,81

Razem 341472 5162,95 32797,35 470470 36 212,07 9 867,64

Sposrdd naktaddw na projekty inwestycyjne najwieksze srodki poniesione zostaty na modernizacje i rozwdj sieci
sprzedazy.

Sie¢ sprzedazy (PSD i salony prasowe) 197,29 0,00 7101,34 3079,02 7 298,63 3079,01
Kawiarnie 1521,40 0,00 16878,86 143,46 18 400,27 143,46
Inne naktady 379,81 592,59  4311,80 186,78  4691,60 779,38

Razem 2098,50 592,59 28 292,00 3409,26 30390,50 400185

Spdtka w | pdtroczu 2008 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przyspieszyta prace dotyczace modernizaciji i rozwoju
tradycyjnej sieci sprzedazy (PSD — punkty sieci detalicznej oraz salony prasowe). Na kwote 7 101,34 tys. zt
skladajg sie zaréwno prace zwigzane z wymiang przestarzatych punktéw sprzedazy na bryty zdecydowanie
bardziej przystosowane do potrzeb klientow jak i inwestycje w nowe salony sprzedazy (,RUCH” i ,update”).

Znaczacy wzrost naktadéw w pozycji ,Kawiarnie” zwigzany byt gtownie z przejeciem dwoch sieci — ,Mercer’s
Coffee” i ,Tchibo” — a takze inwestycjami w sie¢ ,organiczng”, ktéra rozwija sie w oparciu o podpisywane umowy
wynajmu w galeriach handlowych i w lokalach przy gtdwnych ulicach duzych miast.

Inne naktady zwigzane z modernizacjq i rozwojem sieci sprzedazy to gtéwnie informatyzacja sieci sprzedazy oraz
integracja funkcjonujacych systeméw IT.

4.5. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w | potowie 2008 r.
Spdtka w | potowie 2008 r. kontynuowata wspdtprace ze swoimi najwiekszymi dostawcami FMCG i prasy.

Najistotniejsze zmiany do jakich doszto w | potowie 2008 r. w umowach dot. FMCG to renegocjacja przez Zarzad
czesci umdw, w wyniku czego Spotka uzyskata korzystniejsze warunki zakupu artykutbw FMCG. Dodatkowo
wznowiona zostata wspotpraca z dostawcami towaréw FMCG, z ktérymi we wczesniejszym okresie rozwigzano
umowy badz czasowo wstrzymano dokonywanie zakupow. Podjete kroki majg na celu uzyskanie
korzystniejszych niz dotychczasowe, warunkow zakupu przy jednoczesnym wzbogaceniu oferty handlowej
dostosowanej do potrzeb rynku.

Umowy o kolportaz prasy ze wzgledu na charakter towaru, jakim jest prasa, majq charakter ciagty -
z najwiekszymi wydawcami prasy Spotka stale wspdipracuje, zmieniajg sie tylko umowy na poszczegdlne tytuty,
gdyz wydawcy rezygnujq lub okresowo zawieszajg wydawanie niektorych tytutdw, badz wprowadzajg na rynek
nowe tytuly. Z jednym wydawca moze by¢ zawarte od jednej do kilkudziesigciu umow, zazwyczaj zawartych
na czas nieokreslony. Umowa z wydawcg moze obejmowaé kolportaz tylko jednego tytutu w sprzedazy
egzemplarzowej lub prenumeracie oraz wielu tytutow w jednej lub obu formach. Spétka dazy do modelu jedne;
umowy z wydawcg (umowy o sprzedaz egzemplarzowa), do kitdrej zatgcznikami beda sukcesywnie
wprowadzane nowe tytuty, sprzedaz w prenumeracie nadal bedzie regulowana odrebnymi umowami na dany
tytut. Obecnie Spdtka posiada ponad 2,4 tys. zawartych uméw o kolportaz prasy na ponad 4 tys. tytutdw.
W przypadku najwiekszych wydawcow taczna warto$¢ obrotow wynikajacych z uméw z nimi zawartych spetnia
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warunki uznania zaznaczace, podobnie w przypadku niektérych uméw o kolportaz najbardziej poczytnych
tytutow.

W | potowie 2008 r. Spétka zawarta nastepujgce umowy znaczace tj. umowy ktérych warto$¢ (szacowana
wartos$¢) przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki:

1. Umowy kolportazowe z wydawcami z grupy Marquard Media AG
(szczegoty — raport biezacy nr 22/2008 z dnia 20 marca 2008 r.)
2. Umowa ubezpieczenia majatku RUCH S.A. z TUIR Warta
(szczegoty — raport biezacy nr 23/2008 z dnia 3 kwietnia 2008 r.)
3. Umowa kolportazowa z Egmont Polska Sp. z 0.0.
(szczegoty — raport biezacy nr 29/2008 z dnia 7 maja 2008 r.)

W styczniu 2008 r. Spdtka zawarta z firmg Eldorado Sp. z 0.0. (obecnie Tradis Sp. z 0.0.) umowe ramowg
o dostawy przez RUCH S.A. wyrobow tytoniowych (z wytaczeniem wyrobow Scandinavian Tobacco S.A.).
Umowa ta w chwili zawarcia nie spetniata warunkéw uznania za umowe znaczaca. Dzigki poszerzaniu
wspotpracy (w tym terytorialnie) wartos¢ obrotoéw z firmg Tradis systematycznie ro$nie i na dzier sporzadzenia
Sprawozdania umowa ta spetnia kryteria pozwalajgce uznaé jg za umowe znaczacq (szacowana warto$é
obrotow przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spdiki).

4.6. Istotne sprawy sporne

Najistotniejsze wérdd spraw sadowych prowadzonych w roku 2008 przez Spétke stanowig sprawy z: QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji, EMPIK Sp. z 0.0., Skarbem Paristwa reprezentowanym przez Prezydenta Miasta
Wroctaw oraz TDI Towarzystwo Doradztwa Inwestycyjnego Sp. z 0.0.

QIOSK Advertising S.A. w likwidacji

Sprawa QIOSK Advertising S.A. w likwidacji przeciwko RUCH S.A. dotyczaca zapfaty przez Spotke kary umownej
w wysokosci réwnowartosci 2 min USD.

W dniu 5 lutego 2007 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit skarge RUCH S.A. o uchylenie wyroku wstepnego,
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, w ktérym Sad Arbitrazowy stwierdzit, ze Spotka i QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji zwigzane sg zawartym w Umowie nr 29/2000 postanowieniem zastrzegajacym kare
umowng w wysoko$ci stanowigcej rownowarto$¢ 2 min USD. Spétka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku
Sadu Okregowego. Postepowanie w toku.

Rezerwa na sp6r z QIOSK Advertising S.A. na koniec 2007 r. wyniosta 7.629 tys. zt.

EMPiK Sp. z 0.0.

W dniu 16 maja 2007 r. Spdtka zawarta z Empik Sp. z 0.0. (EMPIK) ugode konczaca spor dotyczacy wydania
nieruchomosci lokalowych oraz wysoko$ci stawek najmu w nieruchomos$ciach RUCH S.A. uzytkowanych przez
EMPIK. Na mocy podpisanej ugody strony ustality nowe warunki wspdtpracy w zakresie wynajmu lokali, ktére nie
odbiegajg od warunkéw rynkowych.

EMPIK nie wywigzuje sie nalezycie z niektorych zobowigzan przewidzianych w Ugodzie. Spdtka aktualnie
prowadzi przeciwko EMPIK postepowanie sadowe dotyczace nieruchomosci w Toruniu (warto$¢ przedmiotu
sporu — 669 tys. zt). Spotka wniosta przeciwko EMPIK wniosek o zawezwanie do proby ugodowej w zwigzku
z brakiem wynikajacych z Ugody ptatno$ci za bezumowne korzystanie z lokali w Koszalinie, Stupsku i Lublinie.

RUCH S.A. Strona 25z 54



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdirocze 2008 24 wrze$nia 2008 .

Urzad Miasta we Wroctawiu (Skarb Panstwa)

Urzad Miasta we Wroctawiu podjat w 2007 r. przeciw Spéice dziatania dotyczace nieruchomosci Spokki
potozonych we Wroctawiu. W przypadku dwoch nieruchomo$ci o nieuregulowanym stanie prawnym
(ul. Kwidzynska i ul. Podwale) Spétka zostata wezwana do zaptaty za bezumowne korzystnie z nieruchomosci,
natomiast w przypadku nieruchomosci przy ul. Hubskiej (RUCH S.A. jest wpisany do ksiegi wieczystej jako
wiasciciel) zostato wniesione powodztwo o uzgodnienie tresci ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym.
Spdtka podejmuje préby ugodowego uregulowania sporu z Urzedem Miasta we Wroctawiu poprzez zawarcie
stosownej umowy. Jednoczesnie wspéinie z Ministerstwem Skarbu Panstwa pracuje nad uregulowaniem stanu
prawnego tych nieruchomosci poprzez wniesienie ich do Spotki w formie aportu. W przypadku nieruchomosci
przy ul. Podwale jest to jednak utrudnione ze wzgledu na trwajace postepowanie przed Komisjg Regulacyjng
do spraw Gmin Wyznaniowych Zydowskich.

Wroctaw, ul. Kwidzynska

Urzad Miasta we Wroctawiu pismem z dnia 14 wrzesnia 2007 r. wezwat Spoétke do zaptaty kwoty 1,72 min zt
za bezumowne korzystnie z nieruchomos$ci we Wroctawiu przy ul. Kwidzyniskiej.

Spdtka pismem z dnia 30 listopada 2007 r. skierowata do Wydziatu Mienia Komunalnego i Skarbu Panstwa
w Departamencie Nieruchomo$ci i Eksploatacji Urzedu Miasta Wroctawia wniosek o zawarcie na okres 10 lat
umowy uzytkowania przedmiotowej nieruchomosci.

Nastepnie pozwem z dnia 31 grudnia 2007 r., Skarb Panstwa reprezentowany przez Prezydenta Miasta
Wroctawia, zastepowany przez Prokuratorie Generalng Skarbu Panstwa, wystapit przeciwko RUCH S.A. do Sadu
Okregowego w Warszawie Il Wydziat Cywilny m.in. o zasgdzenie kwoty 1 724 879,88 zt z ustawowymi odsetkami
od dnia 3 pazdziernika 2007 r. do dnia zaptaty. Pozew zostat doreczony Spdice w dniu 21 lutego 2008 r., Spétka
przygotowata i skierowata odpowiedz na pozew. Spotka utworzyla rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci w wysoko$ci 1,75 min zt.

Wroctaw, ul. Podwale

Urzad Miasta we Wroctawiu pismem z dnia 6 listopada 2007 r. wezwat Spotke do zaptaty kwoty 1,92 min zt
za bezumowne korzystanie z nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Podwale. Spétka utworzyta rezerwe
na przyszte zobowigzania z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci w wysokosci 1,9 min zt.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania do Spotki nie wptynat pozew w przedmiotowej sprawie.
Wroctaw, ul. Hubska

Wobec nieruchomosci Spétki we Wroctawiu przy ul. Hubskiej toczy sie postepowanie z powodztwa Skarbu
Panstwa reprezentowanego przez Prezydenta Miasta Wroctawia przeciwko RUCH S.A. o uzgodnienie tresci
ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym. Na rozprawie w dniu 30 kwietnia 2008 r. Sad doreczyt
petnomocnikowi RUCH S.A. pozew wraz z zatacznikami. W dniu 14 maja 2008 r. wystana zostata odpowiedz
na pozew. W dniu 20 czerwca 2008 r. Sad Rejonowy we Wroctawiu uwzglednit powddztwo Skarbu Panstwa
w zakresie uzgodnienia tresci ksiegi wieczystej dla nieruchomo$ci we Wroctawiu przy ulicy Hubskiej. Wyrok nie
jest prawomocny. Spotka wystapita o uzasadnienie wyroku i w dniu 25 lipca 2008 r. petnomocnik Spétki otrzymat
odpis wyroku z uzasadnieniem. Zostata zlozona apelacja w ww. sprawie, lecz do chwili sporzadzenia
Sprawozdania nie zostat jeszcze wyznaczony termin rozprawy apelacyjne;.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 3,39 min zh. Spdlka utworzyta rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
bezumownego Kkorzystania z nieruchomosci w wysokosci 4,7 min zt oraz na odpis aktualizujgcy warto$c tej
nieruchomosci w wysoko$ci 1,1 min zt.
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TDI Towarzystwo Doradztwa Inwestycyjnego Sp. z 0.0.

Sprawa z powodztwa TDI Towarzystwo Doradztwa Inwestycyjnego Sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 729.072,00 zt.
TDI Sp. z 0.0. dochodzi odszkodowania oraz kary umownej za wypowiedzenie umowy o $wiadczenie ustug
nr 216/2005 z dnia 25 maja 2005 r. oraz umowy z dnia 12 kwietnia 2005 r. nr 183/2005. W wykonaniu uméw TDI
Swiadczyto na rzecz RUCH ustugi zwigzane z prywatyzacjg RUCH. W niniejszej sprawie Spotka, w dniu 17 lipca
2008 r., zlozyta odpowiedz na pozew wraz z przypozwaniem bytego cztonka Zarzadu Spétki. Spdtka utworzyta
rezerwe w zwigzku z toczacym sie postepowaniem sadowym w kwocie 729 tys. zt.

4.7. Ochrona srodowiska

Spodtka prowadzita w | potowie 2008 r. dziatalno$¢ kolportazowo-handlowa, ktéra nie powodowata emisji
zanieczyszczeh do powietrza atmosferycznego. W zwigzku z powyzszym Spétka nie wykonywata pomiaréw
emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Spdtka nie wytwarzata réwniez $ciekoéw technologicznych, a jedynie $cieki komunalne. Odprowadzanie $ciekow
z obiektéw RUCH S.A. odbywato sie w sposob ciagty na podstawie stosownych uméw.

Podstawowym zrodtem powstawania odpadéw w RUCH S.A. byta dziatalno$¢ gospodarczo-administracyjna
Spotki. Powstawaty zatem odpady podobne do komunalnych np.: papier, tektura oraz zuzyte lampy
fluoroscencyjne. Spotka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi firmami, ktore zajmujg sie
utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpaddw.

Oddzialy RUCH S.A. ponosity opfaty oraz sporzadzaty stosowne sprawozdania do Departamentow Ochrony
Srodowiska za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska, np.: za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza
z procesow spalania paliw w kottowniach i silnikach samochodowych, pobér wdd podziemnych oraz
za umieszczanie odpadow na sktadowiskach i czas ich sktadowania.

4.8. Porzadkowanie spraw dotyczacych nieruchomosci
Dziatania zmierzajace do regulacji sytuacji nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

W dniu 21 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RUCH S.A., obradujace po przerwie, podjeto
decyzje o uregulowaniu stanu prawnego 9 nieruchomosci tzw. bilansowych (nieruchomos$ci do ktérych prawa
Spotki  ujawnione zostaty w ksiegach wieczystych bez zachowania formy aktu notarialnego). Walne
Zgromadzenie nie zajefo sie niestety regulacjg stanu prawnego drugiej grupy nieruchomosci - tzw. nieruchomosci
pozabilansowych.

W efekcie w dniu 21 lutego 2008 r., w wykonaniu uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RUCH S.A. z dnia 21 grudnia 2007 r. zmienionej uchwatg Nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r., doszto do zawarcia nastepujacych uméw pomiedzy Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, a Spotka;

,umowy o objeciu akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki” dotyczacej objecia przez Skarb
Panstwa 34 851 akcji na okaziciela serii F w zamian za wkfad niepieniezny,

— ,Umowy przeniesienia prawa wtasnosci nieruchomosci oraz ustanowienia uzytkowania wieczystego
nieruchomosci i przeniesienia prawa wiasnosci budynkow”, dotyczacej uregulowania stanu prawnego
w drodze przeniesienia prawa wiasnosci lub ustanowienia prawa uzytkowania wieczystego wraz
zZ przeniesieniem prawa wiasnosci budynkdw dziewieciu nieruchomosci na rzecz RUCH S.A. w zamian
za objecie 34 851 akcji na okaziciela serii F RUCH S.A. (akcje nowej emisji).

W dniu 21 lutego 2008 r., przed podpisaniem ww. uméw, Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa zlozyt réwniez stosowne o$wiadczenie o zgodzie na dobrowolne umorzenie (umorzenie bez
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wynagrodzenia) 34 851 akcji na okaziciela serii A RUCH S.A. Zawarcie powyzszych umoéw oraz ujawnienie praw
Spotki do wskazach ponizej nieruchomosci (wymienionych w ww. Uchwale nr 2 NWZ RUCH S.A. z dnia
21 grudnia 2007 r. zmienionej uchwatg nr 12 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.) ureguluje ich stan
prawny.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 16/2008 z dnia 21 lutego 2008 r.)

W ramach wypracowanej przez Spotke i zaproponowanej Ministerstwu Skarbu Panstwa koncepcji uregulowania
stanéw prawnych nieruchomosci, w 2008 r. Spétka ponownie zlecita przygotowanie operatéw szacunkowych dla
tzw. nieruchomosci pozabilansowych, majacych by¢ przedmiotem sanaciji i przekazata je do Ministerstwa Skarbu
Panstwa w kwietniu 2008 r. Aktualnie sg prowadzone dalsze prace majace na celu uregulowanie sytuacii
nieruchomosci poprzez ich wniesienie w postaci aportu do Spétki.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze Spotka w 2008 r., we wiasnym zakresie uregulowata stan prawny czesci
z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, m.in. w wyniku postepowania sadowego, ktérego efektem
byto ujawnienie w ksiedze wieczystej prawa ,RUCH” S.A. do nieruchomosci. Ponadto jedna z nieruchomosci
zostata zwrécona gminie (nieruchomos¢ w pasie drogowym).

Zamiana nieruchomosci udostepnionej Instytutowi Pamieci Narodowe;j

W 2008 r. Zarzad Spdtki kontynuowat dziatania zmierzajace do ostatecznego ustalenia statusu nieruchomosci
przy ul. Towarowej 28 w Warszawie, udostepnionej przez Spétke w 2000 r. Instytutowi Pamieci Narodowej (IPN)
w wyniku zawartego wéwczas porozumienia z Ministerstwem Skarbu Panstwa. Na mocy Porozumienia z 2000 r.
Spotka w zamian za przedmiotowg nieruchomo$¢, uzytkowang przez IPN, winna otrzyma¢ ekwiwalentne
nieruchomosci zamienne. Dotychczas oferowane nieruchomosci posiadaty wady prawne i nie byty w stanie
uczynié transakcji zamiany ekwiwalentna. Do chwili obecnej Spotka nie zawarta ze Skarbem Panstwa stosownej
umowy zamiany, na podstawie ktorej uzyskataby prawa do nieruchomosci zamiennych. Sprawa w toku.

4.9. Sie¢ sprzedazy
Stan sieci

Wedtug stanu na 30 czerwca 2008 r. Spdtka obstugiwata 32 883 punkty sprzedazy (bez kawiarni ,i coffee”),
w tym:

— 8998 punktow sieci wewnetrznej,
— 23 885 punktow sieci partnerskiej.

Spotka obstuguje przede wszystkim punkty wolnostojace, ktore stanowig 90% wszystkich obstugiwanych punktéw
sprzedazy. Wérdd obstugiwanych przewazajg punkty z wejsciem do érodka stanowigce 65%, przy czym w sieci
partnerskiej okoto 85% punktéw posiada wejscie do $rodka, natomiast w sieci wewnetrznej punkty z wejsciem
do $rodka stanowig 26% sieci wiasnej (UAS) i tylko 4% sieci wynajmowane;j.

Ponad 39% wszystkich obstugiwanych przez RUCH S.A. punktéw sprzedazy zlokalizowanych jest w centrach
miejscowosci, 32% znajduje sie na peryferiach miast, natomiast 28% funkcjonuje na terenach wiejskich. Analiza
sieci wewnetrznej Spotki wykazata, ze punkty sprzedazy zlokalizowane sg przede wszystkim na terenach
miejskich — 92% (56% w centrach miejscowo$ci, 36% na ich peryferiach), a zaledwie 8% na wsiach.
W przypadku obstugiwanej sieci partnerskiej az 36% stanowig punkty na terenach wiejskich, a 64% w centrach
i na peryferiach miast.

W ramach sieci wewnetrznej Spdtka dysponuje gtdéwnie siecig wolnostojacg o matym formacie: 44% sieci
wewnetrznej stanowig punkty o powierzchni 6-8 m?, 29% stanowig punkty o powierzchni 8-10 m? i 22% - punkty
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o powierzchni 10-15 m?2. tacznie 96% stanowig punkty o powierzchni do 15 m2. Najwiecej tych punktoéw
(ok. 44%) posadowionych jest na gruncie od 10 m2 do 15 m2,

Utrata sieci

W okresie od dnia 31 grudnia 2007 r. do dnia 30 czerwca 2008 r. sie¢ wewnetrzna Spotki zmniejszyta sie
0 0k. 4,6%. Odnotowano 3% spadek liczby punktow wiasnych (UAS). Gtéwny spadek - 7% - dotyczy sieci
wynajmowanej (najmowanej od Spotki przez osoby prowadzace witasng dziatalno$¢ gospodarcza). Natomiast
nieznacznie wzrosta sie¢ partnerska - 0 0,2%.

Zmniejszenie sieci wewnetrznej, tak wtasnej jak i wynajmowanej, wynika przede wszystkim z:
— likwidacjg przez Spotke punktow sprzedazy nie rokujacych uzyskania oczekiwanych wynikéw finansowych;

— rezygnacji kontrahentéw ze wspdtpracy ze wzgledu na niezadowalajace wyniki finansowe osiggane
ze sprzedazy, co jest nastepstwem zmian szlakow komunikacyjnych, wzrostem liczby punktow
konkurencyjnych, utratg atrakcyjnosci handlowej danej lokalizacji oraz wysokimi kosztami prowadzenia
dziafalno$ci i utrzymania punktu sprzedazy;

— relatywnie wolniejszego tempa pozyskiwania przez Spotke nowych, wysokoobrotowych lokalizacji pod punkty
sprzedazy, wynikajacego z silnej konkurencji rynkowej w walce o atrakcyjne miejsca w centrach handlowych
i ciggach komunikacyjnych oraz eskalacjg wymagan ze strony dysponentow lokalizacji / lokali;

— utratg lokalizacji w zwigzku rewitalizacjg centrow miast i rezygnacjg przez samorzady z obiektéw matej
infrastruktury (kioski).

W  przypadku sieci wynajmowanej dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rezygnacje najemcow

ze wspotpracy, a w konsekwencji na spadek sieci, jest konieczno$¢ zaopatrywania sie w towary w hurtowniach

Spatki, czym nie sg zainteresowani niektorzy kontrahenci prowadzacy kioski.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany stanu sieci wewnetrznej (wtasnej i wynajmowanej) RUCH S.A. oraz sieci
partnerskiej.

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31.12.2007 r. — 30.06.2008 r. (bez kawiarni ,i coffee”

grudzien 2007 9451 3020 4815 1616 23 843 33294
styczen 2008 9402 3013 4713 1676 23816 33218
luty 2008 9341 3010 4674 1657 23782 33123
marzec 2008 9294 2991 4642 1661 23811 33105
kwiecien 2008 9188 2982 4575 1631 23875 33063
maj 2008 9110 2 961 4526 1623 23895 33005
czerwiec 2008 8998 2927 4478 1593 23 885 32883
wzrost/spadek (ilo$¢) -453 93 -337 -23 42 -411
wzrost/spadek (%) -4,8% -3,1% -7,0% -1,4% 0,2% 1,2%

Inwestycje w sie¢

W | potowie 2008 r. Spotka poniosta na rozwdj sieci naktady w kwocie 7 101 338 zt. Spdtka zmodernizowata
lub wymienita 313 punktéw sprzedazy, pozyskata 42 nowe lokalizacje. Dodatkowo RUCH S.A. na podstawie
umowy warunkowej z Ramsat Media Sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia Sprawozdania przejat 10 lokali w CH Real
oraz 1 lokal w CH Tesco.
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Sie¢ partnerska

RUCH S.A. wspétpracuje z wieloma zewnetrznymi (nie nalezacymi do Spdtki) punktami sprzedazy prasy
na zasadach wspotpracy handlowej, punkty te okre$lane sg przez Spétke jako punkty sieci partnerskiej.
Liczba punktow sieci partnerskiej RUCH S.A. utrzymuje sie od lat na poziomie okoto 23 - 24 tys. punktow,
sg to zarowno punkty niezrzeszone (wieksza cze$¢) jak i dziatajace w ramach sieci zorganizowanych.
W I potowie 2008 r. liczba punktdw sieci partnerskiej, do ktdrych Spdtka dostarczata prase, spadta o ok. 0,62%
w poréwnaniu do | potowy 2007 r. Gléwnym powodem zmniejszenia sieci partnerskiej RUCH S.A. byty dziatania
Spotki zmierzajace do optymalizacji sieci sprzedazy oraz rezygnacji z realizacji dostaw do nierentownych
punktow niezrzeszonych (tak postepowali rdwniez inni dziatajacy w Polsce kolporterzy).

W segmencie obstugi sieci zorganizowanych Spdtka nie posiada znaczacej pozycji. Od wielu lat Spotka
wspbtpracuje m.in. z siecig EMPIK (sie¢ dedykowana do sprzedazy prasy), ,HDS Polska” (od stycznia 2007 r.
w ograniczonym zakresie), sklepami ,Spotem”, a takze stacjami benzynowymi ,LOTOS” oraz ,BP". Majac
na uwadze, iz popyt na prase, zwlaszcza kolorowg, przenosi sie do punktéw sprzedazy zlokalizowanych
w centrach handlowych i na stacjach benzynowych, Spétka od 2006 zaczeta intensywnie poszukiwa¢ mozliwosci
dostaw prasy do innych sieci zorganizowanych. W efekcie Spotka nawigzata wspdiprace z takimi sieciami, jak
,Zabka Polska”, ,Polski Tyton”, ,North Press”, ,Piotr i Pawel” oraz Statoil Poland, a w | péiroczu 2008 - Detal
Koncept (sklepy ,Groszek”). Dynamika przyrostu liczby obstugiwanych przez RUCH S.A. punktéw partnerskich
nalezacych do sieci zorganizowanych wyniosta ok. 16% w | potowie 2008 r.

4.10. Logistyka

W | potowie 2008 r. w zakresie logistyki kontynuowano realizacje prac nad zwigkszeniem efektywnos$ci
posiadanego systemu (optymalizacja tras, poprawa wykorzystania powierzchni magazynowej, poprawa jakosci
i organizacji pracy iobstugi spedycji). RUCH S.A. aktualnie utrzymuje dwa réwnolegte i nie zintegrowane
tancuchy dystrybucji, prasy i artykutow FMCG, co skutkuje tym, ze sie¢ magazynowa Spétki, zarébwno zwigzana
z dystrybucjg FMCG jak i z dystrybucjg prasy (ekspedycje) jest zbyt gesta, niedostosowana do obecnej
sytuacji na rynku i w znacznej mierze przestarzata.

W celu wykorzystania synergii mozliwych do osiggniecia po utworzeniu wspélnych dla prasy i artykutow FMCG
kanatéw dystrybucji, a co za tym idzie réwniez istotnych oszczednosci kosztowych, Spétka realizuje projekt
majacy na celu opracowanie iwdrozenie nowego systemu magazynowego dla RUCH S.A. przy zatozeniu
integracji dostaw FMCG i prasy. Projekt zaktada stworzenie nowej sieci magazynéw (magazynu centralnego
i 26 regionalnych centréw logistycznych), dostosowanej do nowotworzonej struktury organizacyjnej i aktualnych
potrzeb Spdtki. Wybrane magazyny artykutow FMCG oraz ekspedycje prasy zostang zlikwidowane, potaczone
albo przeniesione do catkowicie nowych lub unowocze$nionych centréw logistycznych. Wedtug przyjetych
projektdbw modelowych nowo budowane badz modernizowane magazyny regionalne bedg dysponowaty
powierzchnig 5 - 6,5 tys. m?2 i bedg dedykowane do obstugi ok. 2 tys. punktéw sprzedazy prasy i FMCG oraz
ok. 3 tys. prenumeratorow. Magazyn centralny zostanie zlokalizowany w poblizu Warszawy i bedzie dysponowat
powierzchnig magazynowg ok. 20 tys. m2,

Budowa nowych magazynéw (centréw logistycznych) umozliwi integracje facuchdw dystrybuciji i obnizenie
kosztoéw logistycznych. Realizacja projektu - wyszukanie i zakup nieruchomosci, uzyskanie wtasciwych zgdd,
budowa obiektdéw, oddanie do uzytku - przewidziana jest na lata 2008 - 2011.
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4.11. Kawiarnie

W | potowie 2008 r. Spotka intensywnie rozbudowywata sie¢ kawiarni ,i coffee”, tak organicznie - pozyskujac
nowe lokalizacja, jak i poprzez akwizycje kawiarni dziatajacych pod markami: ,Tchibo®, ,Adi Cafe”, ,Cafe
Nescafe” oraz ,Mercer’s Coffee”.

W wyniku realizacji umowy warunkowej dotyczacej przejecia kawiarni ,Tchibo” Spotka ostatecznie przejeta 6
sposrad poczatkowych 9 lokalizacii, kawiarnie te dziatajac juz pod marka ,i coffee”.

Rozmowy podjete z siecig ,Adi Cafe” doprowadzity do przejecia 5 baréw kawowych ,Adi Cafe”. Obecnie pod
markg ,i coffee” dziatajg juz 3 sposrod nich, w kolejnych 2 trwajg prace remontowe. Spétka negocjuje warunki
przejecia kolejnych 2 kawiarni.

Podpisano takze przedwstepng umowe zakupu 3 baréw kawowych zlokalizowanych w Trojmiescie dziatajgcych
dotychczas jako bary franczyzowe ,Cafe Nescafe”. Trwajg prace przygotowujace do przejecia tych kawiarni.

Spétka przejeta takze 4 dziatajace bary ,Mercer's Coffee” oraz 1 w budowie (CH Malta - umowa cesji), trwajq
przygotowania do przejecia kolejnych 3 baréw, z przejecia 2 baréw zrezygnowano.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka posiada 22 kawiarnie dziatajace pod marka ,i coffee”.

1 Gdansk Grunwaldzka 82, lok.+1/33 CH Manhattan 58 767 74 45
2 Gdynia Wielkokacka 2 CH Witawa 58 624 40 21
3 Gorzéw Konstytucji 3 Maja 102 Galeria Askana 957372715
4 Katowice Przemystowa 3 CH Belg 322011420
5 todz Al. Pitudskiego 15/23 CH Galeria ECE 42 639 54 95
6 todz Ogrodowa 19a CH Manufaktura £6dz 504 075 411
7 Marki Pitsudskiego 1, lok. S1.18 CH M1 Marki 227618470
8 Poznan Szwajcarska 14, lok. 211 CH M1 Poznan 616531 834
9 Poznan Debiecka 1 CH Poznan Factory 61652 30 58
10  Poznan S. Wyspianskiego 26 CH Citi Park 61860 0549
11 Poznan al.Solidarnosci 67 CH Pestka 61826 00 16
12 Rzeszéw Rejtana 65 CH Plaza 17 865 41 55
13 Warszawa Ostrobramska 85 ¢ CH Promenada 226117909
14 Warszawa Al. Jana Pawta Il 82, lok.153 CH Arkadia 22 35610 84
15  Warszawa Gtebocka 15 Targowek 227618470
16 Warszawa Al. Krakowska 61 CH Real Okecie 22846 0119
17 Warszawa Chmielna 21 Chmielna 508 041 564
18 Warszawa Nowy Swiat 25 Nowy Swiat 22 826 40 81
19 Warszawa Dobra 54 Dobra 2289200 35
20 Warszawa Al. Jerozolimskie 244 CH Skorosze Familijne 228828190
21 Wroctaw Plac Grunwaldzki 22 Pasaz Grunwaldzki 713241016
22 Wroctaw Legnicka 58 CH Magnolia 71338 50 67
412 Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach Spotki

W I potowie 2008 r. Walne Zgromadzenia Spotki zwotywane byty 2 razy.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 15 lutego 2008 r. (Rep. A Nr 4780/2008)

Akcjonariusze poszerzyli przedmiot dziatalnosci Spotki (sprzedaz hurtowa i detaliczna napojow
alkoholowych), dokonali zwigzanych z tq decyzjg stosownych zmian Statutu Spdtki, dokonali zmian
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w sktadzie Rady Nadzorczej, ustalili liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej Spdtki kolejnej kadencji (j. VII
kadencji) na 9 0s6b oraz dokonali zmian w Uchwale nr 2 NWZ Spétki z dnia 21 grudnia 2007 r.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 12/2008 i 14/2008 z dnia 15 lutego 2008 r.)
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2008 r. (Rep. A Nr 18701/2008)

Akcjonariusze zatwierdzili ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za rok obrotowy 2007” oraz
,oprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2007”, udzielili absolutorium wszystkim czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok 2007, dokonali wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej VI kadencii, zatwierdzili zmiany
w kapitale zapasowym oraz podzielili zysk netto za rok 2007 przeznaczajac wigksza jego cze$¢ na wyptate
dywidendy.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 43/2008 oraz 44/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r.)
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5. Perspektywy rozwoju Spotki

5.1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;

1.

realizacjia zatozen strategii rozwoju Spotki, w tym strategii dla kolportazu, sieci detalicznej oraz handlu
hurtowego, w tym:

— aktywne pozyskiwanie punktéw sprzedazy prasy sieci partnerskiej, w tym duzych sieci handlowych,
a takze rozwijanie prenumeraty, w tym jej nowych form,

— optymalizacja i rozwdj wtasnej sieci detalicznej, w tym zwigkszenie obecnosci w centrach handlowych,
rozw6j nowoczesnych formatow punktow sprzedazy (nowe kioski, salony prasowe, kawiarnie),
modernizacja istniejgcej sieci kioskow,

— optymalizacja asortymentu artykutdw FMCG, poprawa ekspozycji w punktach sprzedazy, wprowadzenie
nowych ustug w punktach sprzedazy, rozwoj sit sprzedazowych,

— konsolidacja hurtu FMCG w celu wykorzystania korzysci skali w zakupach;
dalsza restrukturyzacja i obnizenie kosztéw operacyjnych;
kompleksowa informatyzacja Spotki stuzaca usprawnieniu procesow biznesowych i poprawie zarzadzania;

wprowadzenie systemu zarzadzania wynikami potgczonego z systemem motywacyjnym i wspieranego przez
system informacji zarzadcze;j;

state podnoszenie kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz jej zaangazowanie w realizacje stawianych celdéw
strategicznych;

nawigzanie wspotpracy z nowymi dostawcami towardw FMCG majace na celu poszerzenie oferty
asortymentowej odpowiadajacej potrzebom klienta;

wprowadzenie do obrotu w hurtowej i detalicznej sieci dystrybucji Spotki nowych marek produktow
telefonicznych, oferowanych przez operatoréw wirtualnych - stworzenie kompleksowej oferty w branzy
poprzez wprowadzenie do sprzedazy w sieci handlowej nowych marek oferowanych przez operatoréw
z grupy MVNO (np. MEC - Mobilking, Cyfrowy Polsat) oraz VOIP.

Do czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;

1. ogo6ina kondycja gospodarki (wzrost PKB),
2. o0golna zamoznos¢ spoteczenistwa,

3. poziom inflacj,

4.
5
6

sytuacja na rynku artykutow FMCG,

. sytuacja na rynku prasy,
. zmiany ustawodawstwa (zmiany stawek VAT i akcyzy, likwidacja szczegoinego momentu podatkowego).

Brak realizacji przez Spotke badz niekorzystne zmiany ktéregokolwiek z powyzszych czynnikéw zewnetrznych
moga wptyna¢ negatywnie na rozwoj i wyniki Spotki.

5.2. Strategia rynkowa i kierunki rozwoju Spotki

Aktualnie obowigzujaca Strategia Spotki, przyjeta przez Rade Nadzorczg w lutym 2008 r., zaktada wzrost
w dotychczas podstawowych obszarach biznesowych:
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1. Kolportaz — odpowiadajacy za umowy z wydawcami prasy, hurtowg dystrybucje prasy od wydawcow
do punktéw sprzedazy prasy oraz wspdiprace handlowa z siecig partnerska;

2. Hurt FMCG - odpowiadajacy za hurtowa sprzedaz artykutéw FMCG odbiorcom detalicznym;

3. Sie¢ detaliczna — odpowiadajaca za detaliczng sprzedaz prasy i artykutow FMCG poprzez wewnetrzng sie¢
punktow sprzedazy (wkasng i wynajmowang) oraz za rozwoj sieci sprzedazy.

W Spétce trwajg obecnie prace nad reorientacjg Strategii Spotki.

5.3. Programy inwestycyjne
Na 2008 r. w Spotce zaplanowano szereg dziatan inwestycyjnych potaczonych tematycznie w nastepujace
programy:
— Zarzadzanie siecig sprzedazy,
— Rozwdj i modernizacja faricucha logistycznego dla kolportazu i hurtu prasowego,
— Rozwdj i modernizacja handlu detalicznego i zakupowego,
— Restrukturyzacja i informatyzacja innych funkcji wsparcia,
— Modernizacja zasob6w informatycznych,
—  Nieruchomosci.

tacznie wydatki inwestycyjne w Spétce w roku 2008 r. Spétka szacuje na ok. 60 min zt.

Wydatki inwestycyjne mogg ulec znacznemu zwigkszeniu w przypadku uruchomienia naktadéw na budowe
centrow logistycznych (tj. zakup gruntéw, budowa).

Program ,Zarzadzanie siecig sprzedazy”:

— Inwestycje sieciowe - celem projektu jest wzrost sprzedazy poprzez: pozyskanie nowych lokalizacji i budowe
nowych PSD, zastosowanie nowoczesnych bryt dajacych wieksza powierzchnie ekspozycji oraz poprawe
wizerunku sieci sprzedazy RUCH S.A., podniesienie standardu punktu sprzedazy oraz ulepszenie ekspozycji
produktéw;

— Kawiarnie - celem projekiu jest rozszerzanie nowej dziatalnosci Spotki zwigzanej z prowadzeniem sieci
kawiarni ,i coffee”;

— Ustugi Kurierskie - wdrozenie ogélnopolskiej ustugi kurierskiej w RUCH S.A. ma na celu przyniesienie
dodatkowego zrodta dochodu i poszerzenie wolumenu ustug Swiadczonych przez Spotke, jak réwniez
wzmochnienie rentowno$ci faficucha logistycznego Spotki oraz wspdtpracy RUCH S.A. z punktami sprzedazy
sieci wewnetrznej i przewoznikami.

— Bileteria - celem projektu jest uruchomienie nowej oferty handlowej w sieci w postaci biletow na imprezy
kulturalno-rozrywkowe stanowi dodatkowe zrédto przychodu, wyzwala efekt synergii, jest dziataniem
obliczonym na pozyskanie nowych klientéw. Stanowi istotny czynnik inwestycji w wizerunek marki i przewagi
konkurencyjne;j sieci.

Program ,Rozw¢j i modernizacja tanicucha logistycznego dla kolportazu i hurtu prasowego”:

— CIK (Centralna Informacja Kolportazowa) - nowy system informatyczny wspomagajacy obrét wydawnictwami
oraz system do elektronicznej wymiany danych transakcyjnych i informacyjnych z partnerami biznesowymi
Spdtki, ktdrzy stawiajq istnienie takiego systemu jako wymag, cele projektu: przyspieszenie obiegu informacji
na temat transakgji i ich centralizacja, uszczegotowienie informaciji na temat sprzedazy prasy;
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— Monitoring sprzedazy prasy przez GSM - wdrozenie i rozwdj systemu zapewniajacego natychmiastowy
dostep do informacji dotyczacej sprzedazy prasy w PSD i w konsekwencji umozliwienie przekazania
wydawcy informaciji do zarzadzania asortymentem;

— Portal ,Prenumerata” - wdrozenie narzedzia informatycznego umozliwiajgcego wprowadzenie efektywne;
organizacji pracy w zakresie sprzedazy produktow i ustug dla prenumeratoréw, dostosowanej do oczekiwan
i potrzeby klientow;

— RSP (wy$wietlacze) - system RSP optymalizuje proces nadzielania prasy i zgodnie z zatozeniami rozwoju
funkcjonalno$ci bedzie optymalizowat przyjmowanie zwrotéw;

— Kontrakty Prasowe - projekt ma na celu wdrozenie centralnego systemu informatycznego umozliwiajacego
prowadzenie ewidencji wydawcéw, wydawanej prasy i ksiazek, wydawnictw pozaofertowych oraz obstuge
procesu zawierania i aneksowania umoéw z wydawcami, zgodnie z obowigzujgcymi standardami IT;

— Hurt Prasowy - wdroZenie zintegrowanego systemu obstugujacego gospodarke magazynowg w obszarze
prasy.

Program ,Rozw6j i modernizacja handlu detalicznego i zakupowego”:

— Detal UAS - celem projektu jest wprowadzenie centralnego zarzadzania indeksami produktéw, kategoriami
produktow oraz cennikami; wprowadzenie centralnego zarzadzania zakupami towaréw handlowych;
wprowadzenie centralnego zarzadzania listami asortymentowymi; uzyskanie spdjnej, jednolitej informacji
w zakresie handlu detalicznego, umozliwiajacej centralne zarzadzanie handlem detalicznym (stany
magazynowe, sprzedaz, ceny sprzedazy na poziomie indeksu i PSD) oraz uzyskanie podstawowej informacii
w zakresie handlu hurtowego;

— Opracowanie i wdrozenie systemu zapewnienia tancucha dostaw i bezpieczenstwa zywnosci HACCP
- celem wdrozenia systemu bezpieczeristwa zdrowotnego zywnosci jest spetnienie wymagan prawa
polskiego; dostosowanie obszaru dziatalnosci do wymagan miedzynarodowych i praktyki krajowej;
uregulowanie systemowe dziatalnosci w zakresie magazynowania i sprzedazy zywnos$ci opakowanej wraz
Z jej zwrotami i wycofaniem z rynku;

— Segmentacja sieci wtasnej RUCH S.A. - podziat PSD na segmenty i okreslenie oferty asortymentowej dla
poszczegoinych segmentéw przy obecnej powierzchni ekspozycyjnej;

— Terminale GSM i wdrozenie systemu ,Centralny Magazyn Koddw” - poprzez centralizacje proceséw
zwigzanych z magazynowaniem i dystrybucjq elektronicznych kodéw VIN (dotadowania GSM) zostang
znacznie obnizone stany magazynowe kodow elektronicznych, zwigkszy sie ich rotacja i dostepnos¢
poszczegolnych produktow, nastapi takze automatyzacja procesow rozliczeniowych i ksiegowych
zwigzanych z dystrybucjg koddw elektronicznych;

— Zoptymalizowany model obstugi PSD - efektywne zarzadzanie sieciq poprzez budowanie organizacii
zarzadzania sprzedazg;

— Raportowanie dla hurtu pozaprasowego - projekt zinformatyzuje przeptyw informacji handlowej (stany
magazynowe, wielko$¢ sprzedazy) miedzy hurtowniami, magazynami a Centralg;

— SFA - projekt ma za zadanie ufatwi¢ przekazywanie informacji (zamdwien itp.) od przedstawicieli
handlowych do hurtowni i magazynéw. Pozwoli jednocze$nie na zoptymalizowanie czasu pracy
przedstawicieli handlowych oraz utatwi wybor docelowych magazynéw dla handlu hurtowego.

Program ,Restrukturyzacja i informatyzacja innych funkcji wsparcia”:

— Help Desk - celem jest wprowadzenie nowoczesnego systemu wspierajacego zarzadzanie zgtoszeniami
uzytkownikow zwigzanymi z systemami informatycznymi wykorzystywanymi w Spotce;

—  Zakupy wtasne - celem projektu jest optymalizacja kontroli wydatkow biezacych;
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— Teta - wdrozenie centralnego systemu kadrowo-ptacowego;

— Modernizacja zasobdéw informatycznych dla biznesu - zwiekszenie komfortu uzytkownika korcowego,
obnizenie kosztow przez zmniejszenie réznorodnosci elementéw systemu, zwiekszenie bezpieczenstwa
uzytkownika i firmy przez lepsza kontrole nad standardami rozwigzan;

— Oracle FK - kontynuacja wdrozenia systemu ma wptyna¢ na poprawe wydajno$ci procesow biznesowych,
efektywnos¢ planowania i prognozowania tych procesow, utatwienie dostepu do biezacych informacii
o rzeczywistych zdarzeniach gospodarczych; istotnym efektem ma by¢ takze przyspieszenie, ujednolicenie
i unowoczes$nienie obiegu informacji i dokumentéw w firmie;

— Biblioteka projektow - celem projektu jest implementacja narzedzia wspomagajgcego Kierownikow Projektow
w obszarze repozytorium danych projektowych;

— Aplikacje - zwiekszenie, dodanie funkcjonalnosci systeméw informatycznych aktualnie eksploatowanych
w Spéice, zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami biznesowymi;

— Integracja systeméw - Middleware - projekt ma na celu automatyzacje i kontrole wymiany informacii
pomiedzy systemami informatycznymi funkcjonujacymi w RUCH S.A. oraz zwigkszenie bezpieczenstwa
wymiany informacji;

— System Zarzadzania Inwestycjami - przygotowanie rzetelnych informacji oraz efektywnego przeptywu
danych w procesie zarzadzania inwestycjami w RUCH S.A. oraz zapewnienie aktualnej informacji
zarzadczej dla poszczegdlnych uczestnikow procesu zarzadzania inwestycjami;

— Outosourcing kadrowo-ptacowy - ujednolicenie procesow i procedur kadrowych w skali Spotki i przeniesienie
funkcji zwigzanych z administracjg kadrowo-ptacowg na firme zewnetrzng ma na celu optymalizacje kosztéw
HR, ujednolicenie standardu obstugi pracownikéw oraz rozw¢j dotychczas niefunkcjonujgcych obszarow
zwigzanych z tzw. ,miekkim HR”;

— Baza PSD - celem projektu jest wprowadzenie i rozwijanie centralnego systemu do ewidencji punktow
sprzedazy Spotki;

— Opracowanie jednolitego narzedzia do inwentaryzacji - wdrozenie jednolitego narzedzia informatycznego
do przeprowadzania inwentaryzacji w Spétce;

— Integracja Oddziatébw Warszawy i Mazowsza - celem projektu jest zbudowanie jednej silnej jednostki
organizacyjnej ze spdjnym systemem zarzadzania.

Program ,Modernizacja zasobow informatycznych”:

— Standaryzacja systemu pocztowego - wprowadzenie centralnego systemu pocztowego;
—  Projekt zwigzany z zapewnieniem bezpieczenstwa teleinformatycznego Spotki;

— Active Directory - ujednolicenie systemu informatycznego w skali Spotki;

— Nowe serwery - zapewnienie wydajnej i niezawodnej infrastruktury informatycznej, niezbedne;
do funkcjonowania systeméw informatycznych RUCH S.A. i realizacji innych projektow;

— Licencje korporacyjne - celem projektu jest realizacja zakupéw licencji oprogramowania do prowadzonych
projektow informatycznych.

Program ,,Nieruchomosci”:
— Modernizacja infrastruktury dotyczacej budynkéw i budowli;
— Implementacja systemu do zarzadzania nieruchomosciami;

— Budowa Centréw Logistycznych - gtéwnym celem jest reorganizacja infrastruktury logistycznej polegajace;
na redukcji liczby magazynow oraz integracji magazynéw prasy z magazynami FMCG. Dodatkowym celem

RUCH S.A. Strona 36 z 54



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdirocze 2008 24 wrze$nia 2008 .

jest utworzenie Magazynu Centralnego, w ktdrym skoncentrowane bedg stany zapaséw artykutéw FMCG,
ktére na dzien dzisiejszy sq rozproszone.

5.4. Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych

Spétka planuje sfinansowaé inwestycje Srodkami witasnymi. Wedtug stanu na 30 czerwca 2008 r. Spotka
dysponowata $rodkami w kwocie 221,9 min zt (pozycja: krotkoterminowe aktywa finansowe). W przypadku,
gdyby srodki wtasne Spotki byty niewystarczajace Spotka pozyska odpowiednie $rodki z zewnatrz. Przy obecne;
strukturze finansowania Spétka moze pozyska¢ to finansowanie w postaci kredytow bankowych lub emisji
papierdw dtuznych.
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6. Prognozy

Zarzad Spotki nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2008. Inwestorzy powinni jednak wzigé pod
uwage, iz wiekszos¢ negatywnych czynnikow jakie ujawnity sie w 2007 r. i oddziatywaty na Spotke w | potowie
2008 r. - w tym zwlaszcza: wzrost wynagrodzen pracownikow, spadek sieci sprzedazy, wzrost kosztéw
transportu, nadal bedzie oddzialywaé na Spdtke. Dodatkowo na wyniki Spétki negatywnie bedzie wptywaé fakt,
iz Spotka jest w trakcie istotnych zmian organizacyjnych, kosztownego procesu zwolniet grupowych oraz
znacznych wydatkdw na inwestycje rozpoczete lub przygotowane w 2007 r.: wdrozenie systemu Detal, logistyka
(zakup gruntéw i budowa centrow logistycznych), sie¢ sprzedazy (wymiana kioskéw, nowe salony prasowe
;update” i ,RUCH") oraz rozwdj sieci kawiarni i coffee”.
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7. Opis istotnych ryzyk i zagrozen
Spoérod czynnikow ryzyka i zagrozeh mozemy wyr6zni€ nastepujace grupy:

— zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi (ogdlng kondycjg polskiej gospodarki, poziomem produktu
krajowego brutto, inflacja, poziomem zamoznos$ci spoteczenstwa, presjg ptacowa),

— zwigzane ze zmianami i interpretacjg przepisow prawa (prawa podatkowego, przepiséw emerytalnych,
przepisdw o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, umieszczania na paragonach fiskalnych grup towaréw),

— zwigzane z rynkiem prasy (ryzyka: spadku naktaddw, spadku cen prasy, spadku ilosci dystrybuowanych serii
wydawniczych oraz odstapienia wydawcdéw od dotaczania do prasy dodatkdw (w tym o charakterze
gadzetdw), wzrostu konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy, koncentracji dostawcédw i odbiorcow
prasy, zmian kanatow sprzedazy prasy i rozwojem nowoczesnych form sprzedazy, likwidacji szczegdlnego
momentu podatkowego, sposobu obliczania podatku VAT przy sprzedazy wydawnictw z dodatkami, wzrostu
cen paliw i transportu, wzrostu ,szarej strefy” w sprzedazy prasy, ograniczen wynikajacych z przepisow
antymonopolowych),

— zwigzane ze sprzedazg FMCG (ryzyka: spadku sprzedazy wyrobdw tytoniowych, spadku sprzedazy

pozostatych artykutdw o znacznym udziale w sprzedazy Spotki, wzrostu konkurencji w handlu detalicznym
i hurtowym FMCG, nieszczelno$ci sieci detalicznej),

— zwigzane z siecig sprzedazy (ryzyka: utraty badz zwiekszenia kosztow z tytutu praw do gruntéw lub lokali,
w ktorych znajdujg sie punkty sprzedazy, funkcjonowania no$nikow na $cianach i dachach punktow
sprzedazy, utraty sieci sprzedazy),

— zwigzane z procesami zachodzacymi w Spotce (op6znienia procesu restrukturyzacji, opdznienia realizacji
inwestyciji, opoznienia wdrozen systeméw informatycznych, kontroli nad rozproszong strukturg organizacyjng
Spotki),

—  zwigzane z systemami informatycznymi (stare technologie),

— Zzwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci (brak mozliwosci swobodnego
dysponowania nieruchomoscia, ryzyko utraty nieruchomosci, ryzyko wyptaty odszkodowar za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci),

— zwigzane ze sprawami pracowniczymi (ograniczenia wynikajace z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005 r.”,
spory z pracownikami, spory zbiorowe, udostepnienie akcji pracowniczych),

— pozostate ryzyka (zmian struktury akcjonariatu i zwiekszonej podazy akcji w wyniku przekazania akcji Spotki
przez Skarb Panstwa do innej spdtki Skarbu Panstwa, stosowanej polityki rachunkowos$ci, zmian kadry
zarzadzajacej i menedzerskiej).

W opinii Zarzadu Spétki najistotniejsze z powyzszych czynnikdw ryzyka i zagrozen na chwile obecna to:
Ryzyko zwiagzane z presja ptacowa

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow sprzedazy (prowizja ajenta) oraz wzrostu ptac (wynagrodzenia pracownikéw)
zwigzane z coraz silniejszg presjg na wzrost ptfac w gospodarce. Rosngca koniunktura, spadek bezrobocia,
masowe wyjazdy do pracy poza granicami Polski powodujg, iz oferujacy prace, w szczegdlnosci osoby wysoko
wykwalifikowane, ale nie tylko, oczekuja wyzszych wynagrodzen. Zadania ptacowe forsowane w 2007 r. przez
organizacje zwigzkowe w RUCH S.A. siegaty nawet poziomu 30% wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw.
Spdtka obserwuje takze rosnacy brak zainteresowania prowadzeniem punktéw sprzedazy detalicznej (PSD)
na warunkach proponowanych przez RUCH S.A.

Ryzyko ptacowe zostato czg¢Sciowo zmniejszone w wyniku zawarcia:
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—  Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r. zawartego pomigdzy ,RUCH” S.A. a Organizacjg Zaktadowg nr 182
NSZZ ,Solidarno$¢” Region Mazowsze RUCH S.A. (podwyzka wynagrodzenia o 90 zt od 1 stycznia 2008 r.
dla wszystkich pracownikdw Spotki);

—  Porozumienia z dnia 28 lutego 2008 r. zawartego pomiedzy RUCH S.A. a organizacjami zwigzkowymi
wRUCH S.A. (podwyZzka wynagrodzenia o 150 zt od 1 czerwca 2008 r. dla pracownikow , ktdrych
wynagrodzenie zasadnicze nie przekracza dwukrotnosci przecietnego wynagrodzenia w RUCH S.A.
w 2007 r. tj. kwoty 5 702 zt).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy

Istnieje ryzyko zwiekszenia konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy zwigzane z potencjalnym przejeciem
krajowych kolporteréw przez jednego z duzych europejskich dystrybutoréw prasy. Innym czynnikiem
zwigkszajacym konkurencje bytoby wejScie wydawcdw na ten rynek. Wejscie na ten rynek do$wiadczonych
graczy o znacznych zasobach kapitatowych stanowitoby istotne zagrozenie dla pozycji Spétki jako lidera rynku.

Ryzyko zwigzane z koncentracja dostawcow i odbiorcéw prasy

Istnieje ryzyko spadku zrealizowanej marzy w kolportazu zwigzane z rosnaca sitg przetargowg tak dostawcow jak
i odbiorcow prasy. W$réd wydawcow prasy obserwuje sie znaczny poziom koncentracji: w | pdtroczu 2008 trzech
najwiekszych wydawcow osiggneto ponad 46% udziatu w rynku sprzedazy prasy w ujeciu egzemplarzowym.
Najwieksi wydawcy majg silng pozycje przetargowg w stosunku do kolporterdw i nie mozna wykluczyé
zwiekszonej presji z ich strony na obnizke kosztow kolportazu, co mogtoby stanowic ryzyko dla marzy Spotki.
Po stronie odbiorcéw duze sieci handlowe, zaréwno wielkopowierzchniowe, jak i $redniej wielko$ci oraz sieci
impulsowe, odgrywajq coraz wiekszg role w sprzedazy prasy, co stwarza istotne ryzyka dla przyszitych pozioméw
marz kolporteréw. Duze sieci zadajq wysokich rabatow i optat marketingowych, co prowadzi do bardzo
agresywnej walki cenowej miedzy kolporterami.

Ryzyko zwiazane z likwidacja szczegélnego momentu podatkowego

Istnieje ryzyko zmiany przepiséw dotyczacych podatku VAT, zgodnie z ktorymi w przypadku kolportazu prasy
sprzedaz, a wiec moment powstania obowigzku podatkowego, nastepuje z chwilg ostatecznego rozliczenia
sprzedanych egzemplarzy i zwrotdw z wydawca. Jest to korzystne tak dla Spotki, jak i wydawcéw oraz
prowadzacych sprzedaz detaliczng. Opdznia bowiem moment powstania obowigzku podatkowego do chwili,
w ktorej wszyscy uczestnicy procesu kolportazu i dystrybucji osiggneli realng korzy$¢ ekonomiczng zwigzang
z dostarczeniem egzemplarza kolportowanego wydawnictwa do jego ostatecznego adresata.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spoétka moze potwierdzi¢, iz w trakcie prowadzonych w Ministerstwie
Finanséw i w Sejmie prac nad projektami nowelizacji Ustawy o podatku od towardw i ustug zostat utrzymany
szczeg6lny moment podatkowy dla rozliczania sprzedazy prasy i ksigzek.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem prasy z dodatkami odptatnymi

Istnieje ryzyko wynikajace z wyboru w rozliczeniach sprzedazy zestawdw (prasa i dodatek) wyzszej stawki VAT
z cze$ci wehodzacych w sktad zestawdw, co powoduje zawyzenie podatku VAT dla prasy i skutkuje zawyzaniem
tego podatku przez RUCH S.A. i pozostatych uczestnikéw obrotu towarowego.

Po pierwszym okresie obowigzywania nowych rozliczen w sprzedazy zestawow nalezy stwierdzi¢, ze wydawcy
w zasadzie nie podwyzszajg cen zestawdw z obawy o mozliwy spadek sprzedazy lub z uwagi na nizsze ceny
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zakupu dodatkéw. Skutkiem jest mniejsza marza Spétki spowodowana konieczno$cig zaptaty wyzszego podatku
VAT.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami wynikajacymi z przepiséw antymonopolowych

Istnieje ryzyko niekorzystnych dla Spdtki decyzji Prezesa UOKIK, wynikajacych z pozycji Spétki na rynku,
w szczegdlnosci na rynku dystrybucji prasy. Decyzje Prezesa UOKIK mogq uniemozliwi¢ lub utrudni¢ Spdice
przejecia innych podmiotdw dziatajgcych na rynku, jak réwniez utrudnia¢ dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
marzy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem sprzedazy wyrobow tytoniowych

Istnieje ryzyko spadku liczby palaczy bedace wynikiem rozwigzar prawnych ograniczajacych palenie, kampanii
antynikotynowych oraz wzrostu ceny papieroséw na skutek wzrostu stawek akcyzy. Planowane podwyzki akcyzy,
ktore wynikajg z przepisow UE wprowadzajacych wymoég zréwnania stawek do konca 2008r., z duzym
prawdopodobienstwem spowodujg dalszy wzrost ceny detalicznej i spadek popytu. Wzrost cen artykutéw
tytoniowych stwarza dodatkowe ryzyko wzrostu udziatu w rynku wyrobéw tytoniowych pochodzacych
z nielegalnych zrodet, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na poziom przychodéw Spdtki, zaréwno w handlu
hurtowym, jak i detalicznym. Dotychczas podwyzki akcyzy przektadaty sie na wzrost cen z kilkumiesiecznym
opo6znieniem albowiem w okresie poprzedzajgcym przewidywane podwyzki stawki podatku akcyzowego
producenci wyrobow tytoniowych w istotny sposéb zwigkszali produkcje, tworzac zapasy objete opodatkowaniem
akcyzowym jeszcze o nizszej stawce. Tym samym wyroby te byly wprowadzane na rynek juz po podwyzce
akcyzy, ale z optacong stawka nizszg (jeszcze z poprzedniego okresu). Taki stan rzeczy spowodowat reakcje
ze strony ustawodawcy, ktdry opracowat projekt zmian przepisow dotyczacych podatku akcyzowego majacy
nacelu ograniczenie tworzenia przez firmy tytoniowe nadmiernych zapaséw wyrobow tytoniowych
wyprodukowanych przed podwyzkq stawek podatku akcyzowego. Wprowadzenie takich ograniczer spowoduje
szybsze pojawianie sie na rynku papieroséw w wyzszych cenach, co, jak pokazujg dotychczasowe
do$wiadczenia, moze przyspieszy¢ dalszy spadek sprzedazy papieroséw zaréwno na rynku i w RUCH S.A.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychodow sprzedazy hurtowej produktow telefonii komorkowej

Istnieje ryzyko spadku sprzedazy hurtowej i marzy realizowanej w segmencie sprzedazy hurtowej produktow
telefonii komérkowej wynikajace ze zmian w zakresie form sprzedazy produktéw telefonii komorkowej (wzrost
udziatu dotadowan elektronicznych).

Ryzyko zwiazane z utratg sieci sprzedazy

Istnieje ryzyko dalszej utraty sieci sprzedazy wynikajace przede wszystkim z rezygnaciji z prowadzenia kioskow
przez ajentow (zwigzanej z presjg ptacowa w gospodarce oraz ze ztym stanem technicznym punktow sprzedazy),
rewitalizacji centréw miast i rezygnacji przez samorzady z obiektéw matej infrastruktury (kioskéw), wzmocnienia
kontroli Spotki nad asortymentem (uszczelnianie sieci) oraz dziatan konkurencji (przejmowanie sieci). Dalsza
utrata sieci nierekompensowana pozyskiwaniem nowych wysokoobrotowych punktéw sprzedazy moze
powodowac spadek przychoddw ze sprzedazy, wzrost zapasow jak réwniez zmniejszenie efektu skali.

Ryzyko zwiazane z opdznieniem inwestycji

Istnieje ryzyko opdznienia realizacji inwestycji wynikajace z ograniczonej wydolno$ci i mozliwosci absorpcji
srodkéw przez organizacie Spotki. Dziatania inwestycyjne, w tym wybor doradcow/dostawcdw/wykonawcow
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sg podejmowane w trybie przetargowym co istotnie wydtuza proces decyzyjny. Duzy zakres iliczba projektéw
realizowanych jednocze$nie stwarza ryzyko opdznien, zwtaszcza w obszarach, ktére wymagajg sekwencyjnego
postepu prac. Dodatkowym utrudnieniem sg zapisy Statutu Spotki w istotny sposéb ograniczajace swobode
podejmowania decyzji inwestycyjnych tak przez Zarzad Spétki jak i Rade Nadzorcza. Brak realizacji inwestycji
ogranicza mozliwo$¢ restrukturyzacji Spotki, wdrozenia nowej struktury organizacyjnej oraz dalszej redukcji
zatrudnienia. Opdznienia we wdrozeniu jednolitego systemu handlowego mogg spowodowa¢ utrudnienia
w pozyskiwaniu kluczowych klientéw, ktérzy jako warunek stawiajg petng kompleksowa obstuge informatyczna.

Ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych systeméw i technologii informatycznych

Istnieje ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych systeméw i technologii informatycznych. Ze wzgledu na skale
dziatalno$ci Spotki oraz wolumen przetwarzanych transakcji, niniejsze ryzyko odnosi si¢ w szczegdInosci
do wdrazanych kluczowych systeméw biznesowych (dziedzinowych) oraz finansowych. Istniejgce obecnie
niejednolite i czesto rozproszone systemy lokalne sg powigzane ze soba przy pomocy ztozonej struktury
interfejsow, co zwigksza ryzyka zwigzane z transferem danych miedzy systemami. Ryzyko opdznien
w projektach wdrazania nowych rozwigzan wynika z duzej réznorodno$ci technologicznej i procesowej
posiadanych systeméw lokalnych, skomplikowane] struktury interfejséw, a takze z opo6znien we wdrazaniu
proceséw i procedur biznesowych, ktére warunkujg konfiguracie i poprawno$¢ uzytkowania wdrazanych
systeméw informatycznych.

Ryzyko zwiazane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci Spofki

Istnieje ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem przez Spdtke w swojej dziatalnosci nieruchomosci, ktérych stan
prawny wymaga regulacji. Opisywane w poprzednich Sprawozdaniach Zarzadu ryzyka dotyczace nieruchomosci
tzw. bilansowych zostaty dzieki dziataniom Zarzadu zminimalizowane, sytuacja prawna wiekszosci z tych
nieruchomosci zostata juz uregulowana.

W przypadku nieruchomosci tzw. pozabilansowych (Spotka uzytkuje te nieruchomosci, prawa Spétki nie zostaty
ujawnione w ksiegach wieczystych), ryzyko dotyczy przede wszystkim mozliwosci utraty poszczegdlnych
nieruchomosci oraz konieczno$ci zaptaty odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomos$ci. Roszczenia
takowe zostaly juz zgtoszone wobec Spotki w Zakopanem (sprawa zostata juz zakonczona polubownie) oraz
we Wroctawiu (sprawa w toku).

Ryzyka zwigzane z ,,Porozumieniem z dnia 13 czerwca 2005 r.”

,Porozumienie z dnia 13 czerwca 2005 r.” ogranicza mozliwo$¢ dokonywania przez Spdtke restrukturyzacii
zatrudnienia i mozliwos¢ dostosowywania jego struktury do potrzeb Spdtki. Ogranicza takze mozliwo$¢
egzekwowania uprawnien pracodawcy polegajacych na przesuwaniu pracownikdw nieefektywnych
na stanowiska pracy odpowiadajace ich rzeczywistym kwalifikacjom. Zmiany struktury organizacyjnej Spotki oraz
realizowany obecnie proces restrukturyzacji zatrudnienia spowodujg konieczno$¢ wyptaty zwalnianym
pracownikom odszkodowan. Odszkodowania te sg ujete w rezerwach utworzonych przez Spétke. Zmiana
zatozen dotyczacych skali lub tempa redukcji zatrudnienia i inne czynniki mogg wptyna¢ na to, iz faktyczna
wysokos¢ odszkodowan lub odpraw dla zwalnianych / odchodzacych pracownikéw moze by¢ inna niz wielko$¢
ujeta w rezerwie.
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Ryzyko zwigzane ze sporami ze zwigzkami zawodowymi, w tym sporami zbiorowymi

Istnieje ryzyko zaostrzenia spordw ze zwigzkami zawodowymi. Spétka prowadzi dziatania restrukturyzacyjne,
ktorych konsekwencijg jest realizowany proces zwolnieri zbiorowych. Nie mozna wykluczy¢, ze z tego powodu
w Spdice mogg mie¢ miejsce spory z pracownikami lub ich przedstawicielami.

Obecnie zwigzki zawodowe prowadzg ze Spdtkg cztery spory zbiorowe pracownikdw reprezentowanych przez
organizacje zwigzkowe z pracodawca. Przedmiotem sporu sg w zasadniczej mierze roszczenia ptacowe.

Ryzyko zwiazane z kontrola nad rozproszong strukturg organizacyjna Spotki

Istnieje ryzyko nieprawidtowosci w funkcjonowaniu sytemu kontroli w Spotce wynikajace z rozproszonej struktury
organizacyjnej Spotki, braku zintegrowanego systemu zarzadzania, stosowania niejednorodnych procedur
i aplikacji informatycznych. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez konsolidacje funkcji biznesowych i wsparcia,
standaryzacje procesow oraz wdrozenie odpowiednich procedur kontrolnych.
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8. Powiazania Spotki
8.1. Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Spétka jest podmiotem zaleznym Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa,
ktory posiada akcje dajace prawo do wykonywania 55,074% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spdtka nie posiada podmiotdw zaleznych poza spdtka RUCH INTERNET S.A. opisang szerzej w pkt 9.4.
Sprawozdania.

Spdtka nie dokonywata dtugoterminowych inwestyciji kapitatowych.

Spdtka nalezy do nastepujacych organizacji branzowych:

— Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy (organizacja zrzeszajaca wydawcow, kolporterow oraz agencje
reklamowe, zainteresowane rzetelnymi danymi o upowszechnianiu i sprzedazy prasy),

— DISTRIPRESS (migdzynarodowa, pozarzadowa, uznawana przez UNESCO, organizacja non-profit
zrzeszajaca kolporterdw i wydawcow z catego Swiata; celem organizacji jest promocja dystrybucji prasy
poprzez kreowanie dobrych praktyk i wzajemnych kontaktéw biznesowych wsrdd swoich cztonkow,

czuwanie nad bezpiecznym i wiasciwym procesem handlu prasg jak réwniez wspieranie wszelkiej
dziatalno$ci zwigzanej z doskonaleniem branzy na Swiecie).

8.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. Spotka zawarta szereg transakcji ze spotkg zalezng
RUCH INTERNET S.A., ktdrych taczna warto$¢ nie przekroczyta kwoty 500 000 EURO. Byly to transakcje
typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.
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9. Informacje dotyczace organizacji Spotki
9.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W | potowie 2008 r. nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki oraz
spotki zaleznej RUCH INTERNET S.A.

9.2. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spotki oparta jest na wydzielonych organizacyjnie jednostkach jakimi
sq Oddziaty. W ramach Oddziatow funkcjonujg Zespoty. W strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje réwniez
wyodrebniona organizacyjnie Centrala RUCH S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 r. w sktad przedsiebiorstwa Spotki, poza Centralg Spétki, wchodzito:

— 16 Oddziatéw, w tym: 14 Oddziatéw regionalnych, Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy (OKDP) realizujacy
zadania hurtownika prasy oraz Oddziat Kawiarnie utworzony w 2007 r.,

— 40 Zespotdw.
Oddziatami Spotki zarzadzaja petnomocnicy Zarzadu Spotki w randze Dyrektoréw Oddziatéw. Oddziaty

funkcjonujq jako jednostki regionalne, ktore organizujg i nadzorujg prace jednostek nizszego szczebla -
Zespotow. Oddzialy realizujg zadania poprzez komérki o charakterze operacyjnym: ekspedycje prasy i hurtownie

artykutdw FMCG, sie¢ punktéw sprzedazy detalicznej oraz kawiarnie.

Stan na dzien 30 czerwca 2008 r.:
— liczba ekspedycji - 55,

— liczba hurtowni - 161 (w tym 14 hurtowni farmaceutycznych),

— liczba punktow sprzedazy — 32 883, w tym: punkty sieci wewnetrznej 8 998 oraz punkty sieci partnerskiej

23 885,

— liczba kawiarni ,i coffee” - 15 (w tym 9 otwartych).

9.3. Oddziaty

Lista Oddziatow na 30 czerwca 2008 r.:

1. Oddziat Dolnoslaski we Wroctawiu Wroctaw, ul. Hubska 8/16

2. Oddziat w Gdarisku Gdansk, ul. Tkacka 9/10

3. Oddziat w Katowicach Katowice, ul. Goetla 9

4. Oddziat w Krakowie Krakow, ul. Aleja Pokoju 5

5. Oddziat Kujawy w Bydgoszczy Bydgoszcz, ul. Dworcowa 104/108

6. Oddziat w Lublinie Lublin, ul. Zamojska 24

7. Oddziat Lubuski w Zielonej Gorze Zielona Goéra, ul. Westerplatte19a

8. (Oddziat w Lodzi Lodz, ul. Kopernika 53

9. Oddziat Mazowsze w Warszawie Warszawa, ul. Duracza 6

10. Oddziat Pomorski w Szczecinie Szczecin, ul. Czackiego 3a

11. Oddziat w Rzeszowie Rzeszow, ul. Asnyka 7

12. Oddziat Swietokrzyski w Kielcach Kielce, ul. Paderewskiego 11

13. Oddziat Wielkopolski w Poznaniu Poznan, ul. Zwierzyniecka 9

14. Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy Warszawa, ul. Jana Kazimierza 31/33
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15. Oddziat Warszawa Warszawa, ul. Kierbedzia 8/10
16. Oddziat Kawiarnie Warszawa, ul. Wronia 23

a ponadto

17. Centrala Warszawa, ul. Wronia 23

9.4. Spotki zalezne

RUCH S.A. posiada jedng spétke zalezng - RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100%
zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla RUCH S.A., zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowos$ci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikdw tej spotki.

RUCH INTERNET S.A. zostata powotana w celu prowadzenia dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z nowoczesnymi
technologiami  telekomunikacyjnymi i komputerowymi, Internetem, przetwarzaniem danych, dziatalnoScig
zwigzang z bazami danych, informatyka, zakupem sprzetu oraz oprogramowania komputerowego. RUCH
INTERNET S.A. bierze udziat w przetargach organizowanych przez Spétke, trudni sie rowniez sprzedazg
oprogramowania komputerowego oraz sprzetu na rzecz podmiotow trzecich.

Suma bilansowa RUCH INTERNET S.A. na 30 czerwca 2008 r. wyniosta: 35.809,07 zt.

9.5. Sytuacja kadrowa Spotki

Na dzieft 30 czerwca 2008 r. Spdtka wg stanowisk zatrudniata 5.503 osoby. Oznacza to spadek zatrudnienia
0 7 0sdb, czyli 0 ok. 0,13% w stosunku do poziomu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 r.

Zatrudnienie wg stanowisk 5503 5496 7 0,13%
Zatrudnienie wg etatow 5415,800 5 394,425 21,375 0,39%
Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Na wzrost zatrudnienia w Spétce w ujeciu 30 czerwca 2008 r. do 30 czerwca 2007 r. wptyneto rozpoczecie przez
Spdtke nowego rodzaju dziatalnosci tj. powstanie Oddziatu Kawiarnie.

Kadra kierownicza 217 171 46 26,90%
Grupa merytoryczna 537 529 8 1,51%
Grupa pomocnicza 4317 4 346 -29 -0,66%
Grupa obstugi 417 432 -15 -3,47%
Pracownicy prowadzacy PSD 15 18 -3 -16,66%
Razem 5503 5496 7 0,13%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Najwiekszy spadek zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie pomocniczej i obstugi. Niewielki spadek
zanotowano réwniez w grupie pracownicy prowadzacy PSD.

Wzrost zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie kadra kierownicza oraz niewielki w grupie merytoryczne;.

Istotna wigkszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w Spdice (okoto 92%) pracuje na podstawie uméw o prace
zawartych na czas nieokre$lony.
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Umowa na czas nieokreslony 5048 91,7% 5077 92,4%
Umowa na czas okreslony 374 6,8% 339 6,2%
Umowa na okres prébny 81 1,5% 80 1,4%
Razem 5503 100,0% 5496 100,0%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Wskaznik fluktuaciji kadr za | potrocze w 2008 r. wyniost 11,4%, natomiast za | pdtrocze 2007 r. wynidst 10,2%.

Przecigetne zatrudnienie 5421 5394 27 0,5%
Przyjecia 305 253 52 20,5%
Zwolnienia 316 297 19 6,4%
Wskaznik fluktuacii 11,4% 10,2% 1,2% 11,8%

Dane zawierajq cztonkow Zarzadu oraz osoby zawieszone

9.6. Sytuacja ptacowa Spétki

Srednie miesieczne wynagrodzenie w Spéice za | potrocze 2008 wyniosto 3 022,55 zt, co oznacza wzrost
012,3% w stosunku do $redniego miesiecznego wynagrodzenia za | pétrocze 2007 r. Wzrost wynagrodzen
spowodowany jest przede wszystkim dwukrotng podwyzkg wynagrodzen w Spoétce (1 stycznia 2008 r. o 90 zt,
1 czerwca 2008 r. 0 150 zt).

Kadra kierownicza 8 275,74 8 809,36 -533,62 6,1
Grupa merytoryczna 4671,32 4 383,26 288,06 6,6
Grupa pomocnicza 2 599,02 2 306,49 292,53 12,7
Grupa obstugi 2512,79 2 193,82 318,97 14,5
Pracownicy prowadzacy PSD 3576,27 3184,48 391,79 12,3
Dla catej Spotki 3022,55 2 691,42 331,13 12,3

Dane nie zawierajg wynagrodzeri Cztonkdw Zarzgdu

Wysokos¢ budzetu ptac w | potowie 2008 r. wyniosta 96 898 448,67 zt, w | potowie 2007 r. 86 138 599,50 zt
(bez wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu), co oznacza wzrost 0 10 759 849,17 zt, tj. 12,49%.
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10. Informacje dotyczace oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1.1. Zmiany w skfadzie os6b nadzorujacych

Na dzien 1 stycznia 2008 r., Rada Nadzorcza RUCH S.A. VI kadencji dziatata w nastepujacym sktadzie:

1. Robert Pietryszyn - powotany Uchwatg Nr 13 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
(Rep. A Nr 5230/2007),

2. Pawet Sliwa - powotany Uchwatg Nr 15 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
(Rep. A Nr 5230/2007),

3. Elzbieta Anders - powotana Uchwatg Nr 7 ZWZ RUCH S.A. z dnia 30 czerwca 2006 .
(Rep. A Nr 10138/2006),

4. Adrian Charzynski - powotany Uchwatg nr 11 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
(Rep. A Nr 5230/2007),

5. Stanistaw Konarski - powotany Uchwatg nr 12 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
(Rep. A Nr 5230/2007),

6. Witold Rutkowski - powotany Uchwatg nr 14 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
(Rep. A Nr 5230/2007),

7. Waldemar Tevnell - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej - powotany Uchwatg Nr 10 NWZ RUCH S.A.
z dnia 5 czerwca 2007 r. (Rep. Nr A 8927/2007),
oraz przedstawiciele pracownikow powotani Uchwatg Nr 6 ZWZ RUCH S.A. z dnia 17 czerwca 2005 r.
(Rep. A Nr 9607/2005):
8. Jerzy Domanski,
9. Zdzistaw Hanuszewicz,
10. Stefan Kwiatkowski,
11. Tadeusz Lisiecki.

W | pétroczu 2008 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej RUCH S.A.:
1. Zzlozenie rezygnacji:
- Stanistaw Konarski - w dniu 14 lutego 2008 r. (bez podania przyczyn rezygnacj),
2. odwotania (bez podania przyczyn odwotania):
- Robert Pietryszyn - odwotany Uchwatg Nr 3 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.
(Rep. A Nr4780/2008 ),
- Witold Rutkowski - odwotany Uchwatg Nr 4 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 .
(Rep. A Nr4780/2008 ),
—  Pawet Sliwa - odwotany Uchwatg Nr 5 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.
(Rep. A Nr4780/2008 ),
- Elzbieta Anders - odwotana Uchwatg Nr 6 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.
(Rep. A Nr 4780/2008),
3. powotania:
—  Stefan Styczynski - powotany Uchwatg Nr 7 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.
(Rep. A Nr 4780/2008),

— Radostaw Jasinski - powotany Uchwatg Nr 8 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 .
(Rep. A Nr 4780/2008),

RUCH S.A. Strona 48 z 54



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdirocze 2008 24 wrze$nia 2008 .

— Agnieszka Sardecka - powotana Uchwatg Nr 9 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 .
(Rep. A Nr4780/2008),

— Tomasz Szanser - powotany Uchwatg Nr 10 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 .
(Rep. A Nr4780/2008),

—  Grzegorz Widenka - powotany Uchwatg Nr 11 NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r.
(Rep. A Nr4780/2008).

W dniu 30 czerwca 2008 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RUCHY S.A., zakonczyta sie
VI kadencja Rady Nadzorczej RUCH S.A. W zwigzku z zakoriczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej RUCH S.A.,
stosownie do regulacji Statutu Spétki w Spotce przeprowadzono w dniu 24 kwietnia 2008 r. wybory
przedstawicieli zatogi do Rady Nadzorczej RUCH S.A. VII kadencji, w wyniku ktérych zatoga wybrata: Zdzistawa
Hanuszewicza, Stefana Kwiatkowskiego oraz Tadeusza Lisieckiego jako przedstawicieli zatogi Spétki do Rady
Nadzorczej RUCH S.A. VIl kadencii.

Rada Nadzorcza RUCH S.A. VIl kadencji powotana zostata na ZWZ RUCH S.A. w dniu 30 czerwca 2008 r. (Rep.
A Nr 18701/2008), w nastepujacym skiadzie:

1. Agnieszka Sardecka — powotana Uchwatg Nr 30 ZWZ RUCH S.A.,
2. Adrian Charzyniski - powotany Uchwatg Nr 31 ZWZ RUCH S.A.,
3. Tomasz Szanser — powotany Uchwatg Nr 32 ZWZ RUCH S.A.,

4. Radostaw Jasifski — powotany Uchwatg Nr 33 ZWZ RUCH S.A,,

5. Grzegorz Widenka — powotany Uchwatg Nr 34 ZWZ RUCH S.A.,

oraz przedstawiciele pracownikéw:

6. Zdzistaw Hanuszewicz - powotany Uchwatg Nr 35 ZWZ RUCH S.A,,

7. Stefan Kwiatkowski - powotany Uchwatg Nr 36 ZWZ RUCH S.A.,

8. Tadeusz Lisiecki — powotany Uchwatg Nr 37 ZWZ RUCH S.A.

NWZ RUCH S.A. z dnia 15 lutego 2008 r. okreslito liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki VII kadencii

na 9 oséb. Ze wzgledu na brak kandydatur ZWZ RUCH S.A. nie dokonato wyboru Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej.

Na dzieri 30 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza RUCH S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:
Agnieszka Sardecka - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Szanser - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;

Stefan Kwiatkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Charzynski

Radostaw Jasinski

Grzegorz Widenka

Zdzistaw Hanuszewicz

© N o ok w2

Tadeusz Lisiecki
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10.1.2. Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych

Na dzien 1 stycznia 2008 r. Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Adam Pawtowicz - powotany Uchwatg Nr 65/V1/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A z dnia 22 lutego 2006 r.
na stanowisko Prezesa Zarzadu RUCH S.A.,,

o

Cezary Klimont - powotany Uchwatg Nr 66/V1/2006 r. Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. z dnia 22 lutego 2006 r.
na stanowisko Czlonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Finansowych,
Pawet Sobkow - powotany Uchwatg Nr 67/VI/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 22 lutego 2006 r.

na stanowisko Czlonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Handlu i Zarzadzania Siecig,

5. Jerzy Janczak - powotany Uchwatg Nr 68/VI/2006 Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. z dnia 22 lutego 2006 .
na stanowisko Czlonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Kolportazu i Logistyki,

o

Krzysztof Szymariski - powotany Uchwatg Nr 82/V1/2006 Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. z dnia 30 maja

2006 r., z dniem odbycia ZWZ RUCH S.A., w wyniku wyboréw Cztonka Zarzadu RUCH S.A. wybieranego
przez pracownikow Spotki.

W | potowie 2008 r. doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu RUCH S.A.

1. odwotania (bez podania przyczyn odwofania):

Adam Pawtowicz - odwotany Uchwatg Nr 217/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 22 lutego
2008 .,

Pawet Sobkow - odwotany Uchwatg Nr 237/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 kwietnia 2008
r,

Cezary Klimont - odwotany Uchwatg Nr 238/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 kwietnia
2008 .,

Jerzy Janczak - odwotany Uchwatg Nr 239/V1/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 kwietnia
2008 r.;

2. delegowania:

Agnieszka Sardecka Przewodniczaca Rady Nadzorczej RUCH S.A. - delegowana Uchwatg
Nr 218/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 22 lutego 2008 r. do czasowego wykonywania
funkcji Prezesa Zarzadu Spdtki na okres do dnia powotania Prezesa Zarzadu RUCH S.A. (co nastapito
w dniu 4 kwietnia 2008 r.);

3. powotania:

Wiodzimierz Bialy - powotany Uchwatg Nr 235/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 4 kwietnia
2008 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu RUCH S.A,,

Zdzistaw Owczarek - powotany Uchwatg Nr 243/VI/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 kwietnia
2008 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Finansowych, ze skutkiem od dnia 1 maja
2008r.,

Dariusz Kotacz - powotany Uchwatg Nr 246/V1/2008 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 kwietnia
2008 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Kolportazu i Logistyki, ze skutkiem od dnia
1 maja 2008 r.

W dniu 10 maja 2008 r. Rada Nadzorcza zmniejszyta sktad Zarzadu do 4 osob rezygnujac z powotywania
Cztonka Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecia.
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Na dzien 30 czerwca 2008 r. Zarzad RUCH S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Wiodzimierz Biatly - Prezes Zarzadu,

2. Dariusz Kotacz - Cztonek Zarzadu ds. Kolportazu i Logistyki,

3. Zdzistaw Owczarek - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,

4. Krzysztof Szymanski - Czlonek Zarzadu.

10.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Dane zostaty zamieszczone w pkt 10 Informacji dodatkowej do Sprawozdania finansowego RUCH S.A.
za | potowe roku obrotowego 2008.
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11. Informacje dotyczace zarzadzania finansami
11.1. Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki

Spdtka posiada linie kredytowa w rachunku biezacym na 200 min zt, saldo netto na dzien 30 czerwca 2008 r.
wynosito -78,97 min zt. Spdtka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw inwestycyjnych.

11.2. Udzielone przez Spotke pozyczki

W analizowanym okresie Spotka nie udzielata pozyczek.

11.3. Poreczenia i gwarancje

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 r. Bank Pekao S.A., z ktorego ustug w tym zakresie korzysta Spdtka,
wystawit ponad 30 gwarancji zabezpieczajacych ptatnosci Spotki na rzecz kontrahentdéw. Ogédlna kwota gwarancji
wyniosta 25,6 min zt. Gwarancje dotycza gtéwnie zabezpieczenia ptatnosci z tytutu zakupionych towaréw oraz
ptatnosci z tytutu czynszu/dobrego wykonania umowy. Najwyzsze gwarancje zostaty wystawione na rzecz
dostawcow wyrobdw tytoniowych (Philip Morris Polska S.A. - 12 min zt, British-American Tobacco Polska S.A.
- 10 min zt) oraz firmy telekomunikacyjnej dostarczajacej ustugi telefonii komérkowej (PTK Centertel Sp. z 0.0.
-2,25 min zt).

Spotka wystawita takze narzecz dostawcdéw szereg weksli zabezpieczajacych ptatnosci za dostarczone
do Spotki towary i ustugi nataczng kwote 95,1 min zt (stan na 30 czerwca 2008 r.). Najwyzsze weksle
wystawiono na rzecz firm telekomunikacyjnych (PTC Sp. z 0.0. - 22 min zt, Polkomtel S.A. - 20 min z} oraz
TP S.A. - 10 min Zt) oraz dostawcy wyrobdw tytoniowych (Imperial Tobacco Polska S.A. - 40 min zt).

W pierwszym péiroczu 2008 Spétka nie udzielata poreczen lub gwarancji podmiotom trzecim, w szczegdInosci
nie udzielata takowych jednostkom powigzanym RUCH S.A.

11.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W analizowanym okresie sytuacja finansowa RUCH S.A. byfa stabilna, mimo pogorszenia wynikoéw finansowych.
Spdtka nie ma zadnych probleméw z plynno$cia, awskazniki finansowe wskazujg na stabilng sytuacje
finansowq. Dodatkowo Spétka nie posiada praktycznie zadtuzenia diugoterminowego, a wszelkie zobowigzania
krétkoterminowe wynikajg jedynie z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Obecnie nie istniejq zadne istotne ryzyka
zwigzane z obawami o zdolno$¢ wywigzywania sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan. Przewiduje sie,
ze program restrukturyzacji zatrudnienia i realizowane inwestycje powinny w krotkim okresie przynies¢ wymierne
korzysci finansowe i wptyng¢ na poprawe wynikdw Spotki.

11.5. Omowienie instrumentéw finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka do lokowania wolnych srodkow finansowych
naleza; obligacje korporacyjne, certyfikaty depozytowe oraz lokaty O/N (over night).

W analizowanym okresie Spotka korzystata réwniez z linii kredytowej w rachunku biezacym. Obecna struktura
finansowania nie jest, z punktu widzenia Spétki, istotnym ryzykiem finansowym. Dodatkowo ryzyko to jest
minimalizowane poprzez bilansowanie posiadanych nadwyzek finansowych z biezacym zadtuzeniem w rachunku
biezacym.

Spdtka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych ani innych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia
ryzyk. Dlatego tez Spotka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.
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12. Informacje dotyczace akcji i akcjonariuszy

12.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, akcjonariuszami posiadajacymi akcje
uprawniajace do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki byli:

— Skarb Parnstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktory wg wiedzy Zarzadu Spotki posiadat
31 111 012 akcji (55,074% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 31 111 012 gtoséw
na walnym zgromadzeniu (55,074% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu),

— Mennica Polska S.A., ktéra wg wiedzy Zarzadu Spétki (stan na dzien 14 sierpnia 2008 r. tj. na dzien
ustalenia prawa do dywidendy) posiadata 3 262 045 akcji (5,774% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg
prawo do wykonywania 3 262 045 gtoséw na walnym zgromadzeniu (5,774% ogoInej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze, na dzien sporzadzenia Sprawozdania, posiadali facznie 22 116 873 akcji (39,152%
kapitatu zakladowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 22 116 873 gtoséw na walnym zgromadzeniu
(39,152% ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki aktualnie zaden
z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezpo$rednio lub posrednio akcji uprawniajgcych do co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zbycie akcji przez Skarb Panstwa

W wyniku realizacji przez Spotke procesu nieodptatnego zbycia akcji na rzecz oséb uprawnionych na podstawie
Ustawy o komercjalizacii i prywatyzacji, Skarb Panstwa w wykonaniu ponad 9,4 tys. uméw nieodptatnego zbycia
akcji, zbyt w sierpniu i wrzesniu 2008 r. na rzecz oséb uprawnionych tacznie 4 236 415 akcji serii B RUCH S.A.
(7,5% kapitatu zaktadowego) dajacych prawo do wykonywania 4 236 415 gtoséw na walnym zgromadzeniu
(7,5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). Spétka informowata o zbyciu przez Skarb Panstwa akcji
(ponad 1% ogolinej liczby gtoséw) w raportach biezacych nr 50/2008 (zbycie 4,63%) i 51/2008 (zbycie 2,12%)
z dnia 11 wrze$nia 2008 r.

Stosownie do art. 38 ust. 3 i 4 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji akcje bedace przedmiotem umow
nieodptatnego zbycia na rzecz uprawnionych oséb objete sg dwuletnim (w przypadku akcji zbytych czionkom
Zarzadu - trzyletnim) ustawowym ograniczeniem zbywalnosci, ktdrego termin w przypadku RUCH S.A. biegnie
od dnia zbycia pierwszych akcji RUCH S.A. na zasadach ogolnych przez Skarb Panstwa {j. od dnia 8 czerwca
2007 r. (zbycie akcji na rzecz Kompania Weglowa S.A.). Akcje RUCH S.A. udostepnione nieodptatnie przez
Skarb Panstwa uprawnionym osobom nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW w Warszawie S.A.

12.2. Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spétki nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej
Spétki posiadali akcje RUCH S.A.
1. Zdzistaw Hanuszewicz - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Pafstwa w dniu 29 sierpnia 2008 r.
2. Stefan Kwiatkowski - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Pafstwa w dniu 28 sierpnia 2008 r.
3. Tadeusz Lisiecki - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Pafstwa w dniu 28 sierpnia 2008 r.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzenia Sprawozdania pozostate osoby
zarzadzajace oraz nadzorujgce Spdtke nie posiadaty akcji RUCH S.A.
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13. Istotne wydarzenia, ktére mialy miejsce po 30 czerwca 2008 r.

W ocenie Zarzadu Spétki od dnia 30 czerwca 2008 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie nastapity w Spotce
istotne wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spétki, za wyjatkiem nizej wskazanych.

»Programu restrukturyzacji zatrudnienia w RUCH S.A.”

W dniu 18 lipca 2008 r. przyjat zatozenia ,Programu restrukturyzacji zatrudnienia w RUCH S.A.”. Projekt
Programu, stosownie do regulacji prawnych zostat skierowany do konsultacji z Radg Pracownikéw RUCH S.A.
oraz z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi funkcjonujacymi w RUCH S.A. W trakcie ponad 30-dniowych
konsultacji nie doszto do zawarcia porozumienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi funkcjonujacymi w
RUCH S.A. dlatego tez w dniu 1 wrzes$nia 2008 r. Zarzad Spétki przyjat ,Regulamin zwolniet grupowych
w RUCH S.A.”. Regulamin zgodnie ze stosownymi regulacjami prawa, bedzie stanowit podstawe do realizacji
zwolnien grupowych.

Regulamin zakfada redukcje zatrudnienia w RUCH S.A. o maksymalnie 570 oséb (ok. 10% zatrudnionych).
Wypowiedzenia umdw o prace rozpoczng sie od dnia 25 wrzeénia 2008 r. Laczny koszt realizacji Programu
wyniesie ok. 33,9 min zt (odprawy pieniezne, odszkodowania dla oséb objetych gwarancjami zatrudnienia
z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005r."). Redukcja zatrudnienia powinna przynie$¢ oszczednosci rzedu
2,2 min zt miesiecznie poczawszy od listopada 2008 r.

Na koszty realizacji Programu Spotka utworzyta wezesniej stosowng rezerwe.
(Szczegbly: Raport biezacy nr 47/2008 z dnia 18 lipca 2008 r. oraz nr 49/2008 z dnia 1 wrze$nia 2008 r.)

Realizacja procesu nieodptatnego udostepniania akcji

W sierpniu i wrzesniu 2008 r. Spotka przeprowadzita proces nieodptatnego udostepniania akcji RUCH S.A.
na podstawie Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, tacznie udostepniono 4 236 415 akcji serii B narzecz
ponad 9,4 tys. oséb uprawnionych do ich nabycia. Akcje RUCH S.A. udostepnione nieodptatnie przez Skarb
Panstwa uprawnionym osobom nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW w Warszawie S.A. Akcje te,
stosownie do art. 38 ust. 3 i 4 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji objete sg dwuletnim (w przypadku akgji
zbytych czlonkom Zarzadu - trzyletnim) ustawowym ograniczeniem zbywalnosci, ktérego termin w przypadku
RUCH S.A. biegnie od dnia 8 czerwca 2007 .

Warszawa, dnia 24 wrzesnia 2008 r.
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