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ZAKLADY AZOTOWE " PULAWY " SPOEKA AKCYINA

Pozostate informacje do SA-Q 1 2008 ZA ,,Putawy” SA

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Zakladéw Azotowych ,,Putawy” Spoétka
Akcyjna w okresie od 1 lipca 2008r. do 30 wrzesnia 2008r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 sprzedaz produktéow, towardw i materiatdw osiggneta
wartos¢ 686,3 min zt i byta wyzsza o +198,2 min zt tj. o + 40,6% od wykonania przychodéw w
analogicznym okresie roku ubiegtego (i wyzsza o +24 min zt tj o +3,6% od wykonania w IV kwartale
roku obrotowego 2007/2008).

W raportowanym okresie odnotowano:
- wyzsze o +105,8% przychody ze sprzedazy mocznika;
- wyzsze o0 +96,8% przychody ze sprzedazy siarczanu amonu ;
- wyzsze o +74,1% przychody ze sprzedazy RSM;
- wyzsze o +54,8% przychody ze sprzedazy saletry amonowej;

- wyzsze o +16,3% przychody ze sprzedazy melaminy;

wyzsze 0 +20,7% przychody ze sprzedazy dwutlenku wegla;

nizsze o -8,1% przychody ze sprzedazy nadtlenku wodoru;

nizsze o -20,4% przychody ze sprzedazy kaprolaktamu;

nizsze o -5,7% przychody pozostate (dotyczy gtdwnie mniejszych przychodéw ze sprzedazy
c-nonu, soli potasowej w tradingu i katalizatoréw z metali szlachetnych, przy réwnoczesnym
wzroscie przychodow ze sprzedazy AdBlue).

Sprzedaz wg grup gtéwnych

produktow
Wartos¢ w min zt

I kw. 2008/2009

I kw. 2007/2008

1. | produkty nawozowe 4744 273,3
2. | produkty nienawozowe 167,8 168,0
3. | pozostata sprzedaz 441 46,8

Sprzedaz ogétem 686,3 488,1

Sprzedaz produktéw nawozowych i nienawozowych wyniosta 642,2 min zt i byta wyzsza od wykonanej
w analogicznym okresie roku ubiegtego o + 200,9 min zt tj. o +45,5% (i wyzsza o + 55,8 min zt
tj. 0 + 9,5% od odnotowanej w IV kwartale roku obrotowego 2007/2008).

Sprzedaz gtéwnych produktow
llos¢ w tonach

I kw. 2008/2009

I kw. 2007/2008

-

Produkty nawozowe

469 884

428 779

2. | Produkty nienawozowe

53 166

51233

W raportowanym kwartale w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano tonazowo:
wieksza o +9,6% sprzedaz produktow nawozowych i wiekszg o +3,8% sprzedaz produktéw
nienawozowych.

Wieksza tonazowo sprzedaz produktéw nawozowych jest efektem gtdwnie wiekszej sprzedazy
podstawowych nawozéw azotowych tj. RSM, mocznika i saletry amonowe;j.



Wieksza tonazowo sprzedaz produktow nienawozowych jest efektem gtownie wiekszej ilosci
sprzedanego dwutlenku wegla.

Udziat eksportu w danej kategorii przychodéw ze | kw. | kw.
sprzedazy 2008/2009 2007/2008
1. Produkty nawozowe 50,1% 49,8%
2. Produkty nienawozowe 74,4% 75,9%
Pozostata sprzedaz *) 5,7% 26,2%
Sprzedaz ogétem 53,2% 56,5%

*

w tym: uwzgledniono sprzedaz towardéw i materiatow.

W zwigzku z tym, ze Spotka posiada duzy udziat eksportu w sprzedazy ogdtem istotny wplyw
na przychody z eksportu w poszczegolnych kategoriach produktow miata aprecjacja ztotowki.
Na podstawie srednich kursow NBP szacuje sie, ze w okresie od 1 lipca 2008r. do 30 wrzesnia 2008r.
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, ztoty umocnit sie wobec EUR o +12,7% i wobec
USD o +20,2%.

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spétka realizowata sprzedaz zgodnie z przyjeta strategig
handlowga w oparciu o podpisane kontrakty. Struktura sprzedazy w podziale na rynek krajowy
i eksportowy wynikata z biezgcych trendoéw cenowych oraz z ksztattowania sie popytu na rynku
wewnetrznym.

Mniejszy udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogdétem wynika gtéwnie z réznicy dynamiki
przychodow ze sprzedazy na kraj (151,2%) w relacji do dynamiki przychodéw ze sprzedazy na eksport
(132,5%).

Mniejszy udziat eksportu w grupie pozostatej sprzedazy, w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego, wynika przede wszystkim z braku sprzedazy katalizatorow z metali szlachetnych
na eksport, gdyz sprzedaz ta zostata zrealizowana na kraj.

Srednia rentowno$é produktow

Srednia rentowno$¢ sprzedazy grup produktéw w tabeli ponizej, wyrazona jest jako relacja marzy
na sprzedazy produktéw po pokryciu sumy technicznego kosztu wytworzenia produktéw sprzedanych
i kosztow sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

Rok
Grupa 2008/2009 Rok 2007/2008
produktow
I kw. -1V kw. I kw.*) 11 kw. 11 kw. IV kw.
Produkty
od 38 do 44% od 22% do 30% od 11% do 15% od 22% do 27% od 24% do 35% od 26% do 36%
nawozowe
. Produkty od -1do 11% od 6% do 12% od 7% do 16% od 13% do 19% od 7% do 10% od -2% do 2%
nienawozowe
Pozostala 1% 6% 5% 9% 3% 7%
sprzedaz
Razem 30% 19% 1% 19% 24% 19%
Opis do tabeli:

Grupa ,produkty nawozowe” zawiera RSM, mocznik, saletre amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

Grupa ,produkty nienawozowe” zawiera melamine, kaprolaktam facznie z siarczanem amonu (jako produkt uboczny
kaprolaktamu) oraz nadtlenek wodoru.

Grupa ,pozostata sprzedaz” obejmuje wszystkie produkty pozostate , w tym: AdBlue i dwutlenek wegla.

*) Doprowadzono do poréwnywalnosci grupe produktéw nienawozowych i pozostatg sprzedaz.




Koszty operacyjne

K°szwvspe’a,°,yj"e o) el I kw. 2008/2009 | 1 kw. 2007/2008 Odchylenie
artos¢ w min zt
1. | Amortyzacja 16,2 17,1 -5,0%
2. | Zuzycie materiatow i energii, w tym: 346,3 298,3 16,1%
Zuzycie gazu ziemnego 191,7 163,2 17,5%
Zuzycie energii elektrycznej 448 39,4 13,7%
Zuzycie benzenu 31,6 35,8 -11,7%
Zuzycie wegla 32,0 25,1 27,4%
Zuzycie siarki 4.1 1,0 299,6%
3. | Podatki i optaty 8,5 8,2 3,7%
4. | Wynagrodzenia 40,6 34,4 18,1%
5. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8,6 7,9 8,9%
6. | Pozostate koszty rodzajowe 64,0 59,4 7,7%
Koszty wg rodzaju razem 484,2 425.4 13,8%
7 érl‘cli;na stanu zapaséw produktéw i produkcji w toku i 47 6.7 170.4%
8. | Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby 19,2 4,2 361,5%
9. | Warto$¢ towaréw i materiatow 28,7 34,2 -15,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 498,4 448,7 11,1%

Zmiana wartosci amortyzaciji wynika gtéwnie z weryfikacji, przez gtéwnych uzytkownikow, okreséw
dalszego uzywania posiadanego majatku, ktéra jest wprowadzana do rachunku kosztow wraz
z rozpoczeciem kazdego nowego roku obrotowego. Weryfikacja okresu ekonomicznej uzytecznosci
przeprowadzana jest zgodnie z przepisami prawa i obowigzujacymi zasadami polityki rachunkowosci
w Spotce. Amortyzacja podatkowa nie ulega zmianom.

Wzrost kosztéw zuzycia surowcéw strategicznych wynika ze wzrostu kosztéw gazu ziemnego, wegla,
energii elektrycznej i siarki. Jedynie w odniesieniu do benzenu odnotowano spadek kosztow
rodzajowych w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wzrost kosztéw materiatéw innych niz strategiczne o +24,5%wynika gtdéwnie z rozliczen: kosztéw
materiatow m.in. kosztow opakowan, kosztéw materiatow z udziatem metali szlachetnych itp.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o +16,4% w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego wynika gtéwnie z wprowadzenia nowych zasad wynagradzania i premiowania
pracownikow Spotki od 1 stycznia 2008r. i zwigzanego z tym przyrostu obowigzkowych swiadczen
na rzecz pracownikow.

Wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o +7,7% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
dotyczy gtéwnie: wiekszych kosztow remontéw zrealizowanych systemem zleconym (przy
réwnoczesnie wiekszej wartosci remontow zrealizowanych ogétem w Spétce).

Poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zrealizowany w | kwartale roku obrotowego 2008/2009 jest
wyzszy o +11,1% od odnotowanego w | kwartale roku ubiegtego, przy wyzszych o +13,8% kosztach
wg rodzaju.

Koszty wg rachunku zyskoéw i strat 205:/‘;’609 20(I)';(lv2v(.)08
1. | Koszty sprzedazy 36,5 37,3
2. | Koszty ogdlnego zarzadu 16,3 13,4
3. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 445,6 398,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 498,4 448,7

Nieco nizsze koszty zmienne sprzedazy w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego osiggnieto
dzieki mniejszym jednostkowym kosztom zmiennym sprzedazy (szacowana zmiana z tego tytutu
to okoto -11,7%), przy rownoczes$nie wiekszej ilosci sprzedanej produktéw podstawowych (szacowana
zmiana z tego tytutu to okoto +11,6%).




Wg rodzaju najistotniejszy wartosciowo spadek kosztéw zmiennych sprzedazy dotyczyt gtéwnie
mniejszych optat za transport kolejowy na terenie kraju (przy wzroscie optat za transport
samochodowy).

Wzrost 0 +2,9 min zt kosztéw 0gdlnego zarzadu wynika gtéwnie z:

- wiekszych o +2,4 min zt kosztoéw wynagrodzen wraz z narzutami dla pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych wraz z narzutami;

- wiekszych o +2,4 min zt innych kosztach ogdlnego zarzadu;

przy rozwigzywanej rezerwie na zobowigzania z tytutu wynagrodzen za niewykorzystane urlopy
zmniejszajacej koszty o -1,9 min z

Wieksze o + 47,6 min zt koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wynikajag
gtéwnie z:

- wiekszych o +53,0 min zt (tj. o +14,6%) kosztéw wytworzenia produktéw sprzedanych,
co wynika gtéwnie z wyzszych jednostkowych technicznych kosztéw produkcji sprzedanej
(szacowana zmiana z tego tytutu to okoto +8,9%) i wiekszej ilosci sprzedanej (szacowana zmiana
z tego tytutu to okoto +5,3%);

- mniejszych o -5,4 min zt kosztdw sprzedanych towaréw i materiatdw (w cenach zakupu),
gtéwnie z tytutu mniejszej niz w analogicznym okresie, wartosci sprzedanej soli potasowej
w ramach dziatalnosci tradingowej i mniejszej wartosci sprzedanych katalizatoréw z metali
szlachetnych.

Produkcja
W okresie od 1 lipca 2008r. do 30 wrzesnia 2008r. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego:
- produkcja amoniaku w wytworniach Spétki wykonana w 105,7%;
- produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” wykonana w 103,0%;
- produkcja kaprolaktamu - wykonana w 108,2%;
- produkcja melaminy — wykonana w 107,8%;
- produkcja nadtlenku wodoru — wykonana w 103,2% ;

Wieksza produkcja w raportowanym okresie wynika z r6znic w realizacji harmonogramu planowanych
remontéw w poréwnywalnych okresach roku obrotowego 2008/2009 i 2007/2008.

Remonty

W raportowanym okresie remonty instalacji przebiegaty zgodnie z przyjetym Planem
rzeczowo-finansowym remontéw przewidzianych na rok obrotowy 2008/2009.

Ochrona srodowiska

1. Po przeprowadzonej akcji ofertowej na przebudowe kotta parowego nr 2 pod katem dostosowania
do obowigzujgcych norm emisji, trwajg prace nad przygotowaniem warunkéw kontraktu z wybrang
firma.

2. W Spéice trwa przygotowanie projektu inwestycyjnego dotyczacego budowy lInstalacji
odsiarczania spalin z Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.. Prace koncentrujg sie
na przygotowaniu warunkow kontraktu z wybrang firma.

3. Przeprowadzono akcje ofertowg na zagospodarowanie ze sktadowiska kolejnej partii mieszanek
popiotowo-zuzlowych w iloéci okoto 200 tys. ton w ciggu dwéch lat.

4. Zakonczono postepowanie ofertowe dotyczace przebudowy instalacji demineralizacji wody,
w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych instalacji i zmniejszenia iloSci zrzutow $ciekow
do srodowiska. Trwajg prace nad przygotowaniem warunkéw kontraktu z wybrang firma.



Polityka Personalna

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 nie ulegty zmianie zasady wynagradzania pracownikow
Spotki wprowadzone od dnia 1 stycznia 2008r.

W raportowanym okresie prowadzono dziatania w kierunku rozwigzania sporu zbiorowego (zgodnie
z Ustawg z 23 maja 1991r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych), ktérego bieg rozpoczat sie
30 czerwca 2008r. z inicjatywy Zarzgdu Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego.

W dniu 6 sierpnia 2008r. Zarzad Spoétki podpisat Porozumienie z pozostatymi czterema organizacjami
zwigzkowymi funkcjonujacymi w Spoétce tj.: Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym
»Solidarnos¢” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow Z.A ,Putawy” S.A,
Miedzyzaktadowg Organizacja Zwiazku Zawodowego Inzynierow i Technikow oraz Zwigzkiem
Zawodowym ,Kadra - Azoty” i uzgodnit wspolne stanowisko w sprawie wysokosci i sposobu realizacji
wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na rok obrotowy 2008/2009. Jednak
Porozumienie to, podpisane bez udziatu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego,
nie stanowi podstawy do uruchomienia srodkéw na fundusz wynagrodzen w ramach uzgodnionego
wskaznika.

Inwestycje
W | kwartale roku obrotowego 2008/2009:

- poniesiono naktady na realizacije 64 projektéw inwestycyjnych, w tym: na 14 projektow
realizowanych z podwyzszenia kapitatu.

- zakonczono realizacje 6 projektow inwestycyjnych.

- przekazano na majatek firmy srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o wartosci
21,6 min zt, w tym: 10,5 min zt z tytutu projektdw inwestycyjnych zakonczonych.

Ponadto z planowanego na rok obrotowy 2008/2009 budzetu remontowego przekwalifikowano na
ulepszenia kwote 14 min zt.

Gtowne wydatki inwestycyjne dotyczyly: modernizacji instalacji kwasu siarkowego i oleum, suszarki
siarczanu amonu oraz modernizacji uktadu chtodzenia w petli syntezy amoniaku.

Na posiedzeniu w dniu 25 wrzeénia 2008r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wyrazito zgode w formie Uchwat na nabycie przez Spoétke aktywow trwatych w ramach pieciu zadan
inwestycyjnych o facznej wartosci 149,2 min zi.

Zobowiazania i naleznosci

(min zt) 30.09.2008r. 30.06.2008r. 31.03.2008r. 31.12.2007r. 30.09.2007r.

Zobowiazania dtugoterminowe 0,4 0,0 41,4 44,8 48,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 41,4 44.8 48,3
Z tytutu  emisji dluznych apierow

wartogct:iowych : Y Pep 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inne 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania krétkoterminowe 240,2 313,1 255,0 257,5 217,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 140,2 178,0 168,5 159,8 124,6
Kredyty i pozyczki 0,1 59,8 30,3 38,8 48,8
Z tytutu  emisji dluznych apierow

2z rtos)’éiowych / yeh  pap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zaliczki otrzymane na dostawy 2,9 1,5 4.1 2,0 2,8
_Z tytu'lu_ podat’kéw, cet, ubezpieczen i 395 14,9 237 243 13,9
innych Swiadczen

Z tytulu wynagrodzen 8,2 8,2 8,6 7.9 7,0
Inne 44,0 43,3 12,8 21,5 18,1
Fundusze specjalne 53 7,4 71 3,2 2,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 274,0 243,3 307,0 262,1 234,5




Zgodnie z Uchwatg Nr 483/2007/2008 z dnia 10.06.2008r. Zarzadu Zaktadow Azotowych ,Putawy S.A.
w dniu 30.09.2008r. Spdétka dokonata  wczesniejszej sptaty kredytu udzielonego
przez Kredyt Bank S.A. na refinansowanie naktadow zwigzanych z inwestycjg Melamina Ill, w kwocie
51.700.000 zt wraz z naleznymi odsetkami. Zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie
Kredytowej sptata ostatniej raty miata nastapi¢ w dniu 31.03.2012r. Podjeto dziatania majace na celu
zwolnienie zabezpieczen kredytu.

Zgodnie z zapisami Umowy o kredyt w walucie obcej Nr 27/4/99 z dnia 03.03.1999r.
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 30.09.2008r. dokonaty sptaty ostatniej raty kredytu
(2.329.624,69 EUR) udzielonego przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. (obecnie Bank PEKAO
S.A.) na finansowanie inwestycji Melamina Il. Podjeto dziatania majace na celu zwolnienie
zabezpieczeh kredytu.

Wyniki osiagniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe oraz lokat

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 zostaty rozliczone tgcznie 23 transakcje zabezpieczajagce
z wynikiem 7.561.688 zt (w tym: 74% wyniku dotyczy transakcji EUR). Wycena transakciji
zabezpieczajacych niezrealizowanych na dzien 30.09.2008r. wyniosta (-) 10.485.831 zt.

Lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych

Spotka dysponujgc przejSciowg nadwyzka srodkéw pienieznych lokowata je wykorzystujgc lokaty
bankowe. Odsetki wypracowane z tego tytutu za | kwartat roku obrotowego 2008/2009 wyniosty
10.238 746 zt. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych, uzyskiwano stawki czesto powyzej
WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

Umowa o kredyt w rachunku biezagcym

Zgodnie z Uchwatg nr 106/2008/2009 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Pulawy” S.A.
z dnia 03.09.2008r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty z Bankiem PEKAO S.A. Aneks nr 2
do Umowy Nr 33/2006 kredytu w rachunku biezgcym. Zgodnie z zapisami Aneksu okres kredytowania
zostat wydtuzony na kolejny rok, tj. do 31.08.2009r. Ponadto obnizeniu ulegta marza Banku.
Dalsze obnizenie marzy moze nastgpi¢ w przypadku wykorzystania przez Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. minimum 70% kredytu.

Specjalna Strefa Ekonomiczna

1. W dniu 28 lipca 2008r. Spotka otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” — podstrefa Pulawy. Zezwolenie
dotyczy inwestycji majgcej na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych mocznika
o okoto 270 tys. ton/rok oraz AdBlue do 100 tys. ton/rok. Zezwolenie obowiazuje
do dnia 1 grudnia 2017 roku. Zgodnie z zezwoleniem Spétka w terminie do 31 grudnia 2010r.
ma ponies¢ na terenie strefy wydatki inwestycyjne w wysokosci co najmniej rownowaznej kwocie
45.700.000 EUR obliczonej przy zastosowaniu sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP
z dnia udzielenia zezwolenia oraz zatrudnic¢ na terenie Strefy co najmniej 10 nowych pracownikow
terminie do 30 czerwca 2010r..

Przedsiewziecie pod nazwa: ,Budowa nowej instalacji do produkcji technicznie czystego roztworu
mocznika oferowanego pod nazwg AdBlue oraz Modernizacja Instalacji Mocznika” jest pierwszg
inwestycjg w dziatajacej od listopada 2007r. Podstrefie ,Putawy” Specjalnej Strefy Ekonomicznej
~Starachowice”.

2. W sierpniu 2008r. Zarzad SSE ,Starachowice” udzielit zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” — podstrefa Putawy
firmie Air Liquide Polska Sp. z.0.0.



Studium wykonalnosci projektu zgazowania wegla

W raportowanym okresie rozpoczeto wspéiprace z firmg Bechtel w ramach podpisanej
27 czerwca 2008r. umowy na przygotowanie studium wykonalno$ci projektu zgazowania wegla oraz
podjeto dziatania w celu pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestyciji.

Projekt zgazowania wegla ma umozliwi¢ Spéice realizacje strategii dywersyfikacji surowcowe;.
Potencjalnym partnerem Spotki w projekcie jest Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. Obie firmy podpisaty
w 2007r. List Intencyjny w sprawie prowadzenia wspdélnych prac nad projektem przetwérstwa wegla
na potrzeby chemiczne i energetyczne.

Pozostate informacje

Dla odbiorcow obstugiwanych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostata zatwierdzona przez
Urzad Regulacji Energetyki: w dniu 15 lipca 2008 r. Taryfa dla ciepta oraz w dniu 21 lipca 2008 r.
Taryfa dla paliw gazowych.

W dniu 03.09.2008r. Spoétka podpisata wieloletnia umowe sprzedazy ciepta dla Okregowego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Putawach. Dostarczone ciepto przeznaczone
jest dla odbiorcow zlokalizowanych na terenie Miasta Putawy.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny:

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 w zakresie dostaw gazu ziemnego obowigzywaty Spotke:
ustalona przez PGNiG S.A. Taryfa dla paliw gazowych Nr 1/2008 oraz ustalona przez
OGP Gaz-System S.A. Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 2., ktére weszly w zycie
od dnia 25 kwietnia 2008r.

Energia elektryczna

W raportowanym okresie nadal obowigzywaly ceny energii elektrycznej i przesytu, ktére weszly
w zycie od 1 stycznia 2008r. dla ilosci podstawowych zakontraktowanych na 2008r. Spétka rozlicza
sie z odchylen na rynku bilansujgcym poprzez wspodlne bilansowanie w grupie z dostawca,
co zmniejsza ostateczng cene zakupu energii elektryczne;.

Wegiel
W raportowanym okresie realizowane byly dostawy wegla rosyjskiego zamdwionego
w | poétroczu 2008r. Spétka utrzymywata zapasy wegla na wysokim poziomie. Na ostateczng cene

zakupionego przez Spoétke wegla majg wptyw rozliczenia wtorne wynikajace z dostaw o innej od
kontraktowej, wartosci opatowej i zawartosci siarki.

Benzen

W raportowanym okresie miesieczne ceny kontraktowe benzenu wg notowan ICIS ksztattowaty sie
w zaleznosci od poziomu cen ropy naftowej, ktére w tym okresie byly na dosy¢ wysokim poziomie.
W kolejnych miesigcach raportowanego kwartatu ceny kontraktowe wg ICIS-LOR ksztaltowaty
sie nastepujaco: lipiec EUR 840/t, sierpien EUR 900/t, wrzesien EUR 871/t.

Metale szlachetne

Ceny wszystkich metali szlachetnych w | kwartale roku obrotowego 2008/2009 spadaty w relacji do
kwartatu poprzedniego. Srednia cena platyny na Gietdzie Londyrskiej w omawianym okresie obnizyta
sie 0 okoto 76% i wyniosta 1.546 USD/uncje. Ceny rodu obnizyly sie z poziomu 9.715 USD/uncje
do ok. 3.340 USD/uncje (spadek o 65,62%). Natomiast $rednie ceny ziota osiggnety wartos¢ ponad
870 USD/uncje uzyskujac na koniec kwartatu poziom 884,50 USD/uncje.



Amoniak:

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spétka kontynuowata zakupy amoniaku, z przeznaczeniem
do dalszego przerobu. Z uwagi na fakt, ze ceny amoniaku z importu, w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu, wzrosty o ponad 90%, zakupy dokonywane byty wytacznie na rynku krajowym.

Siarka

Ceny siarki od poczatku roku kalendarzowego 2008 wykazywaty tendencje zwyzkowa. Globalna
dynamika cen siarki zwigzana byta z ogélnym niedoborem tego sktadnika nawozowego oraz wzrostem
konsumpcji w Azji i Ameryce Potudniowe;.

Sytuacja na rynku nawozéw azotowych w | kwartale roku obrotowego 2008/2009

1. W raportowanym okresie sytuacja popytowo — podazowa pozostawata bardzo korzystna
dla producentéw nawozéw azotowych. Po raz pierwszy w historii nie zaobserwowano
posezonowego spadku cen tych produktow Spotki.

2. Rekordowo wysokie ceny mocznika, szczegodlnie w pierwszej czesci kwartatu, wynikaty z deficytu
tego produktu na rynkach $wiatowych, co skutecznie stymulowato wzrost cen mocznika
Z przeznaczeniem na cele techniczne.

Na rynku azjatyckim liczne chifiskie zaktady mocznika byty tymczasowo zamkniete lub obnizyty
produkcje w czasie Igrzysk Olimpijskich w Pekinie ze wzgledu na niedobdr energii elektryczne;.
Rzad chinski podnidst stawke podatku eksportowego na mocznik. Od 1 do 30 wrzesnia 2008r.
obowigzywata stawka na poziomie 185%, natomiast od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2008r.
obowigzuje stawka na poziomie 175%. Stawka podatku eksportowego na amoniak, saletre
amonowag i siarczan amonu na poziomie 150% obowiazuje od 1 wrzes$nia do 31 grudnia 2008r.

3. Gtéwnym kierunkiem eksportu putawskiej saletry jest rynek francuski i angielski. Poziom importu
nawozow azotowych do Francji w raportowanym okresie byt prawie dwukrotnie wyzszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Miato to przetozenie na uzyskiwane przez Spoétke
wysokie ceny sprzedazy tego nawozu.

4. Rekordowa sprzedaz roztworu saletrzano-mocznikowego (RSM) na rynku krajowym wynikata
z coraz szerszego ukierunkowania sie duzych gospodarstw rolnych na nawozy ptynne. W efekcie
rozbudowywane sg bazy magazynowe u partneréw handlowych Spotki, w szczegdlnosci
w zakresie duzych zbiornikéw o pojemnosci minimum 1000 ton. Pozwala to na realizacje wysytek
catopociggowych, co obniza jednostkowe koszty logistyczne sprzedazy tego nawozu.

5. Przy zmniejszonych mozliwosciach finansowych gospodarstw rolnych  odnotowano
w raportowanym okresie wyrazny spadek zakupow nawozéw fosforowo-potasowych
(np. sol potasowa w tradingu) przy réwnocze$nie zachowanym poziomie zakupow nawozow
azotowych.

Sytuacja na rynku chemikaliéw w | kwartale roku obrotowego 2008/2009

Kaprolaktam

Niezaleznie od rekordowo wysokich cen kaprolaktamu, ktére uzyskano w raportowanym okresie,
koniec kwartatu przyniést znaczne ograniczenie popytu na kaprolaktam na rynku azjatyckim,
co wigzato sie rowniez z Igrzyskami Olimpijskimi w Pekinie. Lokalnie w Chinach wystepowaty
ograniczenie w dostawach energii elektrycznej, surowcow i ustug transportowych.

Na rynku europejskim widoczne sg ograniczenia z przeniesieniem wysokich cen surowcéw produktow
petrochemicznych (w tym: benzenu) na dalsze ogniwa tahcucha produkcyjnego oraz staba kondycja
finansowa producentéw poliamidow (PAG).

Melamina

| kwartat roku obrotowego 2008/2009 byt korzystnym okresem dla producentéw zaréwno na polskim
jak i europejskim rynku. Odnotowano kontynuacje wzrostu cen melaminy. Tempo wzrostu popytu
utrzymuje sie na statym poziomie pomimo kryzysu w branzy budowlanej w Europie Zachodniej.



Nadtlenek Wodoru

Na przetomie sierpnia i wrzesnia 2008r. przeprowadzano remont instalacji nadtlenku wodoru. Zaréwno
krajowy, jaki i europejski rynek nadtlenku wodoru w raportowanym okresie pozostawat zbilansowany.

AdBlue

Na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku AdBlue sezon wakacyjny byt okresem, w ktérym odnotowano
stabilny poziom ustug transportowych, co skutkowato statym (w lipcu i sierpniu) poziomem sprzedazy
AdBlue. We wrzesniu 2008r. ponownie odnotowano wzrost sprzedazy tego produktu Spétki.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Zaktadéw Azotowych
»Pulawy” S.A. w prezentowanym okresie

Sezonowos$¢ przychodow ze sprzedazy produktéw
nawozowych oraz nienawozowych
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Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wyeliminowaty sezonowos¢ konsumpcji nawozow poprzez zawarcie
diugoletnich kontraktéw oraz konsekwentne stosowanie efektywnej polityki handlowej. Ponadto
Spotka posiada mozliwosci eksportowe oraz wewnetrznie zintegrowany system produkciji
umozliwiajacy elastyczne zarzadzanie asortymentem produktéow. Pozostate produkty Spétki
funkcjonujg na rynkach bez elementu sezonowosci.

Okresowe, powtarzajgce sie cyklicznie (np. IV lub | kwartat roku obrotowego, za wyjatkiem
| kwartatlu roku obrotowego 2008/2009), zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy produktow
nawozowych jest zwigzane z sezonem remontowym instalacji produkcyjnych Spétki.

W | kwartale roku obrotowego 2008/2009 po raz pierwszy w historii nie zaobserwowano
posezonowego spadku cen produktéw nawozowych.

4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W raportowanym okresie nie przeprowadzano emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papieréw warto$ciowych.



5. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu
na jedna akcje, z podzialem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Dywidenda za rok obrachunkowy 2006/2007 zostata wyptacona w zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Dzieh wypfaty dywidendy przypadat na 21 grudnia 2007r.

Rok obrotowy 2007/2008 Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
do 30 czerwca 2008r.

Zarzad Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. w dniu 1 wrzesnia 2008r. podjat uchwate dotyczaca
propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy 2007/2008. Na dywidende dla akcjonariuszy
zaproponowano 82.194.500,00 zt tj. 4,30 zt na jedng akcje. Propozycje tgq pozytywnie zaopiniowata
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 wrzesnia 2008r.

trwat od 1 lipca 2007r.

Zarzad przedtozy niniejszg propozycje wraz z rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu.

6. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skréocone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Z uwagi na zaistniaty $wiatowy kryzys rynku finansowego, Spétka realizuje polityke bezpiecznego
lokowania posiadanych $rodkéw pienieznych. W zwigzku z tym w raportowanym okresie
przemodelowany zostat portfel inwestycji w kierunku znaczgcego zwigkszenia udziatu bondw

skarbowych oraz obligacji Skarbu Panstwa przy ograniczeniu lokat bankowych.

7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

[tys. zt]
POZYCJE POZABILANSOWE 30.09.2008r. 30.06.2008r. | 31.03.2008r. | 31.12.2007 30.09.2007r.

1. Naleznosci warunkowe 9 880 11 090 11 009 10 509 10 858
1.1. Od jednostek powigzanych : 5363 5363 0 0 0
- otrzymanych gwarangciji i poreczen 0 0 0 0 0
-zgtoszone roszczenia 5363 5363 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek : 4518 5727 11 009 10 509 10 858
- otrzymanych gwarangciji i poreczen 0 0 0
- 2 tytutu dostaw i ustug 2618 2618 10 501 10 501 10 501
- Z tytutu niedoborow 7 7 7 7 7
- nalezne odszkodowania 280 270 501 448 349
- zgtoszone roszczenia 1612 2831 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 52 535 50 878 9 835 11 926 13 011
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych : 10 028 8 965 9435 11518 12 604
- udzielonych gwaranciji i poreczen 10 028 8 965 9435 11518 12 604
- z tytutu kar 0 0 0 0 0
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek : 42 507 41913 400 409 407
- z tytutu kar 0 0 396 396 0
- Z tytutu kosztéw likwidacji instalacii 20013 20013 0 0 0
- z tytutu zgtoszonych reklamaciji 0 10 0 0 0
-inne 22 493 21890 4 13 407
3.Inne: 67 418 34998 35207 36 253 35 588
- dotyczace Srodkéw trwatych 51079 20 243 20 243 21775 21374
-z ;{;‘fﬁ fvog‘lf(;‘gﬁv?;ac“ srodkéw 2927 2927 2927 2927 2927
- dotyczace zapasow 13 403 11818 12018 11 531 11 268
- opakowania zwrotne objete kaucjg 9 9 18 19 18
Pozycje pozabilansowe, razem 129 833 96 965 56 051 58 688 59 457

Wzrost stanu na 30.09.2008r. (w relacji do 30.06.2008r.) pozycji pozabilansowej ,inne” dotyczacej
Srodkéw trwatych wynika z wykazania warto$ci dzierzawionych przez Spoétke Srodkéw transportu
tj. m.in. cystern na RSM i amoniak.
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8. Opis organizacji grupy kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji

Schemat grupy kapitatowej na 30.09.2008r.

W raportowanym okresie, w relacji do stanu na 30.06.2008r., nie wystgpity zmiany w grupie
kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe "Putawy” | _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________
S.A. i
1
1
1
Battycka Baza Masowa I
0, o R
ELZAP Sp. z o.0. 90,69% 50,00% Sp. 2 0.0, !
I
" n |
5'(\)/\/' JAWOR" Sp. 2 99,96% 26,45% |Navitrans Sp. z 0.0. ---
I
1
[}
MEDICAL Sp. z o.0. 91,41% 49,00% |CTL KOLZAP Sp.zo.0. |-- ™!
I
1
PROZAP Sp. z 0.0. 85,51% 25,00% giCHNOCH'MSERW'S S
REMZAP Sp. z 0.0. 96,54%
STO-ZAP Sp. z o.0. 97,99% . .
spotka zalezna
_spotka stowarzyszona ____
Melamina Il
S?) a;n(;n: 100,0% nazwa udziat glosow
o spotki na ZW

Opis Grupy Kapitatlowej

W skfad Grupy Kapitatowej Z.A. ,Putawy” S.A. wchodzi 11 podmiotéw prawa handlowego,
w tym: 7 spétek zaleznych oraz 4 spotki stowarzyszone, w ktérych Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
posiadajg nie wiecej niz 50% kapitatu zakladowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowe;,
z wyjatkiem Technochimserwis S.A. z siedzibg w Moskwie (Rosja), sg spotkami krajowymi.

Wszystkie Spotki majg charakter pomocniczy, a ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia
dla dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie sporzadzajg
sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmujg konsolidacjg spotek zaleznych i stowarzyszonych
ze wzgledu na fakt, ze wielkosci wykazane w sprawozdaniach finansowych tych spotek sg nieistotne
dla  przedstawienia  sytuacji majagtkowej i finansowej oraz  wyniku finansowego
Zakftadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

11



Informacja o liczbie akcji Z.A. ,,Pulawy” S.A. bedacych w posiadaniu spétek powigzanych

Na dzieh 30.09.2008 r., zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych grupy kapitatowej nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia Ilub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity wyzej wymienione zmiany w strukturze.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikébw na dany rok, w sSwietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

W zwigzku z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg makroekonomiczng otoczenia Spotki, a zwlaszcza
obecnie trwajagcym kryzysem na miedzynarodowych rynkach finansowych, ktéry w konsekwenc;ji
wywotat turbulencje, Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w trosce o rzetelnos¢ informacii,
do dnia zamknigecia raportu, nie podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych Spétki na rok
obrotowy 2008/2009.

11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Zakiladéw
Azotowych ,,Putawy” S.A.

Struktura akcjonariuszy / udziatowcow na dzien sporzadzenia raportu

Nazwa Liczba akcji i gtosow na WZ Spotki % udziat w kapitale
% gtoséw na WZ

Skarb Panstwa 9.696.267 50,73%
Kompania Weglowa S.A. 1.892.385 9,90%
Zbigniew Jakubas z podmiotami powigzanymi 986.900 5,16%

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 959.431 5,02%
Pozostali akcjonariusze 6.566.917 29,19%

Razem 19.115.000 100,00 %
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12. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujagce emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta
informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania

dzien przekazania Liczba akcji na dzien

poprzedniego przekazania biezacego

raportu raportu

Nabycie Zbycie

Osoby zarzadzajace
Osoba zarzadzajaca 642 0 0 642
Osoba zarzadzajaca 447 300 0 747
Osoba zarzadzajaca 244 0 0 244
Osoba zarzgdzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzgdzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzgdzajaca 195 0 0 195
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 303 0 303
Osoba zarzadzajaca 303 0 0 303
Osoby nadzorujace
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Czlonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Czlonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 547 0 0 547

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci,
jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A..

14. Informacje o zawarciu przez Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub jednostke od nich zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartosé tych transakcji
(faczna wartos$¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego)
przekracza wyrazona w ziotych réwnowartosé kwoty 500.000 euro - jezeli nie sa one
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci
operacyjnej

W raportowanym okresie nie wystapity ww. transakcje.
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15. Informacje o udzieleniu przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub przez jednostke od nich
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie od 1 kwietnia 2008r. do 30 czerwca 2008r. Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. i jednostki
zalezne nie udzielaty poreczen lub gwarancji o tacznej wartosci istniejacych poreczen stanowigcych
wartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych ZA ,Putawy” S.A.

16. Inne informacje, ktére zdaniem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. sg istotne dla oceny
ich sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Powolanie oséb zarzadzajacych — Cztonkéw Zarzadu Spétki

Na posiedzeniu w dniu 17 lipca 2008r., po przeprowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym
na Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza z dniem 1 sierpnia 2008r. na okres wspodlnej kadenciji,
konczacej sie dnia 16 listopada 2009r. powotata Panéw: Krzysztofa Ratajewicza i Mariana Rybaka.

Ubezpieczenie mienia

W dniu 01.07.2008r. zostata podpisana Polisa seria CLM nr 236L6001 ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk na okres od dnia 01.07.2008r. do dnia 30.06.2009r. Powyzsza Polisa zostata
zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia Generalnego na okres 01.07.2008r. -30.06.2010r. Stronami
w/w polisy i umowy sa: Zaklady Azotowe ,Putawy’S.A. przy udziale Brokera MENTOR S.A.
jako posrednika ubezpieczeniowego Spoétki oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. (Koasekurator
Wiodacy), Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. (Koasekurator) i Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. (Koasekurator) jako ubezpieczyciele. Za zobowigzania
wynikajgce z polisy kazdy Koasekurator odpowiada w czesci wynikajacej z przyjetego na siebie
procentowego udziatu w koasekuracji, wynoszgcej odpowiednio: Powszechny Zaktad Ubezpieczen
S.A. w wysokosci 49%, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. w wysokosci 36%
oraz Sopockie Towarzystwo Ubezpieczenn Ergo Hestia S.A. w wysokosci 15%. taczna skiadka
ubezpieczeniowa wynosi 2.189.003,55 zti ptatna jest w 6 ratach.

17. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zakladéw Azotowych ,Putawy” S.A. beda mialy
wplyw na osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

17.1. Gtéwne czynniki makroekonomiczne
17.1.1. Sytuacja gospodarcza w swiecie

Kryzys na miedzynarodowych rynkach finansowych spowodowal, ze cze$¢ bankéw w Polsce
juz wprowadzita zaostrzone procedury udzielania kredytéw. Ze wzgledu na ryzyko transakcji banki
podnoszg marze, wzrasta oprocentowanie kredytow i stajg sie one trudniej dostepne dla klientow.
Stad nabywcy produktéow Spotki, finansujgcy dziatalno$¢ operacyjng kredytami obrotowymi moga mie¢
problemy z jego uzyskaniem i odczuwacé skutki wzrostu kosztéw z tego tytutu.

Gospodarka swiatowa znajduje sie w trudnej sytuacji. Notowany jest malejgcy popyt na produkcje
przemystowg oraz rosngca inflacja (szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie). Polska podlega
wptywom sytuacji miedzynarodowej, a szczegdlnie wptywom stanu gospodarek krajow europejskich
rozwijajacych sie.

Dla gtéwnych gospodarek swiata prognozowane jest w 2008r. nizsze tempo wzrostu gospodarczego:
dla USA 1,8% z 2,2% w 2007r. (OECD), dla Chin 9,8% z 11,9% w 2007r (The Economist), oraz
dla Indii 7,6% z 9,0% w 2007r (United Nations Conference on Trade and Development - Unctad).

Komisja Europejska rowniez skorygowata w dot prognozy tegorocznego wzrostu PKB dla strefy euro
z 1,7 do 1,3%, oraz dla catej UE - z 2,0% do 1,4%.

Spadek tempa wzrostu gospodarczego na rynkach Spétki moze powodowac ograniczenie popytu
na jej produkty oraz spadek sity nabywczej odbiorcow.
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17.1.2. Ryzyko zmian kurséw walutowych

W zwigzku z ogolnoswiatowym kryzysem finansowym w ostatnim okresie nastgpita na rynku
gwattowna deprecjacja ztotéwki w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych. Spétka jako eksporter
netto posiada ekspozycje walutowg narazong na ryzyko kursowe po stronie sprzedazy waluty, ktérg
aktywnie zabezpiecza stosujgc hedging. Spotka posiada zawarte transakcje zabezpieczajace ryzyko
kursowe na poziomie 40% - 80% wolumenu planowanych miesiecznych wptywow
do konca roku obrotowego. Transakcje w m-cach lipiec’08, sierpie’08, wrzesien’08 zawierane byly na
poziomach kurséw wyzszych niz planowane oraz na poziomach rynkowych w dniu ich zawierania.
Przestankg do ich zawierania byta mozliwos¢ osiagniecia kurséw wyzszych niz planowane, a takze
oczekiwanie spadku kursow wynikajace z analizy rynku oraz posiadanych prognoz walutowych.
Kryzys finansowy i idacy za tym wzrost kursow walutowych spowodowat, ze posiadane
zabezpieczenia sg na poziomach znaczgco nizszych niz obecnie notowane na rynku. Wycena
bilansowa zawartych transakcji na dzien sporzgdzenia raportu jest ujemna, istnieje tez znaczne ryzyko
wykonania ujemnego wyniku na transakcjach zabezpieczajgcych w skali roku. W celu zmniejszenia
negatywnych skutkéw spowodowanych zatamaniem na rynkach finansowych podejmowane sg
dziatania majgce na celu restrukturyzacje zawartych transakcji.

17.2. Trendy na rynkach nawozowych i chemicznych na Il kwartat 2008/2009
W ocenie Spofki:

- w odniesieniu do rynkéw nawozowych fundamenty rozwoju sg nadal stabilne (najnizsze poziomy
zapasow zbdz, przyrost populacji, biopaliwa);

- w odniesieniu do rynkéw chemicznych strukturalne podstawy sg trwate.

Na biezaca kondycje wplyw majg kwestie finansowe wynikajace z dostepnosci srodkow finansowych
i kosztow ich pozyskania u odbiorcéw produktéw Spotki w tancuchu dystrybucji oraz ceny ptodow
rolnych.

17.2.1 Rynek nawozéw

e Wzrost cen nawozéw w poprzednich dwéch kwartatach i nie notowane dotad wielkosci importu
nawozow w Europie Zachodniej;

e Duza podaz rzepaku oraz zb6z w Europie;

e Zapasy niesprzedanego rzepaku i zbdéz ze zbioréw 2007/2008 w gospodarstwach rolnych
w oczekiwaniu na wzrost cen skupu i zwigzane z tym nizsze budzety rolnikéw na zakup srodkéw
do produkcji rolnej;

e Spadajgce ceny zbdz nie skianiajg do tworzenia zapaséw w przedsiebiorstwach przetwoérczych
(mtyny, fabryki pasz itp.). Rowniez popyt na pasze znacznie zmalat na skutek zmniejszenia
pogtowia trzody chlewnej oraz drobiu;

e Pogarszajace sie warunki kredytowe na zakup nawozéw w wyniku globalnego kryzysu
finansowego;

e Brak cet na import zb6z do Polski;
e Osfabienie zlotéwki elementem wzrostu optacalnosci eksportu nawozéw;

e Zapowiedz wicepremiera Rosji podwojenia lub potrojenia stawki podatku eksportowego
na nawozy (Zrédto: Profercy 1 September 2008).

e Przedtuzenie na 5 lat istniejgcego cta antydumpingowego na poziomie 47 EUR/T na import saletry
amonowej z Rosji do Unii Europejskiej (z wyjatkiem JSC Eurochem i JSC Acron)
przez Rade Europy.
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17.2.2. Rynek chemikaliow
Melamina

Oczekiwania co do zwyzki cen na kolejny kwartat sg korzystne dla producentéw melaminy.
Spodziewana jest kontynuacja trendéw wzrostowych. Relacja podazy / popytu powinna korzystnie
wplywac na osiggane rezultaty sprzedazy.

Kaprolaktam

Przedtuzajacy sie globalny kryzys w sektorze finansowym negatywnie wplywa na sytuacje na rynku
kaprolaktamu.

Producenci branzy motoryzacyjnej ograniczajg produkcje, co zmniejsza popyt na tworzywa
konstrukcyjne. W szczegodlnosci obserwuje sie znaczne ograniczenie popytu na kaprolaktam na rynku
azjatyckim, ze wzgledu na trudnosci w realizacji transakcji finansowych, a takze stabg kondycje
producentéw poliamidu (PA-6).

W chwili obecnej wykorzystanie $wiatowych zdolnosci produkcyjnych wytwérni kaprolaktamu
wynosi 56%. Wszystko wskazuje na to, Zze nagromadzone zapasy moga powodowac dalsze
ograniczenia produkcji w tej branzy. Sygnaty wskazuja, ze okres niezbedny na konsumpcje w/w
zapasOw szacowany jest na 55 dni, a powrét rynku przewidywany jest z poczatkiem nowego roku
chinskiego tj. po 26 stycznia 2009r..

Zaobserwowano réwniez zréznicowanie cenowe benzenu na swiecie (gtéwnego surowca do produkgiji
kaprolaktamu). W Europie i USA doszto do wzrostu cen benzenu, natomiast w Azji cena kontraktowa
zostata zdecydowanie obnizona.

Nadtlenek Wodoru

Z doniesien prasowych wynika, ze najwieksi europejscy producenci nadtlenku wodoru planujg
podnies¢ ceny sprzedazy o 15-20% ze wzgledu na wysoki popyt na ten produkt oraz wzrost kosztow
produkcji.

AdBlue

W zwiazku z wprowadzeniem w pazdzierniku 2008r. nowej normy emisji spalin EURO 5, przewiduje
sie dalszy wzrost konsumpcji AdBlue na rynku.

17.3. Postepowania antydumpingowe

1. Publikacja Rozporzadzenia Rady Europejskiej No 661/2008 konczy postepowanie na przywéz
azotanu amonu z Rosji. Rozporzadzenie wprowadza kontynuacje cta antydumpingowego
od 13 lipca 2008r. na okres 5 lat:

- dla EuroChem 32,38 EUR/t na azotan amonu oraz 28,88 — 31,84 EUR/t na nawozy
wielosktadnikowe na bazie azotanu amonu,

- dla pozostatych firm odpowiednio 47,0 7TEUR/t na azotanu amonu oraz 41,42 — 45,66 EUR/t
na nawozy wielosktadnikowe na bazie azotanu amonu.

Pomimo barier naktadanych na import nawozéw z WNP podaz ich prawdopodobnie nie wzrosnie
z uwagi na zapowiedz rzadu rosyjskiego o planowanym podwojeniu lub potrojeniu stawek podatku
eksportowego.

2. W opublikowanej Decyzji Nr 2008/577/WE, Komisja Europejska akceptuje zobowigzania cenowe
z putapami ilosciowymi na przywo6z azotanu amonu z EuroChem, Acron (Rosja) oraz Chercassy
(Ukraina). Wysoko$¢ minimalnej ceny importowej wustalana jest wedlug formuty
okresowo - indeksowanej do cen rynkowych w Wielkiej Brytanii oraz Francji, a putap iloSciowy
wynosi 12% konsumpcji EU-27 (okoto 900 tys. t produktu).

3. Komisja przyjmuje, decyzjg 2008/649/WE z dnia 8 sierpnia 2008r., zobowigzanie cenowe
na przyw6z RSM z EuroChem (Rosja). Wysokos¢ minimalnej ceny importowej ustalana jest
na podstawie formuty okresowo - indeksowanej do cen rynkowych we Francji, a pufap iloSciowy
wynosi 10% konsumpcji EU-27 (okoto 400 tys. t produktu).
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4. Sad pierwszej instancji w Luxemburgu w orzeczeniu z dnia 10 wrzesnia 2008r. anuluje
Rozporzgdzenie Rady Nr 945/2005 z dnia 21 czerwca 2005r. na przywoéz saletry amonowej z Ros;ji
oraz Rozporzadzenie No 132/2001 na przywoz saletry amonowej z Ukrainy. Wyzej wymienione
rozporzadzenia rozszerzajg obowigzywanie cet antydumpingowych na nawozy wielosktadnikowe
na bazie azotanu amonu (tzw. ,brudna” saletra). Komisja Europejska ma mozliwo$¢ odwotania
sie od orzeczenia sgdu.

17.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W dniu 17 pazdziernika 2008 r. Prezes URE decyzjg Nr DTA-4212-24(11)/2008/652/V/AG zatwierdzit
korekte taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A. Zgodnie z w/w decyzjg poczawszy
od 1 listopada 2008 r. zmianie ulegnie wytacznie cena paliwa gazowego. Stawki optat sieciowych oraz
abonament pozostang na niezmienionym poziomie (obowigzujg od 25 kwietnia 2008r.).

Dla Spétki cena paliwa gazowego wzrosnie o +11,13%, natomiast cena wraz z przesytem bedzie
wyzsza 0 +10,38%.

Energia elektryczna

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spoétke nadal bedg obowigzywac ceny energii elektrycznej
i przesytu, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2008r. dla ilosci podstawowych zakontraktowanych
na 2008r. z uwzglednieniem aneksu do umowy podpisanego w dniu 18 lipca 2008r., ktéry wprowadza
zmiane cen energii elektrycznej pobieranej powyzej zakontraktowanych iloSci. Szacuje sie,
ze postanowienia aneksu mogg spowodowaé wzrost cen w Il pétroczu 2008 r. o okoto 0,1%
w zaleznosci od czestotliwosci wystepowania poboréw powyzej ilosci zakontraktowanych.

Spotka rozlicza sie z odchylen na rynku bilansujagcym poprzez wspdlne bilansowanie w grupie
z dostawca, co zmniejsza ostateczng cene zakupu energii elektrycznej.

Wegiel

W wyniku renegocjacji uméw, podjetych z inicjatywy dostawcédw wegla szacuje sie, ze cena wegla dla
Spotki wzrasta w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 o okoto 5%.

Wystepujace ograniczenie podazy wegla niskosiarkowego z polskich kopalh, znaczny wzrost kosztéw
wydobycia wegla zwigzany np. ze wzrostem ceny stali, konieczno$¢ dotrzymania limitéw SO, i CO,,
wplyw przepiséw panstwowych na gospodarke weglem przedsiebiorstwach poprzez wysoki poziom
utrzymywania zapaséw, zakup wegla z importu to gtéwne czynniki, ktére moga spowodowac wzrost
kosztow zakupu wegla w kolejnych okresach.

Benzen

Oczekiwania dotyczace ropy naftowej przetoza sie na ceny kontraktowe benzenu. Dodatkowo
obserwuje sie zmniejszong konsumpcje benzenu na inne (niz kaprolaktam) zastosowania.

Siarka

Ceny siarki w swiecie spadajg. W |l kwartale roku obrotowego 2008/2009 przewiduje sie kontynuacije
trendu spadkowego.

Metale szlachetne:

Niepokojace sygnaty pochodzace z rynkdéw finansowych powodujg systematyczny spadek cen platyny
i wzrost cen zlota.

17.5. Projekt redukcji N,O z instalacji kwasu azotowego

W celu identyfikacji projektu zostat opracowany przez firme BASF dokument przedstawiajacy
zatozenia przedsiewziecia, czyli PIN (Project Idea Note). PIN jest pierwszym z dokumentéw projektu
wymaganych procedurg mechanizmu Wspolnych Wdrozen (Joint Implementation - JI).

Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wydat pozytywna opinie dotyczaca
tego projektu. Ministerstwo Srodowiska po przeanalizowaniu przedstawionych dokumentéw wydato
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List Popierajacy (Letter of Endorsement - LoE), protegujacego rzeczong inwestycje. List Popierajacy
nie jest zobowigzaniem prawnym, jest to rodzaj przyzwolenia, niejako zielone $wiatto dla projektu.

Firma BASF opracowata tzw. Dokument Projektowy Przedsigwzigcia (Project Design Document
— PDD), celem przedtozenia go Ministerstwu Srodowiska.

Ministerstwo Srodowiska, po zapoznaniu sie z opinig NFOSIGW i sprawdzeniu réznych aspektéw
uznania projektu za przedsiewziecie Wspodlnych Wdrozen (JI) ma prawo wydaé List Zatwierdzajacy
(Letter of Approval).

Obecnie projekt uzyskat pozytywna opinie w NFOSIGW.

Na instalacji kwasu azotowego odbyt sie audyt tzw. Determinacja Projektu, przy udziale firm BASF
i TUV-SUD. W oparciu o ten audyt zostat sporzadzony Determination Report, bedacy zatacznikiem
do PDD, przedktadanym do Ministerstwa Srodowiska i NFOSiGW.

Jednoczesnie z przygotowaniem dokumentacji trwa monitorowanie aktualnej emisji N,O z instalaciji
kwasu azotowego — wyznaczanie linii bazowej. Montaz systemu monitoringu przeprowadzony przez
firme PIAZAP, zostal przeprowadzony zgodnie z harmonogramem i zostat zatwierdzony przez firme
certyfikujgcg TUV-SUD Deutschland

Réwnolegle trwajg przygotowania do zainstalowania katalizatora na poszczegoélnych liniach
produkcyjnych instalacji kwasu azotowego (w pierwszej kolejnosci bedzie to miato miejsce
w listopadzie 2008 na pierwszej linii instalacji kwasu azotowego) i uruchomienia procesu redukgc;ji
emisji podtlenku azotu.

Zaktadane przychody dla ZAP w wyniku realizacji projektu w skali roku szacowane
sg na okoto 22 min EUR.

17.6. Specjalna Strefa Ekonomiczna

W zwigzku z uzyskanym zezwoleniem na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” — podstrefa Pulawy umozliwia Spotce skorzystanie
do dnia 1 grudnia 2017r. ze zwolnienia z podatku dochodowego od os6b prawnych naleznego od
przychodoéw uzyskanych z tytutu sprzedazy produktéw wytworzonych dzieki tej inwestycji. W tej formie
Spoétka moze uzyskac ulge do wysokosci 50% kwalifikowanych naktadéw inwestycyjnych tj. do kwoty
73.302.800 zt.

17.7. Dofinansowanie z funduszy strukturalnych

Spotka ztozyta 4 wnioski o dofinansowanie z funduszy strukturainych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz 1 wniosek w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na taczng mozliwg kwote dofinansowania okoto 45 min zi.

18



