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GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A. SA-PQ 1/2008
w tys. zl w tys. EUR
I p6lrocze 2008 na- I pélrocze 2007 I p6irocze 2008 I pbirocze 2007
WYBRANE DANE FINANSOWE rastajgco okres od | narastajgco okres | narastajgco okres | narastajaco okres
2008-01-01 do od 2007-01-01 do | od 2008-01-01 do | od 2097-01-01 do
2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materialow 103 996 86 600 29 905 22 502
11. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 8221 8999 2364 2338
111. Zysk (strata) brutto 5 796 7421 1667 1928
1V. Zysk (strata) netto 4375 6270 1258 1629
V. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1477 4116 425 1 069
VI. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 18 501 4797 5320 1274
VII. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -21 308 -13 489 -6 127 -3 582
VIIL. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 5261 -11 633 1513 -3 089
1X. Przeplywy pienigzne netto, razem 7874 2941 2264 781
X. Aktywa razem 173 782 140 388 51810 37280
X1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 109 755 81 845 32722 21 734
XII. Zobowigzania dlugoterminowe 49 287 44 492 14 694 11 815
XIl1. Zobowiazania krétkoterminowe 60468 37353 18 028 9919
XIV. Kapital wlasny 64 027 58 543 19 089 15 546
XV. Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom dominujacym 60 173 55 600 17 940 14 764
XVI. Kapital zakladowy 8780951 8 780951 8 780 951 8 780 951
XVII, Liczba akeji (w szt.) 8780951 8 780951 8 780 951 8 780 951
XVIII. Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 9280951 9280951 9280951 9280951
XIX. Zysk (strata) netto na jedna akcj¢ zwyklg (wzi/ EUR) 0,50 0,71 0,14 0,19
XX. Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla przypadajacy akcjonariuszom 0,17 0,47 0,05 0,12
podmiotu dominujacego(w z/EUR)
XXI1. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje¢ zwykla (w zi/EUR) 0,47 0,68 0,14 0,18
XXI1. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcj¢ zwykla przypadajacy 0,16 0,44 0,05 0,12
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (w zZVEUR)
XXIII. Wartos¢ ksicgowa na jedng akcjg (w zZVEUR) 7,29 6,67 2,17 1,77
XXIV. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcj¢ przypadajaca akcjonariuszom 6,85 6,33 2,04 1,68
podmiotu dominujacego (w zZVEUR)
XXV. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedng akgj¢ (w z/EUR) 6,90 6,31 2,06 1,68
XXVI. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedng akcje przypadajaca akcjo- 6,48 5,99 1,93 1,59
nariuszom podmiotu dominujacego (w zVEUR)
XXVI. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zI/EUR) 0 0 0 0

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EURO wedlug nastepujacych zasad:
*aktywa i zobowiazania wedlug $rednich kursow Narodowego Banku Polskiego na odpowiedni dzien bilansowy
*poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat wedlug kurséw stanowiacych $rednia arytmetyczng kurséw NBP , obowiazujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczone-

go miesigca poszczegoinych kwartaléw

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Podpis // )

Data Imi¢ i Nazwisko Stanowisko/Funkcja
2008-10-31 Leszek Rodak Prezes Zarzadu P i
7
2008-10-31 Marek Bematek Wiceprezes Zarzadu 4 / /,/Z’/KW
A




GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

Pakiet zawiera:

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Przygotowany przez Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.

Oswiadczenie Zarzadu Sfinks Polska S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego

Os$wiadczenie Zarzagdu Sfinks Polska S.A. w sprawie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Przygotowane przez Sfinks Polska S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Przygotowane przez Sfinks Polska S.A.



! BAKER TILLY

SMOCZYNSKI I PARTNERZY

ul. Nowogrodzka 12 lok.3
00-511 Warszawa, Polska
tel. +48 (0) 22 622 19 22
fax. +48 (0) 22 629 87 47

bis@bakenillysmoczynsk,pl
bakertl ol

Raport niezaleznego biegtego rewidenta

dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

z przegladu poirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008

Dokonali$my przegladu zalgczonego péirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Sfinks Polska S.A., w ktérej jednostka dominujacy jest Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi,

przy Al. Kosciuszki 80/82, na ktore sklada sie:

(a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 wykazujacy zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego w kwocie 1.477 tys. i,

(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzief 30 czerwca 2008, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 173.782 tys. zt,

(c) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 126 tys. i,

(d) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych o kwotg 2.454 tys. =z,

(e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada Zarzad Spétki dominujgcej. Naszym zadaniem bylo
dokonanie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujgcych w Polsce przepisbw prawa oraz norm
wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydawanych przez Krajowg Radg Bieglych Rewidentow. Normy
nakladajg na nas obowigzek zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyskac
umiarkowang pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przegladu dokonali$my gtéwnie drogg analizy danych skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wgladu
w dokumentacje konsolidacyjng oraz wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz oséb
odpowiedzialnych za finanse i ksiggowo$¢ jednostki. Zakres i metoda przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego istotnie rozni sie od badan lezacych u podstaw opinii wydawanej o prawidtowosci
i jasnosci rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dlatego nie mozemy wydac takiej opinii
o zatgczonym sprawozdaniu.

Dokonany przez nas przeglad nie ujawnit niczego, co wskazywatoby na istotne znieksztafcenie obrazu
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzieri 30 czerwca 2008 oraz jej wyniku finansowego za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2008, przekazywanego przez zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardowymi Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskie;j.

Dziatajgcy w imieniu Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy Sp. z o.0.:

Monika Byczyriska

Bieg wiglen w;)(lkany na liste Bieglych Rewidentéw pod numerem 9877

Czlonek Zarzadu

Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy Sp. z o.0.

Spdtka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 1898

Warszawa, dnia 31 pazdziernik 2008

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego KRS 0000034422 NIP 526-10-25-639
Kapital zaktadowy 200.000,00 z!



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad SEI.NQ..M S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, potroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa_ i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz e sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozer.

Wiceprezes Zarzadu
U Imie i nazwisko

777%

arek Bernatek

Prezes Zarzadu
Imie i nazwisko PREZE

eszek Rodak

Czlonek Zarzadu
Imig i nazwisko QOSFINKS POLSKA" g
-437 Lodz, Al Kosciy
NIP 725-17-529 % REGONS427k2'22(7J§3£;2

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad SPAKS. JOLSKE.. SA. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar
finansowych, dokonujacy przegladu péirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Imie i nazwisko Imie i nazwisko

PREZ ZAPU v /P EZ ZADU
v i
) arek Bernatek
Czionek Zarzadu
Imig i nazwisko “SFin

o437 s S POLSH A g,
NP7 170{:!2. Al Kosc‘uszku 80182
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Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W imieniu Zarzadu mam przyjemno$é przedstawi¢ dokonania Grupy Kapitatowe] za pierwsze
potrocze 2008 r.

W pierwszym pétroczu 2008 r. sie¢ restauracji SPHINX w Polsce powiekszyla sie o 2 punkty
gastronomiczne - jedng petnowymiarowa restauracje w Opolu i jedna restauracjg zlokalizowana w
poznanskim centrum handlowym Galeria Pestka.

Poczgtek 2008 r. przyniost dalszg ekspansje sieci SPHINX na rynkach europejskich. Zaowocowat
kolejnym otwarciem restauracji w Budapeszcie (centrum handlowe Arena) i uruchomieniem trzech
lokali w Pradze — w tym jednej miejskiej (Na Prikope) i dwéch w centrach handlowych (centra
handlowe - Chodov i Smichov) W tym przypadku sg to restauracje nalezace do czeskiej spofki
zaleznej Sfinks Czech&Slovakia s.r.o.

Tym samym na dzieri 30 czerwca 2008 r. sie¢ SPHINX liczyta 110 restauraciji w tym: 52 restauracje
zlokalizowane przy giownych deptakach miejskich, 6 restauracji sezonowych oraz 52 restauracje
zlokalizowane w centrach handlowych.

Ponadto, w omawianym okresie Grupa Kapitatowa uruchomita 3 restauracje Chiopskie Jadio — 2 w
Poznaniu i 1 w Warszawie. Oznacza to, ze na dziefh 30 czerwca 2008 r. sie¢ Chiopskie Jadio
liczyta 9 restauracji zlokalizowanych na gliéwnych deptakach migjskich i 2 przydrozne restauracje

Pierwsza potowa 2008 r. przyniosta kolejne istotne zmiany w strukturze Grupy Sfinks Polska. Do
zarejestrowanych w 2007 r. trzech zagranicznych spétek zaleznych: Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd.,, SFINKS Deutschiand GmbH, dolaczyta
polska spdtka - Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra zarzadza trzema restauracjami kuchni chirskiej
pod nazwa ,WOOK". Zlokalizowane sg one w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 65/79 (Marriott),
oraz w todzi - przy Al. Pilsudskiego 5 (Silver Screen) oraz przy ul. Karskiego 5 (CH Manufaktura).

W dniu 18 stycznia 2008 r. sfinalizowano zakup 100% udzialow w wiw Spéice.

W pierwszej potowie 2008 r. Grupa Kapitatowa osiggnefa przychody ze sprzedazy na poziomie
103 996 tys. zt. netto, ktdre w stosunku do analogicznego okresu 2007 r. wzrosly o 17 396 tys.
Zysk operacyjny za pierwsze potrocze 2008 r. wyniost 8 221 tys. zi., natomiast zysk operacyjny
powigkszony o amortyzacje zamknal sig kwotg 16 322 tys. zt.

Leszek Rodak
Prezes Zarzadu SFINKS POLSKA S.A.

Leszek Rodak

“SFINKS POLSKA” SA

90-437 £.6dz, Al Kosciuszki 80/82

NIP 725-17-52-913, REGON 472247798
21



GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku

-



GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoriczony 30 czerwca 2008

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.10.2005 r. Zarzad spoiki
dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie pofrocznego sprawozdania finansowego
dajacego prawidiowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na koniec
pierwszego pdirocza 2008 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 30 czerwca wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 477 tys. zi 2
Skonsolidowany bilans na dzient 30 czerwca 2008 roku wykazujacy po stronie aktywow
i pasywow kwote 173 782 tys. z{ 3
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku 4
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 30 czerwca 2008 wykazujacy wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote 2 454 tys. zt
Noty do sprawozdania finansowego

[ >3]

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spotki dominujacej
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Leszek Rodak Marek Bernatek ’ Z

V2

V-ce'PREZES zARZADU

PREZE

Marek Bernatek

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Marek Bernatek

Marek B
£6dz, dnia 31 pazdziernika 2008 roku eratek

“SFINKS POLSKA” SA

90-437 t.0dz, Al Kosciuszki 80/82

NIP 725-17-52-913, REGON 472247798
21



Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008

Nota za okres za okres za okres
od 01.01.2008 od 01.01.2007 od 01.01.2007
do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4 103 996 188 434 86 600
Koszt wiasny sprzedazy 5 (76 951) (134 616) (58 331)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 27 045 53 818 28 269
Koszty ogélnego zarzadu 5 (19 107) (40 901) (19 764)
Pozostate przychody operacyjne 6 2 855 1756 635
Pozostate koszty operacyjne 7 (2572) (3674) (141)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8 221 10 999 8 999
Koszty finansowe - netto 8 (2 425) (4 337) (1578)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5 796 6 662 7421
Podatek dochodowy 9 (1421) (1 .354) (1151)
Zysk (strata) netto 4 375 5308 6270
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1477 630 4116
Akcjonariuszom mniejszos$ciowym 2 898 4678 2154
4 375 5308 6 270
Zysk (strata) na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly 0,16 0,07 0,47
Rozwodniony 0,16 0,07 0,44
Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Zwykty 0,16 0,07 0,47
Rozwodniony 0,16 0,07 0,44
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 4



Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieni 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 30 czerwca 2008

Nota stan na stan na stan na

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
PLN'000 PLN'000 PLN’000
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 12 24 468 24 566 24702
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1750
Rzeczowe aktywa trwate 13 114 582 98 954 83637
Naleznosci diugoterminowe 2264 183
Inwestycje diugoterminowe 1 1504
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 19 721 576 254
dochodowego
143 786 124 279 110 097
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 3460 2854 2724
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 18 662 22138 20026
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 7 874 5420 7 541
29 996 30412 30291
Aktywa razem 173 782 154 691 140 388
Nota stan na stan na stan na
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
PLN'000 PLN'000 PLN’000
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 17 9 281 9281 8781
Kapitat zapasowy 18 51 384 49 061 36 248
Wptaty na warunkowe podwyzszenie kapitatu 6 632
Rdznice z przeliczenia -99 -37
Zysk (strata) z lat ubiegtych (1 870) -177 (177)
Zysk netto okresu obrotowego 1477 630 4116
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom 60173 58 758 55 600
podmiotu dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 3854 5395 2943
Razem kapitaty wiasne 64 027 64 153 58 643
Zobowiazanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 19 43 032 37 398 40 242
Zobowiazanie z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 20 3288 2820 2329
Zobowiagzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 21 2 967 1536 1921
490 287 41754 44 492
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 5

pad



Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale

zobowigzania 22 19 992 11844 10646
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 23 1332 616 1275
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 21 1465 1931 1255
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 36 142 30 183 21583
Przychody rozliczane w czasie 1133 1754 2158
Rezerwy krétkoterminowe 24 404 2 456 436
60 468 48 784 37 3563
Pasywa razem 173782 154 691 140 388
Wartos¢ ksiegowa 60173 58 758 55 600
Liczba akgji 9 280 951 9 280 951 8 780 951
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN 6,48 6,33 6,33
Rozwodniona liczba akcji 9 280 951 9 280 951 9 280 951
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje w
PLN 6,48 6,33 5,99

Noty stanowig integralng czeé¢ sprawozdania finansowego

& pt



Pélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres od 1 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008

za okres za okres za okres
od 01.01.2008 od 01.01.2007 od 01.01.2007
do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu 9 281 8781 8781
Emisja akcji w wartosci nominalnej 0 500 0
Stan na koniec okresu 9 281 9 281 8781
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 49 061 24 248 24 248
Zwigkszenia z tytutu podziatu zysku 2323 12 000 12 000
Emisja akcji powyzej wartoSci nominalnej 12813
Stan na koniec okresu 51 384 49 061 36 248
Whplaty na warunkowe podwyzszenie kapitatu
Stan na poczatek okresu 0 0 0
Woptaty akcjonariuszy na podwyzszenie kapitatu 0 0 6632
Stan na koniec okresu 0 0 6 632
Réznice kursowe z przeliczenia -37 0 0
Roéznice kursowe z przeliczenia -62 -37 0
Stan na koniec okresu -99 -37 0
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (177) (177) (177)
Straty podmiotow zaleznych (1 693)
Stan na koniec okresu (1 870) (177) (177)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu 630 12 000 12 000
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych (630) (12 000) (12 000)
Wynik finansowy wypracowany w okresie
obrotowym 1477 630 4116
Stan na koniec okresu 1477 630 4116
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 5395 4288 4 288
Wyptaty zyskow udzialowcow mniejszosciowych (4 678) -3653 (3781)
Zyski udziatowcéw mniejszosciowych 2898 4678 2154
Zmiany w kapitatach Spétek zaleznych 239 82 282
Stan na koniec okresu 3 854 5 395 2943
Razem kapitaly wiasne
Stan na poczatek okresu 64 153 49 140 49 140
Stan na koniec okresu 64 027 64 153 58 543
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
za okres od 1 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2008 2007 2007
PLN'000 PLN'000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk netto roku obrotowego 1477 630 4116
Korekty: 17 024 16 730 681
Podatek dochodowy 396 292 297
Amortyzacja srodkéw trwalych 7 836 12 684 5778
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 265 530 262
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwalych -1 957 1828 -19
Przychody z tytutu odsetek -366 -35 -412
Koszty odsetek 2767 3934 1979
Zyski i straty udziatowcow mnigjszosciowych 2 898 4679 2154
Inne -62 -37
Zmiany stanu kapitalu obrotowego (z wylaczeniem
wptywxl’.u przejeci: i réznic kursov’yc(h :!ay k?:nsolidacji) 5 247 7145 -9 358
Zapasy -606 -716 -584
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 854 -9 886 -6 436
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 8 289 2 349 -993
Zmiana stanu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych -3 290 1107 -1 345
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 18 501 17 360 4797
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Qdsetki otrzymane 366 35 412
Whplywy ze sprzedazy majagtku trwatego 0 100 100
Wydatki na zakup majatku trwatego -21 674 -36 747 -14 001
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -21 308 -36 612 -13 489
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Dywidendy wyplacone -2 898 -4 679 -2 154
Odsetki zaptacone -2 767 -3 934 -1979
Sptata kredytdéw i pozyczek -4 864 -25 272 -11 141
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -666 -722 =317
Wplywy z emisji akcji 0 13 312 5792
Zaciggniecie kredytdw bankowych 16 456 41 320 21432
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5 261 20 025 11633
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw
pier?ieinych i(ich ek\‘:viwaler:téw 2454 73 2941
Saldo otwarcia srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 5420 4 647 4 647
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu roznic
kursowych
Saldo zamkniecia srodkéw pienigznych i ich
iwalantow plenigzny 7874 5420 7588
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2008

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Spdtke SFINKS POLSKA S.A., podmioty
prowadzace restauracje pod nazwg SPHINX, CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK a takze podmioty
zalezne kapitatowo, ktorych wiascicielem jest spotka SFINKS POLSKA S.A.

SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole nad podmiotami prowadzacymi restauracje, ktére zostaly
objete konsolidacja. Miedzy podmiotami nie ma powigzan kapitatowych.

Powigzania kapitatowe istniejg tylko pomiedzy jednostkg dominujgcg a podmiotami zagranicznymi i
spotkg SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0..

Podstawowsg dziatalno$cig Spotki SFINKS POLSKA S.A. jest organizacja i zarzgdzanie siecig
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK. Dziatalno$¢ ta polega, miedzy innymi, na
zawieraniu umoéw franchisingowych z wybranymi podmiotami gospodarczymi, na podstawie ktorych
podmioty te podejmujg sie prowadzenia w pelni wyposazonych restauracii.

W oparciu o umowe frachisingowg oraz pisemne instrukcje SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole
nad biezacq dziatalnoscig gospodarcza restauracii sieci SPHINX, CHtOPSKIE JADLO oraz WOOK.

Spoélka SFINKS POLSKA S.A. uznana zostala za spétke dominujacg, poniewaz na podstawie
zawartych umoéw franchisingowych posiada zdolno$¢ kierowania polityka finansowa i operacyjng
podmiotéw prowadzacych restauracje SPHINX, CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK w celu czerpania
korzysci wynikajacych z ich dziatalnosci.

Podmioty prowadzgce restauracje uznano za podmioty zalezne ze wzgledu na sprawowanie kontroli
nad nimi przez SFINKS POLSKA S.A.

2, Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spélka SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16.08.1998
roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03.09.1999 roku Spoétka
zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki SFINKS POLSKA Spoétka Akcyjna
Siedziba Al. KoSciuszki 80/82  90-437 todz
Sad Rejestrowy dia Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX wydziat

Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 7484D
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej

jest organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych oraz
prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;.
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Péiroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Podstawowe dane Spétek zaleznych:
Jednostki zalezne powiazane kapitalowo

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby
powiazanie bezposrednie spotki
SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38,

40216 Dusseldorf

Praha 3, Jeseniova
51, PSC 130 00
H-1006 Budapest,

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

SFINKS Hungary Catering, Trade

and Services Ltd.(SFINKS Terez krt. 38

Hungary Vendéglato Kereskedelmi

és Szolgaltaté Kit.)

Shanghai Express Sp. z o0.0. 90-368 Lodz,
Pilsudskiego 5

Jednostki zalezne niepowiazane kapitatowo

Procent Procent Metoda
posiadanych  posiadanych konsolidacjii
udziatéw gloséw
100 100 Petna
100 100 Pelna
100 100 Pelna
100 100 Peina

Spotki wigczone do konsolidacji zaréwno w roku 2007, jak i w roku 2008

Nazwa Spolki

Restauracja SPHINX A. | M. Rzemienieccy Spétka Jawna
"SPHINX" Spétka Komandytowa Marek Losiriski
Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spétka Jawna
Restauracja CHLOPSKIE JADLO Flak Spétka Jawna
Restauracja SFINKS Skéra Spotka Jawna

-
b~

Restauracja SFINKS A.J. Koziowscy Spétka Jawna

Restauracja Chtopskie Jadio R.Kalinowski Sp.j.

Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski
Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Dorota Cielica Spétka Jawna
Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Kamandytowa

O 0 N O O hAE WON -

-
- 0

s
N

Jawna

13 Spéika Jawna

14  Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spétka Jawna

15 RESTAURACJA "SFINKS" Anna | Piotr Baranowski Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda Mariusz Lebioda Spétka

16 Jawna
17 Restauracja SFINKS Pawetl Miciriski Vel Miecitiski Spdlka
Komandytowa

18  Pol-Scan Cooper Co. Sp. Z0.0.

19  Restauracja SFINKS Nadolny Spétka Jawna

20 Restauracja SFINKS Beata | Tomasz Koscidtek Spétka Jawna
21  Restauracja Sfinks Pila Spdika Jawna G. Snioszek, B. Snioszek
22  "SPHINX' Jacek Padolski, Joanna Podolska Spdélka Jawna

23 "SPHINX" Krzysztof Polc, Mariola Polc Spdtka Jawna

24  Restauracja Sfinks Ewa | Marek Gluch Spéika Jawna

25 Restauracja Sfinks Ewa | Waclaw Sopotniccy Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Katarzyna | Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna

Restauracja ,SPHINX" Katarzyna | Waldemar Bedryjowscy Spétka

Restauracja "SPHINX" Joanna Piatkowska - Filinger, Jan Filinger

Siedziba Spotki

Biatystok, ul. Lipowa 37

Bydgoszcz, ul. Magdziriskiego 18
Bytom, ul. Moniuszki 11

Krakéw, ul. $w. Agnieszki 1

Gdynia, ul. 10 Lutego 11

Gliwice, Zwycigstwa 17

Wrzeénia, ul. Kosciuszki 50/2

todz, ul.Piotrkowska 70 rég Traugutta 2
Katowice, Koszaliriska 5A

Kielce ul. Sienkiewicza 48/50
Konin ul. Chopina 18

Koszalin, ul. Zwyciestwa 83

Czestochowa, Al. N.M.P. 43

Krakow, ul. Ul. Grodzka 9
Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 60

tédz, ul. Piotrkowska 250

Lédz, ul. Piotrkowska 93

Lodz, ul. Piotrkowska 56

Olsztyn, ul. Staromigjska 15
Pabianice, ul. Zamkowa 23

Pila, ul. 14 Lutego 18

Poznan, ul. Sw. Marcin 66/72
Poznian, ul. Wilczak 16A
Radom, Bat. Chiopskich 21 AM 1
Rybnik, Rynek 3
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

26 Restauracja " SPHINX “ Bana$ Spdtka Jawna Rzeszdw, ul. Kosciuszki 9

27 Restauracja Sfinks Sp.J. W.Szczypiriska, M.Szczypiriski Rokitno Szlacheckie, Szkolna 34a

28 Restauracja SPHINX Nowaczyk Sp. Jawna Lubon, ul.Debiecka 1

29 Restauracja SFINKS R. Batuch Spétka Jawna Szczecin, al. Wojska Polskiego 25-27

30 g:g:z:?:d:n:PHlNX Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski Warszawa, ul. Gérczewska 124

31 Restauracja SFINKS K.W. Fatkowscy Spétka Jawna Warszawa

32 Restauracja Sfinks Kacprzak Spétka Jawna Warszawa, ul. Swigtokrzyska 35

33  Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna g\éarszawa, al. Komisji Edukacji Narcdowej
34 Restauracja SFINKS Witwicki Spétka Jawna Warszawa, ul. Szpitalna 1

35 Restauracja SPHINX Zuchowska Spétka Jawna Warszawa, al. Solidarnosci 117

36 Restauracja Sphinx Szponar Spélka Jawna Wroctaw, ul. Rynek 39/40

37 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak A. Mariczak Sp.J. Wroctaw, Pl. Grunwaldzki 22

38 Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy Spétka Jawna Wroclaw, Ul. Legnicka 58

39 Restauracja SPHINX Dariusz Swigtek Magdalena Swiatek 23-100 Inowroctaw, ul. Krélowe] Jadwigi 35-
40 Restauracja Sphinx Gromadowscy Spétka Jawna Warszawa, ul. lgnacego Lukasiewicza 16
4 ‘I}ae;:‘aauracja Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof Augustynowicz Spétka Warszawa, al. Jerozolimskie 148

42  Restauracja Sphinx Miczewski Fumaniak Spétka Jawna tédz, ul. Franciszkariska 114A /1

43 Restauracja SPHINX Z. B. Rudowicz Spétka Jawna Zielona Géra, ul. Stary Rynek 11/6

44  Restauracja Sphinx Maria Suchowierska Spoétka Jawna Bialystok ul. Wysackiego 67

45 Restauracja SPHINX Joanna i Wojciech Stoma Spétka Jawna Krakéw, ul. Podgérska 34

46 ?;:lt(auraqa "Chiopskie Jadto" Spétka Jawna Piotr Stepieni, Sandra Bielsko-Biata, ul. Warszawska 330

47  Restauracja Sphinx Jerzy Furman Elwira Galubiriska Spétka Jawna Gdarisk, ul. Rajska 10

48  Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spétka Jawna Rumia, ul. Grunwaldzka 108

49 Restauracja SPHINX Katarzyna i Michat Szyszka Spétka Jawna Krakéw, ul. Bora - Komorowskiego 37

Spotki wigczone do konsolidacji po raz pierwszy w roku 2008 ze wzgledu na otwarcie nowych
restauracji:

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spétki

1 Restauracja SPHINX Wojciech i Jacek Durczewski Spétka Jawna Zakopane, ul. Krupdwki 41

2 Restauracja SPHINX Napierata Spoétka Jawna Gniezno, ul.Bolestawa Chrobrego 4
3 EMJOT Spétka Jawna Krakéw, ul. Jaremy 21/22

4 Restauracja SPHINX Widak S.A. Spdtka Jawna Mikotdw, ul. Stara Droga 26

5 Restauracja SPHINX Karewicz Spétka Jawna Czestochowa, ul. Kosciuszki 1

6 Restauracja CHLOPSKIE JADLO Drzyciriscy Spéika Jawna Warszawa, Pl. Konstytucji 1

W biezacym roku nie zostalty wigczone do konsolidacji nastepujgce Spolki, z ktéorymi zostala
rozwigzana umowa franchisingowa w ciggu okresu sprawozdawczego:

Lp Nazwa Spoétki Siedziba Spolki

1 Restauracja SPHINX D. Graf, M. Rybarz sp j Bielsko Biata, ul. Barlickiego 4

2 gzstauracja “"SPHINX" Halina Kochanowska, Zygmunt Kochanowski Kostrzyn nad Odra, ul. Zeglarska 48

3 Restauracja Chiopskie Jadto A.M. Majewscy Sp.jawna Warszawa, Pl.Konstytucji 1

4 Restauracja Sfinks Spétka Jawna D.Hasnik, T. Hasnik Zabrze, Wolnosci 279
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

5 Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spétka Jawna Jelenia Goéra, Konopnickiej 2
6 Spotka Jawna Renata | Robert Celt Stargard Szczeciriski, Lipnik 6/1
3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
potrocznego sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych
okresach w sposoéb ciggty.

Zasady rachunkowosci

Spétka sporzadzita sprawozdanie finansowe zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskigj
{zwanymi dalej MSR oraz {acznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej). Pierwszym sprawozdaniem sporzgdzonym zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) byto sprawozdanie za rok 2006.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktualizacji wyceny niekitdrych aktywéw trwalych i instrumentéw finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie wystepujg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

Woalutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest ztoty polski.
W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca zlotych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sa rozpoznawane przez Spétke i ujawniane w informacji dodatkowe;
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majatkowej
i makroekonomicznej Spotki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezyduainym charakterze ryzyka. Podejscie do
ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej
do sprawozdania finansowego.

Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczen oraz przewidywarn co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji sg zasadne.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i uslugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychod ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wilasnosci.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spdtki i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytulu leasingu finansowego. Platnosci leasingowe
zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowag oraz czes¢ kapitatows, tak, by stopa odsetek od
pozostajagcego zobowigzania byta wielkoscig stalg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku
zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzier bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikle
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytulu rozwigzania stosunku
pracy i swiadczen kapitalowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednocze$nie jako koszt okresu, chyba ze $wiadczenie nalezy uwzglednié w koszcie
wytworzenia skiadnika aktywow.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadaja sie; podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu | kosztéw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodéw,
ktére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na rdznicach pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajacymi im wartoSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywéw lub zobowigzania w transakgji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ skiadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzier bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji
sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktdre beda obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sa w bilansie w wartosci brutto pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikow majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogtly byé zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, az do momentu
oddania tych srodkow trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowe;j.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwalych sg
okreslane jako roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkéw trwatych
i s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiladnika nie dokonuje sig¢ odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg oceng, ze okres uzytkowania tego skiadnika nadal jest
nieokreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie¢ w warto$ciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o warto$ci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow.,

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka dokonuje przegladu wartosci netto skiadnikéw majatku trwatego
wcelu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé utrate ich wartosci.
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przesianek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienigznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeplywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywéw
generujgcych przeplywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skladnik aktywow.

W przypadku warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.
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Pélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$é uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartoSci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest uimowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji, gdy skiadnik
aktywoéw ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (woéwczas utrata wartos$ci traktowana jest jako
obnizenie wczes$niejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$é netto skiadnika aktywéw (lub
grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od
wartosci netto tego skiadnika aktywoéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostala
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile
skiadnik aktywow nie podlegat wczes$niej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Inwestycje dlugoterminowe

Zgodnie z MSR 39 udzielone pozyczki sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki diugoterminowe udzielone w walucie obcej podlegajg wycenie na dzien bilansowy wediug
$redniego kursu danej waluty, ustalanego przez Narodowy Bank Polski. Powstate réznice kursowe sg
odnoszone na wynik w okresie obrachunkowym, ktérego dotycza.

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia nie wigkszej niz ich mozliwa cena
sprzedazy netto, powiekszonej o koszty bezposrednio zwigzane z ich nabyciem.

Wartos¢ godziwg naleznosci wymagalnych powyzej 12 miesigcy wyliczono ( stosownie do wytycznych
zawartych w MSR 18 ), poprzez zdyskontowanie przysziych wptywdw w oparciu o kalkulacyjng stope
procentows, wyliczang jako $redniowazona rocznego WIBORU w okresie od 01.01.2008 do
30.06.2008.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
Zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe do
pozniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasOw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmnigjszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia produkgii
oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsigwzieé koszt zapaséw ustala sie metoda
szczegtowej identyfikacji poszczegdinych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdinych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostatych zapasow koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszlo, pierwsze wyszio” (FIFO).
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Poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Instrumenty finansowe

Instrumentami finansowymi wystepujacymi w Spoélce sa oprocentowane kredyty bankowe (w tym
réwniez kredyty w rachunku biezgcym) oraz leasing finansowy majatku zaliczanego do grupy 4 oraz
oprogramowanie komputerowe. Instrumenty powyzsze ksiegowane sg w wartosci uzyskanych
wplywdw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania $rodkéw. Koszty finansowe, {gcznie z
prowizjami ptatnymi w momencie spiaty lub umorzenia oraz kosztami bezpos$rednimi nabycia,
ujmowane sg w rachunku zyskdw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i zwiekszajg warto$¢ ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem splat dokonanych w biezacym okresie.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku gdy na Spéice cigzy istniejgcy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy z przesziych zdarzen, jest prawdopodobne, ze wypelnienie obowigzku
spowoduje zmniejszenie zasoboéw ucielesniajacych korzysci ekonomiczne spétki oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy si¢ rezerw na przyszle straty operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okresy zakoriczone 30.06.2007 oraz
31.12.2007.

4. Segmenty dzialalno$ci — branzowe i geograficzne

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoélki brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrebnienia
segmentow branzowych. Istnieje jednak mozliwos¢ wyodrebnienia segmentéw geograficznych wedlug

krajow, w ktérych prowadzona jest dzialalno$¢ przez Grupg Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A., na
dzier 30.06.2008

Segmenty geograficzne

POLSKA CZECHY WEGRY NIEMCY
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy 102 518 937 1478 0
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego 4 411 1177 -1 593 -164
Warto$¢ bilansowa aktywdéw 165 737 5028 2774 243

W Polsce wszystkie restauracje oferujg jednolite ustugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych
produktach. Pomimo, ze restauracje dzialajg w wiekszych miastach w Polsce brak jest przestanek do
podziatu terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg sig podobng stopg zwrotu i zblizong
dynamikg rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje potozenie geograficzne, a konkretna
lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych réznic niemozliwe jest dobranie klucza podzialowego na terenie
Polski.
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

5, Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy produktéw

6. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwalych i wartosci
niematerialnych

Zuzycie materiatéw i energii

Uslugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Razem

Koszt wlasny sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

7. Pozostale przychody operacyjne

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007  do 30.06.2007
000'PLN C00'PLN 000'PLN

145 721 65

103 851 187 713 86 535
103 996 188 434 86 600

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000'PLN 000'PLN
(8 101) (13 214) (6 040)

(36 133) (72 834) (30 377)
(23 397) (40 982) (18 6386)
(857) (816) (654)
(22 169) (38 196) (17 522)
(3 797) (6 516) (2 993)
(1 604) (2 538) (1874)
- (421) -

(96 058) (175 517) (78 096)
(76 951) (134 616) (58 331)
(19 107) (40 901) (19 765)
(96 058) (175 517) (78 096)

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN G00'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1920 45 2
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych 10 22 -
Odpisane zobowigzania 286 67 -
Odszkodowania 7 167 14
Otrzymane nagrody i bony - 56 17
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 33 - 150
Rozliczane w czasie przychody dotyczace leasingu
Zwrotnego przychady dotycza 9 198 367 190
Optata za promocje produktow - 434 55
Refundacje - 7 -
Przychody z najmu i dzierzawy - 22 -
Uzgodnienia salda - 19 -
Redystrybucja biletow - 55 -
Przychdd ze sprzedazy samochodu niebedgcego _ 29 .
$rodkiem trwatym
Pozostale uslugi zarzadzania - - 37
Pozostate 401 476 170
Razem 2 855 1756 635
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8. Pozostale koszty operacyjne

Odpisane naleznosci niesciggalnych
Likwidacja srodkow trwatych

Rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Odpisy aktualizujace warto$é naleznosci
Koszty procesowe

Straty w zapasach

Kradziez gotowki

Uzgodnienia sald

Naprawy powypadkowe

Niedobory inwentaryzacyjne

Kary i grzywny

Zaniechane inwestycje

Pozostate koszty

Razem

9. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunku
bankowym

Naliczone odsetki escrow - emisja
Naliczone odsetki za zwioke

Nadwyzka dodatnich/ujemnych réznic kursowych

nad ujemnymi/dodatnimi

Koszty odsetek od kredytéw bankowych
Koszty odsetek od leasingdw

Odsetki od zobowigzan

Rezerwy na przyszite odsetki

Pozostate

10. Podatek dochodowy

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000'PLN 000'PLN
- (21) -

- (62) (6)

- (78) -

(2 398) (2 279) -
(12) (29) (30)

- (120) (10)

- (12) (11)

(3) (12) (43)

- ) (9)

- (820) -

- (1 1) -

(29) - -
(130) (223) (32)
(2 572) (3 674) (141)

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000'PLN 000'PLN
- 82 6

- A 407

157 - -
227 (16) (3)

(2 627) (3 574) (1 406)
(162) (426) (392)
(20) (179) (35)

- (223) (151)

- - (4)

(2 425) (4 336) (1 578)

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000'PLN 000'PLN
Podatek biezgcy 1097 292 259
Podatek odroczony 324 1062 892
1421 1354 1151
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat z wynikiem finansowym:

Zysk przed opodatkowaniem

Przychody niepodatkowe

Przychody podatkowe dodane statystycznie

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw
Koszty podatkowe dodane statystycznie

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy - 19%

1. Zysk przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000°'PLN 000'PLN

5 796 3918 7 421
(1081) (597) (2 858)

281 - -

2829 5 362 1010

(2 073) (7 146) (4212)
5772 1537 1361
(1.097) 292 (259)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spoétki oraz
$redniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z wylaczeniem akcji zwyklych nabytych przez

Spotke i wykazywanych jako akcje wiasne.

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

od 01.01.2008
do 30.06.2008

000'PLN

1477

9 280 951

0,16

od 01.01.2007
do 31.12.2007

000'PLN

630
9 280 951
0,07

od 01.01.2007
do 30.06.2007

000'PLN

4116
8 780 951
047

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwykiych.

od 01.01.2008

od 01.01.2007

od 01.01.2007

do 30.06.2008 do 31.12.2007 do 30.06.2007
000'PLN 000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spolki
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku
na akcje 1477 630 4116
Srednia wazona liczba akgji zwyklych 9 280 951 9 280 951 8 780 951
Korekty z tytutu:
prawa do akgji - - 500 000
Srednia wazona liczba akcji zwykiych dla potrzeb
rozwodnionego zysku na akcje (tys.) 9280 951 9 280 951 9 280 951
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,16 0,07 0,44
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Pélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 30 czerwca 2008
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12. Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy Znaki towarowe Oprogramowanie i Razem
oraz umowy licencje
wniesione komputerowe
aportem
000' PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 30 czerwca 2007
Wartos¢ ksiegowa netto na poczgtek roku 437 22 963 1287 24 687
Zwiekszenia - 10 266 276
Zmniejszenia
Amortyzacja (91) - (170) (261)
Wartosc¢ ksiggowa netto 346 22 973 1383 24 702
Stan na 30 czerwca 2007
Koszt (brutto) 2 951 22 973 2173 28 097
Umorzenie i laczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (2 605) - (790) (3 395)
Wartos¢ ksiegowa netto 346 22 973 1383 24 702
Stan na 31 grudnia 2007
Wartos¢ ksiggowa netto na poczgtek roku 1119 22 963 605 24 687
Zwiekszenia 340 84 - 424
Zmniejszenia (19) - - (19)
Amortyzacja (360) - (166) (526)
Warto$¢ ksiggowa netto na koniec roku 1080 23 047 439 24 566
Stan na 31 grudnia 2007
Koszt (brutto) 2019 23 047 2949 28 015
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (939) - (2 510) (3 449)
Wartos¢ ksiegowa netto 1080 23 047 439 24 566
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Stan na 30 czerwca 2008

Wartos¢ ksiggowa netto na poczatek roku 1080 23047 439 24 566
Zwiekszenia - - 1353 1353
Zmniejszenia (639) - (547) (1186)
Amortyzacja (75) - (190) (265)
Wartos¢ ksiegowa netto 366 23 047 1055 24 468
Stan na 30 czerwca 2008

Koszt (brutto) 2 951 23 047 2184 28 182
Umorzenie i tgczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (2 585) - (1.129) (3714
Wartos¢ ksiegowa netto 366 23 047 1 055 24 468

Licencje i oprogramowanie komputerowe sg amortyzowane przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktory wynosi $rednio 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartosé niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje
sie odpiséw amortyzacyjnych.

W wartosci netto warto$ci niematerialnych i prawnych na dzien 30.06.2008 ujeta jest warto$é netto aktywéw uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego wynoszaca 994 tys. zt ( na dziern 30.06.2007 wartos¢ netto tychze aktywoéw wynosita 585 tys. zt ).
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13. Rzeczowe aktywa trwate
Grunty, budynki i Srodki transportu i Srodki trwate w Wyposazenie i inne Zaliczki na srodki Razem
budowle urzadzenia budowie aktywa trwate trwate w budowie
000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN 000’ PLN 000’ PLN
Stan na 30 czerwca 2007 49 571 11 554 8648 7279 177 77 229
Wartosc ksiegowa netto na poczatek roku 14 575 2435 7631 2123 80 26 844
Zwiekszenia - (81) (14 373) 0 (217) (14 671)
Zmniejszenia (3 470) (1234) - (1 074) - (5 778)
Amortyzacja 14 - - - 14
Wartos¢ ksiegowa netto 60 690 12 674 1906 8 328 40 83 638
Stan na 30 czerwca 2007
Koszt lub wartosc¢ z wyceny (brutto) 82171 20 657 1906 16783 40 121 557
Umorzenie i igczne odpisy z tytutu utraty wartosci (21 481) (7 983) (8 455) (37 919)
Wartosé ksiegowa netto 60 630 12 674 1906 8 328 40 83 638
Stan na 31 grudnia 2007
Warto$é ksiegowa netto na poczatek roku 49 570 11 602 8 648 7 269 177- 77 266
Zwigkszenia 25169 6139 6 599 6 204 636 44 747
Zmniejszenia (33) (930) (7 877) (1 040) (542) (10 422)
Amortyzacja (7 615) (3 052) (1 970) (12 637)
Korekta umorzenia inwestycji w obcych ST
Wartosé ksiegowa netto 67 091 13 759 7370 10 463 271 98 954
Stan na 31 grudnia 2007
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) 93 193 22 595 7370 19713 271 143 142
Umorzenie i taczne dotychczasowe cdpisy z tytutu utraty
wartosci (26 102) (8 836) (9 250) - (44 188)
Wartos¢ ksiegowa netto 67 091 13 759 7 370 10 463 271 98 954

Stan na 30 czerwca 2008
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Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek roku 67 091 13759 7370 10 463 271 98 954
Zwiekszenia 17 109 7 668 6 277 215 852 32121
Zmniejszenia (758) (977) (6 240) (108) (574) (8 657)
Amortyzacja (5 182) (1694) - (958) - (7 834)
Korekta umorzenia inwestycji w obeych ST

Wartosé ksiegowa netto 78 260 18 756 7 407 9612 549 114 584
Stan na 30 czerwca 2008

Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto) 109 082 28 064 7 407 19 509 549 164 611
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty

wartosci (30 822) (9 308) - (9 897) - (50 027)
Wartosc ksiegowa netto 78 260 18 756 7 407 9612 549 114 584

W wartosci netto maszyn, urzadzen i innych aktywéw trwalych na dzieri 30.06.2008 ujeta jest warto$é netto aktywow uzytkowanych na podstawie uméw
leasingu finansowego wynoszaca: 3 267 tys., .zt ( na dzier 30.06.2007 wartos¢ netto tychze aktywow wynosita 2 558 tys. zi ).

Na dzien bilansowy pozostaty majatek trwaty, (czyli nie uzywany na podstawie umoéw leasingu) stanowit zabezpieczenie kredytow.
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14. Zapasy
30.06.2008 31.12,2007 30.06.2007
000' PLN 000’ PLN 000' PLN
Materiaty 2937 2282 2435
Towary 518 572 289
Zaliczki 5 - -
3460 2 854 2724
15. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000" PLN 000" PLN 000' PLN
Naleznosci handlowe 13 188 4743 13 860
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci (4 089) (2 430) (244)
Nalezno$ci handlowe netto 9 099 2313 13616
Naleznosci pozostate ( w tym: nalezn. od wilascicieli 7 047 10 601 4758
w spotkach zal.)
Nalezno$ci podatkowe 2516 5224 1623
Zaliczka na nabycie udziatow w Shanghai Ekspress R 4000 i
Sp. z 0.0.
Naleznosci od podmiotéw powigzanych - - 29
Czesé krétkoterminowa 18 662 22 138 20 026

Zarzad Spoétki dominujgcej uwaza, ze warto$¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci

godziwej.

Gléwne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Kwoty
prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane
przez kierownictwo Spotki dominujgcej na podstawie przeszilych doswiadczen oraz oceny aktualnej
sytuacji ekonomicznej. Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitalowej jest stosunkowo

niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcéw.

16.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000 PLN 000' PLN 000" PLN
Srodki pieniezne w kasie 4 475 2 361 3630
Srodki pieniezne w banku 3399 3059 391
7 874 5420 7 541
17. Kapitat podstawowy

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000' PLN 000' PLN 000' PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 9 280 951 9280 951 8 780 951
warto$¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001 0,001
Wartos¢ nominalna wszystkich akc;ji 9 281 9281 8 781
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Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujacy akcje sa akcjami zwykitymi bez Zzadnego
uprzywilejowania, co do uczestnictwa w podziale zysku.

18. Kapitat zapasowy

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng, 22 595 22 595 9 037
akgcji
Kosjzty emisji kapitatu akcyjnego (950) (950) (204)
Tworzony ustawowo 29739 27 416 27 415
Stan na koniec okresu 51 384 49 061 36 248
19. Kredyty
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dlugoterminowe
Inwestycyjny kredyt bankowy 42 813 37 310 40 174
Pozostate kredyty 219 88 68
43 032 37 398 40 242
Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 19 043 17 339 10 000
inwestycyjny kredyt bankowy 16 945 12 030 11 529
Pozostate kredyty 154 814 54
36 142 30183 21583
Kredyty i pozyczki razem 79174 67 581 61 825

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek diugoterminowych przedstawia si¢ w sposéb
nastepujacy:

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000’ PLN 000° PLN 000' PLN
Od 1do 3 lat 42 560 25 368 25 348
Od 3 do 5 lat 472 12 030 14 894
43 032 37 398 40 242

Wartosci godziwa kredytéw nie rézni sie istotnie od ich warto$ci ksiegowe;j,

Kredyty i pozyczki oprocentowane sg wedtug zmiennych stép procentowych, co naraza Spétke na
ryzyko zmiany wartosci przeplywéw pienieznych w zaleznosci od zmiany stép procentowych.
Efektywne stopy procentowe dotyczace kredytow na dzieni bilansowy wyniosly okolo 7,5 %.

Na dzien 30.06.2007 Grupa posiadata nastepujgce diugoterminowe kredyty bankowe udzielone w
walucie polskiej:

Nazwa (firma) Kwota Kwota Warunki Termin Zabezpieczenia
jednostki kredytu wg kredytu oprocentowania splaty
umowy pozostata
do splaty
‘000 PLN ‘000 PLN
Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do
1M WIBOR + rachunku, weksel in blanco,
PKO S.A. | o/t.odz 47 528 26 497 1,7% 2011.12.31 zastaw na przedsiebiorstwie
PKO S.A. | oft.6d2 21227 13677 1M WIBOR + 2007.09.30 Cesje z uméw franszyzy,
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Santander Consumer

Bank S.A. 55
GE Capital Bank S.A. 40
Bank BPH PBK

o/Wroctaw 35
RAZEM 68 885

19

14

35
40 242

1,2%

13,50%

11,90%
20,37%

2007.12.31

2008.03.16
2012.01.06

peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco
Cesja z umowy
ubezpieczania AC,
przewiaszczenie pojazdu,
Cesja z umowy
ubezpieczania AC,
przewlaszczenie pojazdu
Przewtaszczenie pojazdu na
bank, cesja praw z umowy

Na dzienn 30.06.2007 Grupa posiadata nastepujace krotkoterminowe kredyty bankowe udzielone w

walucie polskie;j:

Kredytodawca Kwota

kredytu

wg umowy

‘000 PLN

PKO S.A. | o/t.6dZ 7472

PKO S.A. | o/tédZ 10 000

PKO S.A. | o/t6dz 4 057

PKO S.A. 22
Santander Consumer

Bank S.A. 32

RAZEM 21 583

Kwota
kredytu
pozostata

do sptaty
‘000 PLN
7472

10 000

4 057

21

32
21583

Warunki
oprocentowania

1M WIBOR + 1,7%
1MWIBOR + 1,2%
1M WIBOR + 1,2%

1M WIBOR +

4,12%

13,90%

Termin
splaty

2011.12.31

2007.09.30

2007.09.30

2007.12.31

2007.12.31

Zabezpieczenia

Cesje z uméw franszyzy,
peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco,
zastaw na
przedsiebiorstwie

Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do
rachunku, wekse! in blanco
Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco
Weksel i blanco,
os$wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sig
egzekucji

Cesja z umowy
ubezpieczania AC,
przewlaszczenie pojazdu,
poreczenie, weksel In
blanco

Na dzien 30.06.2008 Grupa Kapitatlowa posiadala nastepujgce diugoterminowe kredyty bankowe

udzielone w walucie polskiej:

Kwota Kwota Warunki
kredytu kredytu Termin
Kredytodawca wg pozostata oprc::.ei:tow spiaty Zabezpieczenia
umowy do splaty
‘000 PLN ‘000 PLN
Cesje z uméw franszyzy,
peinomocnictwo do rachunku,
1M WIBOR weksel in blanco, zastaw na
PKO S.A. 1 o/tédZ 47 528 19 730 +1,7% 31.12.2011 przedsigbiorstwie
Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do rachunku,
1M WIBOR weksel in blanco, zastaw na
PKO S.A. | oftédz 20 116 14 342 +1,7% 31.12.2011 przedsigbiorstwie
Cesje z uméw franszyzy,
™M peinomocnictwo do rachunku,
WIBOR+1,1 weksel in blanco, zastaw na
PKO BP SA. 38744 8816 5% 31.12.2013 przedsigbiorstwie
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Przewiaszczenie udziatu w
prawie wiasno$ci, prawa z

Santander Consumer umowy ubezpiecz., poreczenie,
Bank 33 24 13,90% 16.02.2011 weksel in blanco
przewlaszczenie pojazdu wraz z
jednoczesng cesjg praw z
GETIN Bank SA 44 3 14,80% 31.12.2008 umowy ubezpieczenia AC
Bank Spéidzielczy 30 19 1% 16.02.2011 przewlaszczenie pojazdu
11,99% . w
okresie
18.02.08.24.
08.08,
12,49% . w
okresie
Santander Consumer 25.08.08.15.
Bank SA 101 79 02.2013 15.02.2013 przewlaszczenie pojazdu
Santander Consumer
Bank SA 28 19 6,49% 04.01.2012 przewlaszczenie pojazdu
RAZEM 106 624 43 032

Na dzien 30.06.2008 Grupa Kapitalowa posiadata nastepujgce krotkoterminowe kredyty bankowe
udzielone w walucie polskiej:

Kwota
Kwota Warunki .
Kredytodawca kredytu wg kredytu oprocentow Termin Zabezpieczenia
umowy zozo;tat!; ania spaty
o spta
‘000 PLN ‘000 PLN

Cesje z umoéw franszyzy,
petnomocnictwo do
1M WIBOR rachunku, weksel in blanco,
PKO S.A. | o/t.6d2 7472 7472 +1,7% 31.12.2011 zastaw na przedsigbiorstwie
Cesje z uméw franszyzy,
1M WIBOR petnomocnictwo do
PKO S.A. | o/t6dz 10 000 9776 +1,2% 30.09.2008 rachunku, weksel in blanco
Cesje 2 uméw franszyzy,
1M WIBOR petnomocnictwo do
PKO S.A. | o/t.édz 5168 5168 +1,7% 31.12.2011 rachunku, weksel in blanco

1M

Raiffeisen Bank Polska WIBOR+0,9
SA. 10 000 9317 9% 31.12.2008 Petnomocnictwo do rachunku
M Cesje z uméw franszyzy,
WIBOR+1,1 petnomocnictwo do
PKO BP S.A. 4 306 4 306 5% 31.12.2013 rachunku, weksel in blanco
Cesje z umoéw franszyzy,
petnomocnictwo do
1M WIBOR rachunku, weksel in blanco,
PKO S.A. | o/t6dz 7472 7472 +1,7% 31-12-2011 zastaw na przedsigbiorstwie
Cesje z uméw franszyzy,
1M WIBOR petnomocnictwo do
PKO S.A. | o/todz 10 000 9725 +1,2% 30-09-2008 rachunku, weksel in blanco
Cesje z uméw franszyzy,
1M WIBOR peinomocnictwo do
PKO S.A. | o/tddz 5168 5168 +1,7% 31-12-2011 rachunku, weksel in blanco

™M

Raiffeisen Bank Polska WIBOR+0,9
SA. 10 000 9317 9% 31-12-2008 Petnomacnictwo do rachunku
1M Cesje z umoéw franszyzy,
WIBOR+1,1 peinomocnictwo do
PKO BP S.A. 4 306 4 306 5% 31-12-2013 rachunku, weksel in blanco
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BPH PBK S.A 35 29 20,37% 31-12-2008

Santander Consumer

Bank 55 4 13,50% 31-12-2007
GETIN Bank SA 44 38 14,80% 31.12.2008
Bank Spétdzielczy 30 10 11% 16-2-2011
11,99% - w
okresie
18.02.08-
24.08.08,
12,49% -w
okresie
Santander Consumer 25.08.08-
Bank SA 101 16 15.02.2013 15-02-2013
Santander Consumer
Bank SA 28 6 6,49% 04-01-2012
RAZEM 37 239 36 142

Cesja z umowy ubezpiecznia
AC, przewlaszczenie pojazdu

Cesja z umowy ubezpiecznia
AC, przewiaszczenie pojazdu
przewlaszczenie pojazdu
wraz z jednoczesng cesjg
praw z umowy ubezpieczenia
AC

przewlaszczenie pojazdu

przewlaszczenie pojazdu

przewlaszczenie pojazdu

Kwota kredytéw niewykorzystanych (dla ktérych wszystkie warunki zostaty uprzednio speinione) do
czerwca 2008 wyniosta 29 929 tys. zi i dotyczyta w calosci kredytu inwestycyjnego na 43 050 tys. zt

w PKO BP SA o/t.6dz.

20. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si¢ ze sobg, jezeli
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezacych
aktywoéw i zobowigzan podatkowych jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

wykazuje sie nastepujace kwoty:

30.06.2008
000" PLN
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego:
- aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego przypadajgce do realizacji w ciaggu 12
miesiecy 721
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego:
- zobowigzania z tytulu odroczonego podatku
dochodowego przypadajgce do uregulowania w ciggu
12 miesiecy 3288

31.12.2007 30.06.2007
000' PLN 000' PLN
576 254
2820 2329

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego utworzono na réznice przejsciowe wymienione

ponizej;
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Naleznosci RMK - rezerwa Zobowigzania z Pozostale
krétkoterminowe urlopy | audyt tytutu umoéw rezerwy
leasingu Razem
000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 30 czerwca
2007 46 78 101 29 254
Uznanie wyniku
finansowego 361 (32) (33) 26 322
Stan na 31 grudnia
2007 407 46 68 55 576
Uznanie wyniku
finansowego 276 (36) (65) (31) 145
Stan na 30 czerwca
2008 683 10 3 24 721

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego utworzono na réznice przej$ciowe
wymienione ponizej;

Rzeczowe Zobowigzania Inne Razem
aktywa trwate leasing

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN

Stan na 30 czerwca 2007 2328 - - 2328
Obcigzenie/(uznanie) wyniku

finansowego 480 - 11 491

Stan na 31 grudnia 2007 2 808 0 11 2819
Obciazenie/(uznanie) wyniku

finansowego 356 - 113 469

Stan na 30 czerwca 2008 3164 0 124 3288

21. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000" PLN 000' PLN 000' PLN
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego,
wymagalne w ciagu:
do 1 roku 1 465 1931 1255
1-3 lat 2 967 1537 1921
Wartos¢ biezaca przyszlych zobowigzan 4432 3 468 3176

Zgodnie z politykg Grupy, czg$¢ urzadzer, samochodéw oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
uzytkowana jest na podstawie umoéw leasingu finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 3-4 lata.
W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2008 roku $rednie efektywne oprocentowanie zobowigzar
leasingowych wynosilo okoto 10 %. Stopa procentowa jest zmienna, zalezna od WIBOR i ustalana jest
przy rozpoczeciu leasingu. Wszystkie umowy leasingowe majg ustalony z géry harmonogram sptat
i Grupa nie zawarta zadnych uméw warunkowych piatnosci ratainych.

Zobowigzania z tytulu leasingu sg denominowane tylko w ziotéwkach. Warto$¢ godziwa zobowigzar
leasingowych Grupy Kapitatowej nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksiegowe;.
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22. Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania pozostate

Zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen
spolecznych i innych obcigzen

Fundusze specjalne

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000" PLN 000' PLN 000’ PLN
17 849 9459 9375

- 96 -

1989 22086 1128
154 83 143

19 992 11844 10 646

Zarzgd Spotki dominujacej uwaza, ze warto$é ksiegowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich

wartosci godziwe;j.

23. Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych w bilansie na dzien bilansowy skladajg sig
rozrachunki z tytutu wynagrodzer podstawowych pracownikow:

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych

30.06.2008
000’ PLN
1332

31.12.2007
000' PLN
616

Z tytutu $wiadczen pracowniczych w rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujgce kwoty:

Koszty biezacego zatrudnienia
Koszty ubezpieczen spotecznych

Koniec okresu

30.06.2007
000' PLN
1275

Koniec okresu Koniec okresu

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
(22 169) (38 196) (17 522)
(3797) (6 516) (2 993)
(25 966) (44 712) (20 515)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecigtnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzgdu):

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
Liczba Liczba Liczba
pracownikéw pracownlkéw pracownikéw
Pracownicy umystowi 106 70 113
Pracownicy fizyczni 796 802 863
902 872 976
24. Rezerwy
Kary i Prawdopodone
Odsetki odszkodowania koszty Razem
000 PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN
Stan na 1 stycznia 2007 112 279 1465 1856
Ujete w rachunku zyskéw i strat
- utworzenie dodatkowych rezerw - - - -
- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw - - (1419) (1419)
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 30
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 30 czerwca 2008

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Stan na 30 czerwca 2007 112 279 46 437
Ujete w rachunku zyskow i strat
- utworzenie dodatkowych rezerw - - 2016 2016
- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw - - -
Stan na 31 grudnia 2007 112 279 2062 2453
Ujete w rachunku zyskow i strat
- utworzenie dodatkowych rezerw - - - -
- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (12) - (2 040) (2 052)
Stan na 30 czerwca 2008 100 279 22 401
Zobhowigzania warunkowe

30.06.2008 31.12,2007 30.06.2007

000’ PLN 000° PLN 000' PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od
ktérych Grupa Kapitalowa wynajmuije lokale pod
prowadzenie dzialalnosci gastronomicznej 4530 3884 3143
25.Umowy leasingu operacyjnego (facznie z umowami najmu)

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

000’ PLN 000°' PLN 000' PLN

Minimalne optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujete w rachunku zyskow i strat
biezgcego okresu 13 396 25225 11 300

Na dzien bilansowy, Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania z tytutu uméw leasingu operacyjnego
w okresie nie podlegajacym wypowiedzeniu, ktérych wartos¢ biezaca wynosita (w podziale na terminy

platnosci):
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000' PLN 000' PLN 000' PLN
w okresie do roku 26 472 24 458 22 551
w okresie od 2 - 5 lat 85 091 79 031 71131
powyzej 5 lat 17 669 17 197 17 964
129 232 120 686 111 646

Platnosci z tytulu leasingu operacyjnego zwigzane sa gtéwnie z najmem lokali na restauracje. Umowy
zawierane sg $rednio na okres 10 lat ze statymi lub zmiennymi stawkami.

26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym.

Jedno z gldwnych ryzyk finansowych Grupy Kapitalowej zwigzane jest przede wszystkim z
naleznosciami handlowymi, ktére w bilansie sg prezentowane w wartosciach netto. Jednak
koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roziozeniem

ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe podmiotéw.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2008
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Kredyty i pozyczki sg oprocentowane wg zmiennych stop procentowych, co naraza Grupe Kapitatowg
na ryzyko zmiany wartosci przeplywow pienieznych zaleznie od zmiany stép procentowych. Efektywne
stopy procentowe dotyczace kredytéw na dzien bilansowy wyniosly okolo 7,5 %.

W Grupie wystepuje ryzyko zmiany kursu walut, jednakze ryzyko to dotyczy tylko transakcji w
podmiotach zagranicznych. Transakcje te majg jednak niewielki udzial w transakcjach Grupy
Kapitatowej, wiec na ten rodzaj ryzyka Grupa Kapitalowa jest wrazliwa tylko w niewielkim stopniu.

Ryzyko rynkowe, zwigzane z niebezpieczefistwem niekorzystnej zmiany cen jest w Grupie brane pod
uwage, jednak specyfika prowadzonej dzialalno$ci sprawia, ze niekorzystna zmiana ceny jest
przenoszona na finalnego klienta w cenie produktu finalnego.

27. Wartosci szacunkowe:

W roku 2008 Grupa Kapitatowa utworzyla odpisy aktualizujgce nalezno$ci, co wplynelo na
zmniejszenie wyniku finansowego o kwote 2.379 tys. zi.

28. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 23.07.2008 roku Spoétka dominujaca podjeta decyzje o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci
w restauracji Sphinx zlokalizowanej w Debicy, przy ulicy Ks. Nosala 2. Niniejsza decyzja zostala
podjeta ze wzgledow ekonomicznych oraz spowodowata zwigkszenie pozostalych kosztow
operacyjnych w miesigcu lipcu 2008 o kwote 188 tys. zi.

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Koszty wynagrodzenia czionkéw zarzadu oraz czionkdw pozostalej kadry kierowniczej ksztaltowaty sie
nastepujgco:

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
000' PLN 000" PLN 000' PLN
Czlonkowie Zarzadu
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Prezes Zarzadu 205 519 304
Prezes Zarzadu 128 - -
Wiceprezes Zarzadu 127 213 204
Wiceprezes Zarzadu - 383 254
Wiceprezes Zarzadu - 320 130
Wiceprezes Zarzadu 235 344 133
695 1779 1025
Czionkowie pozostatej kadry kierowniczej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze - 657 683 360
dyrektorzy
1352 2 462 1385

Inne rozrachunki z osobami nadzorujgcymi i zarzagdzajacymi nie wystapity.
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GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA S.A.
ZA OKRES OD 01 STYCZNIA 2008 DO 30 CZERWCA 2008

Zarzad Spdiki SFINKS POLSKA S.A. ma przyjemno$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnos$ci
Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2008:

l. Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w badanym roku obrotowym lub istotne
zdarzenia oczekiwane w przysziym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci
ekonomiczno finansowe

1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Grupy w pierwszym poétroczu 2008 r.

W pierwszym pélroczu 2008 r. sie¢ restauracji SPHINX w Polsce powiekszyla sie o 2 punkty
gastronomiczne - jedng petnowymiarowg restauracje w Opolu i jedng restauracje zlokalizowang w
poznariskim centrum handlowym Galeria Pestka.
Poczatek 2008 r. przyniost dalszy rozwdj sieci SPHINX na rynkach europejskich. Zaowocowat
kolejnym otwarciem restauracji w Budapeszcie (centrum handlowe Arena) i uruchomieniem trzech
lokali w Pradze — w tym jednej miejskiej (Na Prikope) i dwéch w centrach handlowych (centra
handlowe - Chodov i Smichov). W tym przypadku sg to restauracje nalezace do czeskiej spotki
zaleznej Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. W pierwszym pdlroczu zostata zamknieta restauracja
sezonowa w Uniesciu. Funkcjonowata ona tylko w 2 miesigcach letnich i przynosita straty stad
decyzja 0 zamknieciu restauracji.
Tym samym na dzien 30 czerwca 2008 r. sie¢ SPHINX liczyta 110 restauraciji w tym:

— 52 restauracje zlokalizowane przy gtéwnych deptakach miegjskich,

-~ B restauracji sezonowych oraz

— 52 restauracje zlokalizowane w centrach handiowych.
Ponadto, w omawianym okresie Spétka uruchomita 3 restauracje Chiopskie Jadio — 2 w Poznaniu i
1 w Warszawie.
Oznacza to, ze na dziefi 30 czerwca 2008 r. sie¢ Chiopskie Jadio liczyta 9 restauracii
zlokalizowanych na gtéwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne restauracje.

Nalezy zaznaczy¢, iz pozyskane w 2008 roku nowe lokalizacje zostaly bardzo dobrze wybrane, o
czym $Swiadczg ich obecne wyniki finansowe.

Pierwsza potowa 2008 r. przyniosta kolejne istotne zmiany w strukturze Grupy Sfinks. Do
zarejestrowanych w 2007 r. trzech zagranicznych spoétek zaleznych: Sfinks Czech & Slovakia s.r.0.
, SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd., SFINKS Deutschland GmbH, dolgczyla
poiska spdika - Shanghai Express Sp. z o.0., ktéra zarzgdza trzema restauracjami kuchni chinskie;
pod nazwg ,WOOK". Zlokalizowane sg one w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 65/79 (Marriott),
oraz w todzi - przy Al. Pilsudskiego 5 (Silver Screen) oraz przy ul. Karskiego 5 (CH Manufaktura).
W dniu 18 stycznia 2008 r. sfinalizowano zakup 100% udziaiéow w wiw Spoéice. Cena zostala
okreslona wspoiczynnikiem od przychodéw ze sprzedazy restauracji. Ustalono, ze cena nie bgdzie
mniejsza niz 4.000.500 PLN. Gérna granica ceny zostala ustalona jako iloczyn wskaznika 1,2
przychoddw ze sprzedazy ustug gastronomicznych netto restauracji obliczonych w okresie 12
miesigcy liczonych od dnia podpisania umowy.

2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno - finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogélem w | pélroczu 2008 r. osiggnely wartosé
103 996 tys. zt i byty wyzsze o 17 396 tys. zt. niz w | pélroczu 2007 r. Wzrost przychodéw
wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy w istniejacych juz restauracjach oraz
z powiekszenia liczby punktdéw gastronomicznych.

Koszty ogéinego Zarzadu spadly z poziomu 19 764 tys. zt. w | pétroczu 2007 do kwoty 19 107 tys.
zl. w analogicznym okresie 2008 r.

Zysk na dziatalnoéci operacyjnej za | pétrocze 2008 roku wyniést 8 221 tys. zt. i byt nizszy niz w |
potroczu 2007 o 778 tys. zt. natomiast zysk przed opodatkowaniem wyniost 5 796 tys. zt., co

stanowi spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2007 o okolo 1 625 tys. zi.
7



Zysk netto Grupy Kapitatowej za | polrocze 2008 roku wyniost 1 477 tys. zt i byt nizszy o
2 639 tys. zi. w poréwnaniu do | p6trocza roku 2007,

Bilans Spdtki na dzieh 30 czerwca 2008 r. wykazuje po stronie aktywow kwote 173 782 tys. zi.,
co stanowi wzrost o 33 394 tys. zi. w porownaniu z analogicznym okresem 2007 r.

Aktywa trwate na dzier 30 czerwca 2008 r. wzrosty 0 33 689 tys. zt. do kwoty 143 786 tys. zi.,
natomiast aktywa obrotowe zmalaly o 295 tys. zi. do kwoty 29 996 tys. zi. w pordwnaniu z |
potroczem 2007 r.

Kapitaly wtasne wzrosly na koniec czerwca 2008 roku o 5 484 tys. zi. do kwoty 64 027 tys. zt. w
pordwnaniu z analogicznym okresem 2007 r.

Zobowigzania ogétem na dzier 30 czerwca 2008 wynosily 109 755 tys. zi. i w stosunku do korica
czerwca roku 2007 wzrosty 0 27 910 tys. zt.

Rachunek przeplywdw gotowkowych wykazuje wzrost Srodkéw z dziatalnosci operacyjnej o 18 501
tys.. Natomiast przeptywy Srodkéw z dziatalnoSci inwestycyjnej wykazujg zmniejszenie w
wysokosci 21 308 tys. zt. oraz zwiekszenie $rodkéw z dzialalnos$ci finansowej o 5261 tys. zl.
Rachunek przeptywow gotéwkowych wykazuje zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
7 874 tys.

I Czynniki wywierajace wplyw na dziatalnos¢ Grupy

W pierwszym polroczu 2008 r. Grupa Kapitalowa Sfinks Polska SA zanotowala wzrost
przychodéw w stosunku do roku ubiegtego. Na rok 2008 Grupa réwniez przewiduje zwiekszenie
liczby placéwek gastronomicznych o kolejnych 30 lokali oraz wzrost sprzedazy w stosunku do roku
2007.

W roku 2008 nalezy liczy¢ sie ze wzrostem konkurencji ze strony lokalnie dzialajgcych restauracii.
Zaostrzajgca sie konkurencja moze prowadzi¢ do koniecznosci prowadzenia aktywnej polityki
marketingowej, w tym réwniez agresywnej polityki cenowej. Dlatego miedzy innymi Grupa
zdywersyfikuje swojg oferte o nowe koncepty restauracyjne oraz rozszerza swojg dziatalnosé
wychodzac poza granice Polski.

Ryzyko niewykonania zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy zwigzanych ztempem
uruchamiania nowych restauracji moze skutkowa¢ nizszymi przychodami z tytutu ustug franczyzy,
co w sytuacji zbyt duzego poziomu zobowigzan krétkoterminowych moze przetozyé sie na napiecia
w plynnaosci Grupy.

lll.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2008 r.

1. Grupa $wiadczy ustugi w zakresie dzialalno$ci gastronomicznej oraz uzyskuje przychody
zwigzane z rozliczeniem kontraktow dlugoterminowych z dostawcami napojéw i piwa.

2. W roku 2008 powigkszyly sig rynki zbytu Grupy zaréwno na skutek wiekszej penetracji rynku
gastronomicznego w najwiekszych miastach Polski - co m.in. ma zwigzek z rozszerzeniem
oferty o marke WOOK, jak i w wyniku kontynuacji ekspansiji zagranicznej — otwarcie restauracji w
Czechach i na Wegrzech.

Grupa nie zawierata uméw, w ktorych udziat jednego dostawcy przekracza 10% przychodoéw ze
sprzedazy ogbtem. Spos$réd odbiorcéw ustug Grupy udziat kazdego odbiorcy nie przekracza
10% przychoddw ze sprzedazy ogbtem.

Spotka Sfinks Polska SA w | pétroczu 2008 roku poniosta naklady inwestycyjne na otwarcie
nowych restauracji w wysokosci: 11 973 tys zi,

3. W | potroczu 2008 r. nie nastgpily zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych
Grupy.

Spdtka nie inwestowata w papiery warto$ciowe i nieruchomosci.

v &



4. Na dzien 30 czerwca 2008 roku posiadata miedzy innymi nastepujgce kredyty i pozyczki:

- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na budowg nowych restauracji na ogéing
kwote 55 000 tys. zt. Na dziei 30 czerwca 2008r. z przyznanego limitu wykorzystano
kwote 55 000 ty$ zl z czego do tego dnia splacono 27 873 ty$ zt.

- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowe nowych restauracji
Chiopskiego Jadia na ogéing kwote 25 284 ty$ zt. Na dzien 30 czerwca 2008 r. z
przyznanego limitu wykorzystano kwote 25 284 ty$ zt , z czego do tego dnia sptacono
5. 774 tys. zt

- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao BP S.A. na zakup i budowe nowych
restauracji na ogoéing kwote 43 050 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2008 r. z
przyznanego limitu wykorzystano kwote 13 122 ty$§ zt. Na dzierh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania raty kredytu nie byty wymagaine.

- Kredyt odnawialny przyznany przez Pekao S.A. na biezacq dziatalnos¢ Spotki na ogbing
kwote 10 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2008 r. z przyznanego limitu wykorzystano
kwote 9 725 tys. zl.

- Kredyt odnawialny przyznany przez Raiffeisen Bank POLSKA S.A. na biezacq dzialalnosc
w kwocie 10 000 tys. zt. Na dzierh 30 czerwca 2008 r. Spoétka wykorzystywata 9 317 tys. zt.

Niniejszym pragniemy poinformowaé, ze dnia 13 maja 2008 roku, Spotka zawarta z Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny
Oddziat Korporacyjny w todzi Umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (stownie: czterdziesty trzech milionéw pigédziesigciu tysigcy)
zlotych zostat emitentowi udzielony na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Srodki z kredytu emitent przeznaczy na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restaurac;ji.

Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wedlug zmiennej stopy procentowej. Stopa
procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej, ktérg stanowi Warsaw Interbank Offered
Rate (WIBOR 1M) powiekszony o marze Banku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu bedg w szczegd!nosci:
—  zastaw rejestrowy na wyposazeniu kredytowanych restauraciji,
- weksel wiasny in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

- hipoteka taczna zwykia w kwocie 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych na nieruchomosciach
stanowigcych wlasno$¢ emitenta, polozonych w Glogoczowie oraz na nieruchomosci
potozonej w Bielsku-Biatej

-  zastaw rejestrowy na 100% udzialéw emitenta w Shanghai Express Sp. z 0.0.
- zastaw na prawach wynikajgcych ze znakéw firmowych
- os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.
Szczegolowe warunki umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar, ktérych warto$¢ przekracza 200.000 Euro, ani
tez warunkéw zawieszajgcych lub rozwigzujacych.

W dniu 30 czerwca 2008 r. Spétka Sfinks Polska S.A. zawarta z ING Bankiem Slaskim Spétka
Akcyjna umowe o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji.

Kwota kredytu udzielonego przez Bank zostala okre$lona na 58.077.306,11 zt (stownie:
pie¢dziesiat osiem miliondw siedemdziesiat siedem tysigcy trzysta sze$é zlotych i jedenascie
groszy).

Kredyt zostat podpisany na okres 3,5 rokuy, tj. do 31.12.2011 r.
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Oprocentowanie kredytu ma charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dla 3 miesiecznych
depozytow miedzybankowych i marzy Banku. Oprocentowanie bedzie ulegato zmianie, co 1
miesiac.

Srodki z kredytu majg by¢ przeznaczone na refinansowanie inwestycji polegajacej na: sptacie
trzech kredytdw (dwoch inwestycyjnych i jednego obrotowego) przeznaczonych na:

- rozwdj sieci restauracji ,Sphinx”,

—  zakup Spdétki Restauracje Grupa Chiopskie Jadto Anna Kaliszka- Kosciuszko Spoétka
Jawna wraz z rozbudowg sieci restauracji pod nazwa ,,Chtopskie Jadio”,

- inne nakiady inwestycyjne poniesione na modernizacje i wyposazenie istniejacych i
nowootwieranych restauracji prowadzonych pod nazwg ,Sphinx” i ,Chlopskie Jadto”,
zaciggnietych w Banku PEKAO SA.

Jako zabezpieczenie prawne splaty podpisanego dzis kredytu, strony przewidzialy:

— ustanowienie zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci
»Sphinx” i ,Chiopskie Jadlo", wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej.

-  cesje praw z umoéw z Franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieciach ,Sphinx” i ,Chlopskie
Jadto".

—~ ustanowienie zastawdw rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx”’, ,Sfinks”,
,Chiopskie Jadlo” i WOOK"

-~ peinomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;

- petnomocnictwo do rachunkéw restauraciji dziatajacych pod nazwa ,Sphinx” i ,Chtopskie
Jadlo”, prowadzonych przez Bank.

- cesje wierzytelnosci z umow najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i ,Chlopskie
Jadto”

Warunki finansowe umowy kredytowej nie odbiegajg od standardow rynkowych.

5. Grupa nie nabywala/zbywala udziatow (akcji) wiasnych.
6. Nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spétka,
7. Grupa nie publikowata wczeéniej prognoz, co do wynikéw finansowych za rok 2008 .

8. W | pétroczu 2008r nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajgce
znaczaco na wynik z dziatalnosci gospodarczej.

9. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:

- tempo rozwoju gospodarczego wptywajace na poziom zamoznosci spoteczenistwa, a tym
samym na gotowos¢ korzystania z ustug ponadstandardowych, do ktérych mozna zaliczy¢
ustugi gastronomiczne.

-  zaostrzajgca sig konkurencja w gastronomii przejawiajaca sie w coraz szerszej ofercie
zaréwno w segmencie fast food, casual dining, pubéw, jak i restauracji renomowanych
powodujgca obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalno$ci gastronomicznej.

10. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Grupy to:

- wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2007 (15-20 nowych restauracji rocznie)
powodujacy koniecznos$é szczegotowego planowania finansowego nakiadow
inwestycyjnych i nadzoru inwestycyjnego w trakcie realizacji nowych inwestycji.

- poziom kwalifikacji podmiotow prowadzacych restauracje sieci SPHINX istotny dla
realizacji strategii rynkowej sieci SPHINX
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13. W pierwszym potroczu 2008 mialy miejsce kolejne zmiany organizacyjne
w przedsigbiorstwie gtéwnie w postaci pogiebienia specjalizacji poszczegélnych komoérek i oséb
zwigzanych od dawna z firma, jak i nowo przyjetych, w poszczegéinych dziedzinach zwigzanych z
zakresem dziatalno$ci Grupy.

14. W pierwszym pdiroczu 2008r. mialy miejsce nastgpujace zmiany w organach nadzorczych
i zarzgdzajacych Spoétka:
W okresie obrotowym czionkami Zarzadu Spoélki dominujacej byli:

—  p. Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzgdu od do 29.02.2008

—  p. Leszek Rodak — Prezes Zarzadu od 01.03.2008

-  p. Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzgdu do 30.06.2008

—  p. Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu do 28.07.2008

27 czerwca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki Sfinks Polska SA powotalo na nowg
kadencje Rade Nadzorcza Spélki z skiadzie:

- p. Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- p. Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- p. Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- p. Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  p. Piotr Stefaniczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Janusz Diemko, wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej od 31.08.2007r. nie zostat powotany na
kolejna kadencje.

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych Spotkg zostata zawarta w sprawozdaniu
finansowym na stronie 27

Akcje Spolki w posiadaniu oséb zarzadzajacych nadzorujgeych
Osoby zarzadzajgce {j.

— Pan Grzegorz Dabrowski na dzien 29.02.2008r. (ostatni dzien kadencji w zarzgdzie)
posiadat 2.934 akcje.

— Pan Andrzej Zarzycki na dziefi 30 czerwca 2008 r. posiadat 5.894 akcje
- Pan Tomasz Suchowierski na dziefi 30 czerwca 2008 r. posiadat 3.766 akc;ji

Osoby nadzorujgce tj. Pan Tomasz Morawski na dziefi 30 czerwca 2008r. posiadal 4.210,753
akcje.

15. Wediug posiadane] wiedzy na dziern 30 czerwca 2008 r. akcjonariuszami posiadajgcymi
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byii:

- Pan Tomasz Morawski posiadajacy 4.210.753 akcje stanowiace 45,37% ogdlinej liczby
glosow podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

- Commercial Union OFE — w dniu 04.03.2008 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata
zawiadomienie od Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytaine BPH CU
WBK, zgodnie z ktérym Otwarty Fundusz Emerytalny Commercial Union posiadat na
koniec 2007 roku 1 094 650 akcji Sfinks Polska S.A. Stanowito to 11,97 % kapitatu
zaktadowego Spéiki oraz dawato prawo do 1 094 650 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowito 11,97 % ogo6lnej liczby gtoséw na WZA Spéiki.

- AlG Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych posiadajacy 524.715 sztuk akcji Spotki
stanowigcych 5,65 % ogdlnej liczby gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.
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—  Spétka American Restaurants Sp. z 0.0. - ktérej 100% wiascicielem jest AmRest Holdings
N.V. - posiadajaca 465.000 akgji co stanowi 5,01% kapitatu zakiadowego i daje prawo do
wykonywania 5,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA
S.A.

Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwykiymi.

Spétka na dziefi sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiada zadnych informacji o
zawartych umowach, w wyniku ktérych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitéceri przeplywow Ssrodkéw pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Zarzad SFINKS POLSKA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli i zarzgdzania ryzykiem dzigki
czemu mozliwa jest identyfikacja i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wplywaé negatywnie na
realizacje zamierzonych celow. Podstawowe ryzyka zostaly opisane w niniejszym rozdziale.

Ryzyko zmiany cen skiladnikéw spozywczych wystepujgcych w recepturach potraw serwowanych
przez restauracje. Jest to ryzyko oparte o zewnetrzne czynniki, na ktdre Spétka nie ma istotnego
wplywu. Zarzadzanie tym ryzykiem polega na zwigzaniu si¢ z kilkoma kluczowymi dostawcami
produktow spozywczych, ktdrzy globalnie lub regionalnie zabezpieczajg dostawy podstawowych
produktow w wyniku, czego Spoélka uzyskuje przewage konkurencyjng nad rynkowymi
konkurentami oraz nie jest bezposrednio narazona na niespodziewane wahania cen.

Ryzyko kredytowe — zgodnie z umowami kredytowymi zawartymi z bankami finansujgcymi SFINKS
POLSKA S.A. zobowiazat sie przestrzegaé pewnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania
kredytow i pozyczek, udzielania zabezpieczen, ponoszenia nakiadéw inwestycyjnych oraz
utrzymywac okreslone poziomy wskaznikéw finansowych. Istnieje mozliwos¢, ze przyjete przez
SFINKS POLSKA S.A. zobowigzania moga wplywaé na mozliwos¢ dalszego finansowania rozwoju
lub skutkowaé koniecznoscig wczesnigjszych splat rat kredytu co moze mieé niekorzystny wptyw
na plynnosé finansowa,.

Ryzyko utraty ptynnosci - SFINKS POLSKA S.A. zaklada dynamiczny rozwoj sieci restauracii,
opdznienie w pozyskaniu finansowania zewnetrznego na rozwéj moze wplynaé na zaklécenia w
przeptywach pienieznych i konieczno$¢ zaangazowania biezacych $rodkoéw w zakonczenie
wczesnej rozpoczetych inwestycji.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

SFINKS POLSKA S.A. dysponuje i rozwija systemy kontroli wewnetrznej, ktére pomagajg
identyfikowa¢ i zarzadzaé ryzykami. Celem tych systemdw jest wczesne ostrzeganie przed
mozliwoscig zajScia niekorzystnych zdarzer oraz zapobiegania przed ich skutkami. Niemnigj
istnienie tych systeméw nie daje catkowitej pewnosci, ze ryzyka zostang w cato$ci wyeliminowane.
Wéréd systeméw zarzgdzania ryzykiem jest precyzyjny system kontroli podstawowych kategorii
kosztowych w restauracjach, system monitorowania zmian cen surowcéw na rynku oraz cen
konkurencji ponadto planowane jest zabezpieczenie Grupy przed zmianami stép procentowych.

17. Grupa nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

18. Grupa zawarla umowe na badanie $rédrocznego sprawozdania finansowego za rok 2008 z
podmiotem badajacym (Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp z 0.0). Wynagrodzenie dla
badajgcego wynosi réwnowarto$¢ 54 000 zl. za badanie sprawozdania jednostkowego oraz 64 000
zl. za badanie sprawozdania skonsolidowanego. Powyzsze kwoty zawierajg ceny za przeglad
potrocznych sprawozdar finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego).
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V. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

W 2008 r. Grupa bedzie realizowaé¢ plan rozwoju zakfadajgcy utworzenie ok. 30 nowych
lokali gastronomicznych giéwnie w najwigkszych miastach Polski, przy zalozeniu, ze kilka
restauracji powstanie w oparciu o zasady czystej franczyzy tj bez ponoszenia nakladow
inwestycyjnych przez Grupe.

Ekspansja zagraniczna bedzie ograniczona do korica roku 2008, w celu weryfikacji efektywnosci
operacyjnej restauracji zagranicznych otworzonych w | péiroczu 2008.

Grupa zamierza roéwniez rozwija¢ sie¢ restauracji WOOK oraz powota¢ do zycia nowg marke z
segmentu ,casual dinning”, oparta na autorskiej koncepcji.

Plan rozwoju bedzie realizowany i finansowany w gtéwnej mierze dzigki nowej linii kredytowe;
i srodkom wiasnymi Grupy.

Te dziatania powinny pozwoli¢ na umocnienie pozycji lidera w tzw. segmencie ,casual dining"
na polskim rynku ustug gastronomicznych.

W zakresie dziatalnosci operacyjnej celem Grupy jest zdynamizowanie osigganych przychodéw w
restauracjach przy $cislejszej kontroli ponoszonych kosztow.

Dalszy rozwdj Grupy Kapitalowej wymaga podjgcia niezbednych dziatan restrukturyzacyjnych
majacych na celu zwiekszenie efektywnosci aktywéw Grupy oraz usprawnienia niektérych procesow
wewnetrznych, ktére przy obecnej skali rozwoju moglyby zakiécac zatozony rozwoj Grupy.

V. Gléwne projekty badawcze i osiagnigcia technologiczne

Grupa nie prowadzi projektéw badawczych i nie stosuje zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, koncentrujac si¢ na utrzymaniu standardéw obowigzujgcych w sieci.

Prezes Zarzadu - Leszek Rodak.

Wiceprezes Zarzadu - Marek Bernatek

Marek Bernatek

“SFINKS POLSKA” SA

90-437 Lodz, Ai.Kosciuszki 80/82

NIP 725-17-52-913, REGON 472247798
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