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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2008 2007 2008 2007
okres od okres od okres od okres od
01/01/08 do| 01/01/07 do| 01/01/08 do| 01/01/07 do
30/06/08 30/06/07 30/06/08 30/06/07

. Przychody ze sprzedyp 12 255 9819 3524 2551
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1623 2 265 467 589
lll. Zysk (strata) netto 1295 1761 372 458
IV. Przeplywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 2815 2891 809 751
V. Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -1 800 -3032 518 -788
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalriai finansowej 3344 359 -962 93
VII. Przeptywy piengzne netto, razem 2329 218 -670 57
VIIl. Aktywa, razem 23175 19 690 6 909 5229
IX. Zobowigzania 4370 2772 1303 736
X. Kapitat wtasny 18 805 16 918 5 606 4493
XI. Kapitat akcyjny 26 112 26 112 7785 6 934
XII. Liczba akcji (w szt.) — bez akcji wiasnych 5200001| 5200001] 5200001] 5200001
XIll. Zysk (strata) na jedmakci zwykla (w zt / EUR) 0.25 0.34 0.07 0.09
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeslakcg zwykta (w zt / EUR) 0.25 0.34 0.07 0.09
XV. Wartos¢ ksiegowa na jeds akci (w zt / EUR) 3.62 3.25 1.08 0.86
XVI. Rozwodniona warté& ksieggowa na jedaq akckg (w zt / EUR) 3.62 3.25 1.08 0.86

Kursy wymiany zlotego, w okresach olgtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursysrednie EURO wg NBP w 2008 roku
=  kurs na dzié 30.06.2008 roku
= d$redni kurs z 6 miescy 2008 roku

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2007 roku
»  Kkurs na dzié 30.06.2007 roku
= $redni kurs z 6 miescy 2007 roku

3,3542 PLN/EURO
3,4776 PLN/EURO

3,7658 PLN/EURO
3,8486 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych $oagch
» pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaly przeliwzavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzie

30 czerwca,

» pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku pgze@w pieniznych zostaty przeliczone wg kursu
bedacegosredni arytmetycza srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesjca okresu

objetego sprawozdaniem.




1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOW E ZA 6 MIESIECY
ZAKO NCZONYCH 30 CZERWCA 2008 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKONSOLIDOWANY BILANS
sporzadzony na dzie 30 czerwca 2008 roku

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

AKTYWA Nota
Aktywa trwate 14.841 10.599 7.227
Wartas¢ firmy 1 12 12 12
Wartcici niematerialne 2 505 620 404
Rzeczowe aktywa trwate 3 9.206 9.767 6.685
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 4 444 200 125
Inwestycje diugoterminowe 5 4.674 0 0
Diugoterminowe rozliczenia mgilzyokresowe 9a 0 0 1
Aktywa obrotowe 8.334 13.654 12.463
Zapasy 6 8 31 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naiesci 7 6.683 6.896 7.119
w tym wierzytelndci nabyte 5.462 5.739 6.198
Inwestycje krotkoterminowe 5 0 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 1.479 3.808 2.444
Krotkoterminowe rozliczenia radlzyokresowe 9a 164 90 90
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega 15a 0 2.829 2.810
Suma aktywow 23.175 24.253 19.690
PASYWA
Kapitat wiasny 18.805 17.527 16.918
Kapitat akcyjny 10 26.112 26.112 26.112
Akcje wtasne (41.886) (41.886) (41.886)
Kapl_tal Zapasowy z emisji akcji powsj ich wartgci 40.799 40.799 40.799
nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny a7) 0 0
Strata z lat ubiegtych (7.498) (9.868) (9.868)
Zysk netto 1.295 2.370 1.761
Zobowigzania dtugoterminowe 843 695 354
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 3a 168 79 75
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 12 448 340 279
Przychody przysztych okreséw 9b 227 276 0
Zobowigzania krotkoterminowe 3.527 6.031 2.418
Zobovv_azan_la z tytutu dostaw i ustug i pozostate 14 1,996 1126 1173
zobowizania
Krotkoterminowe payczki i kredyty 11 1.050 4.289 998
Rezerwy na@wiadczenia pracownicze 12 326 224 207
Pozostate rezerwy 13 57 285 40
Przychody przysztych okresow 9b 98 107 0
Suma pasywow 23.175 24.253 19.690




2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 6 miesicy konczacych se 30 czerwca 2008 roku
(wariant porownawczy)

Nota
Przychody ze sprzeday 15
Koszty dziatalncsci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia 16
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz pracownikow 16
Pozostate
Zysk (strata) na sprzeday
Pozostate przychody operacyjne 17
Pozostate koszty operacyjne 18
Zysk (strata) na dziatalnasci operacyjnej
Przychody finansowe 19
Koszty finansowe 20
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 21
Zysk (strata) netto z dziatalngci kontynuowane;j
Zysk (strata) netto z dziatalé@ zaniechanej 15a
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalndsci kontynuowanej
Zwykly 22
Rozwodniony 22
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalncsci zaniechanej
Zwykly 22
Rozwodniony 22

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
12.255 9.819
10.934 7.286
976 495
373 355
1.974 1.676
430 396
5.872 3.243
1.016 693
293 428
1.321 2.533
161 345

148 606
1.334 2.272
428 52

139 59
1.623 2.265
328 504
1.295 1.761

0 0

1.295 1.761
0,25 0,34
0,25 0,34
0,00 0,00
0,00 0,00



3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

za okres 6 miesicy konczacych se 30 czerwca 2008 roku

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjne;j

Nota
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja i utrata wartai aktywow trwatych
Odsetki i dywidendy zaptacone 23
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej 24
Zmiana stanu rezerw 25
Zmiana stanu zapasoéw
Zmiana stanu naleosci 26
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych 27
Zmiana stanu rozlicdemiedzyokresowych 28
Pozostate pozycje netto 29

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej przed
opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej po
opodatkowaniu

Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndici

Whplywy ze sprzedegy wartasci niematerialnych i rzeczowych

aktywow trwatych

Spiata udzielonych pyczek

Otrzymane odsetki

Otrzymane dotacje

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 30
Nabycie aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzgda

Nabycie aktywow finansowych

Srodki pienkzne przegte w wyniku poczenia z TPFR

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej

Wplywy z emisji akciji

Whptywy z tytutu zacigniecia kredytow bankowych

Whptywy z tytutu zacigniecia kredytow bankowych

Sptata kredytéw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych

Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia

Pozostate pozycje netto 29a

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej

Zmiana stanusrodkow pienigznych netto
Srodki pienkzne na pocatek okresu

Srodki pieni ¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej nitiwosci dysponowania

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
1.623 2.265
1.748 626
976 495
105 (12)
(368) 3
17) (71)
23 0
213 772
948 (266)
(132) 16
0 (311)
3.371 2.891
(556) 0
2.815 2.891
2 0
0 2.500
0 75
0 0
(331) (2.746)
0 (2.771)
(1.471) (51)
0 (39)
0 0
(1.800) (3.032)
0 0
0 0
0 27
(3.250) (363)
(94) 17)
0 32
0 (20)
(3.344) 359
(2.329) 218
3.808 2.226
1.479 2.444
0 0



4. ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNY M
za okres 6 miesicy konczacych s 30 czerwca 2008 roku

Kapitat wkasny na poatek okresu
Zmiany zasad rachunkova

Kapitat wkasny na pocatek okresu

Kapitat akcyjny na pocitek okresu
Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat akcyjny na koniec okresu
Udziaty (akcje) wiasne na pagek okresu
Zwiekszenie w wyniku pakczenia
Zmniejszenie

Udziaty (akcje) wlasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy z emisji akcji poasj wartaci
nominalnej na pocaitek okresu

Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny na paiek okresu
Skutki wyceny aktywow finansowych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny nominalnej
na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu

Zwigkszenie
Btedy poprzednich okresow
Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec alesu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2008 01.01.2007 01.01.2007
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
17.527 15.244 15.244
0 0 0
17.527 15.244 15.244
26.112 20.912 20.912
0 5.200 5.200
26.112 26.112 26.112
0 0 0
(41.886) (41.886) (41.886)
0 0 0
(41.886) 41.886) (41.886)
40.799 4.200 4.200
0 36.599 36.599
40.799 40.799 40.799
0 0 0
a7) 0 0
a7) 0 0
(9.868) (13.875) (13.875)
(46) 0 0
0 0 0
2.416 4.007 4.007
(7.498) (9.868) (9.868)
1.295 2.370 1.761
18.805 17.527 16.918




5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gruapitatowej BEST S.A. za 6 miesicy
konczacych s 30 czerwca 2008 roku

1. Informacje o Grupie kapitatowej
Grupg kapitatowy BEST S.A. (,Grupa”) tworz nastpujace podmioty:

= BEST S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot dominggy,

= BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot zalay,

= Odra Property Development Sp. z 0.0. z siegwrilizdyni — podmiot zalay,
= |IT Trader Sp. z 0.0. z siedailw Gdyni — podmiot zalay,

BEST S.A. zostala zawiana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rosod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spoétka Akcyjna. PostanowieniegdiSRejonowego w Gdaaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Sp6itki z BESE#sgbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,BEST” lub
-Emitent”). Siedziba BEST znajduje ¢siw Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana &ejestru
Przedstbiorcéw prowadzonego przezd® Rejonowy Gdask-Pdétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatadedoBEST jest:
» windykacja wierzytelngci i obrot wierzytelnéciami,
= zarzdzanie wierzytelngciami funduszy inwestycyjnych.

Akcje BEST notowaneasna Gieldzie Papieréw Waktiowych w Warszawie na rynku wdowym w systemie
jednolitym.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zostata zaygana aktem notarialnym spadzonym w Kancelarii Notarialnej
notariusza Andrzeja Chyiskiego w Gdasku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 luteg®20oku Sd
Rejonowy Gdask — Pdtnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego dokonat
wpisu Towarzystwa do Rejestru Przettsorcow pod numerem 0000273738iedziba Towarzystwa znajduje
sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59

BEST posiada 100% udzialdbw w kapitale zaktadowym jésinostki. Na dzigé 30.06.2008 r. wartg
posiadanych przez BEST S.A. udziatow w BEST TFI.Sv§ ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

W dniu 23 stycznia 2008 roku Komisja Nadzoru Fimamsgo wydata zezwolenie na prowadzenie dziakgino
przez ten podmiot.

Pocawszy od drugiego kwartatu 2008 roku BEST SA spdea skonsolidowane sprawozdania finansowe
konsolidupc sprawozdanie BEST TFI S.A. Rozpece konsolidacji jest zwizane z rejestragjw drugim
kwartale 2008 roku pierwszego funduszu inwestyaynearadzanego przez ten podmiot oraz nabyciu przez
zarzdzany fundusz aktywOw znacznej wdrb

Podstawowym przedmiotem dziatafed Towarzystwa jest:

= tworzenie i zargdzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym §oednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa, reprezentowaniu funduszyee@sob trzecich,

= zarzdzanie zbiorczym portfelem papieréw wadiowych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o furattls inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, pb&46 z

pézniejszymi zmianami) i innych wigiwych przepiséw.

Odra Property Development Sp. z 0.0. oraz IT Tr&ferz 0.0. nie prowadae facto dziatalnii gospodarczej,
a ich sprawozdania nie podleg&jonsolidacji, gdy BEST SA, kieryc sk zasad istotndgci, nie konsoliduje
sprawozda jednostek zalmych w przypadku, gdy wielké sumy bilansowej i wyniku finansowego tych
jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadne dziatalnéci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wph¢nna
decyzje gospodarcze podejmowane przeytkownikow sprawozdania. BEST posiada 100% udzialw
kapitale zakladowym tych jednostek.



2. Format sprawozdania finansowego

Stosownie do triei uchwaly WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 upkd 1 stycznia 2005 roku Spoika,
dzialapc na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy o rachunkowacsporadza sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeip Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawviczo
Finansowej oraz zwrkanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formiezporzadzex Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF”. Zakres standardow pekygh przez Komisj Europejsk rozni sie od zakresu petnych
regulacji MSSF, ktore miatyby zastosowanie dla sppzda) finansowych sporgizonych za okres kozacy sk
30.06.2008. Rinice te wynikag z ponizszych standardow, interpretacji i zmian do standlardktére nie zostaty
jeszcze przyite przez Komigj Europejsk:

= KIMSF 12 — ,Porozumienia dotyaze swiadczenia ustug publicznych”

= KIMSF 13 — ,Programy lojalnéciowe”

=  KIMSF 14, MSR 19 — ,Ograniczenia w rozpoznawanityaldw programéw okrdonychéwiadcze
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniah interakcje”

Wedlug Zaradu BEST wyej wymienione standardy i zmiany do standardow miatyby wplywu na
sprawozdanie finansowe zii zostatyby przyjte przez Komigj Europejsk do stosowania na dfidilansowy.

BEST TFI SA sporgdza sprawozdania finansowe zgodnie z ustav dnia 29 wrzénia 1994 roku
o rachunkowséci, jednak dla potrzeb konsolidacji sne przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Niniejszesrodroczne sprawozdanie finansowe jest sprawozdaskemsolidowanym i jest spaidzone zgodnie
z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdiinansowych” w wersji petnej.

Sprawozdanie to jest, za wtkiem wyceny rezerw, nieruchom inwestycyjnych, certyfikatow
inwestycyjnych, kredytdw i udzielonych pgzek, sporzgdzone zgodnie z koncepckosztu historycznego

i obejmuje okres 6 miegty od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 miaz dane poréwnawcze za okres
6 miesecy od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaaiguskow i zateen, ktére wpltywaj na wielkdé
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powodue,rzeczywiste wyniki magsig rézni¢ od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowaérzglenia do tysica ztotych.

Waluty sprawozdania jest polski zioty, ze wadll na fakt,ze 100% przychodéw spétek z grupy kapitatowej
BEST S.A. wyraonych jest w tej walucie.

W opinii Zaradu nie istnieg czynniki mogce w sposéb istotny zagrézkontynuacji dziatalnéci spétek z
grupy kapitatowej BEST SA wobec czego niniejszeagmzdanie finansowe jest spadzone przy zatzeniu
kontynuaciji dziatalnéci.

3. Wiadze spétek z grupy kapitatowej BEST S.A. nazlen sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzieh 30 czerwca 2008 Zayd BEST SA funkcjonowat w skfadzie:

1. Prezes Zaszlu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargu ahMk Kucner

Na dzieh 30 czerwca 2008 sktad Rady Nadzorczej BEST SAbgtpujacy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Hqgifel

2. Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jani&¢iki

3. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Krizewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska



Na dzieh 30 czerwca 2008 roku Zaid BEST TFI S.A. funkcjonowat w skladzie:

1. Prezes Zandu Gregory Scott McMillan
2. Wiceprezes Zasdu Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zargdu Marek Kucner

3. Cztonek Zargdu Jason Richard Spaeth

W lipcu 2008 roku nagpita zmiana w skfadzie zayjdu Spétki. W dniu 14.07.2008 roku Gregory Scott
McMillan zrezygnowat z petnienia funkcji PrezesarZau, a Jason Richard Spaeth zrezygnowat z petnienia
funkcji Cztonka Zarzdu.

Dnia 12.08.2008 Krzysztof Borusowski zostat powgtatio petnienia funkcji Prezesa Zadn, a Jacek
Straszkiewicz - Cztonka Zagdu.

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku skiad Rady Nadzorczej BESITSIA. byt nastpujacy:

1. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. Witold Ortowski
2. Cztonek Rady Nadzorczej Dr A. Christoph Zinke
3. Czlonek Rady Nadzorczej Mirostawa Szakun

4. Zasady rachunkowdci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Rozliczenie pajczenia, wartéé firmy

Kosztem nabycia przejmowanej jednostki jest w&rtgodziwa wydanych aktywOw, poniesionych lub
przegtych zobowizan oraz instrumentow kapitalowych wyemitowanych prz@zejmuacego w zwizku

Z pohczeniem, powikszona o bezpgoednie koszty zwazane z paiczeniem jednostek.

Réznica pomgdzy kosztem nabycia przejmowane] jednostki a wsarfo godziwg netto maliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowzan stanowi wartéc firmy.

Wartas¢ firmy nie podlega amortyzacji, natomiast nadgdzien bilansowy podlega testowi na utratartasci

i jest wykazywana w bilansie wedtug waitopoczitkowej pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytuthaty
wartasici. Ewentualna utrata wado rozpoznawana jest w rachunku zyskéw i strat jgkaostale koszty
operacyjne i nie podlega odwréceniu w kolejnycheskch.

W przypadku gdy koszt nabycia przejmowanej jedaqgest nizszy od wartéci godziwej jej aktywOw netto, to
powstata ranica stanowi ujemmwartas¢ firmy i jest zaliczana do rachunku zyskow i strat.

Wartasci niematerialne

Wartas¢ poczitkowa wartasci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lubzkegytworzenia.

Wartdsci niematerialne amortyzowane wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metimitywej przez
okres ekonomicznejayteczndci.

Grupa nie aktywuje kosztéw prac rozwojowych.
Odpisy amortyzacyjne ujmowane, $ako koszty okresu w rachunku zyskéw i strat ljgxeli wartcci

niematerialne g wykorzystywane w procesie wytworzenia innego shieal aktywow trwatych, zwekszap
wartas¢ tego sktadnika.
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Srodki trwate

Wartas¢ pocztkowa $rodkdw trwatych stanowi cena ich nabycia lub kosegtworzenia powikszone
0 poniesione do dnia przekazania dgwania koszty zwizane z ich przystosowaniem daywania.

Wartas¢ pocatkows srodkow trwatych powiksza s¢ o koszty wymiany ich gléwnych e&ci skladowych oraz
ulepszenia powodagego podwyszenie ich wartei uzytkowej. Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji
ujmowane g jako koszty okresu w rachunku zyskéw i strat

Amortyzacja srodkéw trwatych (za wytkiem gruntéw) dokonywana jest wedlug ustaloneganpl przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonon@gmrytecznaci.

Szacunkowe okresy przewidywanejyteczndgci ekonomicznejsrodkéw trwatych wynosg od 3 do 10 lat,
w tym w szczegolniei:

= inwestycje w obcyckrodkach trwatych 10 lat,
= maszyny i urgzdzenia techniczne 4-10 lat
= pozostatgrodki trwate 3-5 lat

Niskowartgciowe sktadnikisrodkéw trwatych o wartéci pocatkowej:

= nie przekraczapej 1.000 zt - obaizaja koszty dziatalnéci (materialy) jednorazowo w miegiu oddania ich
do wywania,

= wyzszej nk 1.000 zt lecz nie przekracaapj 3.500 zt - $ umarzane jednorazowo w 100 % w nuesi
przyjecia do tywania.

Rozpoczcie umorzé (amortyzacji) nagpuje nie wczéniej niz po przygciu sktadnika majkowego do
uzywania a zakaczenie nie p#niej niz z chwilh zréwnania wartéci umorzé i odpis6w z jego warteia
pocatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzegéub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate kzdace w trakcie budowyaswykazywane wedlug cen nabycia lub kosztu wytwoizenie
podlegag amortyzacji do czasu zakezenia budowy i przekazanieodka trwatego dozywania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzéyla

Grupa klasyfikuje skladnik aktywow trwatych jakozpeznaczony do sprzeda w sytuacji gdy jego warko
bilansowa zostanie odzyskana w drodze spraedanie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a jpied
dziatania wskazugj na fakt, ze jego sprzedajest wysoce prawdopodobna w okresie 12 raggsiod dnia
bilansowego.

Tego rodzaju aktywa wycenian@ sv nizszej z dwéch wartei: wartcgci bilansowej i wartéci godziwej
pomniejszonej o koszty zw#ane ze sprzeda

Utrata wartasci aktywow trwatych

Na dziew bilansowy Grupa weryfikuje sktadniki aktywow trwah pod latem utraty ich wartéci oraz
przewidywanego okresu ich dalszejyteczndci. W przypadku aktywéw, co do ktérych zachadmzestanki
utraty wartgdci szacowana jest wadbodzyskiwalna. Jeeli wartas¢ odzyskiwalna jest asza od wartéci netto
skladnika aktywow, wartg sktadnika aktywow doprowadzaggio wartdci odzyskiwalnej poprzez dokonanie
odpisu aktualizujcego. Odpisy aktualizage ujmowane sw rachunku zyskéw i strat i olkgiaja pozostate
koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartdci sktadnikdw majtkowych wystpia przestanki wskazage na to,ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktuaj@ujest zlgdny lub za wysoki jest on odwracany, a wétto
netto skladnika aktywow jest zgkiszana do wartei odzyskiwalnej nie wiszej od wartéci, ktéra bylaby
ustalona, gdyby Grupa wcaeej nie rozpoznala utraty waé. Skutki odwrdcenia odpisu aktualizopgo g
ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.
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Nieruchomaici inwestycyjne

Ze wzgkdu na faktze obr6t nieruchomi@iami nie stanowi podstawowej dziatafieoGrupy, Grupa klasyfikuje
posiadaa nieruchomé&¢ do nieruchomgci inwestycyjnych o ile nie wykorzystuje jej do 6el
administracyjnych ani ustugowych. Na dzibilansowy nieruchomigi inwestycyjne & wyceniane wediug
modelu wartéci godziwej na podstawie operatdw szacunkowych wykeanych przez niezaiaych
rzeczoznawcow maikowych. Skutki wyceny odnoszong edpowiednio na przychody lub koszty finansowe.

Podmioty zaléne

Podmiotami zalenymi s jednostki kontrolowane przez BEST S.A. Kontrola mizjsce w sytuacji gdy BEST
S.A. posiada bezpgrednio lub pérednio, zdolné do kierowania polityk finansow i operacyja jednostki
gospodarczej w celu uzyskiwania kofzy ekonomicznych plyacych z jej dziatalnéci. Sprawozdania
finansowe spotek zateych uwzgédniane § w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym p@czy od
dnia uzyskania nad nimi kontrolz @o momentu jej wygaiccia.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych, o ile nie podlegaj konsolidacji, wykazywaneasjako aktywa
finansowe dogpne do sprzedy. Pocatkowo aktywa te ujmowaneysvedtug wartéci godziwej powgkszone;j

0 koszty zwizane bezpoednio z ich nabyciem. Na kdy dziex bilansowy dokonywana jest ich wycena do
wartasci godziwej. Skutki tej wyceny odnoszone sa kapitat z aktualizacji wyceny. W przypadku hrak
mozliwosci wiarygodnego okrdenia wartdci godziwej, aktywa finansowe depnhe do sprzedg wyceniane

w cenie nabycia pomniejszonej 0 ewentualne odifyadizujace ich wartéc.

Certyfikaty inwestycyjne

Grupa klasyfikuje nabyte certyfikaty inwestycyjnek¢ sktadnik aktywéw finansowych przeznaczonych do
sprzeday. Na kady dzien bilansowy g one wyceniane wedlug waktw godziwej wynikajcej z wyceny
aktywoéw netto funduszu, ktéry wyemitowat te cerkgfly. Zyski i straty z przeszacowania odnoszonena
kapitat z aktualizacji wyceny.

Kredyty bankowe

Zachkgniete kredyty i payczki bankowe Grupa kwalifikuje do kategorii zobaman finansowych. W momencie
pocatkowego ugcia w kskgach rachunkowych, kredyty bankowe svyceniane w wartei godziwej
pomniejszonej o koszty transakcji poniesione w mucie nabycia (prowizje i odsetki zaptacone z gory).
W pd&niejszych okresach wycena zobewan z tytutu kredytdw bankowych dokonywana jest wediug
skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj zolaai finansowych Grupa kwalifikuje do grupy instrumenté
finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane & kwocie wymagaijcej zaptaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujce. Ze wzgddu na krétkie terminy platroi oraz urealnianie waroi tych nalenosci poprzez
dokonywanie odpiséw aktualizigych tak ustalana waé jest uznawana za ich wagtogodzing. Odpisy
dotyczice aktualizacji podatku od towarow i ustug nie pa@lacego odliczeniu odnoszone w ciezar kosztow
operacyjnych, a pozostate — wei@ar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wierzytelngci nabyte § wyceniane w cenie zakupu, waitowierzytelngci przewyszapca cer ich zakupu
stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wypldotyczice wierzytelnéci powyzej ceny jej zakupu
wykazywane g jako przychdéd.

Na dzier bilansowy grupa weryfikuje wardé wierzytelndgci nabytych pod &em utraty wartéci.

Pierwszy test na utratwartasci wierzytelngci nabytych dokonywany jest na dzibilansowy, jednak nie
wczesniej niz po uplywie 12 miescy od dnia rozpoczia dziata windykacyjnych w stosunku do
wierzytelngci. W przypadku zageeenia utraty wartéci wierzytelngci, Grupa dokonuje ogolnych odpiséw
dotyczicych poszczegélnych portfeli wierzytekoh Gdy wartd¢ ksiegowa portfela wierzytelri@i ujeta
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w ksiegach rachunkowych jest wsza nk jego warté¢ odzyskiwalna, dokonuje eiodpisu aktualizujcego
W cigzar pozostatych kosztow operacyjnych. Wéete odzyskiwalm portfela nabytych wierzytelgoi jest
biezaca wartd¢ przysztych wptywow z tych wierzyteldoi. Wzrost wartéci wierzytelndgci prezentowany jest
poprzez odwrdcenie odpisow aktualiyjch utworzonych w poprzednich okresach

Srodki pienigzne

Srodki pienkzne s wykazywane w kwocie nominalnej.

Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stamiarygodnie oszacowakwote srodkéw, zawierajcych
w sobie korzyci ekonomiczne, ktéra z dym prawdopodobigstwem wyptynie ze Grupy, w zagku
z obowhzkiem wynikajcym z przesztych zdarze

Swiadczenia pracownicze

Grupa kapitatowa identyfikuje zoboaziania wynikajce z przystugujcych pracownikom odpraw emerytalnych
i nie wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych orazystugupcego pracownikom BEST S.Aprawa do
nagrody jubileuszowe;j.

Wartas¢ zobowhzan zwiazanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami jutsimwymi jest wyliczana przy
zastosowaniu technik aktuarialnych.

Na dzien bilansowy Grupa weryfikuje i koryguje wysa¥o utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
$wiadczenia pracownicze zaliczaned® kosztow wynagrodzie

Zgodnie z obowizujacymi w Polsce regulacjami BEST zadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spotki Spotka prezentuje w bilansie aktywa i pasymaazane z ewidengjZFSS w wartdci netto. Ewentualne
naleznoici lub zobowizania w stosunku do A5 wykazywane sw pozycji pozostate nataoici lub pozostate
zobowizania.

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug wykazywargevs kwocie wymaganej zaptaty, ktora ze wlyl na krotkie
terminy pfatnéci oraz terminow realizacg jest nieistotnie réna od wartdci uzyskanej metad
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektystogly procentowej.

Przychody ze sprzega

Przychodem ze sprzedaustug jest kwota natma z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nafepodatek
od towardw i ustug.

Ponadto do przychodéw ze sprzegasrupa zalicza przychody z obrotu wierzyteiciami tj.: otrzymane
odsetki za zwtok w sptacie wierzytelnii, sptaty wierzytelnéci nabytych w kwocie przewsgzapcej cer ich

nabycia, zwrécone koszty dochodzenia wierzyt@horaz kwoty nalene z tytutu sprzedg wierzytelndci

nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanogvkoszty rodzajowe oraz koszty zwane z pogpowaniem gsdowym i egzekucyjnym
prowadzonym w stosunku do wierzytednbnabytych.
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Koszty finansowe

Koszty finansowesa to poniesione koszty operacji finansowych, w sgéhecsci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwgk ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki
i prowizje kredytowe. Koszty teasijmowane jako koszty okresu w rachunku zyskowatst

Obowigzkowe obgjzenie wyniku finansowego

Obowizkowe obcizenie wyniku finansowego stanowi podatek dochododp®bb prawnych:

= cze$¢ biezaca — stanowdica rzeczywiste zobowzanie,

= cze$¢ odroczona — rfnica medzy zmiam stanu rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatk
dochodowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku daitheego

W zwiazku z przejciowymi réznicami midzy wykazywaa w ksiggach rachunkowych waroia aktywow
i pasywow a ich warteia podatkowy oraz straf podatkovs mozliwa do odliczenia w przyszgi, Grupa tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku ddolveego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoalase § w wysokadci kwoty przewidzianej
w przyszigci do odliczenia od podatku dochodowego, wazku z ujemnymi rénicami przejciowymi, ktére
spowoduj w przyszidci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochedmp oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia.

W szczegolnéci Grupa tworzy aktywa na zdice przejciowe zwhzane z odmienrigia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodow i przychodprzgchéd podatkowy oraz na alisve do odliczenia od
biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w lataphzg@dnich.

Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowegozisna jest w wysokei kwoty podatku dochodowego,
wymagajicej w przysziéci zaptaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich ghic przegciowych, to jest rénic,
ktére spowoduyj zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowegozwsaiaici.

Wysokas¢ rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dmidwego ustalana jest przy uwgdhieniu
stawek podatku dochodowego obamijacych w roku powstania oboydku podatkowego.

Na dzier bilansowy Grupa weryfikuje i koryguje wysa¥outworzonych aktywéw i rezerw.

Zysk przypadajcy na jedmy akcje

Zysk na jedn akck jest ilorazem wartei zysku netto isredniej weonej liczby akcji. Do celéw obliczenia
liczby akcji nie uwzgidnia sk akcji wtasnych przefych przez Spok w wyniku pohczenia i lgdacych w jej
posiadaniu

Waluty obce

Waluty funkcjonalm, wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego @rast polski zloty, ze wzgtlu na
fakt, ze 100% przychodow Grupy BEST wyomych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegag na kupnie i sprzeg walut lub zaptacie natmosci i zobownzar wyrazonych
w walucie obcej $ ujmowane wedlug kursu waluty obawmujacego na dzie przeprowadzenia transakcji
stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzystaptki Grupy.

Pozostale operacje gospodarcze vigree w walucie obcejasujmowane wedlug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowdujacego na dzi@ dokonania operacji.

Na dzieéx bilansowy wyraone w walutach obcych skfadniki aktywéw i pasywow wyceniane wedtug
obowiazujacego na ten dziekursusredniego ustalonego przez NBP.
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Zyski i straty z tytutu rénic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnikéaktywow i pasywow na dzie
bilansowy ujmowane asw rachunku zyskow i strat odpowiednio jako przydpofinansowe lub koszty
finansowe.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewsdo ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zpstanystkie zwizane

Z nig warunki, wowczas sp6tki ujmajdotacje wedtug ich warfoi godziwej. Jeeli dotacja dotyczy danej
pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jakayghdd w sposob wspotmierny do kosztow, ktore ciata
ta ma w zamierzeniu kompensawdezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywéw, wéwczaswejrtas¢ godziwa
jest ujmowana w pozycji przychodéw przysztych okrgs a nasipnie jest stopniowo proporcjonalnie do
odpiséw amortyzacyjnych odpisywana do rachunku awsk strat przez szacowany okregytkowania
Zwiazanego z i sktadnika aktywow.

Konsolidacja

Sprawozdania finansowe spofek zalgch uwzgédniane § w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
poczwszy od dnia uzyskania nad nimi kontratido momentu jej wydgaiecia.

W trakcie sporgzdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowedga sazrachunkéw wewitrznych
pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje w etie Grupy oraz wszelkie wynikgie sid niezrealizowane zyski
lub straty, a take przychody oraz koszty Grupy, odpisy na aadéci wewmtrz grupowe, odpisy aktualizige
wartas¢ inwestycji, dywidendy wewgirz grupowe oraz wewtrz grupowa sprzedasrodkéw trwatych g
eliminowane.

BEST S.A. sporgza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w kdsi¢pd wchodzi sprawozdanie spotki
zaleznej BEST TFI S.A. Spotka domiruga, kierupc sk zasad istotndci, nie konsoliduje sprawozda
jednostek zatenych w przypadku, gdy wielké sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jedn&sbée jest
istotna lub gdy nie prowadone dziatalnéci, ktéra mogtaby w istotny sposob wph¢nna decyzje gospodarcze
podejmowane przez zutkownikbw sprawozdania. Skonsolidowane sprawozldimansowe nie obejmuje
sprawozda finansowych spoétek zataych IT Trader Sp. z 0.0. i Odra Property Developm8p. z 0.0. z
siedzitky w Gdyni, ze wzgldu na fakt,ze podmioty te nie prowadz,de facto” dziatalnéci gospodarczej a
wartas¢ ich pozycji bilansowych nie jest istotna (Nota.4a)

Zgodnie z zatgeniami koncepcyjnymi spogdzania i prezentacji sprawozddinansowych, szczegétowe
wymagania dotycce ujawniania informacji zawarte w standardzie ilierpretacji nie muszby¢ spetnione,
jezeli informacje te niesistotne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujewsdanie finansowe BEST S.A. oraz sprawozdanie
finansowe podmiotu zateego BEST TFI S.A. spogdzone za okres 6 miesy zakaczony dnia 30.06.2008
roku. Sprawozdanie finansowe jednostki zakg sporadzone jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominuagj.

Podmiot zaleny BEST TFI S.A. prowadzi swoje kgi rachunkowe zgodnie z polityk (zasadami)
rachunkowéci okreslonymi przez Ustaw o rachunkowgci i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie
standardy rachunkowoi’). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiedpowiednie korekty w celu
doprowadzenia sprawozdania finansowego tego podrdimzgodnéci z MSSF.

Informacje dotyczce segmentéw dziatalgoi

Segment brarowy jest dajcym sk wyodrbni¢ obszarem dziataldoi Grupy, w ramach ktérego naptije
Swiadczenie ustug, ktére podlega ryzyku i charaktepy sé poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
réznym od tych, ktére s whasciwe dla innych segmentéw braswych. Grupa nie prowadzi dziatakod
zdywersyfikowanej pod wzegtlem geograficznym jednak ze wedl na odmienny rodzaj dziatakod
prowadzonej przez podmioty Grupy, wyelnia s¢ nastépujace segmenty braowe:
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Segment Zarglzania Wierzytelngciami — obejmujcy dziatalnég¢é BEST S.A. polegajpa na obrocie
wierzytelngciami oraz obstudze wierzytelém innych podmiotéw. Ze wzgtlu jednak na faktze czynndci

wykonywane przez BEST S.A. w obydwu gtéwnych rodzhjdziatalnéci 3 niemal tazsame i § wykonywane
przez tych samych pracownikéw przy wykorzystaniohtysamych aktywow, Grupa nie dokonuje gmirej

prezentacji informacji dotyezej brarrowych segmentéw dziataléai.

Segment Zarglzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejanyj dziatalnég¢ BEST TFI S.A. polegafa na
tworzeniu i zaradzaniu funduszami inwestycyjnymi.

Zgodnie z MSR 14.35 obowgkiem sprawozdawczym obejmowangsegmenty bramowe, w ktorych:

= przychody ze sprzedg na rzecz zewgirznych klientdw lub z transakcji realizowanych anymi
segmentami stanowi 10 procent lub wéce] lcznych zewstrznych i wewrtrznych przychodéw
wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu niezataie od tego czy jest nim zysk czy strata, stano®iptocent Ilub wicej
potaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktére odnotpwask, lub wszystkich segmentow, ktére
poniosty strat, w zaleznosci od tego, ktéra z tych warko wyrazona jako warté¢ bezwzgédna jest
wieksza lub

= aktywa segmentu stanawl0 procent lub wecej ogotu aktywow wszystkich segmentow.

W przypadku Grupy BEST sytuacja taka nie wgsie, wobec czego odgtiono od prezentacji oglonych
segmentow.

5. Noty objaniajace

1. Wartosé firmy

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Koszt nabycia akcji BEST TFI S.A. 1.712 1.712 1.712

Wartas¢ godziwa przejmowanycaktywéw netto BEST TFI S.A. (2.700) (1.700) (1.700)

Razem 12 12 12
2.  Wartosci niematerialne

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Licencje na oprogramowanie 483 601 398

Pozostate wartei niematerialne 22 19 6

Razem 505 620 404
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2.(a) Wartosci niematerialne — zmiany w okresie (w tys. zt)

Licencje nz Pozostate wartdci

. . - Razem
oprogramowanie niematerialne
Warto$¢ pocztkowa
Stan na dzie01.01.2007 854 0 854
Zwigkszenia 121 6 127
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzi@30.06.2007 975 6 981
Stan na dzi®01.01.2008 1.457 19 1.476
Zwigkszenia 27 3 30
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzie 30.06.2008 1.484 22 1.506
Umorzenie
Stan na dzi®01.01.2007 517 0 517
Zwigkszenia 60 0 60
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzi@30.06.2007 577 0 577
Stan na dzie01.01.2008 856 0 856
Zwigkszenia 145 0 145
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzie 30.06.2008 1.001 0 1.001
Warto§¢ netto
Stan na dzi@ 30.06.2007 398 6 404
Stan na dzi@ 31.12.2007 601 19 620
Stan na dzig 30.06.2008 483 22 505
3. Rzeczowe aktywa trwate
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Budynki i budowle* 5.922 6.171 1.323
Urzadzenia techniczne i maszyny 2.385 2.582 1.986
Srodki transportu 369 435 499
Pozostatgrodki trwate 466 511 112
Srodki trwate w budowie 64 68 2.765
Razem 9.206 9.767 6.685

* Pozycja budynki i budowle stanowi waitaulepszé i adaptacji dokonanych w najmowanych pomieszczosnidurowych
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3.(a) Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okres(® tys. zf)

Warto$¢ pocatkowa

Stan na dzie01.01.2007
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzig 30.06.2007

Stan na dzi@01.01.2008
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie 30.06.2008

Umorzenie

Stan na dzie01.01.2007
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzik 30.06.2007

Stan na dzie01.01.2008
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzié 30.06.2008

Aktualizacja warto §ci

Stan na dzie01.01.2008
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzigé 30.06.2008

Warto §¢ netto

Stan na dzig 30.06.2007
Stan na dzie 31.12.2007
Stan na dzik 30.06.2008

Budynki i Urzadzenie Srodki  Pozostate Srodki Razem
budowle techniczne transportu srodki trwate w
i maszyny trwate budowie
1.545 2.637 669 822 265 5.938
0 347 58 118 2.621 3.144
0 7 0 0 121 128
1.545 2.977 727 940 2.765 8.954
6.588 3.668 727 1.878 148 13.009
83 69 0 133 124 409
0 62 0 5 110 177
6.671 3.675 727 2.006 162 13.241
145 838 162 693 0 1.838
77 156 66 135 0 434
0 3 0 0 0 3
222 991 228 828 0 2.269
417 1.086 292 1.367 0 3.162
332 257 66 176 0 831
0 53 0 3 0 56
749 1.290 358 1.540 0 3.937
0 0 0 0 80 80
0 0 0 0 18 18
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 98 98
1.323 1.986 499 112 2.765 6.685
6.171 2.582 435 511 68 9.767
5.922 2.385 369 466 64 9.206

3.(b) Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwalych kdacych przedmiotem zastawu ustanowionego
tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu
Pozostatégrodki trwate
Razem

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
775 2.215 1.602

277 329 0

0 188 0

1.052 2.732 1.602

Kredyt, ktérego splata jest zabezpieczona zastazestat opisany w nocie 11.
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4. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczoneg@w tys. zt)

P - P Roéznica

Roéznica R&znica Rd&znica miedzy

miedzy miedzy miedzy wartoscia
Straty wartoscia wartoscia wartoscia ksieqo Razem

podatkowe ksiggowa ksiggowa ksiggowg . €gowa

. . . i podatkowsa

i podatkowa i podatkows i podatkowsg

P . % pozostatyct

rezerw naleznosci  zobowigzan pOZYGji
Stan na dzi@01.01.2007 454 113 4 15 0 586
Zwigkszenia 0 29 3 0 27 59
Zmniejszenia 454 47 4 15 0 520
Stan na dzigé 30.06.2007 0 95 3 0 27 125
Stan na dzi@01.01.2007 454 113 4 15 0 586
Zwigkszenia 7 99 22 70 1 199
Zmniejszenia 454 54 21 56 0 585
Stan na dzi& 31.12.2007 7 158 5 29 1 200
Stan na dzi@01.01.2008 7 158 5 29 1 200
Zwiekszenia 28 47 6 249 3 333
Zmniejszenia 0 51 8 29 1 89
Stan na dzigé 30.06.2008 35 154 3 249 3 444

Do dnia 31 grudnia 2007 roku BEST rozliczyt wszystknazliwe do rozliczenia straty podatkowe poniesione
w poprzednich latach, natomiast BEST TFI S.A. zgyladu na rozpocxie dziatalngci poniést nasfpujace
straty podatkowe, ktére zamierza odli€nd dochodéw ogganych w przyszKei:

= w2007 roku — w kwocie 37 tys. zt

= w pierwszym pétroczu 2008 roku — w kwocie 145 tfs.

4.(a) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczego (w tys. zi)

Réznica miedzy

Roéznica migdzy Roéznica migdzy wartoscia ksiegowa

N o, "N oo podatkom S e
srodkéw trwatych naleznosci inwestycyjnych

Stan na dzie01.01.2007 34 8 0 1 43
Zwiekszenia 20 45 0 1 66
Zmniejszenia 0 33 0 1 34
Stan na dzieh 30.06.2007 54 20 0 1 75
Stan na dzi@01.01.2007 34 8 0 1 43
Zwiekszenia 40 45 0 5 90
Zmniejszenia 0 50 0 4 54
Stan na dzieh 31.12.2007 74 3 0 2 79
Stan na dzi®01.01.2008 74 3 0 2 79
Zwiekszenia 19 0 75 0 94
Zmniejszenia 0 3 0 2 5
Stan na dzieh 30.06.2008 93 0 75 0 168
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5. Inwestycje dlugoterminowe

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Udzialy i akcje w jednostkach zateych 51 0 0
Certyfikaty inwestycyjne 1.450 0 0
Nieruchomdci inwestycyjne 3.173 0 0
Razem 4.674 0 0
5.(a) Jednostki zaléne nie obgte konsolidacp
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Udziaty w IT Trader Sp. z 0.0. 10 10 10
Udziaty w OPD Sp. z 0.0. 51 0 0
minus odpisy aktualizag¢e IT Trader Sp. z 0.0. (10) (10) (10)
Razem 51 0 0

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzilg w Gdyni

BEST posiada 100% udziatdbw w kapitale zakladowypjeegnostki. Warté¢ udzialtbw w ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 54. &at.

,MSSF” nie przewiduj wytaczen z konsolidacji, jednaie ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie
jest konsolidowana ze wzglu na fakt,ze ,de facto” nie rozpoeta prowadzenia dziataldoi gospodarczej
a wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Ap.o. na dzi®30.06.2008 r.:

Suma bilansowa: 32 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: 32 tys. zt
Wynik finansowy w bigacym okresie: (14) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowhzania
Na dzier 30 czerwca 2008 roku BEST nie posiadat fradéci ani zobowizan wobec tego podmiotu zaleego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W pierwszym potroczu 2008 roku BEST gt przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz ODRA
PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w kwaocie 4 tys. z

» |T Trader Sp. z 0.0. z siedzih w Gdyni

BEST posiada 100% udziatébw w kapitale zaktadowyjjednostki. Warté¢ udziatéw w IT Trader wg ceny
nabycia wynosi 10 tys. zt i jest w cadd pokryta odpisem aktualizagym.

-MSSF” nie przewiduj wytaczer z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze veziyl na fakt,
ze ,de facto” nie prowadzi dziataldc gospodarczej a wielké jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na 646.06.2008 r.:

Suma bilansowa: 3 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: (2) tys. zt
Wynik finansowy w bigacym okresie: (1) tys. zt
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Wzajemne natenosci i zobowizania

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku naleosci BEST od IT Trader wynosity 5 tys. zt i w cééd zostaty pokryte
odpisami aktualizaicymi. Na dzié 30 czerwca 2008 roku BEST nie posiadat zohewi wobec tego podmiotu
zaleznego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W pierwszym potroczu 2008 roku BEST it przychody z tytutuSwiadczenia ustug na rzecz IT Trader
w kwocie 1 tys. zt.

5.(b) Certyfikaty inwestycyjne

W dniu 20 marca 2008 roku Emitent gki250.000 certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il Niaadaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zawtlkgo, co na dzie bilansowy stanowi 1,47% ogdlnej
liczby certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanychzez ten fundusz. Jeden certyfikat inwestycyjny wmia
do wykonywania jednego gtosu na Zgromadzeniu Inevést funduszu. hczny Koszt nabycia certyfikatow
wyniost 271 tys. zt.

W dniu 27 czerwca 2008 roku BEST TFI S.A. ®bjl.200.000 certyfikatéow Inwestycyjnych BEST II
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu dtyeginego Zamkriego, co na dzie bilansowy
stanowi 7,08 % ogolnej liczby certyfikatow inwesgytych wyemitowanych przez ten fundusz. Jeden Gikety
inwestycyjny uprawnia do wykonywania jednego gtosuZgromadzeniu Inwestoréw funduszuciny Koszt
nabycia certyfikatow wynidst 1.200 tys. zt.

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Certyfikaty inwestycyjne wg ceny nabycia 1.471 0 0
korekta wyceny do warfoi godziwej (22)
Razem 1.450

5.(c) Nieruchomdci inwestycyjne

Zaprezentowane w bilansie ,Nieruchofob inwestycyjne” to warté& nieruchoméci stanowicych prawo
uzytkowania wieczystego gruntu stanaegégo wiasn& Skarbu Pastwa i prawo wlasn@i posadowionych na
nim budynkéw i budowli poleonych we Wroctawiu przy ulicy Diugiej i Gniaienskiej. Nieruchoméci te
zostaty nabyte przez BEST w dniu 15 czerwca 208id.ro

Przedmiotowe nieruchonsoi byty pierwotnie klasyfikowane jakoSgodki trwate przeznaczone do sprziga
jednak w zwizku z faktemze nie zostaty odsprzedane vagi 12 miesicy od dnia zakupu Grupa dokonata ich
reklasyfikacji do pozycji nieruchordoi inwestycyjnych.

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Nieruchomdci inwestycyjnewg ceny nabycia 2.778 0 0
korekta wyceny do warfci godziwej 395
Razem 3.173

Na dzier bilansowy nieruchomiei inwestycyjne zostaty wycenione wedtug modelutaéni godziwej ustalonej
na podstawie operatu szacunkowego wykonanego w@dyetynkowej w dniu 8 maja 2008 roku przez
niezalenego rzeczoznawcmaptkowego Leszka Stanka reprezentgigo Pracowri Ustugowo Projektow
Leszek Stanek.

W okresie ohjtym sprawozdaniem koszty utrzymania nieruchéchayniosty 107 tys. zt.
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6. Zapasy

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Zapasy wyposgenia biurowego 8 31 0
minus odpisy aktualizujce 0 0 0
Razem 8 31 0

Zapasy wyposenhia biurowego nie przekazane dog/wania do dnia bilansowego zostaly wycenione wgycen
zakupu.

7. Naleznosci krotkoterminowe

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.115 1.105 858
Wierzytelngci nabyte 98.906 99.031 102.933
Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na obawkowe
ubezpieczenia pracownikow 21 28 21
Naleznoéci dochodzone na drodzedowej 79 85 98
Zaliczki na zakugrodkdw trwatych 0 0 39
Pozostate 168 94 82
Razem nal&nosci brutto 100.289 100.343 104.031
minus odpisy aktualizujce (1.047) (1.021) (884)
z tego dotycgce wierzytelnéci nabytych (885) (866) (707)
minus przychody przysztych okresow (92.559 (92.429 (96.028)
z tego dotycgce wierzytelnéci nabytych (92.559) (92.426) (96.028)
Razem 6.683 6.896 7.119

Najwieksz pozycp naleznoici s3 nieregularne wierzyteldoi nabyte przez BEST gtéwnie od bankéw w ramach
obrotu wierzytelnéciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia 36rwca 2008 roku wierzyteldo
wyniosta 98.906 tys. zt, z czego 92.559 tys. zineweily potencjalne przychody rozliczane w momencie
otrzymania wptaty a 885 tys. zt pokryte byto odpisaktualizujcym.

7.(a) Odpisy aktualizujace nalenosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

01.01.2008 01.01.2007 01.01.2007
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Stan na pocatek okresu 1.021 36€ 366
Zwiekszenia 10t 1.09¢ 564
w cigzar kosztow operacyjnych 28 89 20
w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych 77 1.007 544
Wykorzystanie 39 112 31
Zmniejszenia 40 32¢ 15
na dobro kosztéw operacyjnych 0 20 0
na dobro pozostalych kosztéw operacyjnych 40 309 15
Stan na koniec okresu 1.047 1.021 884
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8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Rachunki bigace 596 3.096 2.049
Depozyty do 3 miegty 863 675 382
Kasa 15 30 8
Ekwiwalentysrodkoéw pien¢znych 5 7 5
Razem 1.479 3.808 2.444

Do ekwiwalentéwsrodkéw pienéznych Grupa zalicza waré kupionych lecz nie wykorzystanych znakéw
optaty gdowej.

9. Rozliczenia midzyokresowe i przychody przysztych okresow

9. (a) Rozliczenia mgdzyokresowe kosztéw czynne

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Ubezpieczenia optacone z gory 20 40 29
Optaty serwisowe zazytkowanie programoéw komputerowych 13 9 3
Prenumeraty 4 6 5
Podatek od nieruchorbc 46 0 0
Oplata za gytkowanie wieczyste gruntu 14 0 0
Pakiet ogtoszie 9 0 4
Optata za notowanie akcji 37 0 19
Pozostate 21 35 31
Razem 164 90 91
dtugoterminowe 0 0 1
krétkoterminowe 164 90 90
9.(b) Przychody przysztych okresow

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Otrzymane dotacje patwowe 325 374 0
Pozostate 0 9
Razem 325 383
Dotacja PUP
Dotacja PFRON Elblag
w tys. zt w tys. zt

Kwota otrzymanej dotacji 123 931
Kwota rozliczona w przychodach 2007 roku 99 581
Kwota rozliczona w przychodach 2008 roku 3 46
Kwota pozostata do rozliczenia na dzie 30.06.2008 r. 21 304
z tego w cigu 12 kolejnych miegty 5 93
z tego w kolejnych okresach do 2017 rokaazhie 16 211
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10. Kapitat akcyjny

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Kapitat akcyjny (statutowy) 26.000 26.000 26.000
Korekta hiperinflacyjna 112 112 112
Razem kapitat akcyjny 26.112 26.112 26.112

10.(a) Kapitat akcyjny (statutowy)

Na dziex 30.06.2008 roku kapitat zaktadowy BEST S.A. wyh@& 000 tys. zt i dzielit s na 6 500 tys. akcji
o wartgci nominalnej 4 zt kada, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowahyco do gtosu (5 gtoséw na
1 akc). Akcje Spotki g dopuszczone do publicznego obrotu.

. Rodzaj Rodzaj | Liczba | Wan®e | ohoc6p Prawo do
Seria/ . - L . ; . - serii/femisiji - Data :
. ._| Rodzaj akcji| uprzywilejowania |ograniczeniq akcji (w .. | pokrycia : .| dywidendy
emisja - . wg wartaci - rejestracji
akcji praw do akc|i szt.) - .| kapitatu (od daty)
nominalnej
A imienne co do glosu 5:1 420.000 1.680aport 1994-04-221994-04-22
A na okaziciela] nie uprzywilejowane 80.000 32D aport 1994-04-221994-04-22
B na okaziciela nie uprzywilejowape 2 Q gotéwka | 1994-04-2P1994-04-22
C na okazicield nie uprzywilejowane 699.998 2.800 gotéwka | 1996-06-261997-01-01
D na okaziciela nie uprzywilejowape 1.000.000 4.000 gotowka | 1997-03-131997-01-01
E na okazicield nie uprzywilejowane 3.000.00D 12.000 gotéwka | 2001-11-1p2001-01-01
F na okazicield nie uprzywilejowane 1.300.00p 5.200 aport 2007-05-11L -
Razem 6.500.000 26.000

Na dzieh 30.06.2008 roku akcjonariuszami posiadgni bezpérednio co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow
na WZA byli:

Krzysztof Borusowski 4 290 059 akcji BEST, stanowych 66% kapitalu zakladowego Spéiki
i uprawniajcych do wykonywania 5 970 059 gtoséw na WZA Spétki,stanowi 86,77% ogélnej liczby gtoséw
na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkBjrezesa Zaszlu BEST.

Marek Kucner: 780 000 akcji BEST, stanogdych 12% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawmigch do
wykonywania 780 000 gtosow na WZA Spéiki co standwi34% ogolnej liczby gtoséw. Pan Marek Kucner
petni funkcg Cztonka Zarzdu BEST.

BEST S.A: w maptku Spotki znajduje si 1.299.999 akcji wtasnych BEST, stanagyich 20,00 % kapitatu
zakladowego Spatki. Emitent, zgodnie z zgodnietz384 par. 2 ksh nie nie z nich wykonywé prawa gtosu
i stosownie do art. 363 par. 4 ksh w terminie dwiattod dnia ich nabycia powinien doka@nah sprzeday lub
umorzenia.

10.(b) Korekta hiperinflacyjna

Stosownie do zapiséw MSR 29 ,Sprawozdavé¢ziinansowa w warunkach hiperinflacji” Grupa zobezdana
byta do dokonania na dZieprzegcia na MSSF korekty warfoi kapitatlu akcyjnego z tytutu hiperinflacji,
w warunkach ktorej prowadzita dziatalifow latach 1994-1996. Wysokb tej korekty wynosi 112 tys. zt
i obciaza wartd¢ zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty ni@wpdowalo zmiany wartei kapitatow
wiasnych Grupy.
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11. Kredyty bankowe (w tys. z})

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku Grupa posiadata zobpavie z tytutu kredytu bankowego zapiigtego na
podstawie umowy zawartej w dniu 9 sierpnia 2007urakGdyni z BRE Bank S.A.

Umowa kredytowa

Warunki kredytu z dnia 9sierpnia 2007 r
Kwota kredytu wynikajca z umow: 4.000
Kwota sptaconego kapitatu do di 2950

30.06.2008 roku

Kwota kapitatu pozostatego do spt 1.050
na dzié 30.06.2008 roku ’

Wartos¢ zobowhzania wg
skorygowanej ceny nabycia na dz 1.050
30.06.2008 roku

Wartas¢ poniesionych koszto

kredytu przypadagych dc 0
rozliczenia w przysztych okresach
Efektywna stopa procentowa 5,98%
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + 0,9%
ancksem s anva 28 maja 2008 roks 31072008
Termin splaty odsetek koniec kadego miesica

weksel in blanco wystawiony przez Spg#aopatrzony w deklaragcjvekslow,
zastaw rejestrowy na nagiku trwatym Spotki, cesja wierzyteldai z polisy
Zabezpieczenia ubezpieczeniowej zastawionego atlaj
cesja wierzytelngi z umowy o obstugsekurytyzowanych wierzyteldo,
petnomocnictwo do rachunku bankowego Spoétki

Wyzej wymieniony kredyt zostat sptacony w dniu 31 &®008 roku.

11. (a) Struktura czasowa zapadalrizi zobowhzan z tytutu kredytéw bankowych

30.06.2008 31.12.2007 30.06.200

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

do 12 miesicy 1.050 4.289 998
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 0 0 0
Razem 1.050 4.289 998
krétkoterminow: 1.05( 4.28¢ 99¢
dtugoterminowe 0 0 0
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12. Rezerwy nawiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawoadczych (w tys. z})

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 30.06.2007
Rezerwa na odprawy 11 3 0 0 14
emerytalne
Rezerwa na nagrody 249 61 0 0 310
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy 120 42 0 0 162
wypoczynkowe
Razen 380 106 0 0 486
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2008 30.06.2008
Rezerwa na odprawy 15 6 0 0 21
emerytalne
Rezerwa na nagrody 353 97 0 0 450
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy 196 107 0 0 303
wypoczynkowe
Razem 564 210 0 0 774

Kalkulacja rezerw n&wiadczenia pracownicze na dzi@0 czerwca 2008 roku zostata dokonana w oparciu
0 nastpujace zatgenia:
= do dyskontowania przysztych wyptawiadczé przyjgto stog dyskontovg w wysokaci 5,5% tj. stop
zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jad@ i z obligacji Skarbu Restwa, o statym oprocentowaniu
i terminie wykupu zblionym dosredniego terminu wymagaléc zobowizan,
= przyjeto diugookresowroczr stop wzrostu wynagrodzena poziomie 3%, prz§redniej inflacji 2%,
= zalazenia odnénie smiertelndci oraz zachorowalrsgi oparto na publikacjach GUS,
= wskanik rotacji wyliczono opierac sk na danych historycznych dotygxch rotacji zatrudnienia
w BEST.
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12. (a) Struktura czasowa zapadalrizi rezerw z tytutu s$wiadczei pracowniczych (w tys. zt)

Stan na 30.06.2007 roku

Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 14 14
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 45 265 310
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 162 0 162
Razem 207 279 486
Stan na 31.12.2007 roku
Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 15 15
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 28 325 353
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 196 0 196
Razem 224 340 564
Stan na 30.06.2008 roku
Krotkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 21 21
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 23 427 450
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 303 0 303
Razem 326 448 774
13. Pozostale rezerwy - zmiany w okresach sprawoagazych (w tys. zf)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 30.06.2007
Rezerwa na wynagrodzenia 145 0 0 145 0
Rezerwa na badanie sprawozdania 70 39 0 70 39
finansowego
Pozostate rezerwy 2 1 0 2 1
Razem 217 40 0 217 40
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2008 30.06.2008
Rezerwa na wynagrodzenia 190 0 0 190 0
Rezerwa na badanie sprawozdania 74 37 2 71 38
finansowego
Pozostate rezerwy 21 0 0 2 19
Razem 285 37 2 263 57
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14. Zobowhgzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 300 447 680

z tego zobowzania inwestycyjne 29 31 427

Zobovyazamg Z tytutu pqdfitkow i sktadek na obamkowe 876 473 308
ubezpieczenia pracownikow

Zobowigzania z tytutu wynagrodshe 705 30 0

Pozostate zobowzania 115 176 185

Razem 1.996 1.126 1.173

Na dzier 30.06.2007 roku, 31.12.2007 roku oraz 30.06.2088 nie wys¢powaty zobowizania wobec bugbtu
paistwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiagridoudynkéw i budowli.

14.(a) Zobowizania warunkowe

W dniu 20 grudnia 2007 roku, w zygku z realizagg wymogéw okrélonych w umowie zawartej w dniu
24 lipca 2007 roku z Powiatowym Widem Pracy w Elllgu, Emitent podpisal, stanoyly zabezpieczenie
wykonania w/w umowy, akt notarialny o poddanig sgzekucji z calego mgku BEST S.A. do kwoty 3.238
tys. zk.

W umowie zawartej w dniu 24 lipca 2007 roku z Pdawgym Urzdem Pracy w Ellalgu, Emitent zobovgzat
sig do utworzenia i utrzymania przez 2 lata 120 nowgtimowisk pracy, na wypasmie ktérych uzyskat
dofinansowanie zeSrodkdw Funduszu Pracy. W grudniu 2007 roku Emitetitzymat zwrot kosztow
poniesionych w zwizku z wyposaeniem 69 stanowisk pracy a wysékmtrzymanej refundacji wyniosta 931,5
tys. zt. Po dniu bilansowym nagpito rozliczenie drugiej egci dofinansowania, tym razem dotyce
pozostatych 51 nowych stanowisk.

W umowie zawartej w dniu 8 listopada 2007 roku ezZydentem Miasta Eligja, Emitent zobowiat sk do
utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowych @tésk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na wypesia
ktérych uzyskat dofinansowanie gedkoéw PFRON. W listopadzie 2007 roku Emitent otnzy zwrot kosztow
poniesionych w zwizku z wyposaeniem 20 stanowisk pracy a wyseékootrzymanej refundacji wyniosta
123 tys. zt.

15. Struktura przychoddéw ze sprzeday

01.01.2008 01.01.2007

30.06.2008 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt

Obrét wierzytelnéciami 6.274 5.190
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 5.976 4.621
Zarzdzanie funduszami inwestycyjnymi 1 0
Pozostate 4 8
Razem 12.255 9.819

Grupa kapitalowa BEST S.A. prowadzi dziatalfievytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodow
zagranicy. Dziataln& grupy nie wykazuje cykliczréoi ani sezonowi.
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15 (a) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeds i dziatalnosé zaniechana

Stan na Stan na Stan na

dzien dzien dzien

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Udziaty OPD Sp. z o.0. 0 51 51
Nieruchomdci 0 2.778 2.759
Razem 0 2.829 2.810

Przedmiotowe nieruchonoi oraz udziaty byly pierwotnie klasyfikowane jalkaktywa trwate przeznaczone do
sprzeday” jednak w zwizku z faktem,ze aktywa te nie zostaly odsprzedane wgai12 miesicy od dnia
zakupu, Grupa dokonata ich reklasyfikacji do inwegtdtugoterminowych (nota 5).

W pierwszym potroczu 2008 roku spotki z Grupy kajatvej BEST S.A. nie zaniechaly prowadzeraanego
rodzaju dziatalnéci. W ciagu najbliszych 12 miegcy Grupa nie przewiduje zanieghani istotnie ograniczy
prowadzonej dziatalrigi

16. Zatrudnienie w Grupie kapitatowej BEST S.A.

Stan na dzie Stan na dziei
30.06.2008 30.06.2007
Pracownicy umystowi 468 263
Pracownicy fizyczni 6 3
Razem 474 266

16.(a) Wynagrodzenia §wiadczenia na rzecz pracownikéw spétek Grupy kapitmwej BEST S.A.

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
Wynagrodzenia 5.872 3.243
z tego czlonkéw zagrlu i rady nadzorczej 383 368
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 910 506
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 106 187
Razem 6.888 3.936
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17. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia aktywéw trwatych

Podnajem

Odwr6cenie odpiséw aktualizugych

Rozwigzanie rezerw

Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami

Ujemna wartéc¢ firmy z pokczenia z TPFR Sp. z 0.0.

Rozliczone dotacje patwowe
Kary umowne

Pozostate

Razem

18. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywéw trwatych
Koszty zwhzane z podnajmem
Utworzone odpisy aktualizage

- nalezndsci

- pozostate aktywa

Darowizny

Skladki cztonkowskie

Likwidacja szkéd komunikacyjnych
Pozostate

Razem

19. Przychody finansowe

Odsetki od pgyczek udzielonych

Odsetki od depozytow

- ponizej 3 miesgcy

- powyzej 3 miesgcy

Nadwyzka dodatnich rznic kursowych nad ujemny:
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Wzrost wartdci nieruchoméci inwestycyjnej
Pozostate

Razem

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

2 0

7 6

40 15

0 0

16 0

0 310

49 0

40 0

7 14

161 345
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

0 0

0 0

95 544

77 544

18 0

15 14

18 12

7 0

13 36

148 606
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

0 31

33 18

33 18

0

0

0

0

395 0

0 3

428 52
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20. Koszty finansowe

Odsetki i prowizje kredytowe

Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnir
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

21. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy bigcy
Podatek dochodowy odroczony
Razem

21.(a) Podatek dochodowy bigcy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Koszty nie stanowice kosztow uzyskania przychodéw
Koszty nie legdace kosztami uzyskania przychodu lat ubiegtych

stanowice koszt roku biecego
Przychody nie podlegaie opodatkowaniu

Przychody podatkowe niegi¢ w rachunku zyskow i strat

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
Inne odliczenia

Podstawa opodatkowania (dochdd)
Strata podatkowa spétek zatgch
Podatek dochodowyzaptacony(19%)

Grupa kapitalowa BEST S.A. nie jest zarejestrowmhka podatkowa grupa kapitatowa w rozumieniu ad. 1

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
105 19

0 0

0

0 0

34 40

139 59
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
479 42

(151) 462

328 504
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
1.623 2.265

1.808 981

(574) (440)

(500) (285)

18 89

0 (2.392)

0 0

2.520 221

(145) 3

479 42

ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych watzego BEST SA i BEST TFI S.A. rozliczapie

samodzielnie z podatku dochodowego od oséb prawnych
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21.(b) Podatek dochodowy odroczony

Réznice przejciowe ujemne

- powstatle w okresie

- odwrdcone w okresie

Réznice przejciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Suma ré&nic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujty w rachunku zyskow i strat
Razem podatek odroczony ujty w kapitale

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
(216) 12

(305) (54)

89 66

(89) 4

5 30

(94) (34)

(127) 8

(28) 454

0 454

(28) 0

(151) 462

4 0

21.(c)Uzgodnienie pomgdzy efektywm stopa podatkowsa a ustawowy stawka podatkowa obowiazujaca

w Polsce

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem
- Z dziatalndci kontynuowanej

- Z dziatalndci zaniechanej

Podatek od zysku butto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowazujacej
w Polsce (19%)

Przychody i koszty nie wptywage na podstagvopodatkowania
z tego trwale
Z tego przejciowo

Podatek od r&nic wedtug ustawowej stawki podatkowej obowgzujacej w
Polsce

Efekt podatkowy réznic przejsciowych
Efekt podatkowy rozliczenia aktywa w zwizku z rozliczanymi stratami
podatkowymi

Podatek dochodowy ¢ty w rachunku zyskoéw i strat
Podatek dochodowy ety w kapitale
Efektywna stawka podatkowa
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01.01.2008 01.01.2007

30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

1.623 2.265

1.623 2.265

0 0

308 430

752 345

80 303

672 42

143 66

(127) 8

0 0

328 504

4 0

20% 22%




22. Zysk przypadajacy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywé prawa
udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji zajgtkiem akcji dacych w posiadaniu BEST S.A., wg stanu
na dzie bilansowy.

01.01.2008 01.01.2007

30.06.2008 30.06.2007

w tys. zt w tys. zt

Zysk netto 1.295 1.761
Liczba akcji zwyktych (bez akcji wkasnych) 5.200 5.200
Zysk na jedm akcje zwykta 0,25 0,34

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nieapifgtzadne potencjalne akcje rozwada@g. W wyniku
ostatniej emisji kapitat zakladowy BEST S.A. skfagla z 6.500.000 szt. akcji, jednak 1.299.999 szt.iakcj
znajduje s} w posiadaniu BEST S.A. (pa@izenie z TPFR Sp. z 0.0.) i zgodnie z art. 364 p&sh Spotka nie
moze z nich wykonywé prawa gtosu lecz stosownie do art. 363 par. 4vkskrminie dwdch lat od dnia ich
nabycia powinna dokoiddach sprzeday lub umorzenia. Ewentualne pedie przez zarg decyzji o sprzedsy
akcji wkasnych hdzie miato efekt rozwadniggy.

Noty objasniajace do rachunku przeptywéw pieng¢znych

23. Odsetki i dywidendy

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
Odsetki naliczone od pgczek udzielonych 0 (32)
Odsetki i prowizje kredytowe naliczone 105 19
Razem 105 (12)
24. Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
Zysk ze zbycigrodkow trwatych 2) 0
Wartas¢ netto zlikwidowanychrodkow trwatych 11 3
Odpis aktualizujcy wartdé¢ srodka trwatego w budowie 18 0
Przeszacowanie wadgt nieruchoméci inwestycyjnej (395) 0
Razem (368) 3
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25. Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rezerw raiadczenia pracownicze
Zmiana stanu pozostatych rezerw
Razem

26. Zmiana stanu nalenosci krotkoterminowych

Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate na koniecesk
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate na pgek okresu
Naleznasci inwestycyjne na poatek okresu

Naleznosci inwestycyjne na koniec okresu

Naleznosci przefte w wyniku podczenia

Razem

27. Zmiana stanu zobowjzan krétkoterminowych

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na komikresu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na ptatzokresu

Zobowigzania inwestycyjne na pagiek okresu
Zobowigzania inwestycyjne na koniec okresu
Zobowigzania przejte w wyniku pokczenia

Zmiana stanu zobowzah z tytutu podatku dochodowego
Razem
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01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
210 106

(227) a77)

a7) (71)
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

(6.683) (7.119)

6.896 7.326

0 0

0 39

0 526

213 772
01.01.2008 01.01.2007

30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

1.996 1.173
(1.126) (795)

31 17

(30) (422)

0 (297)

77 (42)

948 (266)




28. Zmiana stanu rozliczé migdzyokresowych

Rozliczenia m/okr.
Rozliczenia m/okr.
Rozliczenia m/okr.
Rozliczenia m/okr.
Rozliczenia m/okr.
Rozliczenia m/okr.

kosztow czynne na koniec okresu
kosztéw czynne na paek okresu
przychodéw na koniec okresu
przychoddw na patzk okresu
czynne pragg¢ w wyniku pokczenia
czynne rozliczone w wyniku gr#enia

Koszty rozliczane w czasie poniesione wazkiu z pohczeniem

Zmiana zwizana z odroczonym podatkiem dochodowym

Razem

29. Pozostale pozycje netto — dzialal§é operacyjna

Rozliczone dotacje patwowe
Ujemna warté¢ firmy, polaczenie z TPFR

Razem

29.(a) Pozostate pozycje netto — dziatalséfinansowa

Koszty emisji i podczenia z TPFR

Razem

30. Wydatki na nabycie wartdci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Zmiana stanu wargsi niematerialnych

Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych

Zobowigzania inwestycyjne na pagek okresu

Zobowigzania inwestycyjne na koniec okresu
Wartas¢ netto zlikwidowanychrodkow trwatych

Amortyzacja

Odpis aktualizujcy wartdé¢ srodka trwatego w budowie

Odpis aktualizujcy wartd¢ srodka trwatego

Razem
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01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
(608) (216)

290 779

325 0

(383) 0

0 4

0 (106)

0 20

244 (465)

(132) 16
01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt

0 0

(311)

(311)

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
(20)

(20)

01.01.2008 01.01.2007
30.06.2008 30.06.2007
w tys. zt w tys. zt
115 (67)

561 (2.585)

(31) a7

29 422

(11) ®3)

(976) (495)

(18) 0

0 0

(331) (2.746)




31. Informacje dotyczce instrumentow finansowych

Udziaty w

Certyfikaty , o podmiotach

. . Srodki pieni¢zne Kredyt bankowy zaleznych nie

inwestycyjne .

objetych

konsolidacja
Aktywa finansowe Am:nﬁigr?gic;‘é":z Zobowhzania Aktywa finansowe

Kwalifikacja dostpne do rachunek zyskow i finansowe dostpne do

sprzeday strat sprzeday

Zasady wyceny Wartas¢ godziwa Wartas¢ godziwa Zamortyzokv(\)/ zgty Wartcs¢ godziwa
Ujmowanie przychodéw Kapitat z aktualizacji Rachunek zyskéw i Rachunek zyskow i Kapitat z aktualizacji
i kosztow odsetkowych wyceny strat strat wyceny
Charakterystyka Nota 5b Nota 19 Nota 11, nota 20 Nota 5a

31l.(a) Ryzyko zwazane z instrumentami finansowymi

Grupa nie posiada istotnych aktywéw oraz zobaai denominowanych w walutach obcych. Wszystkie
transakcje zawierane przez Gg¢ug wyrazone w walucie krajowej. W zaiku z powyszym Grupa odspita

od analizy ryzyka walutowego i oceny wptywu zmiamrdow walut dokonag jedynie analizy wptywu zmian
stop procentowych shycych do wyceny lokat i kredytow bankowych na wyfikansowy po opodatkowaniu
oraz opisie ryzyk magych wptyw na wart& posiadanych certyfikatow inwestycyjnych.

Posiadane przez Grema dzié bilansowy aktywa nagane na ryzyko stopy procentowej to gtowsiedki
pienizne w postaci depozytéw bankowych o terminie zapadal ponizej 3 mies¢cy. Grupa korzysta tak
z kredytow bankowych o terminie wymagadobponizej 1 roku. Oprocentowanie tych kredytéw oparte jast
zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M.

Wplyw wzrostu oprocentowania depozytow/kredytéw pplna wynik finansowy po opodatkowaniu dlade
kategorii instrumentéw finansowych utrzymywanychdasn bilansowy wykazano poie;.

36



Warto §¢é Ryzyko stop procentowych
Wyszczegolnienie b'(';g?‘;‘ga Zysk Stala
(tys. zb) (tys. zb)
Aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1.479 8 8
Wptyw na aktywa finansowe przed opodatkowaniem - 8 8
Podatek (19%) - ) 2
Wplyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu - 6 6
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pazyczki (1.050)
Whplyw na zobowigzania finansowe przed opodatkowaniem - 45 45
Podatek (19%) - (5) (5)
Whplyw na zobowigzania finansowe po opodatkowaniu - 40 40
Razem - 46 46

Na dziei 30 czerwca 2008 r. wysokbzysku netto i kapitatbw wtasnych Grupy ulegtybyiame o 46 tys. zi
w przypadku gdyby stopy procentowe zice do wyceny lokat i kredytow bankowych byty agye/nisze o
1 pp dla zobovazan finansowych oraz o 1 pp dla aktywow finansowych.

Czynniki ryzyka dla nabywcy certyfikatow inwestynygh funduszu sekurytyzacyjnego to przede wszystkim
= bledna wycena pakietow wierzytelfw, pomimo dotaenia wszelkich stafaw tym zakresie,

= pogorszenie gisytuacji gospodarczej i niewyptacabdaltuznikow,

=  mata ptynndé¢ certyfikatow inwestycyjnych.

Btedna wycena pakietéw wierzytelfmd moze mie€ miejsce zarOwno na etapie nabywania przez fundusz
pakietéw wierzytelnéci jak i biezacej wyceny aktywOw. Z uwagi na otrzymywany od splagcego
ograniczony zasoOb informacji gshcych do dokonania wyceny nabywanych wierzytéth@raz ustalenia ich
ceny nabycia, istnieje ryzykaz iwycena wierzytelnéei bedacych przedmiotem transakcji mm istotnie réni¢
sig od rzeczywistej ich warkoi i w rezultacie przyczyiisic do obnienia rentownéci inwestycji funduszu.
Ponadto nieptynny charakter wierzytednb nieregularnych, ktére stanawivigkszas¢ lokat funduszu, mae
powodowa, ze biezaca wycena poszczeg6lnych sktadnikow portfela furdunaze odbiegad od maliwej do
uzyskania rynkowej ceny sprzegai przez to zawga¢ lub zanka¢ wartcs¢ aktywow netto na certyfikat
inwestycyjny. W celu minimalizowania ryzyka, fundudokonuje wyceny pakietow wierzytekwd w oparciu
0 powszechnie przgie metody estymaciji, z zachowaniem zasady as@jowyceny. Przyte zasady wyceny
mog jednak doprowadzido niedoszacowania lub przeszacowania weirfpakietow i tym samym zatgnia
lub zawyzenia wartéci certyfikatow posiadanych przez Geup

Dziatalng¢ funduszu sekurytyzacyjnego skupiae sia nabywaniu pakietow wierzytebkwm wobec o0s6b
fizycznych lub przedsbiorcéw, zatem przychody funduszazalezne od sytuacji finansowej dtnikow. Kazde
pogorszenie giwarunkow makroekonomicznych w sferze m. in. pozigsfac w gospodarce, wzrostu cen, czy
wielkosci dochodéw dyspozycyjnych gospodarstw domowychwpdrzié moze do niszej zdolnéci do
regulowania zobowzan przez osoby fizyczne. Podobnie jest w przypadkerayitelngci korporacyjnych,
gorsza kondycja finansowa przegtsorstw, nisza rentown@ przekladag si¢ na ich nksz ptynnas¢ finansow

i zdolnas¢ sptacania zaggnietych zobowizan kredytowych.

W przypadku papieréw wartciowych, na ktérych dokonywany jest niski obrétk tmk to ma miejsce
w przypadku certyfikatéw inwestycyjnych funduszyksestyzacyjnych, brak mdiwosci sprzeday takiego
pakietu papierow wartgiowych w krotkim czasie nmi® znaczco wplyra¢ na jego cea Ograniczona pltynric
certyfikatéw inwestycyjnych funduszu m®zatem wptywéna ich ostateczrwartasc.
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32. Pohczenie

W okresie sprawozdawczym nie wysity transakcje zwizane z paiczeniem lub podziatem Grupy.

33. Transakcje midzy podmiotami powiagzanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zgta i Rady Nadzorczej Grupy

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym poétroczu 2007 rokalookom Zaradu
BEST S.A. wyniosta 360 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zaim: 213 tys. zk.

- wynagrodzenia Cztonka Zaydu: 147 tys. zk.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2008 rolkalookom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 360 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zauim: 213 tys. zk.

- wynagrodzenia Czionka Zadu: 147 tys. zk.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w pierwszym poétroczu 2007 rokziookom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 8 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kewskego: 0 tys. zk
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 yys.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym poétroczu 2008 rokziookom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 12 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 3,5 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 3,5 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 0 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kgwskego: 2,5 tys. zt.

- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 25 @

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych w pierwszym poétroczu 2008 roku cztonkom Radydkbrczej BEST
TFI S.A. wyniosta 11 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Witolda Ortowskiego: 5 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Christopha’a Zinke: 3 tys. zt
- wynagrodzenie Pani Mirostawy Szakun: 3 tys. zt

(b) Informacje o wartei niesptaconych zaliczek, kredytow,ayezek, gwarancji, peczer udzielonych osobom
zarzdzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST &kielita prezesowi zagdu Spoiki payczki pieneznej

w kwocie 250 tys. zi. Payczka udzielona jest z&rodkéw ZFSS i jest sptacana zgodnie z harmonogramem
w réwnych ratach. Termin sptaty ostatniej ratyzymzki przypada na dzie31 lipca 2009 roku. Na dzie
30 czerwca 2008 roku wakbpozostatej do splaty pgczki wyniosta 54 tys. zi.

(c) Pozostate podmioty powdane

W okresie 6 miegcy zakaiczonych 30 czerwca 2008 roku Grupaagsgta nasg¢pujace przychody od
podmiotéw powazanych:

= 7 tytulu prowadzenia ksj rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowegszek 3 Sp. z o.o. -
w kwocie 1 tys. zt

= 7 tytulu prowadzenia ksij rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowed®BH Capital Partners
Sp. z 0.0. - w kwocie 1 tys. zt
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Na dzier 30 czerwca 2008 roku BEST posiadat @agfice naleénosci od podmiotéw powszanych:
= Leszek 3 Sp.zo0.0. —4tys. zt (w caigokryte odpisami aktualizagymi)
= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. — 1 tys. zl.

Podmioty powazane z BEST S.A. , nie dokornuag zadnych transakcji ze Spétko:
= Ravioni Holdings Limited z siedzitna Cyprze

= Fermio Holdings Limited z siedzilna Cyprze

= Unison Services Limited z siedzilna Cyprze

Transakcje z podmiotami zaleymi IT Trader Sp. z o0.0., BEST TFl S.A. i Odra pedy Development
Sp. z 0.0. zostaly opisane w nocie 5.(a)

34. Korekty btedéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem bédow poprzednich okreséw.

35. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 7 lipca 2008 roku Emitent podpisat umona obstug wierzytelnégci BEST 1l Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zagtkgo.

W dniu 8 lipca 2008 w zwiku z realizagi umowy, o ktérej mowa w nocie 14a Emitent otrzymmairot

kosztéw poniesionych na wypasmie kolejnych 51 stanowisk pracy a wys@kootrzymanej refundacji
wyniosta 663 tys. zt.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmizone i zatwierdzone do publikacji w dniu 15 gziernika 2008 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandizylewicz
Prezes Zamdu BEST S.A Czlonek Zagdu BEST S.A. Gtéwny Kggowy BEST S.A.
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Il. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A.
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Przedmiot dziatalndsci Spétek wchodacych w sktad grupy kapitatowej BEST SA

Podstawowym przedmiotem dziatalcoBEST S.A jest:
= windykacja wierzytelnéci i obrét wierzytelnéciami,
= zarzdzanie wierzytelnéciami funduszy inwestycyjnych.

Podstawowym przedmiotem dziata#edoBEST TFI S.A. jest:

= tworzenie i zargdzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym §oednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa, reprezentowanie funduszyewosob trzecich,

= zarazdzanie zbiorczym portfelem papierow wédimwych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o furattls inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, pb46 z

pézniejszymi zmianami) i innych wigiwych przepiséw.

Pozostale podmioty wchoglze w sktad grupy kapitatowej BEST S.A., opisaneagia 5 (a), nie prowadzde
facto dziatalnéci gospodarcze;.

2. Podstawa prawna dziatalndci spotek, ktérych sprawozdania finansowe zostalybpete konsolidac

Spétka BEST zostala zagwana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rgkod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spétka Akcyjna. Do rejestru hametgo wpisana zostata w dniu 22 kwietnia 1994
roku w Sidzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 870t czerwca 1994 roku wdaiwym sidem
rejestrowym Spoiki byt &1 Rejonowy w Gdéasku, Xl Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, w ktory@potka
wpisana byla do Rejestru w dziale B pod numerem RHBO0. Od 05.06.2001 roku Spétka wpisana jest do
Rejestru Przeddbiorcéw prowadzonego przezd Rejonowy Gdasku — Poétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrudglowego pod numerem KRS 0000017158. Postanowienigim Bejonowego w Gdaku

z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata zmieniona na3pa@tki z BEST Przedsbiorstwo Handlowe S.A. na BEST
S.A.

BEST TFl S.A. zostata zawdana aktem notarialnym spadzonym w Kancelarii Notarialnej notariusza
Andrzeja Chylhskiego w Gdasku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 luteg®20oku Sd Rejonowy
Gdaisk — Péinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrudSwego dokonat wpisu
Towarzystwa do Rejestru Przegsbrcow pod numerem 000027373 8iedziba Towarzystwa znajdujez sv
Gdyni przy ul. Morskiej 59

3. Kapitat zaktadowy

Na dzier 30.06.2008 roku kapitat zaktadowy BEST S.A. wyh@6.000.000 PLN i dzielit gina 6.500.000 akgc;ji
o wartgci nominalnej 4 PLN kada, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanyah do gtosu (5 gtoséw
na 1 akc). Akcje Spotki g dopuszczone do publicznego obrotu i notowane neldde Papierow
Wartasciowych w Warszawie.

Na dzigr 30.06.2008 roku akcjonariuszami posiadgimi bezpdérednio co najmniej 5 % ogélnej liczby gtoséw

na WZA byli:

= Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji BEST, stanowgych 66 % kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniajcych do wykonywania 5.970.059 gloséw na WZA Spdda, stanowi 72,98% ogolnej liczby
gtoséw na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski pétmikcje Prezesa Zaszlu BEST.

= Marek Kucner: 780.000 akcji BEST, stanoggych 12,00 % kapitalu zaktadowego Spoiki

i uprawniagcych do wykonywania 780.000 gloséw na WZA Spétla, stanowi 9,54 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA BEST. Pan Marek Kucner petni furkCztonka Zarzdu BEST.
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= BEST S.A: 1.299.999 akcji wiasnych BEST, stana@jich 20,00 % kapitatu zaktadowego Spétki. Emitent,
zgodnie z zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nieenich wykonywé prawa gtosu i stosownie do art. 363 par.
4 ksh w terminie dwéch lat od dnia ich nabycia pgemn dokona ich sprzeday lub umorzenia.

lloéé posiadan Cthziaiw kapital{ Liczba gtosow |Udziat w ogoine

Wyszczegolnienie pakc'i y zaktadowym | przystugujcych (liczbie gtoséw n

! Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta

Krzysztof Borusowski 4 290 069 66,00% 5970|059 86,779
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 0P0 11,349
akcje wiasne BEST (prz¢g od TPFR) 1299 999 20,009 0 0,009
pozostali akcjonariusze 129 942 2,00% 129942 1,899
RAZEM 6 500 000D 100,00% 6 880 00 100,009

Wobec powyszego maksymalna liczba gloséw na WZA Emitenta wyobecnie 6.880.001 gloséw natomiast
ogolna liczba gtoséw przystugigych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta asin8.180.000 glosow.

Do dnia sporgdzenia niniejszego sprawozdania sytuacja ta nigtailemianie.

4. Wiadze Spotek

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku skitad Rady Nadzorczej BERT 8yt nastpujacy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki
3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszeki®ainz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku sktad Rady Nadzorczej BESITSIA. byt nastpujacy:

1. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. Witold Ortowski
2. Cztonek Rady Nadzorczej Dr A. Christoph Zinke
3. Cztonek Rady Nadzorczej Mirostawa Szakun

W okresie sprawozdawczym sklad Rady Nadzorczeplagt zmianie. Z informacji posiadanych przez Spotk
wynika, ze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akeEBB S.A. ani BEST TFI SA.
Na dzieh 30 czerwca 2008 roku Zajd BEST S.A. funkcjonowat w skladzie:

1. Prezes Zanzdu Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zargdu Marek Kucner

Na dzieh 30 czerwca 2008 roku Zaiz BEST TFI S.A. funkcjonowat w skiadzie:

1 Prezes Zardu Gregory Scott McMillan
2 Wiceprezes Zaaru Krzysztof Borusowski

3 Czionek Zarzdu Marek Kucner

4  Czlonek Zaradu Jason Richard Spaeth

W okresie sprawozdawczym sktad Zgta spotek nie ulegt zmianie. Informacja na temezhy akcji Emitenta
posiadanych przez Cztonkéw Zadz BEST znajduje sipowyzej (Rozdziat | pkt 3 — Kapitat zaktadowy).

Po dniu bilnsowym roku nagiita zmiana w skfadzie zegdu BEST TFI S.A. W dniu 14.07.2008 roku Gregory
Scott McMillan zrezygnowat z petnienia funkcji Pesa Zarzdu, a Jason Richard Spaeth zrezygnowat z
petnienia funkcji Czlonka Zageu. W dniu 12.08.2008 Krzysztof Borusowski zostatvptany do petnienia
funkcji Prezesa Zanglu, a Jacek Straszkiewicz - Cztonka Zalz
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5. Powhzania kapitatowe

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania BEST posiadat 10@#atéw w IT Trader Sp. z 0.0., Odra
Property Development Sp. z 0.0. oraz BEST TFI S.A.

6. Zasady tadu korporacyjnego

W BEST SA przestrzegane svszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte wudwacie ,Dobre praktyki
w spotkach publicznych 2005”.

II. WYNIKI FINANSOWE

1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowany bilans na d#ie30 czerwca 2008 roku wykazuje po stronie aktywowasywow sum w
wysokdsci 23.175 tys. zt. oraz zysk netto w wysékiol.295 tys. zi.

1.1 Aktywa

Suma aktywéwna dzigé 30.06.2008 roku wyniosta 23.175 tys. zt i wzrostastosunku do 30.06.2007 roku
0 3.485 tys. zt. Zmianie ulegtig@rocentowy udziat poszczeg6inych grup aktywow ziaidaktywow trwatych
w sumie bilansowej wzrést z blisko 37% na @z89.06.2007 roku do blisko 64% na dz0.06.2008 roku.

Struktura aktywow

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
IAktywa trwate 14.841 64,0 7.227 36,7
IAktywa obrotowe 8.334 36,( 12.463 63,3
Razem 2317% 10 19690 100

1.1.1 Aktywa trwate

Wartas¢ aktywow trwatych na dzie 30.06.2008 roku wyniosta 14.841 tys. zt i zkdzyla s§ w stosunku do
stanu z dnia 30.06.2007 roku o 7.614 tys. zt. Nendailansowy dominujca pozych aktywoéw trwatych byty
rzeczowe aktywa trwate, ktdre stanowity 62% wagt@ktywow trwatych. Znaczny wzrost wasto tej pozyciji
zwiazany byt z utworzeniem Centrum Ustugowego w &l

Struktura aktywow trwatych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
\Wartas¢ firmy 12 0,1 12 0,2
\Wartdsci niematerialne 5085 34 404 5,6
Rzeczowe aktywa trwate 9 206 62,( 6 684 92,5
IAktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 444 3,0 125 1,7
Inwestycje dtugoterminowe 4.674 314 0 0
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 0 0,0 1 0,0
Razem 14 841 10 7.227 100
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= \Wartos$ci niematerialne

Wartaici niematerialne na dzie30.06.2008 roku stanowity 3,4% m#du trwatego, a ich warté wynosita
505 tys. zt. lsczna warté¢ tej pozycji w stosunku do stanu z 30.06.2007 okigkszyta st 0 101 tys. zt. Miato
to zwiazek gtownie z zakupem licencji na oprogramowarignane na nowych stanowiskach pracy.

= Rzeczowe aktywa trwate

Wartas¢ rzeczowych aktywédw trwatych na dazig0.06.2008 roku wyniosta 9.206 tys. zi, co statme2,0%
majatku trwatego. Dominujca pozych rzeczowych aktywow trwatych byly budynki i budowlea ktére
sktadata si wartas¢ ulepszé i adaptacji dokonanych przez Spotkwv najmowanych pomieszczeniach
biurowych. Ogélna wart@ rzeczowych aktywédw trwatych w stosunku do stan@&06.2007 roku zwkszyta

sig 0 2.521 tys. zi.

Struktura rzeczowych aktywow trwatych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Budynki i budowle 5 921 64,8 1323 19,4
Urzadzenia techniczne i maszyny 2 B85 25,9 1986 29,1
Srodki transportu 369 4, 499 7.8
Pozostatégrodki trwate 464 51 11p 1,7
Srodki trwate w budowie 64 0,7 2 765 41,4
Razem 9 206 100 6 685 100

= Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na diz&0.06.2008 roku stanowity 3% aktywow trwatych. helartasé
wyniosta 444 tys. zti zwkszyta s¢ w stosunku do stanu z 30.06.2007 roku o 319 tys. z

»= Inwestycje diugoterminowe

Wielkos¢ inwestycji dlugoterminowych na dzi€30.06.2008 roku wyniosta 4.674 tys. zi.
Najwieksza pozycg inwestycji dlugoterminowych — 67,9% — stanowityenichomdci inwestycyjne. Ich
wartas¢ na dzié 30.06.2008 roku wyniosta 3.173 tys. zt.

Struktura inwestycji dlugoterminowych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Nieruchomdci inwestycyjni 3173 80, 0 0J0
Udziaty i akcje w jednostkach zaleych 51 1.p 0] 0,0
Certyfikaty inwestycyjne 1.45( 31,p 0] 0,0
Razem 4.674 100 D 0,0

1.1.2 Aktywa obrotowe

Na dzieh 30.06.2008 roku gtdwnymi pozycjami aktywow obroymh byly: naleénosci krotkoterminowe
(80,2%) orazsrodki pienkzne wraz z ich ekwiwalentami (17,7%). Suma atiaj obrotowego wyniosta
8 334 tys. zt i zmniejszytagiw stosunku do 30.06.2007 roku o 4 129 tys. zizyDuptyw na spadek wielkoi

aktywOw obrotowych miato przeklasyfikowanie zakupdp nieruchoméci we Wroctawiu do pozycji

nieruchoméci inwestycyjnych.
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Struktura aktywOw obrotowych

. 30.06.2008 . 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %

Zapasy 8 0,1 @ 0,0
Naleznosci krotkoterminow: 6 683 80,2 7119 57,1

w tym wierzytelndci nabyte 5 462 65,5 6198 49,7
Inwestycje krotkoterminowe 0 0,d q 0,0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1479 17,7 2.444 19,6
Krotkoterminowe rozliczenia reiizyokresowe 164 2,0 00 7
IAktywa trwate przeznaczone do sprzega 0 0,4 281D 2216
Razem 8 334 100 12 463 100

= Zapasy

Wykazana w bilansie na d4i&0.06.2008 roku warfé zapaséw stanowita zaledwie 0,1% aktywdw obrotowych
i wynosita 8 tys. zt. Zapasy te obejmowaty niskame elementy wyposgania nie przekazanego deywania do
dnia bilansowego.

» Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe prezentowane w bilansie na #z89.06.2008 roku wyniosly 6.683 tys. zi
i stanowity 80,2% aktywOw obrotowych. Ze wzdl na specyfik dziatalnégci Grupy w strukturze natmosci
dominowaty wierzytelnéci nabyte — ich wielk& na dzié 30.06.2008 roku wyniosta 5.462 tys. zt. Drugim co
do wielkdsci elementem tej pozycji byly naleosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wielk® netto wyniosta na
dzien 30.06.2008 roku 1.049 tys. zi.

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty stanowity na dzie30.06.2008 roku 17,7 % aktywdow obrotowych, a ich
wielkos¢ zmalata w stosunku do stanu z dnia 30.06.20075086 zt.

»  Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia redlzyokresowe prezentowane w bilansie naid3i@.06.2008 roku wyniosty 164
tys. zt. i stanowity zaledwie 2% aktywow obrotowydPozycja ta ulegta zekszeniu w poréwnaniu do stanu
z dnia 30.06.2007 roku o 72 tys. zt.

1.2 Pasywa

Sunk pasywow na dzie30.06.2008 roku wyniosta 23.175 tys. zi.

Struktura pasywow

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Kapitat wkasny 18 80% 81,2 16 918 85,0
Zobowigzania dtugoterminowe 843 3,6 354 1,8
Zobowigzania krotkoterminowe 3 5p7 15,2 2 419 12,8
Razem 2317% 10( 19 69( 100
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1.2.1 Kapitat wtasny

Kapitat wkasny na dzie30.06.2008 roku wynidst 18.805 tys. zt i stano8iit2% catéci pasywow.

Struktura kapitatu wkasnego

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt tys. zt

Kapitat akcyjny 26 11p 26 112
IAkcje wtasne -41 884 -41 886
Kaplltal zapasowy z emisji akcji powsj ich wartdci 40 799 40 799
nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 17 0
Strata z lat ubiegtych -7 498 -9 868
Zysk netto 1 295 1761
Razem 18 805 16 918

= Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy spotki dominggej BEST S.A. sklada giz 6.500.000 akcji o warkoi nominalnej 4 zt.
kazda. Spotka posiada 420.000 akcji imiennych uprzsiwivanych co do gtosu w stosunku 1 do 5 (na leakcj
przypada 5 gltoséw) oraz 6.080.000 akcji na okalacieaczna liczba gloséw przystugigja z akcji wynosi
8.180.000.

Stosownie do zapis6w MSR 29 ,Sprawozdavé¢ziinansowa w warunkach hiperinflacji” Spétka zoberana
byta do dokonania na dZieprzegcia na MSSF korekty warfoi kapitatlu akcyjnego z tytutu hiperinflacji,
w warunkach ktorej prowadzita dziatalifow latach 1994-1996. Wysokb tej korekty wynosi 112 tys. zt

i obciaza warté¢ zyskow zatrzymanych.

= Akcje wtasne

W pasywach bilansu spétki dominmggj BEST S.A znajduje 6i1.299.999 szt. akcji wkasnych pragich przez
Spotke w wyniku pohczenia z TPFR Sp. z 0.0. w lutym 2007 roku.

= Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy w wysokoi 40.799 tys. zi. wynika z nadvdi ceny emisyjnej nad wargoia nominalry akciji
wyemitowanych przez BEST S.A. w 2001 (4.200 tys) mraz nadwgki wartosci godziwej akcji
pofaczeniowych wyemitowanych przez spédifominupca w 2007 roku nad ich wardoia nominalry i kosztami
emisji (36.599 tys. z).

= Strata z lat ubiegtych

W bilansie Grupy znajduje einierozliczona strata poniesiona przez BEST S.A2000 roku oraz strata
poniesiona przez BEST TFI S.A. w 2007 roku.

Glownym powodem poniesienia przez BEST S.A. stiayy fakt pogorszenia sikoniunktury rynkowej i

sytuacji gospodarstw domowych, co spowodowalo kmes¢ wykupu przez Spoétk czgsci kredytdw

udzielonych przez banki za grednictwem BEST SA. Zawarte przez Spotkmowy pdrednictwa kredytowego
zobowhzywaly ja do takiego wykupu w przypadku braku sptaty zerstrkredytobiorcy.

Gtéwnym powodem poniesienia przez BEST TFI S.Aatgtibyt fakt,ze w 2007 roku spétka ta nie mogta
prowadzé dziatalngci statutowej z uwagi na konieczgauzyskania zgody KNF.

W 2001 roku BEST S.A. zakozyla dziatalné¢ polegajica na pdrednictwie kredytowym i obecnie nie posiada
zobowizan z tego tytutu. Jednocgaie pocawszy od roku 2001, kiedy to rozpata dziatalngé polegajca na
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zarzdzaniu wierzytelnéciami, rokrocznie wypracowuje zysk netto, ktory yige WZA Spéiki, w caldci
przeznaczany jest na pokrycie przedmiotowej straty.

W styczniu 2008 roku BEST TFI S.A. uzyskata zgt&NF na prowadzenie dzialalém statutowej i zatbenie
funduszu sekurytyzacyjnego. W dniu 1 kwietnia 2008u Sid Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny
Rejestrowy (Sygn. Akt VII Ns rej Fl 223/08) wpigaierwszy fundusz zakony przez Towarzystwo do kgiji
rejestrowej w rejestrze funduszy inwestycyjnych.

Zwazywszy na tempo odbudowywania kapitatdw wtasnychnplrozwojowe Grupy, jej ugruntowamozycg
na rynku jak i potencjat brag, w ktorej funkcjonuje, strata z lat poprzedniabwinna zostéa rozliczona do
konca 2010 roku.

= Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto za pierwsze potrocze 2088 wynidst 1.295 tys. zi.

1.2.2Zobowigzania diugoterminowe

Na dzien 30.06.2008 roku kwota zobowzian diugoterminowych wyniosta 842 tys. zt a ich donjgmym
sktadnikiem byly rezerwy ngéwiadczenia pracownicze (53% c&do.

Struktura zobowgzan diugoterminowych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 168 19,9 75 21,2
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 448 58,1 P79 78,4
Przychody przysztych okreséw 227 27,0 0 0,d
Razem 843 100 354 100

1.2.3 Zobowajzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe na dzie30.06.2008 roku wyniosty 3.527 tys. zt. W stosumlaistanu z dnia
30.06.2007 roku waro tej pozycji wzrosta o 1.109 tys. zi. W gtéwnej mzie jest to skutek przeniesienia
terminu wyptaty wynagrodze pracownikéw. Obecnieasone wyptacane z dolu po zalezeniu kadego
mieshkca, co powodujezina koniec miegca Spoétka wykazuje zoboggania z tego tytutu.

Struktura zobowgzan krétkoterminowych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1|996 56,6 1173 48,5
Krotkoterminowe payczki i kredyty 1050 29]8 998 413
Rezerwy n&wiadczenia pracownicze 326 0,2 207 8,4
Pozostate rezerwy 57 1,6 40 1,7
Przychody przysztych okreséw 98 2,8 0 0,d
Razem 3 527 100 2418 10d
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2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.1 Przychody ze sprzedey

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat spdeony za pierwsze potrocze 2008 roku wykazuje pragly ze
sprzeday w kwocie 12.255 tys. zt. W poréwnaniu do analagego okresu 2007 roku wielloprzychodow
wzrosta 0 2.436 tys. ztW strukturze przychodéw dominuje obrot wierzyteiciami oraz obstuga funduszu
sekurytyzacyjnego.

Struktura przychodow ze sprzefia

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %

Obrét wierzytelnéciami 6 274 51, 5190 52,9
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 5|976 48,8 4621 47,1
Pozostate 5 0,d g 0,1
Razem 12 255 100 9819 10d
2.2. Koszty dziatalndci operacyjnej

Struktura kosztow dziatalnéti operacyjnej

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %

IAmortyzacja 976 8,9 495 6,8
Zuzycie materiatow i energii 373 3.4 3556 49
Ustugi obce 1974 18,1 1676 23,(
Podatki i optaty 430 3,9 396 5,4
\Wynagrodzenia 5 8742 53,7 3243 445
grk;iisivi?fgxia spotecznéwiadczenia na rzecz 1016 98 693 95
Pozostate 293 2,7 428 5,8
Razem 10934 100 7 286 10(

Wséréd kosztéw dziatalniei operacyjnej poniesionych przez Geupv pierwszym potroczu 2008 roku
najwiekszy udziat miaty koszty pracy i ustug obcych. Sukasztow operacyjnych wyniosta 10.934 tys. zi.
i byla wyzsza 0 3.648 tys. zt od sumy kosztéw poniesionyaepiSpotk w analogicznym okresie 2007 roku.
Wozrost kosztow operacyjnych jest wynikiem rozwojpiadalngci Grupy, w tym mgdzy innymi zwgkszenia
zatrudnienia (474 os. — stan na 30.06.2008, 266-ostan na dzie 30.06.2007) oraz skali prowadzonych
CzZynnaci.

2.3 Wynik na sprzeday

W pierwszym pétroczu 2008 roku Grupa uzyskata zysksprzedsy w wysokaci 1.321 tys. zt.

2.4 Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne uzyskane przez¢@mupierwszym poétroczu 2008 roku wyniosty 161 tyk. z

a ich gtébwnymi skfadnikami byly rozliczone dotacjgastwowe oraz warkg odwrdconych odpisow
aktualizupcych i otrzymanych kar umownych.

a7



Gléwne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Zysk ze zbycia aktywow trwatych 2 1.2 0 0,d
Podnajem 7 4.3 [ 1,7
Odwrocenie odpiséw aktualizigych 4 24.8 15 4.3
Rozwigzanie rezerw 0 v 0 0,d
Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami 16 9.9 0 0,d
Ujemna wartéc firmy z pokczenia z TPFR Sp. z 0.p. 0 0 314 89,
Rozliczone dotacje patwowe 4 30.4 0 0,0
Kary umowne 40 24 .9 0 0,
Pozostate 7 4.3 14 4.1
Razem 161 100 346 10

2.5 Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w okresie od 1 stycdnia80 czerwca 2008 roku wyniosty 148 tys. zi, h ic
gtébwnym sktadnikiem byty odpisy aktualizge.

Gléwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt % tys. zt %
Utworzone odpisy aktualizage 94 63,6 544 89,4
Darowizny 15 10,1 14 2,3
Sktadki czlonkowskie 18 12,2 1» 2,0
Likwidacja szkéd komunikacyjnych 7 4,7 0 0,d
Pozostate 14 9,5 36 5,8
Razem 148 100 606 10d

2.6 Zysk na dziatalndgci operacyjnej

W pierwszym p6troczu 2008 roku Grupaagmgita zysk na dziataln@i operacyjnej w wysokai 1.334 tys. zt
i byt on nizszy 0 938 tys. zt od wyniku uzyskanego w poréwnywai okresie 2007 roku

2.7 Zysk przed opodatkowaniem

Po uwzgédnieniu przychodow i kosztéw finansowych zysk propddatkowaniem za 6 miesy zakaiczonych
30.06.2008 roku wyniost 1.623 tys. zt wobec 2.268. tzt w analogicznym okresie 2007 roku. Gtownym
sktadnikiem przychoddéw finansowych byla aktualizasyartéci nieruchoméci inwestycyjnej, a kosztow
finansowych - odsetki oraz prowizje zarachowanepi@potk w zwiazku z zawartymi umowami kredytowymi.
2.8 Podatek dochodowy

Efektywna stopa opodatkowania w pierwszym p6tro2@208 roku wyniosta 20 % adzny podatek dochodowy
ujety w wyniku finansowym wyniést 328 tys. zi.

2.9 Zysk netto

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 rokip&asigneta zysk netto w wysokiai 1.295 tys. zi.
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3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Stansrodkéw piengznych na dzié 30.06.2008 roku wyniost 1.479 tys. zt i zmniejssid w poréwnaniu do
stanu z dnia 01.01.2008 r. 0 2.329 tys. zi.

Zmiana stanusrodkdw piengznych

. 30.06.2008 r. 30.06.2007 r.
Pozycje
tys. zt tys. zt
Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjne; 2.815 2 891
Srodki pienkzne netto z dziatalrioi inwestycyjne; (1.800) (3.032
Srodki pienkzne netto z dziatalrisi finansowe;j (3 344) 359
Razem (2.329 21§

Dodatnie przeptywyrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej pozwolity Grupie na afgje certyfikatow
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ oraz sptakredytow bankowych zaggnictych w zwiazku z uruchomieniem
Centrum Ustugowego w Eligyu.

4. ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEA  SNYM

Zmiany majce miejsce w strukturze kapitatdbw wtasnych Grupyierwszym poétroczu 2008 roku wynikaty
z zysku osignictego przez Grup w tym okresie oraz wyceny posiadanych certyfikatimvestycyjnych.
W efekcie powyszych czynnikéw kapitat wkasny wzrést do poziomu8D5 tys. zi.

IlI. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | UStUGAC H

1. Oferta produktow finansowych

BEST SA jest najwiksz, notowam na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, spd&koferupaca
ustugi z zakresu windykacji i zag@zania portfelami wierzytelgoi nieregularnych. BEST prowadzi windykac;j
w ramach przepiséw prawa, zachogaijprzy tym wysokie standardy etyczne. Jest jednynmigatorow
powstania Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych azalbnkiem zataycielem Konferencji Przedgiorstw
Finansowych.

Na dzieh 30 czerwca 2008 rokudzna warté¢ nominalna wierzyteln@i nieregularnych obstugiwanych przez
BEST wynosita 1.872 min zi, z czego 189 min zt etaity wierzytelngci nabyte przez Spdétka 1.683 min zt -
wierzytelndgci obstugiwane na rzecz BEST | NSFIZ.

BEST kieruje swgj oferiz do bankow, instytucji finansowych, funduszy sekyrgcyjnych, firm telekomu-
nikacyjnych oraz innych podmiotéw gospodarczyeliadczicych ustugi na masawskak.

W styczniu 2008 roku rozpoglp dzialalng¢ BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(,Towarzystwo”). Dziatalné¢ Towarzystwa polega na tworzeniu funduszy inwesgtyash, zaradzaniu nimi, w
tym na pdrednictwie w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uda&swa, reprezentowaniu ich wobec oséb
trzecich oraz zaweglzaniu zbiorczym portfelem papieréw wamwych. Towarzystwo otrzymato tak
pozwolenie na utworzenie BEST Il Niestandaryzowanegekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknkitego (,BEST Il NSFIZ").
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Zakres ustugwiadczonych przez spétki z grupy kapitatowej:
= wykup wierzytelnosci (obrot wierzytelnosciami)

Sprzeda portfela wierzytelnéci jest najszybszym sposobem rozzénia probleméw ,zlych kredytow” dla
wierzyciela. Podstawowymi korggiami ze sprzedsy wierzytelngci jest szybkie odzyskanie i
wierzytelngci oraz rozwizanie problemu nieuregulowanych dtugéw, redukcjazkbw bigacej windykacii
oraz poprawa jaki portfela kredytowego.

W ramach tej ustugi Spétka oferuje wykup portfelerzytelngci. Sprzeda odbywa st na podstawie umowy
cywilno-prawnej, ktérej zawarcie poprzedzone jestizeprowadzeniemdue diligence wierzytelndci,
uzgodnieniem ceny wykupu i formy pfatiod oraz wynegocjowaniem pozostatych warunkéw ngelnych do
realizacji sprzedgy.

BEST wykupuje wierzytelnai z zamiarem ich dochodzenia we wlkasnym zakrestéa@wiek ma take prawo
dalszej sprzedg wczeniej kupionych wierzytelnéi.

= obsluga wierzytelndgci na rzecz funduszy sekurytyzacyjnych

Ustuga tascisle wiaze st z funduszami sekurytyzacyjnymi: BEST | NSFIZ, kt@owstat w grudniu 2005 roku
oraz BEST Il NSFIZ, ktory powstat w kwietniu 2008ku i na ktérych obstugEmitent uzyskat zgadKNF.
Spotka wiaze z tym zakresem dziatalfw nadzieje na diy rozwdlj oraz zwgkszenie uzyskiwanych
przychodow.

» zarzadzanie wierzytelngciami (czasowa obstuga wierzytelriei)

Jest to oferta skierowana do bankoéw, firm telekoikmayjnych oraz innych podmiotow posiagiajch
wierzytelngci masowe. Zalgeniem czasowego zadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytecio
nieregularnych na z gory oldteny czas obstugi, w ktérym to zesp6t negocjatoprawadzi wobec dinikow
czynnaci windykacyjne zmierzage do spfaty przeterminowanego zasinia. W przypadku braku miowosci
wyegzekwowania sptaty, obstuga zostaje Aakona przekazaniem szczegdtowych raportow przedstgych
wykonane czynniei, zawieragcych informacje uzyskane o diuku oraz zalecenia, co do dalszego
postpowania.

= zapasowa obstuga funduszy sekurytyzacyjnych

W zwiazku z rozwojem funduszy sekurytyzacyjnych, poza plaiksows obstug wierzytelndgci, umazliwiajaca
zachowanie agtosci procesu windykaciji i konsekwentne prowadzeniesp & do uzyskania catkowitej splaty
lub  dokumentéw potwierdzagych bezskuteczidé egzekucji, Spétka oferuje tak ustug
pomocniczego/zapasowego serwisera.

Usluga zapasowego serwisera funduszu sekurytyzzggjrmae mig€ miejsce w przypadku zaistnienia
konieczndci zmiany aktualnego serwisera. BEST jest wowczasstanie szybko i sprawnie przefie
zarzdzanie portfelem wierzyteldoi na swoj platformg. Wprowadzenie takiego rozygania powoduje
obnizenie ryzyk zwizanych z zarmgzaniem portfelem oraz pozwala na elastyczne reag@wna zmieniage
sie warunki biznesowe.

W ramach tej ustugi istnieje mlbwos¢ prowadzenia przez Spéticdwnolegtego monitorowania, analizowania
i raportowania prowadzonych dziatavindykacyjnych w stosunku do wierzytekwd w celu zapewnienia
odpowiedniej jakéci ustug. Jest to rozazanie podnosge skuteczni odzyskiwania nalaosci i egzekucji
dtugéw powszechnie stosowane na rynku ameiskian.

Grupa obecnie nie uzyskuje z tego tytutu przychodfatinak w swojej ofercie ma takustug; by wyjsé
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom rynku w przysaio
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= tworzenie i zarzmdzanie funduszami inwestycyjnymi zamkngtymi

W ramach swojej dziatalsoi Towarzystwo oferuje tworzenie i zadzanie sekurytyzacyjnymi funduszami
inwestycyjnymi zamkritymi, zakup wierzytelngi regularnych i nieregularnych, sekurytyzagktywow.
Oferta Towarzystwa skierowana jest do podmiotéwestpcych na rynku wierzytelrioi korporacyjnych i
detalicznych, bankéw oraz podmiotdwiadczicych ustugi na masawskak.

2. Organizacja sprzeday

Zarébwno siedziba BEST S.A. jak i Towarzystwa zlid@vane § w Gdyni przy ul. Morskiej 59. W biurze
siedziby umiejscowioneaswszystkie komorki organizacyjne poza archiwum. Hwitka wspélpracuje grupa
windykatoréw terenowych, obejmigia swoim zagigiem teren catego kraju. We winéu 2007 roku BEST S.A.
otworzyta Centrum Ustugowe w Elgu, w ktérym miéci sie call center, archiwum i punkt pocztowy wraz z
zapleczem administracyjnym.

3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub doatvcy, ktérego udziat wynosi co
najmniej 10% przychodéw ze sprzeday ogotem

49% przychodow ze sprzegaosikgnietych przez Grupw 2008 roku wynikato z obstugi jednego kontrahenta
BEST | NSFIZ. Ze wzgldu na specyfik dziatania Grupa nie jest istotnie uzal®na odzadnego z dostawcow.

IV. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGRO ZENIA IDENTYFIKOWANE PRZEZ SPOLKI Z GRUPY

BEST S.A. identyfikuje nagpujace rodzaje ryzyka zwkane z prowadzardziatalngcia:
= ryzyko zwigzane z obstug wierzytelnosci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Obstuga wierzytelnii na zlecenie funduszy inwestycyjnych obwarowarest j wieloma wymogami

i regulacjami prawnymi i mee by prowadzona wyicznie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansawveg
W zwigzku z zawart umowg Emitent musi speintaszereg wymogdw organizacyjno - prawnych, gtoéwnie
zwigzanych z bezpiechstwem danych osobowych przechowywanych w elektem@ic bazie danych

i archiwum. W przypadku wygbienia uchybié w postawionych wymogach Komisja Nadzoru Finangmwe
(,KNF”") moze cofra¢ wydary zgod; na obstug wierzytelngci funduszu sekurytyzacyjnego.

Z drugiej strony w przypadku, gdyby wyniki lub spbsobstugi wierzytelnéci funduszu sekurytyzacyjnego
zostaly negatywnie ocenione przez inwestorow fumdusmogli by oni zmieri podmiot obstugujcy
wierzytelngci.

Nastpstwem dziatania KNF lub inwestoréw funduszu byiktptny spadek przychodéw ze sprzeda

» ryzyko zwigzane z sytuacj gospodarca

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie ma sytuaajaynku pracy. Pogorszeniegssytuacji gospodarczej
skutkuje wzrostem stopy bezrobocia i tym samym psggniem sytuacji finansowej dinikéw, co ma
bezpdredni wptyw na skuteczié dziatar windykacyjnych i przychody osjane przez Spogk

Obecnie lepsza sytuacja na rynku pracy oraz sysyearay wzrost wynagrodaepowinny pozytywnie wplysé
na maliwosé splaty wierzytelnéci obstugiwanych przez Spdék
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» ryzyko wynikaj ace z niestabilndci polskiego systemu prawnego

Ustawa o upadiei konsumenckiej

Obecnie w parlamencie znajduje szadowy projekt zmiany w ustawie Prawo upadiowe i naprawcze, ktory
przewiduje ze upadié¢ konsumenckadalzie procedur oddiuzeniowg polaczors z zobowizaniem si diuznika
do pokrycia przynajmniej e#ci swoich zobowjzan. Posgpowanie upadiciowe ma obejmowa takze
likwidacj¢ majatku upadtego, po to by nana bylo spienizy¢ jego magtek i zaspokai w maksymalnym stopniu
nalenosci wierzycieli. Dhwznik konsument &dzie mogt skorzystaz ,oddhwzenia” tylko raz na dziest lat.
Zapisy projektu przewiduj ze z tej formy oddizenia keda mogly skorzysté jedynie osoby, ktore statyesi
niewyptacalne nie z wlasnej winy. Upaéliobedzie ogtaszana w watkowych sytuacjach wynikagych z
przypadtdci losowych danego kredytobiorcy. Roawanie takie pozwoli wykluczyz kregu oddhiajacych sé
osoby nieuczciwe albo nieodpowiedzialne, ktGreddag gwarancji,ze w przysziéci beda rozsidnie zacigaty
zobowhzania. Spod dziatania ustawy wgzone maj by¢ takze diugi zabezpieczone hipotekO upadigci
konsumenta ¢rzie orzeka Sad.

Konsekwencj przyjecia powy:szego projektu dulzie z jednej strony uchwalenie ustawy istotnierpapajace]
czytelnd¢ otoczenia prawnego przegsiorstw windykacyjnych i ich klientébw a z drugiefrany maliwe
obnizenie wplywéw na obecnie obstugiwanych portfelachraytelngci.

Ustawa o udospnianiu informacji gospodarczej

Trwaja prace w zakresie rozszerzenia podmiotowego i pnmdwego zakresu stosowania ustawy.
Rozszerzenie zakresu podmiotowego powinno Alilmdé przekazywanie do biur informacji gospodarczej
informacji przez wierzycieli wtérnych, w tym fundzes sekurytyzacyjne. Uwzglnienie w ustawie
proponowanych zmian pozytywnie wptynie na rozwdajky obrotu wierzytelniciami, gdy: zwieksz zakres
sankcji maliwych do zastosowania wobec dhika.

» ryzyko zwigzane z niestabilnécia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje azestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich jest sforowanych

w nieprecyzyjny sposob i brakuje ich jednoznacamgktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ujega
czestym zmianom, a zarOowno praktyka organéw skarbowyjk i orzecznictwo @lowe w sferze
opodatkowania, nie as jednolite. W zwizku z rozbienymi interpretacjami przepisow podatkowych
w przypadku spotki dziatagej na obszarze RP zachodzigksize ryzyko ni w przypadku spétki dziatage;

w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dlait&ma niekorzystne bylyby wszelkie regulacje
wprowadzajce opodatkowanie podatkiem od towaréw i ustug ceycirobrotu wierzytelnéciami.

» ryzyko zwigzane z konkurencp na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku istnieje obecnie kilkaset firm windykacypm, jednak w wikszaci 1 to male podmioty lub
kancelarie prawne. W czotéwce bggnwindykacyjnej znajduje siobecnie kilka przedsbiorstw, a BEST
niewatpliwie do nich naley. Od kilku lat dominujca pozyck na rynku wierzytelngi zajmup firmy
wspotpracyjce z funduszami sekurytyzacyjnymi. Oprocz BESTt@ m. in.. KRUK S.A., K.C.W. Ultimo
Sp. z 0.0, EGB Investments S.A., P.R.E.S.C.OzSpo. , Intrum Justitia Sp. z o.0.

Powstawanie kolejnych funduszy sekurytyzacyjnyathi wspotpraca w zakresie odzyskiwania wierzytétno
z innymi podmiotami z brazy maze obniy¢ pozycg konkurencyja BEST.

» ryzyko zwigzane z technologj oraz kapitatem ludzkim

Istnienie przedsgbiorstwa Emitenta opieraesha dwoch najwaniejszych filarach, ktére stanoad jego sile. $

to zaawansowane technologie teleinformatyczne crganik ludzki.

Emitent posiada rozbudowany Pion IT, ktéry zajmsije tworzeniem podiza dla Spotki zapewniagego jej
sprawne i efektywne funkcjonowanie. Podstadziatania Emitenta jest oprogramowanie i infrasiica
teleinformatyczna, dzki ktorym BEST notuje wysakskuteczné¢ i wydajnas¢ przeprowadzanych procesow
windykacyjnych.
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Do poprawnego ich funkcjonowania niedine g réwniez zasoby ludzkie — wykwalifikowani i dwiadczeni
pracownicy. Pracaf z zaanggowaniem i przy pomocy howoczesnych r@z pozwalag oni Spélce oagat
satysfakcjonujce wyniki.

Dilugotrwate zakidcenia w pracy spta teleinformatycznego lub ograniczenie dpsidici sity roboczej
o odpowiednich dla Spéiki kwalifikacjach e mie istotny wplyw na osigane wyniki finansowe a nawet
kontynuacg dziatania. Emitent przewidag takie ryzyka zabezpieczagdnwestupc w wysokiej klasy spkg
alarmowy, podtrzymucy napecie elektryczne oraz wdzenia rejestruce dane elektroniczne by
minimalizowa ewentualne straty powstate wskutek przestoju daiattechnologii.

Spotka prowadzi tale chgla rekrutacg oraz szereg programéw motywacyjnych #mgch za zadanie
zackecenie pracownikéw do pracy na jej rzecz.

Towarzystwo identyfikuje nagbujace rodzaje ryzyka zwrane z prowadzandziatalngcia:

» ryzyko niepozyskania inwestoréw dla zargdzanych funduszy

Obecna sytuacja naviatowych rynkach finansowych oraz spadek zaufaniestorow mae przyczynt sig do
wstrzymania & przed inwestowaniem w fundusze sekurytyzacyjnbywajace wierzytelnéci.

= ryzyko niepozyskania portfeli wierzytelndsci przez zaradzane fundusze

Towarzystwo prowadzi dziataléé polegajca na zarzdzaniu funduszami sekurytyzacyjnymi, ktére nabywaj
portfele wierzytelnéci. Strategia ta niesie za spbyzyko niepozyskania odpowiednich portfeli wierdyitici
do zaradzania przez te fundusze. B#oto wynik& z faktu niewystarczagej poday ze strony sprzedggych
portfel wierzytelndci lub zbyt wysokich cen zakupu portfeli wierzytedni. Niepozyskanie odpowiedniej liczby
funduszy do zaggdzania, skutkowatoby aézymi od zaktadanym przychodami.

= ryzyko niewyptacalncéci dtuznikéw

Dziatalnad¢ Towarzystwa skupia gina zarzdzaniu funduszami sekurytyzacyjnymi, ktore w swydttywach
posiadaj wierzytelngci wobec oséb fizycznych lub przeesiorcow. Zatem przychody funduszy i co za tym
idzie oplaty jakie pobiera Towarzystwo za jego zdranie, kda zalezne od sytuacji finansowe] ditoikdw.
Kazde pogorszenie siwarunkéw makroekonomicznych w sferze m. in. kofjidfjsansowej przedsbiorstw,
nizszej rentownéci, poziomu ptac w gospodarce, wzrostu cen, czylkeiei dochodéw dyspozycyjnych
gospodarstw domowych prowadzimoze do nikszej zdolnéci do splacania zaginietych zobowizan
kredytowych.

= ryzyko nalozenia kar na Towarzystwo przez KNF

W przypadku naruszenia przez Towarzystwo warunkkngstonych w zezwoleniu na prowadzenie dziatgkip
przekroczenia zakresu zezwolenia lub naruszenirdsti uczestnikbw zajdzanych przez siebie funduszy
inwestycyjnych, KNF mge cofra¢ zezwolenie, natoy¢ kare pienkezna albo zastosowatacznie obie sankcje, o
ktérych mowa powse;.

= ryzyko prawne

Potencjalnie niekorzystny wplyw na wyniki Towarayat mog mie¢ ewentualne zmiany wrodowisku
prawnym, a w szczegOléo zmiany w regulacjach prawnych dotycgch: funkcjonowania funduszy
inwestycyjnych, opodatkowania zyskow z certyfikatGawestycyjnych, zasad wyceny aktywéw, obrotu
wierzytelngciami, upadiéci konsumenckiej, obrotu papierami wadimwymi. Niekorzystne zmiany w wgj
wymienionych regulacjach prawnych mpogie istotny wplyw na atrakcyjrié certyfikatdw inwestycyjnych
oraz na koszty Funduszu.
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V. WARTO SC WYNAGRODZE N, NAGROD | KORZY SCI, WYPLACONYCH, NALE ZNYCH
LUB POTENCJALNIE NALE ZNYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM | NADZORUJ ACYM

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2008 rolkalookom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 360 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych pierwszym poétroczu 2008 rokuockiom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 12 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych pierwszym potroczu 2008 roku cztonkom Rady 2¢adzej BEST TFI
S.A. wyniosta 11 tys. zt

VI. UMOWY ORAZ ZDARZENIA ZNACZ ACE DLA DZIALALNO S$CI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 7 lipca 2008 roku Emitent podpisat umona obstug wierzytelnégci BEST 1l Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zagktkgo.

W dniu 8 lipca 2008 w zwiku z realizagi umowy, o ktérej mowa w nocie 14a Emitent otrzymmairot
kosztéw poniesionych na wypasmie kolejnych 51 stanowisk pracy a wys@kootrzymanej refundacji
wyniosta 663 tys. zt.

VIl. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gitownym zrodiem finansowania dziataléa operacyjnej oraz inwestycyjnkej prowadzonej grZemitenta
i podmioty z grupy kapitalowej w 2008 roku bykyodki whasne. Grupa kapitatowa zachowuje phsino
finansows oraz zdolné do wywiagzywania st z zacignietych zobowizan.

VIIl. OCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Znaczny wptyw na wyniki oggnicte przez Grup kapitatows BEST S.A. w 2008 roku miat wzrost zatrudnienia
jaki Grupa odnotowata zwtaszcza w czwartym kwar@087 roku. Fakt ten oprocz wzrostu kosztow pracy
spowodowat take wzrost poziomu rezerw saiadczenia pracownicze.

Biorac jednak pod uwagfakt, ze BEST S.A. uruchomita Centrum Ustugowe w Egjal wobec czego posiada
zasoby umdliwiajace jej obstug nowych duych portfeli wierzytelnéci a fundusz sekurytyzacyjny zadzany
przez BEST TFI S.A. nabyt w czerwcu br. aktywacarej wartdci, Zarad BEST S.A. pozytywnie ocenia
dalsze perspektywy rozwoju Grupy orazaiwosci realizacji poditych zobowizan.
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IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ

Przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowej zadé beda m.in. od tego czy pozyska do obstugi nowe portfele
wierzytelngci oraz nowe fundusze do zadzania. Dotyczy to zaréwno portfeli powierzanyctaszwo do
obstugi firmie windykacyjnej (monitoring higcy oraz inne etapy windykaciji) jak i portfeli nabgmych przez
wyspecjalizowanych inwestorow do funduszy sekurgtygnych. Poczynione w ostatnich latach inwestygje
srodki trwate oraz znaczne zyliszenie zatrudnienia daje Grupie solidne podstawypbwadzenia operacji
windykacyjnych zakrojonych na bardzo szerskak. Ponadto, uruchomienie BEST TFI S.A. uitiwia Grupie
zaoferowanie inwestorom funduszy sekurytyzacyjnykbmpleksowej obstugi calego przegstiecia
inwestycyjnego pocavszy od samej transakcji zakupu, poprzez palbstug portfela a skaczywszy na
ostatecznym rozliczeniu i likwidacji funduszu.

Jednym z zadana rok 2008 jest restrukturyzacja organizacyjnap@mpohczona ze zvgkszeniem efektywriei
prowadzonych operacji. Grupa w bardzo krotkim czasatrudnita din liczbe nowych pracownikéw oraz
otworzyla swoje centrum ustugowe poza gtaveiedzila. Z tego powodu efekty szybkiego wzrostu firmy nie
przektadaj sig na jej wyniki finansowe, co powinno nasic w momencie zakiczenia okresu szkale
nowoprzygtych pracownikbw oraz dopracowania systemu prowaidzeoperacji w dwoch odbnych
lokalizacjach.  Zwikszenie  efektywnai  operacji przeloy sie na  wkksze  przychody
z obslugiwanych portfeli a tak na ewentualne odwrdcenie odpisOw aktualzygh wartg¢ portfeli
zakupionych przez Grgpw przesziéci.

Z drugiej strony prowadzenie obstugi Zkego portfela wierzytelrfoi jest zaléene od bieacej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej podmiotéw zobgmeinych. W zwizku z tym pogorszenie esisytuacii
gospodarczej lub géba kryzysu gospodarczego monegatywnie wplyst na osagane przez Grupwyniki.

Grupa nie publikowata prognoz dotyegch swoich wynikéw i efektow rozwoju w przysgéb ale przewiduje,
iz obserwowane od kilku lat zgwienie na rynku ustug windykacyjnych spowodowanewsgtapcymi
funduszami sekurytyzacyjnymi i towarzyse temu transakcje sprzeglawierzytelngci nieregularnych przez

banki wplyry pozytywnie na jego sytuagj

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zamdu BEST S.A. Qzék Zaradu BEST S.A.
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. O SWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE RZETELNO SCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarmd BEST S.A. éwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane vgpzdanie finansowe za
pierwsze péirocze 2008 roku oraz poréwnywalne okreprawozdawcze spa@zone zostato zgodnie
z obowhzujacymi zasadami rachunkow@ oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasn
sytuacg majtkows i finansowa Grupy kapitatowej BEST S.A. oraz jego wynik finamsy.

Ponadto Zargd BEST S.A. éwiadcza,ze roczne sprawozdanie zadp zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy kapitatowej BEST S.A., w typipodstawowych zagren i ryzyk.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zamdu BEST S.A. ztGnek Zaradu BEST S.A.

IV. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Zarmd BEST dwiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony Hdadania sprawozfla
finansowych, dokonuagy przegidu skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania fmaego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa orae podmiot ten oraz biegli rewidenci dokoqay tego przegldu spetniali

warunki do wydania bezstronnego i niezakego raportu z przegdu, zgodnie z wikiwymi przepisami prawa
krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarmdu BEST S.A. Caék Zaradu BEST S.A.
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