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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA

Informacje ogélne

Zaktady Chemiczne "POLICE" Spotka Akcyjna bedace Jednostkg Dominujaca
(Z.CH. ,POLICE” SA, Emitent, Jednostka Dominujgca) od blisko 40 lat nalezg
do europejskiej czotéwki firm nawozowych i sg jednocze$nie w grupie
najwiekszych polskich eksporterow. Emitenet ma kluczowe znaczenie w zyciu
gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego. Gtéwny profil
dziatalnosci Z.Ch. ,POLICE” S.A. to produkcja wysokiej jakosci wyrobow
chemicznych, wytwarzanych w trzech grupach asortymentowych: nawozy, biel
tytanowa i chemikalia.

Od 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,POLICE” S.A. notowane sg na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi 10 podmiotéw zaleznych, w tym:

= szes$C spotek ze 100% udziatem Z.Ch. ,POLICE” S.A. utworzonych
poprzez wydzielenie ze struktury Jednostki Dominujgcej dziatalnosci nie
zwigzanej bezposrednio z procesem produkcyjnym realizowanym przez
Emitenta: ,AUTOMATIKA” Sp. z 0. 0., CENTRUM Sp. z o. o., ,Koncept”
Sp. z 0. 0., REMECH Sp. z o. o., ,Supra” Sp. z o. o., ,Transtech”
Sp. z 0.0,

= dwie spotki z wiekszosciowym udziatem Z.Ch. ,POLICE” S.A. utworzone
z gming Police jako gtbwnym wspotudziatowcem w  celu
zagospodarowania zbednego majatku oraz wykorzystania na cele
inwestycyjne terendéw jakimi dysponujg akcjonariusze: ,INFRAPARK
POLICE” S.A.; oraz zarzadzania i rozwoju infrastruktury Portu Morskiego
Police: Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o. 0.,

= dwie spotki, w ktéorych Z. Ch. ,POLICE” S.A. posiadajg udziaty
mniejszosciowe: budchem Sp. z o0.0. i ,KEMIPOL” Sp. z o0.0.
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Struktura Grupy Kapitatowej
Zaktady Chemiczne ,,POLICE”
Spotka Akcyjna
1
i | |
Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete Jednostki stowarzyszone
konsolidacja petng konsolidacja konsolidowane metoda

praw wiasnosci

e N e N
,INFRAPARK POLICE” S.A. LAUTOMATIKA” Ustugi ,budchem” Sp. z 0.0
55,02% Kontrolno Pomiarowe Sp. z 0.0. 48,96%
100%
N\ N\
N e N
Zarzad Morskiego Portu CENTRUM Elektrotechnika LKEMIPOL” Sp. z 0.0.
Police Sp. z o.0. Instalacje Serwis Sp. z 0. o. [ 33,99%
0,
L 90.00% ) L 100% )
( N\
REMECH Grupa Remontowo - ,Koncept” Sp. z 0. o.

- Inwestycyjna Sp. z 0. o. 100%
100% ~ g
( 1\

~Supra” Agrochemia Sp. z 0. o.

100%
(. J
e N

sTranstech” Ustugi Sprzetowe
i Transportowe Sp. z 0. 0.
100%

W raportowanym okresie sprawozdawczym nie zbyto udziatow zadnej spoiki.
Trwajg postepowania dotyczace zbycia udziatéw spotek: ,Transtech” Ustugi
Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0., ,Koncept” Sp. z 0.0. i ,Supra” Agrochemia
Sp. zo.0.

W biezacym okresie sprawozdawczym Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A.
objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym trzy jednostki zalezne:
JNFRAPARK POLICE S.A., Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.
i REMECH Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o0.0. oraz wycenity metodg
praw wiasnosci udziaty w dwoch spoétkach stowarzyszonych: budchem
Sp. zo.0. i ,KEMIPOL” Sp. z o.0.

Z uwagi na nieistotny wptyw danych na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej wytgczono z konsolidacji pozostate spotki.
Przedmiot dziatalnosci

Gtowny profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej to produkcja wysokiej jakosci
wyrobéw chemicznych, wytwarzanych w dwoch segmentach branzowych:

=  nawozy,
= biel tytanowa.
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Jednostka Dominujgca produkuje szerokg game nawozow m.in. nawozy
dwusktadnikowe NP, nawozy wielosktadnikowe NPK, nawéz azotowy - mocznik.
W tym segmencie Jednostka Domunujgca dysponuje majatkiem produkcyjnym,
ktéry obejmuje Zaktad Nawozow Fosforowych, Zaktad Azotowy, Zaktad Kwasu
Fosforowego, Zaktad Kwasu Siarkowego. Z.Ch. ,POLICE” S.A. dysponujg
mocami produkcyjnymi, ktére umozliwiajg produkcje i sprzedaz pozostatych
produktow chemicznych - amoniaku, kwasu fosforowego, kwasu siarkowego,
kwasu fluorokrzemowego, fluorokrzemianu sodu, suszonego siarczanu zelaza.

Biel tytanowa jest jednym ze strategicznych surowcéw w przemysle farb
i lakieréw, stad najwiekszym odbiorcg pigmentow TiO; jest sektor farb i lakierow.
Biel tytanowa wykorzystywana jest rowniez w przemysle tworzyw sztucznych,
papierniczym oraz gumowym, wtdkienniczym i kosmetycznym. Z. Ch. ,POLICE”
S.A. produkuje pigmenty TiO, pod wiasng zastrzezong marka Tytanpol®,
a oferta Zaktadow w zakresie pigmentéw tytanowych obejmuje 9 gatunkow bieli.

Przedmiot dziatalnosci poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej to:

= ,AUTOMATIKA” Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. prowadzi prace
inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne (montazowe i uruchomieniowe)
w zakresie automatyki, jak rowniez swiadczy ustugi remontowe aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz utrzymania ruchu komputerowych systemoéw
sterowania i wizualizacji procesow;

= CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. prowadzi remonty
i przeglady maszyn elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, jak
rowniez przeglady i Kkonserwacje urzadzen oraz sieci instalacji
elektrycznych sredniego i niskiego napiecia;

= INFRAPARK POLICE” S.A. ma za zadanie zarzgadzanie Polickim
Parkiem Przemystowym, przejecie zarzadzania zbednym majatkiem
(tereny inwestycyjne) od Z.Ch. ,POLICE” S.A. i Gminy Police oraz jego
dzierzawe lub sprzedaz, Swiadczenie ustug zarzadzania infrastrukturg
przemystowa, transfer technologii;

= Koncept” Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie prac projektowych
w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi
i inwestorskimi). Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu
chemicznego (wytwarzanie amoniaku i mocznika, nawozéw
wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie;

= REMECH Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o.0., profil dziatalnosci
obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej, prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo
instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe
branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrobke metali;

= ,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest podmiotem
prowadzacy konfekcjonowanie [ magazynowanie nawozow
produkowanych przez Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A;
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= Transtech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi
transportowe  (transport mikrobusami oraz transport towarow
samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton), ustugi sprzetowe
(zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki,
samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz przeglady okresowe;

= Port Morski w Policach” Sp. z o.0. - profil obejmuje dziatalno$¢ portow
morskich, zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawczo-rozwojowe,
obstuge zeglugi morskiej i srédlgdowej, budowe portdéw oraz transport
wodny przybrzezny;

= budchem” Sp. z 0.0. prowadzi ustugi w zakresie budownictwa ogdélnego
i przemystowego, zwigzanego 2z wznoszeniem nowych obiektow
kubaturowych i remontami;

+ ,KEMIPOL” Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji
i sprzedazy chemikalidéw do oczyszczania wody i Sciekow.
Organy statutowe Jednostki Dominujacej i zmiany w ich sktadzie
Organami statutowymi Jednostki Dominujacej sa:
= Walne Zgromadzenie
= Rada Nadzorcza
= Zarzad

Funkcjonowanie Emitenta reguluje Statut Zaktadéw Chemicznych ,POLICE”
Spoétki Akcyjnej uchwalany przez Walne Zgromadzenie, ktorego tekst jednolity
zostat przyjety uchwatg nr 405/111/06 Rady Nadzorczej Z.Ch. ,POLICE” S.A
z dnia 10.11.2006 r.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem statutowym Jednostki
Dominujacej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat i dokonywania wyborow okresla ,Regulamin Walnego
Zgromadzenia Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A.”

Na dzien przyjecia raportu struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej
przedstawiata sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ llosé akeji | MOS¢, Wartos¢ Udziat
gltosow nominalna

SKARB PANSTWA 44574 974 | 44574974 | 445749740 | 59,43%
/gg:nqa Rozwoju  Przemysiu | ¢ 607 966 | 6607 966 | 66 079 660 8,81%
OFE PZU ,Zlota Jesier” 4195052 | 4195052 | 41950520 5,59%
ING TFI S.A. 3910245 | 3910245 | 39102450 5,21%
Pozostali akcjonariusze 15711763 | 15711763 | 157 117 630 20,96%
Razem 75000 000 | 75 000 000 | 750 000 000 | 100,00%

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Emitenta we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Szczegotowy tryb dziatania Rady
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Nadzorczej okresla ,Regulamin Rady Nadzorczej Zaktadéw Chemicznych
,POLICE” S.A.”

W | pétroczu 2008 r. w sktadzie Rady Nadzorczej Z.Ch. ,POLICE” S.A. nastgpity
zmiany. W dniu 10 kwietnia 2008 r. na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.Ch. "POLICE” S.A. ze sktadu Rady Nadzorczej zostaty
odwotane nastepujgce osoby:

Jan Bis

Leszek Drozdziel

Mariusz Piotrowski

a powotano nastepujgce osoby:
Wojciech Drozdz

Marcin Likierski

Halina Trzcinska

Emitent informowat o powyzszych decyzjach w raportach biezacych nr: 13/2008
z dnia 9.04.2008 r. i 14/2008 z dnia 10.04.2008 r.

W dniu 4.06.2008 r. Z.Ch. ,POLICE” S.A. otrzymaty od Pani Agnieszki
Matachowskiej informacje o jej rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w Z.Ch. ,POLICE” S.A. z dniem 4.06.2008 r.

O powyzszym Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 26/2008 z dnia
4.06.2008 r.

W dniu 15 lipca 2008 roku na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.Ch. "POLICE” S.A. w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana
Pani Ewa Haraszkiewicz. Emitent informowat o powyzszej decyzji w raporcie
biezacym nr 36/2008 z dnia 15.07.2008 r.

Na dzien przyjecia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j
przedstawiat sie nastepujgco:

Wojciech Drozdz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Likierski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej

Anna Tarocinska Cztonek Rady Nadzorczej

Halina Trzcinska Czlonek Rady Nadzorczej

Ewa Haraszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Z.Ch. ,POLICE” S.A. prowadzi sprawy spo&tki i reprezentuje spotke we
wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzgdu
oraz podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw
spotki okresla ,Regulamin Zarzagdu Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A.”

W | poétroczu 2008 r. w sktadzie Zarzadu Emitenta nastgpity zmiany. W dniu
9.04.2008 roku Rada Nadzorcza, w wyniku przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego, powotata z dniem 9.04.2008 roku na wspodlng kadencje, na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgadu Dyrektora Handlowego Pana Stawomira
Winiarskiego. O powyzszym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym
nr 12/2008 z dnia 8.04.2008 r.

W dniu 16.05.2008 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Z.Ch.
,POLICE” S.A. nastepujgce osoby:

Wiceprezesa Zarzadu pana Zbigniewa Kozlarka, ktory petnit
w przedsiebiorstwie Emitenta funkcje Dyrektora Techniczno - Produkcyjnego,
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Wiceprezesa Zarzadu pana Andrzeja Niewihskiego, ktéry  petnit
w przedsiebiorstwie Emitenta funkcje Dyrektora Ekonomicznego,

O powyzszym Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 23/2008 z dnia
16.05.2008 r.

W dniu 25.06.2008 roku Rada Nadzorcza, w wyniku przeprowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego, powotata z dniem 25.06.2008 roku na wspdlng
kadencje, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Dyrektora Ekonomicznego Pana
Artura Rzempate. Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym
nr 33/2008 z dnia 25.06.2008 r.

W dniu 15.07.2008 r. Rada Nadzorcza, w wyniku przeprowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego, powotata z dniem 15 lipca 2008 roku na
wspolng kadencje, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Dyrektora Strategii
i Rozwoju Pana Arkadiusza Pawlaka. O powyzszym Emitent poinformowat
w raporcie biezgcym nr 35/2008 z dnia 15.07.2008 r.

Na dzien przyjecia sprawozdania sktad Zarzgdu Jednostki Dominujacej
przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Siwiec Prezes Zarzadu

Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Pawlak Wiceprezes Zarzadu
Artur Rzempata Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Winiarski Wiceprezes Zarzadu

2. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ

Jednostka Dominujgca

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ma dziatalnosc
Jednostki Dominujace;j tj. Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A.

W pierwszym pétroczu 2008 roku Z.Ch. ,POLICE” S.A. wykorzystaly w petni
poprawe koniunktury na rynku nawozowym, w szczegoélnosci wzrost cen
produktow i popytu na nawozy sprzedawane przez Emitenta. Skutkuje to
poprawg osigganych wynikéw finansowych.

Produkty, rynek

Nawozy
» W | pdtroczu br. utrzymat sie rosnacy trend swiatowych cen DAP-u.

= Ceny mocznika, po spadku w drugiej potowie stycznia i w lutym,
powrécity pod koniec marca do poziomu z przetomu 2007/2008,
aw okresie Il kwartalu systematycznie wzrastaty, od poziomu
395 USD/tona fob Yuzhny i 385 USD/tona fob M.Battyckie na koniec
marca, do 627 USD/tona fob Yuzhny i 622 USD/tona fob M.Battyckie na
koniec czerwca.
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Biel tytanowa

= Ceny bieli na $wiecie nie ulegly zmianie w stosunku do koncéwki roku
2007. Dyktowane przez najwiekszych sSwiatowych producentéw ceny
miescity sie srednio w widetkach od 2,04 do 2,32 EUR/kg.

Chemikalia

» Zainicjowany w ostatnim kwartale 2007 r. wzrostowy trend dla cen
amoniaku utrzymat sie w | pétroczu 2008. Po niewielkim spadku, ktory
rozpoczat sie w pierwszej potowie kwietnia i trwat do konca maja, ceny
powrdcity na koniec czerwca do poziomu 530 USD/t fob Yuzhny.

Surowce

Ceny podstawowych surowcow w | potroczu 2008 roku ksztattowaty sie
nastepujgco:

= ceny fosforytéw wzrosty w stosunku do warunkéw z roku 2007; w ramach
podpisanej rocznej umowy na 2008 na dostawy z Tunezji nastgpit wzrost
ceny o ponad 70% w stosunku do IV kwartatu 2007. Dostawy z Syrii byty
realizowane w | kwartale wytgcznie w ramach umow spotowych, przy
czym rowniez w tym wypadku srednie ceny byty o ok. 100% wyzsze niz
w ostatnim kwartale poprzedniego roku. Jedynie ceny surowca z Maroka
pozostaty w | kwartale nie zmienione — do konca marca 2008
obowigzywata umowa roczna. W Il kwartale 2008 pogtebity sie
niekorzystne relacje w obszarze rynku tych surowcéw — ceny nadal
dynamicznie rosty. W stosunku do | kwartatu ceny fosforytow z Tunezji
wzrosty o 130%, z Maroka o przeszto 500%. Po roku przerwy powrécono
do realizacji zaméwien na dostawy fosforytéw jordanskich. Dostawy
z Syrii w dalszym ciggu realizowane byly wytacznie w drodze uméw
spotowych,

= w | kwartale 2008 r. ceny soli (zarébwno ze wschodu, jak i z Niemiec)
wzrosty w stosunku do IV kwartatu 2007 o ponad 60%. W Il kwartale
ceny soli potasowej z kierunku wschodniego wzrosty o 13% w stosunku
do | kwartalu. Ceny soli niemieckiej pozostaty w Il kwartale na takim
samym poziomie jak w |,

= ceny ilmenitu wzrosty w | kwartale 2008 r. 0 20% w stosunku do roku
2007. Nowe warunki zgodnie z zawartg umowg obowigzujg przez caty
rok. Cena szlaki byta wyzsza o niespetna 1% w stosunku do 2007.
Obowigzuje cena surowca z umowy wieloletniej na lata 2004-2010,

» nastgpit bardzo znaczny, przeszto 300% wzrost cen importowanej siarki.
Wzrost cen krajowej siarki byt zdecydowanie tagodniejszy — 0 30% i 10%
(w zaleznosci od dostawcy),

» decyzjg z dnia 10.04.2008 r. Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit nowe
taryfy na gaz ziemny dostarczany przez PGNIG S.A., ktére weszly
w zycie od 25.04.2008 r. Dla Z.Ch. ,POLICE” S.A. skutkowato to
wzrostem cen surowca o okoto 12,5%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ ’
za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r. ‘
police

Jednostki podlegajace konsolidacji

-INFRAPARK POLICE” S.A.

W lipcu 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,INFRAPARK POLICE” S.A.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 3 037 tys. zt, z czego
Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A. objety akcje o wartosci nominalnej 1 349
tys. zt, ktére optacity aportem w postaci nieruchomosci zabudowanej.
Przeniesienie wiasnosci nieruchomosci dokonane zostato
w sierpniu 2008 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastgpito
zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitatu.

~Port Morski w Policach” Sp. z o.0.

W dniu 26.05.2008r. ZMPP Sp. z o0.0. otrzymat odmowng odpowiedz od
Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie na wniosek z dnia 14 lutego 2008
roku dotyczacy zmiany zarzadzen nr 2 i 3. Celem wystgpienia ZMPP Sp. z o.0.
0 zmiane wymienionych zarzadzen byto uporzgdkowanie i odpowiednie
zakwalifikowanie poszczegodlnych obiektow infrastruktury portowej do wiasciwej
grupy pojeciowej, w wyniku czego nastgpi ustalenie zakresu odpowiedzialosci
i obowigzku ich utrzymania. Jako gtéwng przyczyne odmowy Urzad Morski
w Szczecinie podat konieczno$¢ powaznego zwiekszenia wydatkowania
Srodkéw publicznych na utrzymanie infrastruktury zapewniajgcej dostep do
portu morskiego w Policach, ktore w wyniku zmiany tychze zarzadzen
obcigzataby budzet Urzedu Morskiego. W opinii Zarzgdu ZMPP Sp. z o.0.
odmowna odpowiedz Dyrektora UM nie ma charakteru merytorycznego lecz
odwotuje sie do sfery finansowej. W zwigzku z powyzszym Zarzad ZMPP
Sp. z 0.0. pismem z dnia 25.06.2008 r. wezwat Dyrektora UM w Szczecinie do
usuniecia naruszenia interesu prawnego i w tym celu dokonania zmiany
zarzadzenia nr 2 i nr 3. Tym samych uruchomiono droge prawna dotyczacg
rozstrzygniecia kwestii odpowiedniej kwalifikacji obiektow portowych.

REMECH Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o.0.

W dniu 31.03.2008r zostata zawarta umowa ramowa na wykonywanie prac w
branzy mechanicznej i budowlanej pomiedzy REMECH Sp. z 0.0. a Z.Ch.
,POLICE” S.A. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony i zastgpita umowe
ramowg zawartg w dniu 19.02.2007r. Nowa umowa obowigzuje od 01.04.2008r.
Ustugi w ramach umowy realizowane sg na podstawie zlecen jednostkowych.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych do tego typu uméw. Emitent informowat o powyzszym w Raporcie
biezacym nr 10/2008 z dnia 1.04.2008r.

W marcu 2008 roku REMECH Sp. z o0.0. sptacita ostatnia kwartalng rate
zadtuzenia wobec Z.Ch. "POLICE” SA. Obecnie wszystkie zobowigzania
REMECH Sp. z o0.0. wynikajg z biezacej dziatalnosci i regulowane sg
terminowo.

3. Przewidywany rozwoéj Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca

W | pétroczu 2008 roku prowadzono szereg zadan inwestycyjnych,
obejmujgcych m.in. modernizacje i optymalizacje proceséw produkcyjnych,
inwestycje proekologiczne, dziatania w zakresie modernizacji energetyki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ ’
za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r. ‘
police

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

zakonczenie budowy instalacji do suszenia siarczanu zelaza Il, ktory jest
produktem ubocznym produkcji bieli tytanowej. Inwestycja ta pozwoli
zagospodarowac - z zyskiem - 40 tysiecy ton siarczanu rocznie. Wartos¢
inwestycji wyniosta 16,5 min zt, z czego uzyskane dofinansowanie ze
srodkow unijnych wynosi 7,5 min zt;

modernizacje kompresorow gazu syntezowego i wymiana turbiny
kompresora CO, - celem inwestycji jest redukcja zuzycia pary
wysokopreznej do produkcji amoniaku; planowany termin zakornczenia
- Il kwartat 2009, poniesione naktady 23,8 min zi,

optymalizacje produkcji amoniaku (system APC) - obecnie trwa
modernizacja wybranych weztébw produkcyjnych, ktéra pozwoli
sparametryzowaé proces; umozliwi réwniez przygotowywanie danych
wyjsciowych do optymalizacji procesu, szczegdlnie w zakresie analizy
wptywu parametrow gazéw na proces produkcji amoniaku — planowane
naktady wynoszg 2 min zi,

expander gazu — celem inwestycji jest poprawa bilansu energetycznego
instalacji amoniaku (inwestycja proekologiczna), wartos¢ inwestycji -
8,0 min zt; zadanie dofinansowane z funduszy unijnych w wysokoSci
4,0 min, prace zakonczono we wrzesniu br.,

zespot projektdw w zakresie modernizacji energetyki — realizowanych jest
19 czgstkowych zadan inwestycyjnych o tgcznym budzecie 23,8 min zt,
zczego 5 projektow znajduje sie w trakcie realizacji, 14 zadan
inwestycyjnych zakonczono - naktady poniesione w zwigzku z realizacjg
wszystkich inwestycji energetycznych wynosza 18 min zt,

W najblizszych latach nastgpi realizacja inwestycji zwiekszajgcych moce
produkcyjne:

zwiekszenie wydajnosci instalacji mocznika o 200000 ton/rok,
planowane naktady wynoszg 125 min zt - celem projektu jest zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych instalacji mocznika do 600.000 ton/rok,
obnizenie kosztow produkcji mocznika oraz zmniejszenie oddziatywania
instalacji mocznika na srodowisko; czas realizacji inwestycji — 3 lata,

modernizacja Wytworni NPK II; planowane naktady 35 min zk; gtéwnym
celem modernizacji instalacji NPK Il jest poprawa jakosci produktu,
podniesienie wydajnosci produkcji nawozéw NPK oraz mozliwosé
produkcji DAP; jednoczesnie planuje sie zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych z obecnych 540 tys. ton do 700 tys. ton.; modernizacja
istniejgcej instalacji skutkowataby réwniez poszerzeniem asortymentu
produkowanych nawozow o takie, ktore do tej pory, ze wzgledu na
ograniczenia technologiczne, nie mogty by¢ produkowane (np. formuty
wysokoazotowe); ponadto przybedzie mozliwos¢ alternatywnej produkcji
Polidapu aktualnie wytwarzanego na instalacji NP.; dzieki inwestycji
osiggnieta zostanie réwniez oszczednos¢ w zuzyciu energii elektrycznej
oraz surowcoOw oraz poprawione wskazniki emisji zanieczyszczeh do
powietrza; przewidywany okres realizacji - 3 lata,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ ’l

za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r.
police

Inne planowane projekty inwestycyjne:

» dywersyfikacja zaopatrzenia w kwas fosforowy - budowa terminala kwasu
fosforowego; planowane naktady wynoszg 70 min zt; gtdbwnym celem
projektu jest dywersyfikacja dostaw, uzyskanie mozliwosci przedtuzenia
okresu eksploatowania sktadowiska fosfogipsu oraz ograniczenia
jednostkowego zuzycia energii,

Jednostki podlegajace konsolidacji

,INFRAPARK POLICE” S.A.

= LINFRAPARK Police” S.A uczestniczy w programach inwestycyjnych,
w ktorych podmiotem wdrazajgcym jest Agencja Rozwoju Przemystu
i Komisja Europejska. Najwazniejszym projektem inwestycyjnym jest
projekt pt. ,Rozwdj infrastruktury Polickiego Parku Przemystowego na
terenach restrukturyzowanych Z.Ch. ,POLICE” S.A.”, dofinansowywany
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost
Konkurencyjnoéci Przedsiebiorstw lata 2004-2006. Celem tego projektu
jest stworzenie na terenie restrukturyzowanych Zaktadéw Chemicznych
,POLICE” S.A., zgodnego ze standardami Unii Europejskiej obszaru
intensywnego  zagospodarowania, wyrozniajgcego sie  dogodng
lokalizacjg, nowoczesng infrastrukturg, niskimi kosztami korzystania
z majatku produkcyjnego oraz profesjonalnymi ustugami pomocniczymi.

Wiecej informacji o projektach, wielkosci dofinansowania, naktadéw na
realizacje i wptywow z dotacji zostato zamieszczonych w rozdziale
Dotacje w Poétrocznym skonsolidowanym raporcie finansowym za
| potrocze 2008 roku.

,Port Morski w Policach” Sp. z 0.0.

= W dniu 13.06.2008r. podpisano z firmg Biuro Projektéw BPBM ,BIMOR”
Sp. z 0.0. umowe na studium wykonalnosci budowy pola refulacyjnego
na potudnie od istniejgcego Portu Morskiego. W efekcie realizacji tej
umowy mozliwe bedzie szczegotowe poznanie aspektow finansowych
i ekonomicznych ewentualnej budowy pola refulacyjnego.

REMECH Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o.0.

= W | potroczu 2008 roku Spétka zrealizowata inwestycje na wartosc
1.077 tys. zt co stanowi 43% planu rocznego (2.509 tys. zt).

= Najistotniejszg inwestycjag o charakterze rozwojowym byto nabycie
przecinarki plazmowej sterowanej numerycznie. Przecinarka ta stanowi
istotny dla Spotki postep techniczny, technologiczny i jakosciowy
w produkcji konstrukcji stalowych oraz poprawi konkurencyjnosé tego
segmentu dziatalnosci.

= Pozostate inwestycje miaty charakter odtworzeniowy i byta to wymiana
zdekapitalizowanych sktadnikéw majatku trwatego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ ’
za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r. ‘
police

Pozostale spétki Grupy Kapitatowej

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej dziatania inwestycyjne miaty
gtébwnie charakter odtworzeniowy. W poszczegdinych spétkach w | potroczu
2008r. dokonano zakupow inwestycyjnych na nastepujgce kwoty:
LJAUTOMATIKA” Sp. zo.0. 116 tys. zt

CENTRUM Sp. z o.0. 445 tys. zt

Transtech Sp. z 0.0. 717 tys. zt

4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWEJ Z.CH."POLICE” S.A.

Omoéwienie wynikéw finansowych uzyskanych w | pétroczu 2008

W | pétroczu 2008 Grupa Kapitatowa Zaktadoéw Chemicznych ,POLICE” S.A.
osiggneta rekordowe wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy wzrosty w tym
okresie 0 68% w poréwnaniu z | potroczem 2007 roku osiggajac wartosé
1 486,3 min zt. Zysk operacyjny wyniost 288,2 min zi, notujac wzrost o 331%.
Zysk netto osiggnat warto$¢ 252,8 min zt (+285,6%).

Podstawg uzyskania pozytywnych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej byta
bardzo dobra koniunktura na rynkach, na ktérych operuje Jednostka

Dominujgca.
min zt
. | pélrocze | péirocze . Zmiana
Pozycja 2008 2007  ZMiama o)
Przychody ze sprzedazy 1486,3 885,8 600,5 67,8%
Koszty wlasny sprzedazy 1108,9 750,4 358,5 47,8%
Zysk brutto na sprzedazy 377,3 135,4 2420 178,7%
Koszty sprzedazy 40,0 29,3 10,7 36,5%
Koszty ogdélnego zarzadu 51,1 40,1 10,9 27,2%
Pozostate przychody / koszty operacyjne 1,9 0,9 1,0 nd
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 288,2 66,8 2213 331,2%
Przychody/Koszty finansowe 11,2 3,4 78 232,7%
Udzialy w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci -1,8 0,5 -22 nd
Dochody z tytutu udziatéw w jedn. powigzanych 4,8 1,6 3,2 200,8%
Zysk przed opodatkowaniem 3024 72,2 2301 318,5%
Podatek dochodowy 49,6 6,7 429 641,9%
Zysk netto 252,8 65,6 187,2 285,6%

W | pétroczu 2008 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej
osiagnety 1 485,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy nawozéw wzrosty o 77% osiagajac w | potroczu
2008 roku wartos¢ 1216,3 min zt, przy wyzszym wolumenie sprzedazy
w poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku. Sprzedaz na rynku krajowym wyniosta
691,7 min zi, natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta 524,6 min zt. Silne
wzrosty cen nawozéw na Swiecie implikowaty wzrost $rednich cen sprzedazy
w poszczegolnych grupach asortymentowych tego segmentu.

Najsilniejszy wzrost cen byt udziatem nawozéw NP, ktore byty wyzsze o prawie
120% w poréwnaniu ze Srednig ceng z | pétrocza 2007 roku. W przypadku tej
grupy nawozoéw $redni wzrost cen w eksporcie wyniést ponad 150%, natomiast
na rynku krajowym okoto 88%. W grupie nawozow NPK ceny wzrosty srednio
0 67% natomiast mocznika o 33%.

13

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ '
za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r. ‘
police

Wyniki finansowe zal pétrocze 2008 roku Marze zysku w | pétroczu 2008 roku

(min zt)

1486,3

- | 01H 2008 01H 2008
01H 2007 01H 2007

8858 19.4% 21,5%
e 17,0%
2882 320.1 252.8 1 7,5% 110’1% 1 7,4%
1 66,8 189*5 ﬂ 65,6 l I '
v v v
Przychody EBIT EBITDA  Zysk netto Marza EBIT Marza EBITDA Marza netto

Struktura sprzedazy Jednostki Dominujacej

W | pétroczu 2008 roku dominujgcy udziat w sprzedazy miaty nawozy,
stanowigc 82% przychodow ze sprzedazy ogé’fem1. Dziatalno$¢ nawozowa
generuje najwieksze przychody ze sprzedazy. Taka silna koncentracja
przychodow w tej czesci dziatalno$ci, implikuje duze uzaleznienie sie Jednostki
Dominujgcej od koniunktury panujgcej na rynkach nawozowych - koncentracja
sprzedazy w tym segmencie niesie ze sobg ryzyko spadku osigganych przez
Emitenta przychoddw i zyskéw, w przypadku niekorzystnych zmian trendéw na
tym rynku.

Struktura wartos$ciowa sprzedazy
w | pétroczu 2008 roku (min zt)

e o
Chemikalia e 204,5
114,8 . 13,8%

Struktura wartosciowa sprzedazy nawozow
w | pétroczu 2008 roku (min zt)

2,4%
7% Nawozy NPK
690,0
Biel Nawozy NP 57%
21,

119,0 - : 321,9
8,0% 21,7%
— Mocznik
204,5
17%

Nawozy NPK _~" Nawozy NP
690,0 321,9
46,5% 26%

W | potroczu 2008 nawozy NPK stanowity najwyzszy udziat w strukturze
sprzedazy, osiggajac 46,5% przychodéw ogétem. Drugim pod wzgledem
udziatu produktem byty nawozy NP, ktérych udziat wyniost 22%. Trzecim
produktem pod wzgledem udziatu w przychodach byt mocznik, ktory
osiagnat 14%.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy
Biel tytanowa [INNNNZSZN 51,9%
Chemikalia IO 3/00/N6,1% = Eksport
Nawozy [INNNEENIZN 56,9% Kraj
ogotem |GG 53,5%

' Udziat procentowy sprzedazy nawozow jest obliczony na podstawie przychoddw ze sprzedazy nawozéw
NPK, NP, oraz mocznika - z wytagczeniem przychodow ze sprzedazy chemikaliéw - roznigc sie tym samym
od przychodéw segmentu nawozowego wykazanych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w rozdziale 5 opisujacym segmenty dziatalnosci Emitenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ '
za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r. ‘
police

Udziat eksportu® w przychodach ze sprzedazy stanowit 46,5%. W poréwnaniu
z | pétroczem 2007 roku udziat eksportu zwiekszyt sie o 3,5 pkt. Najwieksze
przychody ze sprzedazy eksportowej generowaty nawozy NPK i NP. Na
poprawe sprzedazy eksportowej wptyw miata réwniez dobra koniunktura na
rynku amoniaku. Sprzedaz tego produktu ulegta podwojeniu i wyniosta 97,8 min
zt (wzrost 0 128% w poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku®) — wysokie ceny
amoniaku umozliwity wielkotonazowg sprzedaz w catym | potroczu.

W | podtroczu nastgpita kontynuacja niekorzystnych trendéw na rynku bieli
tytanowej. Mimo zwiekszenia wolumenu sprzedazy bieli tytanowej, przychody
ze sprzedazy tego produktu byty nizsze o 4,4%, na co bezposrednio wptynety
nizsze realizowane ceny sprzedazy.

Struktura kosztéw Jednostki Dominujacej

W | potroczu 2008 roku nastgpit wzrost kosztow rodzajowych Jednostki
Dominujacej o 45% w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku. Najwiekszy
wptyw na wzrost kosztow rodzajowych miaty dynamiczne rosngce ceny
surowcow do produkcji nawozow.

Struktura kosztéw w uktadzie 01H 2008
rodzajowym Struktura kosztéw rodzajowych w | pétroczu 2008 roku
Amortyzacja 2,58% Zuzycie materialé
i energii
71%
Zuzycie materiatow i energii 70,69%
Ustugi obce 14,26%
\lNynagrod.zenla, narzuty i poz. 9.40% _
Swiadczenia Uslugi obce
Amortyzac 15%
Podatki i optaty 2,66% 2% Wiynagrodzenia
rodzajowe r\fir_zdw poz
1% B sma;d(():;enla
Pozostate koszty rodzajowe 0,41% ® Podalid ] opity °

W strukturze kosztow rodzajowych Jednostki Dominujgcej kluczowg pozycje
(ponad 70%) stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii. Najwiekszy udziat
w kosztach zuzycia materiatdw i energii majg kolejno: koszt zuzycia gazu
ziemnego, soli potasowej i fosforytéw, stanowigce odpowiednio 27,6%, 22,6%
i 20,8% w strukturze zuzycia materiatdbw i energii. W wyniku rosngcych
dynamicznie cen soli potasowej, fosforytow oraz siarki systematycznie spada
udziat gazu w kosztach Jednostki Dominujace;.

2 Roznica w udziale eksportu w poréwnaniu z danymi z Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wynika z zaliczenia do eksportu sprzedazy za granice realizowang przez posrednikéw krajowych.

® Tak wysoki wzrost wynikat z niskiej bazy - ze wzgledu na niesatysfakcjonujace ceny amoniaku sprzedaz
tego produktu byta wstrzymana od Il kwartatu ubiegtego roku, oraz z wyzszych zrealizowanych cen
sprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z. Ch. ,POLICE” S.A. L‘ 'l

za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 30.06.2008 r.

police
Struktura zuzyqa kos.;tow surowcow| 01H 2008
Lol Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w
Gaz 27,6% | pétroczu 2008 roku
B Szlaka tytanowa
Sél potasowa 22,6% Siarka 1% et
) 7% n11;e/on|

Fosforyty 20,8% ] W;glel . lgor}e
Energia 6,1% Eneorgia_\

o J Gaz
Wegiel 3,4% . . /_ oo

i ) Fosforyty

Siarka 7,7 % sfon
Szlaka tytanowa 1,2%
limenit 1’3%.
Inne 9,3% Sel pzo(;gosow

W analizowanym okresie udziat gazu jako surowca spadt o 8,8 punktu
procentowego w poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku, mimo podwyzszenia jego
ceny pod koniec kwietnia o 12,5%. Drugg pod wzgledem wartosci pozycje
kosztow rodzajowych stanowity koszty ustug obcych, ktore osiagnety 14,3%
udziatu w strukturze. W | pétroczu nastapit ich wzrost 0 21,6% w poréwnaniu
z | potroczem 2007 roku, gtéwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw ustug
transportowych i remontowych. W | pétroczu 2008 roku nastgpit wzrost kosztow
wynagrodzen wraz z narzutami i pozostatymi Swiadczeniami o 30%. Gtownymi
czynnikami tego wzrostu byfa koniecznos¢ zwiekszenia zatrudnienia ze wzgledu
na proces przechodzenia na pieciobrygadowy system pracy oraz podwyzki
przecietnego wynagrodzenia.

Czynniki majace wptyw na wyniki Grupy Kapitalowej oraz czynniki
ryzyka

Najwazniejsze czynniki, ktore wptynety na wyniki uzyskane w | potroczu
2008 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku:

» wzrost przychoddéw ze sprzedazy nawozéw o 77% w poréwnaniu do
| pétrocza 2007 roku,

» zdecydowanie nizszy wzrost kosztu wtasnego sprzedazy (+48%) niz
przychodow ze sprzedazy (+68%),

= we wszystkich grupach nawozow, zarowno w sprzedazy krajowej jak
i zagranicznej $rednie zrealizowane ceny na poziomie wyzszym niz
w | poétroczu 2007,

= Kkontynuacja wzrostow cen DAP i mocznika na rynkach swiatowych,

» bardzo korzystne trendy cenowe na rynku amoniaku umozliwiajace
wznowienie wielkotonazowej sprzedazy eksportowej tego produktu,

= wzrost wolumenu sprzedazy przy spadku srednich zrealizowanych cen
sprzedazy bieli tytanowej,
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= silne wzrosty cen podstawowych surowcéw do produkcji, przede
wszystkim fosforytow, soli potasowej oraz siarki,

= podwyzka cen gazu o okoto 12,5%.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej zalezy w gtéwnej mierze od koniunktury
na rynkach, na ktérych dziata Jednostka Dominujgca. Ze wzgledu na
dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje na tych rynkach nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujgce czynniki ryzyka, mogace mie¢ znaczacy wptyw na przyszte wyniki
Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,POLICE” S.A.:

Po stronie przychodowej:

» obserwowane ostatnio spadki mocznika i DAP sg konsekwencjg
wczesniejszych bardzo szybkich wzrostéw cen, ktérych poziom
w kontekscie nizszych uzyskiwanych przychodéw z hektara byt trudny do
zaakceptowania przez rolnikdw; ze wzgledu na majgce ostatnio miejsce
spadki cen ptodow rolnych istnieje ryzyko dalszego spadku sity
nabywczej rolnikdw i idgce za tym zmniejszenie popytu na nawozy,
jednakze w dtugim okresie przewiduje sie stale zwiekszajacy sie popyt
globalny na produkcje rolng w zwigzku z czym ceny kluczowych zbiorow
powinny wptywac na stabilizacje cen nawozéw,

= obecne ceny amoniaku zapewniajg rentowng sprzedaz, w dalszym ciggu
widoczne sg braki na rynku amoniaku skutkujgce utrzymywaniem sie
wysokich cen; istnieje ryzyko obnizenia rentownosci w przypadku spadku
cen oraz podniesienia taryf na gaz,

= relatywnie niskie ceny bieli tytanowej utrzymujace sie od dtuzszego czasu
na rynku majg i mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na poziom
uzyskiwanych wynikéw Jednostki Dominujace;j.

Po stronie kosztowe;j:

* nie mozna wykluczyC kolejnej podwyzki taryf na gaz w tym roku
(w IV kwartale) - PGNIiG ztozyto stosowny wniosek do Urzedu Regulacji
Energetyki - mimo podwyzki cen gazu w kwietniu biezgcego roku,

» w najblizszym czasie spodziewany jest spadek cen podstawowych
surowcéw do produkcji nawozéw takich jak fosforyty i s6l potasowa
wymuszony spadkiem popytu na nawozy; kluczowym dla Jednostki
Dominujacej w tym aspekcie ryzykiem jest mozliwo$¢ spadku marzy na
nawozach, w przypadku wolniejszego tempa spadku cen wyzej
wspomnianych surowcow w relacji do cen nawozéw.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Jednostka Dominujgca oraz spotki Grupy Kapitatowej podejmujg dziatania
zmierzajgce do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz okreslenia sposobu
postepowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wptywu na gospodarke
finansowq. Szczegotowe aspekty zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaty
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opisane w ,Potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym”
w rozdziale pt. ,Zarzadzanie ryzykiem finansowym”

6. WSKAZNIKI FINANSOWE

| pétrocze 2008 roku przyniosto korzystne zmiany w sytuacji rynkowej Grupy
Kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na wyniki osiggane przez Jednostke
Dominujaca. Ma to swoje odzwierciedlenie w poprawie wiekszosci wskaznikdw
finansowych Jednostki Dominujace;j:

Wskazniki ptynnosci 01H 2008 Definicje wskaznikow
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,30 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,50 aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

srodki pienigzne i ekwiwalenty+pochodne instrumenty finansowe /

Wskaznik ptynnosci gotowkowe 0.60 zobowigzania krétkoterminowe

Na koniec | potrocza 2008 r. wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 2,3. Wskaznik
szybkiej ptynnosci osiggnat warto$¢ 1,5. Uzyskane wartosci wskaznikow
Swiadczg o bezpiecznym poziomie zachowanym w aspekcie zarzgdzania
ptynnos$cig Jednostki Dominujace;j.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania  01H 2008 Definicje wskaznikow
[stan zapaséw (poczatek + koniec) okresu/ 2 * liczba dni w okresie] /

Rotacja zapasoéw w dniach 40 [koszty wytworzenia sprzedanych produktow + wartosé sprzedanych
towaréw i materiatow]

[(stan naleznosci z tyt.dost. i ustug oraz pozostatych naleznosci (poczatek +
Rotacja naleznosci w dniach 33 koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw

[stan zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (poczatek +
Rotacja zobowigzan w dniach 41 koniec) okresu / 2*liczba dni w okresie] / [koszty sprzedanych produktow +
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow]

Wskazniki efektywnosci zarzgdzania majgtkiem obrotowym (naleznosciami
i zapasami):

= cykl rotacji naleznosci wyniost 33 dni; diuzszy cykl rotacji zobowigzan
réwny 41 dni, $wiadczy o finansowaniu biezacych ptatnosci czesciowo
kredytem kupieckim,

= cykl rotacji zapaséw wyniost 40 dni,

Wskazniki rentownosci 01H 2008 Definicje wskaznikow
Marza EBIT 19,7% zysk (strata) operacyjny / przychody netto ze sprzedazy
Marza EBITDA 21,8% zysk (strata) operacyjny + amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy
Rentowno$é netto 17,0% zysk netto / przychody netto ze sprzedazy
Wskaznik poziomu kosztéw 81,0% koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialdéw / przychody netto ze

sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Wskazniki rentownosci osiggnety bardzo dobre wartosci w | pétroczu 2008 roku.
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7. ZASADY SPORZADZANIA POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Srédroczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane
w oparciu o MSR/MSSF, z uwzglednieniem Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz art. 45
ust 1a-1c ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.,, nr 76, poz. 694
z pézniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgadzeniu Rady
Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U.
z 2005 r.,, Nr 209, poz.1744). Szczegotowe zasady sporzadzenia
przedmiotowego sprawozdania zostaty omoéwione w Rozdziale 2 pt. ,Opis
wazniejszych stosowanych  zasad rachunkowosci”  zamieszczonym
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2008 roku.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Zaktadoéw Chemicznych ,POLICE” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Policach
(dalej jako Spotka) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:
1) pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2008 r.
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowej,
w ktorej Spodtka jest podmiotem dominujacym, jak i jej wynik finansowy,
2) pétroczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Policach
oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy  przegladu  pdétrocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2008r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie

z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Podpisy Czlonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Siwiec

Janusz Motylinski

Arkadiusz Pawlak

Artur Rzempata

Stawomir Winiarski
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