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I WYBRANE DANE FINANSOWE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaéd kwartat 2008 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

W tys.

EUR

11l kwartat
2008 okres oc
01/07/08 do

Il kwartat
2007 okres oc
01/07/07 do

Il kwartat
2008 okres oc
01/07/08 do

1l kwartat
2007 okres oc
01/07/07 do

30/09/08 30/09/07 30/09/08 30/09/07
. Przychody ze sprzeda 6.436 5.215 1.880 1.362
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.373 454 401 119
Il. Zysk (strata) netto 1.092 321 319 84
IV. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi operacyjnej 539 883 157 231
V. Przeptywy pienizne netto z dziatalrisi inwestycyjnej 513 -3.283 150 -857
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrégi finansowej -1.056 3.547 -308 926
VII. Przeptywy piengzne netto, razem -4 1.147 -1 299
VIIl. Aktywa, razem 23.405 25.057 6.867 6.650
IX. Zobowiazania 3.485 7.818 1.023 2.075
X. Kapitat wiasny 19.920 17.239 5.845 4.575
XI. Kapitat akcyjny 26.112 26.112 7.661 6.930
XIl. Liczba akcji (w tys. szt.)- bez akcji wkasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XIlIl. Zysk (strata) na jednakcg zwykia (w zt / EUR) 0.21 0.06 0.06 0.02
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeglakci zwykla (w zt / EUR) 0.21 0.06 0.06 0.02
XV. Wartoi¢ ksiggowa na jedmpakci (w zt / EUR) 3.83 3.32 1.12 0.88
XVI. Rozwodniona wart& ksiggowa na jedmakcg (w zt / EUR) 3.83 3.32 1.12 0.88

Kursy wymiany ztotego, w okresach objtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursysrednie EURO wg NBP w 2008 roku
= kurs na dzi¢ 30.09.2008 roku
= $redni kurs z 9 miesty 2008 roku

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2007 roku
=  Kkurs na dzié 30.09.2007 roku
= $redni kurs z 9 miescy 2007 roku

3,4083 PLN/EURO
3,4236 PLN/EURO

3,7680 PLN/EURO
3,8303 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych soagich
=  pozycje aktywdw i pasywow bilansu zostaty przelingavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzie

30 wrzénia,

» pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku pgyze@w pieniznych zostaly przeliczone wg kursu
bedacegosredni arytmetyczn srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesica okresu

objetego sprawozdaniem.
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. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE
FINANSOWE ZA OKRES 3 MIESI ECY ZAKO NCZONYCH 30 WRZE $NIA 2008

ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKONSOLIDOWANY BILANS
sporzadzony na dzie 30 wrzenia 2008 roku

30.09.2008 30.06.2008 31.12.2007 30.09.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 14.553 14.841 10.599 10.550
Wartas¢ firmy 12 12 12 12
Wartasci niematerialne 452 505 620 391
Rzeczowe aktywa trwate 8.949 9.206 9.767 10.026
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 432 444 200 120
odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe 4.703 4.674 0 0
Dlugoterminowe rozliczenia rglzyokresowe 5 0 0 1
Aktywa obrotowe 8.852 8.334 13.654 14.507
Zapasy 8 8 31 0
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 7.253 6.683 6.896 8.008
w tym wierzytelndci nabyte 5.301 5.462 5.739 5.954
Inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1.475 1.479 3.808 3.591
Krotkoterminowe rozliczenia reilzyokresowe 116 164 90 98
Aktywa trwate przeznaczone do sprzegla 0 0 2.829 2.810
Suma aktywow 23.405 23.175 24.253 25.057
PASYWA
Kapitat wlasny 19.920 18.805 17.527 17.239
Kapitat akcyjny 26.112 26.112 26.112 26.112
Akcje wtasne (41.886) (41.886) (41.886) (41.886)
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj ich 40.799 40.799 40.799 40.799
wartgsci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 a7 0 0
Strata z lat ubiegtych (7.498) (7.498) (9.868) (9.868)
Zysk netto 2.387 1.295 2.370 2.082
Zobowiazania diugoterminowe 1.022 843 695 397
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 180 168 79 80
odroczonego
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 511 448 340 317
Przychody przysztych okreséw 331 227 276 0
Zobowigzania krotkoterminowe 2.463 3.527 6.031 7.421
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2.006 1.996 1.126 2.669
Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 1.050 4.289 4578
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 233 326 224 174
Pozostate rezerwy 58 57 285 0
Przychody przysztych okreséw 166 98 107 0
Suma pasywow 23.405 23.175 24.253 25.057
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2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzeénia 2008 roku
(wariant porbwnawczy)

01.07.2008 01.01.2008 01.07.2007 01.01.2007
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Przychody ze sprzeday 6.436 18.691 5.215 15.034
Koszty dziatalncsci operacyjnej 5.493 16.427 4.792 12.078
Amortyzacja 432 1.408 509 1.004
Zuzycie materiatow i energii 155 528 458 813
Ustugi obce 1.047 3.021 1.001 2.677
Podatki i optaty 209 639 314 710
Wynagrodzenia 3.010 8.882 1.917 5.160
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz
pracownikéw 512 1.528 375 1.068
Pozostate 128 421 218 646
Zysk (strata) na sprzeday 943 2.264 423 2.956
Pozostate przychody operacyjne 535 696 221 566
Pozostate koszty operacyjne 93 241 157 763
Zysk (strata) na dziatalndsci operacyjnej 1.385 2.719 487 2.759
Przychody finansowe 11 439 9 61
Koszty finansowe 23 162 42 101
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.373 2.996 454 2.719
Podatek dochodowy 281 609 133 637
Zysk (strata) netto 1.092 2.387 321 2.082
Zysk (strata) na jedmg akcje
Zwykty 0,21 0,46 0,06 0,40
Rozwodniony 0,21 0,46 0,06 0,40
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3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2008 roku

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO $CI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata wartci aktywow trwatych
Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasoéw

Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozlicdemiedzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjne;
przed opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci
operacyjnej po opodatkowaniu

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO $CI INWESTYCYJNEJ

Whplywy ze sprzedey wartdici niematerialnych i
rzeczowych aktywow trwatych

Spiata udzielonych pyczek

Otrzymane odsetki

Otrzymane dotacje

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do

sprzeday
Nabycie aktywdw finansowych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci
inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Wplywy z emisji akciji

Whptywy z tytutu zacignigcia kredytow
Sptata kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytow
Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia
Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowe;

Zmiana stanusrodkéw pienigznych netto
Srodki pienkzne na pocatek okresu

Srodki pieni ¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej nmitiwosci dysponowania

01.07.2008 01.01.2008 01.07.2007 01.01.2007
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
1.373 2.996 454 2.719
(627) 1.121 632 1.258
432 1.408 509 1.004
6 111 33 21
0 (368) (6) ?3)
(25) (42) (35) (106)
0 23 0 0
(570) (357) (91) 681
a7 931 230 (36)
210 78 (8) 8
(663) (663) 0 (311)
746 4,117 1.086 3.977
(207) (763) (203) 032
539 3.354 883 3.774
0 2 58 58
0 0 0 2.500
0 0 0 75
663 663 0 0
(150) (481) (2.582) (5.328)
0 0 0 (2.771)
0 (1.471) 0 (51)
0 0 (759) (798)
513 (1.287) (3.283) (6.315)
0 0 0 0
0 0 3.607 4.334
(1.050) (4.300) 0 1363
(6) (100) (60) (77)
0 0 0 (20)
0 0 0 32
(1.056) (4.400) 3.547 3.906
(4) (2.333) 1.147 1.365
1.479 3.808 2.444 2.226
1.475 1.475 3.591 3.591
0 0 0 0
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNY
za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzeénia 2008 roku

Kapitat wkasny na poetek okresu
Zmiany zasad rachunkoda

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na pociek okresu
Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wlasne na pagek okresu
Zwigkszenie w wyniku pakczenia
Zmniejszenie

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powsej wartgci
nominalnej na pocaitek okresu

Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny na paiek okresu
Skutki wyceny aktywow finansowych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny nominalnej

Nierozliczona strata z lat poprzednich

na pocatek okresu

Zysk (strata) z lat poprzednich do rozliczenia
Btedy poprzednich okreséw

Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

M
01.01.2008 01.01.2007 01.01.2007
30.09.2008 31.12.2007 30.09.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
17.527 15.244 15.244
0 0 0
17.527 15.244 15.244
26.112 20.912 20.912
0 5.200 5.200
26.112 26.112 26.112
(41.886) 0 0
0 (41.886) (41.886)
0 0 0
(41.886) (41.886) (41.886)
40.799 4.200 4.200
0 36.599 36.599
40.799 40.799 40.799
0 0 0
6 0 0
6 0 0
(9.868) (13.875) (13.875)
(46) 0 4.007
0 0 0
2.416 4.007 0
(7.498) (9.868) (9.868)
2.387 2.370 2.082
19.920 17.527 B9
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gruapitatowej BEST S.A. za 9 miesicy
konczacych se 30 wrzenia 2008 roku

1. Informacje o Grupie kapitatowej
Grupg kapitatowy BEST S.A. (,Grupa”) tworz nastpujace podmioty:

BEST S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot dominggy,

BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot zalay,

Odra Property Development Sp. z 0.0. z siegwilisdyni — podmiot zalay,
IT Trader Sp. z 0.0. z siedailiv Gdyni — podmiot zalay,

BEST S.A. zostala zawzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rgkad nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spétka Akcyjna. Postanowienieguds Rejonowego w Gaisku z dnia 2
grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa SpOBEST Przedsbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A
(,BEST” lub ,Emitent”). Siedziba BEST znajdujeesiv Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana do
Rejestru Przedgbiorcéw prowadzonego przezd Rejonowy Gdask-Pdéinoc, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrufdlowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatadedoBEST jest:
» windykacja wierzytelngci i obrot wierzytelnéciami,
= zarzdzanie wierzytelngciami funduszy inwestycyjnych.

Akcje BEST notowane asna Gieldzie Papieréw Wadoiowych w Warszawie na rynku wdowym
w systemie jednolitym.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostala zaygiana aktem notarialnym spadzonym w Kancelarii
Notarialnej notariusza Andrzeja Chydkiego w Gdasku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 lutego
2007 roku 9d Rejonowy Gdask — Pétnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu Towarzystwa do Rejestru Pizbiscow pod numerem 0000273738iedziba
Towarzystwa znajduje siw Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowyin jeenostki. Na dzig 30.09.2008 r. wartg
posiadanych przez BEST S.A. udzialtéw w BEST TFI.Sv§ ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

W dniu 23 stycznia 2008 roku Komisja Nadzoru Fimawmsgo wydata zezwolenie na prowadzenie
dziatalnGci przez ten podmiot.

Pocawszy od drugiego kwartatu 2008 roku BEST SA spdra skonsolidowane sprawozdania finansowe
konsolidupc sprawozdanie BEST TFI S.A. Rozpecie konsolidacji jest zwizane z rejestragjw drugim
kwartale 2008 roku pierwszego funduszu inwestyaynearadzanego przez ten podmiot oraz nabyciu
przez zargdzany fundusz aktywdéw znacznej waro

Podstawowym przedmiotem dziatafedTowarzystwa jest:

= tworzenie i zargzdzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym §pednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa oraz reprezentowaniu fundwsibec 0s6b trzecich,

= zarazdzanie zbiorczym portfelem papierow wédimwych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o furaltlsinwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, gba46

z p&niejszymi zmianami) i innych wiaiwych przepisow.

Odra Property Development Sp. z 0.0. oraz IT Tra8pr z 0.0. nie prowadzde facto dziatalnii
gospodarczej, a ich sprawozdania nie podiggansolidacji, gdy BEST SA, kierujc sk zasad istotndci,
nie konsoliduje sprawozdajednostek zalmych w przypadku, gdy wielké sumy bilansowej i wyniku
finansowego tych jednostek nie jest istotna lub giyprowadz one dziatalnéci, ktéra mogtaby w istotny
sposob wplya¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przgikownikow sprawozdania. BEST posiada
100% udziatéw w kapitale zaktadowym tych jednostek.
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2. Format sprawozdania finansowego

Stosownie do trei uchwaty WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004upkd 1 stycznia 2005 roku Spotka,
dzialapc na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy o rachunkoiweporadza sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeip Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavéczo
Finansowej oraz zwranych z nimi interpretacji ogtoszonych w formigporzadzer Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF”. Zakres standardéw pekygh przez Komisj Europejsk rozni sig od zakresu
petnych regulacji MSSF, ktére miatyby zastosowatiee sprawozda finansowych sporgizonych za okres
konczacy sk 30.09.2008 roku. Ramice te wynikaj z poniszych standardOw, interpretacji i zmian do
standardéw, ktére nie zostaly jeszcze piteyprzez Komisj Europejsk:

= KIMSF 12 — ,Porozumienia dotyaze swiadczenia ustug publicznych”

= KIMSF 13 — ,Programy lojalnéciowe”

= KIMSF 14, MSR 19 — ,Ograniczenia w rozpoznawanityaldw programow okrdonych$wiadczeé
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniah interakcje”

= KIMSF 15 - ,Umowy o budow nieruchoméci”

= KIMSF 16 — ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jedtkach zagranicznych”

Wedlug Zaradu BEST wyej wymienione standardy i zmiany do standardéw miatyby wplywu na
sprawozdanie finansowe, zgdi zostalyby przyte przez Komisj Europejsk do stosowania na die
bilansowy.

BEST TFI S.A. spormiza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawdnia 29 wrzénia 1994 roku
o rachunkowsci, jednak dla potrzeb konsolidacji sne przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Niniejszesrodroczne sprawozdanie finansowe jest sprawozdask@msolidowanym i jest spardzone
zgodnie z MSR 34Srédroczna sprawozdawcgofinansowa”..

Sprawozdanie to jest, za wgkiem wyceny rezerw, nieruchod® inwestycyjnych, certyfikatéw
inwestycyjnych, kredytéw i udzielonych p@zek, sporadzone zgodnie z koncepckosztu historycznego

i obejmuje okres 9 miegty od 1 stycznia 2008 roku do 30 wémm 2008 roku oraz dane poréwnawcze za
okres 9 miesicy od 1 stycznia 2007 roku do 30 wémi@ 2007 roku.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaragauskéw i zateen, ktére wplywaj na
wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje,rzeczywiste wyniki mag sig rézni¢ od
oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowanérzglenia do tysica ztotych.

Waluty sprawozdania jest polski ztoty, ze watdih na faktze 100% przychoddw spétek z Grupy kapitatowej
BEST S.A. wyraonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzzdu nie istniej czynniki mogce w sposob istotny zagréztontynuacji dziatalnéci spotek z

Grupy kapitalowej BEST SA wobec czego niniejszeagmzdanie finansowe jest spadzone przy
zalazeniu kontynuaciji dziatalniei.

3. Wiadze spétek z Grupy kapitatlowej BEST S.A. naden sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Na dzier 30 wrzénia 2008 Zarzd BEST SA funkcjonowat w skfadzie:

1. Prezes Zasdu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargdu aMk Kucner
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Na dzieh 30 wrzénia 2008 sktad Rady Nadzorczej BEST SA byt gasihcy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Hqgifel

2. Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jani&¢iki

3. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kriewski

5. Czlonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Na dzieh 30 wrzénia 2008 roku Zard BEST TFI S.A. funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zasdu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzdu Marek Kucner
3. Czlonek Zargdu Jacek Straszkiewicz

Na dzier 30 wrzénia 2008 roku skiad Rady Nadzorczej BEST TFI Sb&t nastpujacy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Prof. Witold Ortowski
2. Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej Dr A. Christoph Zinke
3. Czlonek Rady Nadzorczej Mirostawa Szakun

4. Zasady rachunkowdci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Rozliczenie pajczenia, wartéé firmy

Kosztem nabycia przejmowane] jednostki jest wartgodziwa wydanych aktywow, poniesionych lub
przegtych zobowizah oraz instrumentow kapitatowych wyemitowanych prpezejmuacego w zwazku

z pohczeniem, powikszona o bezgoednie koszty zwazane z paiczeniem jednostek.

Rdznica pomedzy kosztem nabycia przejmowanej jednostki a warfogodziwg netto maliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowzan stanowi wartéc firmy.

Wartas¢ firmy nie podlega amortyzacji, natomiast nazdwa dziew bilansowy podlega testowi na utrat
wartasci i jest wykazywana w bilansie wedtug waitopoczitkowej pomniejszonej o skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartéci. Ewentualna utrata wado rozpoznawana jest w rachunku zyskéw i strat jako
pozostate koszty operacyjne i nie podlega odwracenkolejnych okresach.

W przypadku gdy koszt nabycia przejmowanej jedagest nizszy od wartéci godziwej jej aktywodw netto,

to powstala rénica stanowi ujemmnwartas¢ firmy i jest zaliczana do rachunku zyskow i strat.

Wartasci niematerialne

Wartas¢ poczitkowa wartasci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lubzkegytworzenia.

Wartdsci niematerialne amortyzowang wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu meliaiywej przez
okres ekonomicznejayteczndci.

Grupa nie aktywuje kosztéw prac rozwojowych.
Odpisy amortyzacyjne ujmowane fako koszty okresu w rachunku zyskow i strat ljgzeli wartcsci

niematerialne & wykorzystywane w procesie wytworzenia innego shiteal aktywow trwatych, zvekszap
wartas¢ tego sktadnika.
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Srodki trwate

Wartas¢ pocatkowa $rodkéw trwatych stanowi cena ich nabycia lub kosattworzenia powikszone
0 poniesione do dnia przekazania dgwania koszty zwizane z ich przystosowaniem daywania.

Wartas¢ pocatkowa srodkéw trwatych powdksza st o koszty wymiany ich gléwnych egci sktadowych
oraz ulepszenia powodigiego podwyszenie ich wartei uzytkowej. Koszty remontdw, serwisow i
konserwacji uymowaneagako koszty okresu w rachunku zyskéw i strat

Amortyzacjasrodkow trwatych (za wytkiem gruntéw) dokonywana jest wedtug ustaloneganpl przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonon@gmrytecznaci.

Szacunkowe okresy przewidywanejyteczndci ekonomicznegrodkéw trwatych wynosz od 3 do 10 lat,
w tym w szczegolniei:

= inwestycje w obcyckrodkach trwatych 10 lat,
= maszyny i urgzdzenia techniczne 4-10 lat
= pozostatgrodki trwate 3-5 lat

Niskowartgciowe sktadnikisrodkéw trwatych o wartéci pocatkowej:

= nie przekraczajej 1.000 zt - obaizaja koszty dziatalnéci (materialy) jednorazowo w miesiu oddania
ich do wywania,

= wyzszej ni 1.000 zt lecz nie przekraczaagj 3.500 zt - $ umarzane jednorazowo w 100 % w maesi
przyjecia do tywania.

Rozpoczcie umorzé (amortyzaciji) nagpuje nie wczéniej niz po przygciu skladnika majtkowego do
uzywania a zakaczenie nie p#niej niz z chwila zréwnania wartéci umorzeé i odpisdw z jego warteia
pocatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzegéub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate kzdace w trakcie budowyaswykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwoizenie
podlegag amortyzacji do czasu zakezenia budowy i przekazanieodka trwalego dozywania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzéyla

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych jakozpznaczony do sprzeda w sytuacji gdy jego warto

bilansowa zostanie odzyskana w drodze spraedanie w wyniku jego dalszego wykorzystania, ajpied
dziatania wskazugj na fakt,ze jego sprzedajest wysoce prawdopodobna w okresie 12 raggsiod dnia
bilansowego.

Tego rodzaju aktywa wyceniane & nizszej z dwoch wartei: wartagsci bilansowej i wartéci godziwej
pomniejszonej o koszty zw#ane ze sprzeda

Utrata wartasci aktywow trwatych

Na dziex bilansowy Grupa weryfikuje skfadniki aktywow trwah pod lktem utraty ich wart&ci oraz
przewidywanego okresu ich dalszeyteczndci. W przypadku aktywow, co do ktorych zachagezestanki
utraty wartéci szacowana jest waép odzyskiwalna. Jeeli wartcs¢ odzyskiwalna jest nsza od wartéci
netto skladnika aktywéw, waré sktadnika aktywéw doprowadzagsilo wartdci odzyskiwalnej poprzez
dokonanie odpisu aktualizigego. Odpisy aktualizage ujmowane gsw rachunku zyskéw i strat i olgiaja
pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartdci sktadnikow majtkowych wystpia przestanki wskazage na to,ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktual@ujjest zldny lub za wysoki jest on odwracany, a
wartas¢ netto sktadnika aktywoéw jest zgkiszana do wartei odzyskiwalnej nie wiszej od wartéci, ktora
bytaby ustalona, gdyby Grupa wéneej nie rozpoznala utraty wakm. Skutki odwrdcenia odpisu
aktualizupcego g ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.
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Nieruchomaici inwestycyjne

Ze wzgkdu na fakt,ze obr6t nieruchomimiami nie stanowi podstawowej dziatakeo Grupy, Grupa
klasyfikuje posiadamnieruchomé¢ do nieruchoméci inwestycyjnych o ile nie wykorzystuje jej do Gel
administracyjnych ani ustugowych. Na dzikilansowy nieruchomigi inwestycyjne g wyceniane wedtug
modelu wartéci godziwej na podstawie operatdbw szacunkowych wyk@anych przez niezalmych
rzeczoznawcow maikowych. Skutki wyceny odnoszones odpowiednio na przychody lub koszty
finansowe.

Podmioty zaléne

Podmiotami zalenymi sy jednostki kontrolowane przez BEST S.A. Kontrola maejsce w sytuacji gdy
BEST S.A. posiada bezfrednio lub pérednio, zdolné¢ do kierowania polityk finansow i operacyja
jednostki gospodarczej w celu uzyskiwania kéczyekonomicznych plygcych z jej dziatalngci.
Sprawozdania finansowe spoétek zalgch uwzgtdniane § w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
poczwszy od dnia uzyskania nad nimi kontratido momentu jej wydgaiecia.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych, o ile nie podlegajkonsolidacji, wykazywaneasjako aktywa
finansowe dogpne do sprzeds. Pocatkowo aktywa te ujmowaneaswediug wartéci godziwej
powickszonej o koszty zwrzane bezp@ednio z ich nabyciem. Na kdy dzier bilansowy dokonywana jest
ich wycena do wartei godziwej. Skutki tej wyceny odnoszong sa kapitat z aktualizacji wyceny. W
przypadku braku mdiwosci wiarygodnego okrdenia wartdci godziwej, aktywa finansowe dephe do
sprzeday wyceniane $w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odgsyalizupce ich wartéc.

Certyfikaty inwestycyjne

Grupa klasyfikuje nabyte certyfikaty inwestycyjrak sktadnik aktywow finansowych przeznaczonych do
sprzeday. Na kady dziex bilansowy § one wyceniane wedtug wagti godziwej wynikagcej z wyceny
aktywoéw netto funduszu, ktory wyemitowat te certgfly. Zyski i straty z przeszacowania odnoszonea
kapitat z aktualizacji wyceny.

Kredyty bankowe

Zachkgniete kredyty i payczki bankowe Grupa kwalifikuje do kategorii zobawan finansowych. W
momencie poc#kowego ugcia w ksggach rachunkowych, kredyty bankowg wyceniane w wartkei
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji poniesiov momencie nabycia (prowizje i odsetki zaptacone
gory).

W pdzniejszych okresach wycena zobaman z tytutu kredytéw bankowych dokonywana jest wediug
skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj zolaai finansowych Grupa kwalifikuje do grupy instrumento
finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywaney sv kwocie wymagajcej zaptaty, pomniejszonej o
dokonane odpisy aktualizige. Ze wzgidu na krotkie terminy pfatoi oraz urealnianie warfoi tych
naleznosci poprzez dokonywanie odpisdw aktualimjch tak ustalana wagé jest uznawana za ich wagto
godziwg. Odpisy dotycgce aktualizacji podatku od towardw i ustug nie po@ipcego odliczeniu odnoszone
sa W cigzar kosztow operacyjnych, a pozostate — gzai pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wierzytelngci nabyte § wyceniane w cenie zakupu, waitowierzytelngci przewyszapca cer ich
zakupu stanowi przychody przysztych okreséw. Wseelkptaty dotycace wierzytelnéci powyzej ceny jej
zakupu wykazywaneagako przychéd.

Na dzier bilansowy grupa weryfikuje wardé wierzytelndgci nabytych pod &em utraty wartéci.

Pierwszy test na utratvartasci wierzytelngci nabytych dokonywany jest na diibilansowy, jednak nie
wczesniej niz po uptywie 12 miegscy od dnia rozpoezxia dziataa windykacyjnych w stosunku do
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wierzytelndgci. W przypadku zageenia utraty wartéci wierzytelngci, Grupa dokonuje ogoinych odpiséw
dotyczicych poszczeg6lnych portfeli wierzytekod Gdy wartd¢ ksiegowa portfela wierzyteln@i ujeta
w ksiegach rachunkowych jest vigza ni jego warté¢ odzyskiwalna, dokonuje godpisu aktualizujcego
w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych. Wéete odzyskiwalm portfela nabytych wierzytelsoi jest
biezaca warté¢ przysztych wptywow z tych wierzytelidoi. Wzrost wartéci wierzytelngci prezentowany
jest poprzez odwrdcenie odpisow aktualizyph utworzonych w poprzednich okresach.

Srodki pienigzne

Srodki pienkzne g wykazywane w kwocie nominalnej.

Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stamigarygodnie oszacowa kwote $rodkow,
zawierajcych

w sobie korzyci ekonomiczne, ktéra z dym prawdopodobigstwem wypltynie ze Grupy, w zuwzku
z obowhzkiem wynikajcym z przesztych zdarze

Swiadczenia pracownicze

Grupa kapitalowa identyfikuje zoboagiania wynikaice z przystugujcych pracownikom odpraw
emerytalnych i nie wykorzystanych urlopéw wypoczgwych oraz przystugagego pracownikom BEST
S.A. prawa do nagrody jubileuszowej.

Wartas¢ zobowhzan zwigzanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami julslmwymi jest wyliczana
przy zastosowaniu technik aktuarialnych.

Na dzien bilansowy Grupa weryfikuje i koryguje wysa¥o utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
swiadczenia pracownicze zaliczared® kosztow wynagrodse

Zgodnie z obowizujacymi w Polsce regulacjami BEST zadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spotki Spotka prezentuje w bilansie aktywa i pasymmiazane z ewidengj ZFSS w wartdci netto.
Ewentualne nalsmoici lub zobowizania w stosunku do ZS wykazywane & w pozycji pozostate
naleznosci lub pozostate zobowzania.

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywangwvg kwocie wymaganej zaptaty, ktora ze waijl na
krotkie terminy pfatnéci oraz terminow realizacg jest nieistotnie réna od wartgci uzyskanej metad
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektystogly procentowej.

Przychody ze sprzega

Przychodem ze sprzedaustug jest kwota nak@a z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o naje
podatek od towardw i ustug.

Ponadto do przychodéw ze sprzeg&rupa zalicza przychody z obrotu wierzytéiciami tj.: otrzymane
odsetki za zwtok w splacie wierzytelnai, sptaty wierzytelnéci nabytych w kwocie przewgzapcej cer
ich nabycia, zwrécone koszty dochodzenia wierzykgn oraz kwoty nalene z tytutu sprzedy
wierzytelngci nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanoavkoszty rodzajowe oraz koszty zwane z pogpowaniem gsdowym
i egzekucyjnym prowadzonym w stosunku do wierzya&tnnabytych.
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Koszty finansowe

Koszty finansowesa to poniesione koszty operacji finansowych, w sgéhedsci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwgk ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki
i prowizje kredytowe. Koszty teasijmowane jako koszty okresu w rachunku zyskowatst

Obowigzkowe obgjzenie wyniku finansowego

Obowizkowe obcizenie wyniku finansowego stanowi podatek dochododp®bb prawnych:

= cze$¢ biezaca — stanowdica rzeczywiste zobowzanie,

= cze$¢ odroczona — rnica medzy zmiam stanu rezerw i aktywéw z tytulu odroczonego podatk
dochodowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku daitheego

W zwiazku z przejciowymi réznicami medzy wykazywan w ksigach rachunkowych warioia aktywow
i pasywow a ich wartwia podatkowy oraz strat podatkow mazliwa do odliczenia w przyszéoi, Grupa
tworzy rezerw i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku ddoiveego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegoalase s w wysokdci kwoty przewidzianej
w przyszigci do odliczenia od podatku dochodowego, wazku z ujemnymi rénicami przejciowymi,

ktére spowoduj w przyszidci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochadm oraz straty
podatkowej maliwej do odliczenia.

W szczegdlnéci Grupa tworzy aktywa na #dice przejciowe zwhzane z odmienrigia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodéw i przychodprzgchod podatkowy oraz na aliove do odliczenia
od biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w latagizednich.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowegorzowma jest w wysolkai kwoty podatku
dochodowego, wymaggje] w przysziéci zaptaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich #dic
przegciowych, to jest rénic, ktdre spowoduyj zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przyszigci.

Wysokas¢ rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dmidwego ustalana jest przy uwegdhieniu
stawek podatku dochodowego obamijacych w roku powstania oboydku podatkowego.

Na dzier bilansowy Grupa weryfikuje i koryguje wysa¥outworzonych aktywéw i rezerw.

Zysk przypadajcy na jedmy akcje

Zysk na jedn akcg, jest ilorazem wartii zysku netto éredniej weaonej liczby akcji. Do celdw obliczenia
liczby akcji nie uwzgidnia st akcji wlasnych przetych przez Spoékw wyniku pohczenia i kdacych w
jej posiadaniu

Waluty obce

Walutg funkcjonalm, wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego @japt polski ztoty, ze wzgtu na
fakt, ze 100% przychodow Grupy BEST wyomych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegag na kupnie i sprzeéy walut lub zaptacie natmosci i zobowhzan
wyrazonych w walucie obcejasujmowane wedtug kursu waluty obewijacego na dzie przeprowadzenia
transakcji stosowanego przez bank, z ktérego Uushumystap spotki Grupy.

Pozostale operacje gospodarcze vuyree w walucie obcejasujmowane wedtug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowdujacego na dzi@ dokonania operacji.
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Na dzier bilansowy wyraone w walutach obcych skfadniki aktywow i pasywdavveyceniane wedtug
obowiazujacego na ten dziekursusredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnik@ktywow i pasywow na
dzien bilansowy ujmowaneasw rachunku zyskow i strat odpowiednio jako przydphdinansowe lub koszty
finansowe.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewdtoze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zpstazystkie zwizane

Z nig warunki, wowczas spotki ujmmjdotacje wedtug ich warfoi godziwej. Jeeli dotacja dotyczy danej
pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jakoyghdd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompenséwkeeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wéwczasvjgjrtasé
godziwa jest ujmowana w pozycji przychoddw przyshktyokreséw, a nagtnie jest stopniowo
proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych odpisyavdo rachunku zyskoéw i strat przez szacowany okres
uzytkowania zwizanego z ni sktadnika aktywow.

Konsolidacja

Sprawozdania finansowe spétek zagch uwzgédniane § w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
poczwszy od dnia uzyskania nad nimi kontratido momentu jej wydgaiecia.

W trakcie sporgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowelgta sazrachunkéw wewetrznych
pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje w eliie Grupy oraz wszelkie wynikge std niezrealizowane
zyski lub straty, a tale przychody oraz koszty Grupy, odpisy na patéci wewmtrz grupowe, odpisy
aktualizupce wartd¢ inwestycji, dywidendy wewgirz grupowe oraz wewdtrz grupowa sprzedasrodkow
trwalych g eliminowane.

BEST S.A. spormza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w ktdiddad wchodzi sprawozdanie
spotki zalenej BEST TFI S.A. Spodtka domimaga, kierugc sk zasad istotndci, nie konsoliduje
sprawozda jednostek zalmych w przypadku, gdy wielk6 sumy bilansowej i wyniku finansowego tych
jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadme dziatalnéci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wphénna
decyzje gospodarcze podejmowane przeytkownikédw sprawozdania. Skonsolidowane sprawozlani
finansowe nie obejmuje sprawozdfinansowych spotek zataych IT Trader Sp. z 0.0. i Odra Property
Development Sp. z 0.0. z siedzitw Gdyni, ze wzgidu na fakt,ze podmioty te nie prowadz,de facto”
dziatalnGgci gospodarczej a waddich pozycji bilansowych nie jest istotna.

Zgodnie z zalgeniami koncepcyjnymi spogdzania i prezentacji sprawozddinansowych, szczegoétowe
wymagania dotycxce ujawniania informacji zawarte w standardzie lmberpretacji nie musg by¢
spetnione, jeeli informacje te niessistotne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujewspdanie finansowe Best S.A. oraz sprawozdanie
finansowe podmiotu zateego BEST TFI S.A. spogdzone za okres 9 miesy zakaiczonych 30.09.2008
roku. Sprawozdanie finansowe jednostki zafg sporadzone jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominauagj.

Podmiot zaleny BEST TFI S.A. prowadzi swoje kgii rachunkowe zgodnie z polityk(zasadami)
rachunkowdéci okreslonymi przez Ustaw o rachunkowéci i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,polskie standardy rachunkowa’). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiedpowiednie
korekty w celu doprowadzenia sprawozdania finangmaego podmiotu do zgodfw z MSSF.

Informacje dotyczce segmentéw dziatalgoi

Segment bratowy jest dajcym sk wyodrebni¢ obszarem dziataldoi Grupy, w ramach ktérego naptije
Swiadczenie ustug, ktére podlega ryzyku i charaktejgy sé poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
réznym od tych, ktére sswhasciwe dla innych segmentéw braowych. Grupa nie prowadzi dziatakuw
zdywersyfikowanej pod wzegllem geograficznym jednak ze wedlh na odmienny rodzaj dziatakw
prowadzonej przez podmioty Grupy, wyelnia s¢ nastépujace segmenty braowe:
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Segment Zarglzania Wierzytelngciami — obejmujcy dziatalnég¢ BEST S.A. polegapa na obrocie
wierzytelngciami oraz obstudze wierzytelfm innych podmiotow. Ze wzgtlu jednak na faktze
czynndci wykonywane przez BEST S.A. w obydwu gidwnychzajdch dziatalnéci sa niemal tasame i g
wykonywane przez tych samych pracownikdw przy wykstaniu tych samych aktywéw, Grupa nie
dokonuje odgbnej prezentacji informacji dotysezej braowych segmentow dziataléa.

Segment Zarglzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejamyj dziataing¢ BEST TFI S.A. polegafa na
tworzeniu i zargdzaniu funduszami inwestycyjnymi.

Zgodnie z MSR 14.35 obowgkiem sprawozdawczym obejmowangsegmenty bramowe, w ktorych:

= przychody ze sprzeda na rzecz zewgirznych klientdw lub z transakcji realizowanych nymi
segmentami stanowil0 procent lub wicej lcznych zewstrznych i wewrtrznych przychodéw
wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu niezataie od tego czy jest nim zysk czy strata, stano@iptocent lub wicej
potaczonego wyniku wszystkich segmentow, ktére odnotpwgsk, lub wszystkich segmentéw, ktdre
poniosty strat, w zaleznosci od tego, ktéra z tych waa wyrazona jako warté¢ bezwzgtdna jest
wieksza lub

= aktywa segmentu stanawl0 procent lub weicej ogotu aktywow wszystkich segmentow.

W przypadku Grupy BEST sytuacja taka nie wpsie, wobec czego odgiono od prezentacji oglonych

segmentow.

4. Dodatkowe informacje i obj&nienia

a) Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonege zmiany w trzecim kwartale 2008 roku

(w tys. zh)
o da?ég% Réznica Roznica Roéznica Rn?izr:jlczza
P miedzy miedzy miedzy edzy
i o o wartoscia
wartoscia wartoscia wartoscia )
) . . ksiggowa Razem
ksiggowa ksiggowa ksiggowg .
. . . i podatkows
i podatkowa i podatkowa i podatkowsa
A . __~ pozostatycl
rezerw naleznosci  zobowigzan .
pozycji
Stan na pocatek okresu 35 154 3 249 3 444
Zwiekszenia 1 20 3 2 0 26
Zmniejszenia 0 25 3 10 0 38
Stan na koniec okresu 36 149 3 241 3 432

b) Rezerwa z tytulu dochodowego podatku odroczonegozmiany w trzecim kwartale 2008 roku

(w tys. zh)

Roznica migdzy Réznica miedzy Roéznica migdzy

wartoscia wartoscia wartoscia

ksiggowsy i ksiggowsy i ksiggowsy i
podatkowa podatkowa podatkowa Wycena kredytu Razem

srodkow aktywéw  nieruchomoici

trwatych finansowych inwestycyjnych
Stan na pocatek okresu 93 0 75 0 168
Zwigkszenia 8 4 0 0 12
Zmniejszenia 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 101 4 75 0 180
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¢) Odpisy aktualizujace nalenosci - zmiany w trzecim kwartale 2008 roku (w tys. 2t

Stan na pocatek okresu 1.047
Zwiekszenia 84
w cigzar kosztow operacyjnych 16
w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych 68
Wykorzystanie 14
Zmniejszenia 18
na dobro kosztéw operacyjnych 0
na dobro pozostalych kosztéw operacyjnych 14
Stan na koniec okresu 1.099
d) Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w trzecim kwartal008 roku (w tys. z})
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
pocztek okresu koniec okresu
Rezerwa na odprawy 21 2 0 0 23
emerytalne
Rezerwa na nagrody
jubileuszowe 450 68 0 0 518
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 303 0 100 0 203
Razem 774 70 100 0 744
e) Pozostale rezerwy - zmiany w trzecim kwartale X8 roku (w tys. z)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
pocztek okresu koniec okresu
Rezerwa na wynagrodzenia 0 0 0 0 0
Rezerwa na_ba_danie 38 8 0 38 8
sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy 19 31 0 0 50
Razem 57 39 0 38 58

f) Zobowigzania warunkowe

W umowie zawartej w dniu 24 lipca 2007 roku z Pdaweym Urzdem Pracy w Elbigu, Emitent
zobowhzat sk utrzymania przez 2 lata 120 utworzonych nowycinatdask pracy, na wyposanie ktérych
uzyskat dofinansowanie z&godkéw Funduszu Pracy wadznej kwocie 1.619 tys. zt. Rozliczenie dotaciji
nasgpito w grudniu 2007 roku — w przypadku 69 stanowisk lipcu 2008 roku — w przypadku 51
stanowisk. W celu zabezpieczenia wykonania w/w ugnaw dniu 20 grudnia 2007 roku Emitent podpisat
akt notarialny o poddaniuesegzekucji z catego metku Spotki do kwoty 3.238 tys. zt.
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W umowie zawartej w dniu 8 listopada 2007 roku ezZydentem Miasta Elipga, Emitent zobowiat sk do
utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowych etask pracy dla oséb niepetnosprawnych, na
wyposaenie ktérych uzyskat dofinansowanie #zedkéw PFRON. W listopadzie 2007 roku Emitent
otrzymat zwrot kosztéw poniesionych w z@ku z wyposaeniem w/w stanowisk pracy a wysako
otrzymanej refundacji wyniosta 123 tys. zi.

g) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedgy i dziatalnos¢ zaniechana

Stan na dziaé Stan na dziaé
30.09.2008 30.09.2007

w tys. zt w tys. zt

Udziaty OPD Sp. z o.0. 0 51
Nieruchomdé 0 2.759
Razem 0 2.810

Przedmiotowa nieruchond® oraz udzialy byty pierwotnie klasyfikowane jakorzeznaczone do sprzega
jednak w zwizku z faktem,ze nie zostaly odsprzedane vagu 12 miesicy od dnia zakupu, w czerwcu
2008 Spotka dokonata ich reklasyfikacji do inwegtgugoterminowych.

W trzecim kwartale 2008 roku Spétka nie zaniechmiawadzeniazadnego rodzaju dziataléc. W ciagu
najblizszych 12 miegtcy Spétka nie przewiduje zaniechani istotnie ograniczyprowadzonej dziatalrigi

h) Podatek dochodowy - zmiany w trzecim kwartale 208 roku (w tys. zi)

Réznice przejciowe ujemne 12
- powstate w okresie (26)
- odwrécone w okresie 38
Ré&znice przejciowe dodatnie 12
- powstate w okresie 12
- odwrécone w okresie 0
Suma ré&nic przejsciowych 24
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa Q)
- rozliczona w okresie 0
- utworzone aktywo Q)
Razem podatek dochodowy odroczony 23
- ujety w rachunku zyskow i strat 19
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 4
Razem podatek dochodowy bigcy 262
- ujety w rachunku zyskow i strat 262
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 0
Razem podatek dochodowy 285
- ujety w rachunku zyskow i strat 281
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 4
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i) Zysk przypadajacy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg, jest ilorazem wartei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywa prawa
udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji zajutkiem akcji zdacych w posiadaniu Emitenta, wg
stanu na dziebilansowy

01.07.2008 01.07.2007

30.09.2008 30.09.2007

w tys. zt w tys. zt

Zysk netto 1.081 321
Liczba akcji zwyktych 5.200.001 5.200.001
Zysk na jedna akcje zwykta 0,21 0,06

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie apigtzadne potencjalne akcje rozwadaig. W
wyniku ostatniej emisji kapitat zakladowy BEST Sgkfada si z 6.500.000 szt. akcji, jednak 1.299.999 szt.
akcji znajduje s w posiadaniu BEST S.A. (pmizenie z TPFR Sp. z 0.0.) i zgodnie z art. 364 pash
Spotka nie mge z nich wykonywé prawa gtosu lecz stosownie do art. 363 par. 4vksarminie dwoch lat
od dnia ich nabycia powinna dok@né&ch sprzeday lub umorzenia. Ewentualne pedie przez zarm
decyzji o sprzedsy akcji wlkasnych bdzie miato efekt rozwadniagy.

5. Pojczenie

W trzecim kwartale 2008 nie wyglity transakcje zwizane z paiczeniem lub podziatem spétek z Grupy
kapitalowej BEST.

6. Transakcje migdzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkow zdrzi rady nadzorczej spétek z Grupy

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w trzecim kwartale 2008 rokuot#éom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 180 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zadn: 106,5 tys. zt

- wynagrodzenia cztonka Zaidu: 73,5 tys. zt

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w trzecim kwartale 2008 rokuorom Zarzdu
BEST TFI S.A. wyniosta 3 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé naleenych i wyptaconych w trzecim kwartale 2008 rokuot#om Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 12 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 3,5 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 3,5tys. zt
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2,51tys. zt
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 25w

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w trzecim kwartale 2008 rokuot#om rady
nadzorczej BEST TFI S.A wyniosta 11 tys. zi, w tym:

- wynagrodzenie Przewodnigzgo Rady Nadzorczej: 5 tys. zt
- wynagrodzenie Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej: 3 tys. zt
- wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej: 3 tys. zt
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(b) Informacje o warti niesptaconych zaliczek, kredytéw, ayozek, gwarancji, peczer udzielonych
osobom zargzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST Gdvielita prezesowi zagdu Spotki payczki
pienieznej w kwocie 250 tys. zi. Pgczka udzielona jest zé&rodkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w réwnych ratach. Termin splaty n&ptaty payczki przypada na dzie31 lipca 2009
roku. Na dzié 30 wrzénia 2008 roku wart@ pozostatej do sptaty pgczki wyniosta 46 tys. zi.

(c) Podmioty zalene

» |T Trader Sp. z 0.0. z siedzih w Gdyni

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowynje@nostki. Warté¢ udziatéw w IT Trader wg ceny
nabycia wynosi 10 tys. zt i jest w cad pokryta odpisem aktualizagym.

-MSSF” nie przewiduj wylaczeh z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze weryl na
fakt, ze wielkas¢ jej pozyciji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na 6436.09.2008 r.:

Suma bilansowa: 3 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: (-3) tys. zt
Wynik finansowy: (-2) tys. zt

Wzajemne nalsosci i zobowhzania

Na dzier 30 wrzénia 2008 roku nalmosci BEST od IT Trader wynosity 5 tys. zt i w caé zostaly
pokryte odpisami aktualizagymi. Na dzié 30 wrzé&nia 2008 roku BEST nie posiadat zobgrén wobec
tego podmiotu zalaego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W trzecim kwartale 2008 roku BEST aghat przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz IT Trader
w kwocie 1 tys. zt.

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzig w Gdyni

BEST posiada 100% udzialtbw w kapitale zakladowym jezinostki. Warté¢ udziatbw w ODRA
PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia @sirb1 tys. zi.

-MSSF” nie przewidyj wytaczei z konsolidacji, jednate ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0.
nie jest konsolidowana ze wzdu na fakt, ze ,de facto” nie rozpoega prowadzenia dziataldoi
gospodarczej a wielké jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT ASp.o. na dzig30.09.2008 r.:

Suma bilansowa: 32 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 29 tys. zt
Wynik finansowy: (17) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowizania
Na dzieh 30 wrzénia 2008 roku BEST posiadat nat@sci od tego podmiotu zateego w kwocie 2 tys. zi.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W trzecim kwartale 2008 roku BEST agmat przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz ODRA
PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w kwocie 2 tys. zi.
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(d) Podmioty powizane

BEST Il NSFIZ z siedzijpw Gdyni

Leszek 3 Sp. z 0.0. z siedzity Gdyni

BBH Capital Partners Sp. z 0.0. z siedaib Gdyni
Ravioni Holding Limited z siedzipna Cyprze
Fermio Holdings Limited z siedzilma Cyprze
Unison Services Limited z siedailma Cyprze

BEST Il NSFIZ z siedzibg w Gdyni

W dniu 1 kwietnia 2008 rokual Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny Rejestrowy (&y. Akt VII

Ns rej FI 223/08) wpisat Fundusz do dgi rejestrowej w rejestrze funduszy inwestycyjnyadd pozycy
368. BEST S.A. posiada 250.000 certyfikatow inwegtyych wyemitowanych przez ten fundusz a BEST
TFl S.A. 1.200.000, co uprawnia do wykonywania &®%®goélnej liczby gtosow na Zgromadzeniu
Inwestorow Funduszu. Wdeicielem pozostatej g#ci certyfikatow wyemitowanych przez ten fundusz jes
podmiot powazany z BEST S.A. - Ravioni Holding Limited z sidalgna Cyprze. W dniu 7 lipca 2008 roku
Emitent podpisat umog na obstug wierzytelngci Funduszu. W trzecim kwartale 2008 roku z tytutu
obstugi Funduszu Emitent aginat przychody w kwocie 272 tys. zt

» Leszek 3 Sp. z 0.0. z siedzjbw Gdyni
W trzecim kwartale 2008 roku BEST S.A. qgiat przychody z tytutu prowadzenia kgi rachunkowych
i podnajmu pomieszczenia biurowego Leszek 3 Sp.ozw hcznej kwocie 1 tys. zt.

Na dzier 30 wrzénia 2008 roku BEST posiadat nafesci od tego podmiotu powzanego. Natnosci te
byty w catcici objgte odpisami aktualizagymi.

» BBH Capital Partners Sp. z 0.0. z siedzibw Gdyni
W trzecim kwartale 2008 roku BEST S.A. qgiat przychody z tytutu prowadzenia kgi rachunkowych

i podnajmu pomieszczenia biurowego BBH Capital iag Sp. z 0.0. wa¢znej kwocie 1 tys. zt . Na d4ie
30 wrzenia 2008 roku BEST posiadat natesci od tego podmiotu powkanego w kwocie 1 tys. zi.

7. Korekty btedéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem bédow poprzednich okreséw

8. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowszi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego dokonane w 2008 roku.

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostastosowane te same zasady
rachunkowéci i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznymaspozdaniu finansowym.
9. Wykaz najwazniejszych zdarze& dotyczacych Grupy kapitatowej BEST S.A. mapcych miejsce

w trzecim kwartale 2008 roku

W trzecim kwartale 2008 roku nie miaty miejsca zsmia dotycace Grupy BEST, ktore miatyby istotny
wplyw na osagnicte wyniki finansowe.
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10. Opis czynnikéw i zdarzé, w szczegdlnéci o nietypowym charakterze, majcych znacacy wpltyw
na oshgnigte wyniki finansowe.

Pocawszy od lutego 2008 roku BEST S.A. wyptaca wyndgemia z dotu po zakezeniu kadego
mieskca, co powodujezina dzié bilansowy wykazuje znaczne zobazénia z tego tytutu.

W opinii zaradu spétki dominujcej w 2008 roku nie wyspity zadne inne czynniki ani zdarzenia,
w szczegolnéci o nietypowym charakterze, ktére miatyby znayzwptyw na wyniki finansowe osjnigte
przez Grup.

11. Objasnienia dotyczce sezonowsri lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy Kapitalowej BEST S.A.
w prezentowanym okresie.

Dziatalnas¢ spotek naleacych do Grupy Kapitatowej BEST S.A. nie wykazujeamnon sezonowai lub
cyklicznaci.

12. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.

W trzecim kwartale 2008 roku spétki z Grupy kaptaej BEST nie dokonywaty emisji, wykupuady sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wagciowych.

13. Informacje dotyczce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Zadna ze spotek z Grupy kapitatowej BEST nie wygtaeai nie deklarowata wyptaty dywidendy.

14. Informacje o zdarzeniach, jakie nagfpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieuwzgddnionych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposob wplymé na
przyszte wyniki finansowe Grupy kapitalowej BEST.

Po dniu, na ktéry spogdzono kwartalne sprawozdanie finansowe, nie apjist zdarzenia, nieuwzgtinione
w tym sprawozdaniu, a mage w znacgcy sposOb wplym na przyszie wyniki finansowe Grupy
kapitalowej BEST SA.

15. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitatlowe;j.

W trzecim kwartale 2008 roku nie ngsity zadne zmiany w strukturze Grupy kapitalowej BEST.S.A

16. Informacja dotyczaca zmian zobowjzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakaczenia ostatniego roku obrotowego.

Zobowigzania warunkowe zostaty opisane w nocie f.

Niniejsze sprawozdanie zostato sp@lzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 14 listdp 2008 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandizylewicz
Prezes Zamdu BEST S.A Czionek Zasdu BEST S.A. Gtéwny Kggowy BEST S.A.
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. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSO WE
BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKO NCZONYCH 30 WRZESNIA 2008
ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. BILANS
sporzadzony na dzie 30 wrze&nia 2008 roku

30.09.2008 30.06.2008 31.12.2007 30.09.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate 14.994 15.304 12.278 11.538
Wartcici niematerialne 452 505 620 391
Rzeczowe aktywa trwate 8.949 9.206 9.767 10.026
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 397 207 191 120
odroczonego
Inwestycje diugoterminowe 5.191 5.186 1.700 1.000
Dlugoterminowe rozliczenia rglzyokresowe 5 0 0 1
Aktywa obrotowe 8.543 7.991 12.010 13.530
Zapasy 8 8 31 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 7.158 6.688 6.916 8.015
w tym wierzytelndci nabyte 5.301 5.462 5.739 5.954
Inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1.272 1.132 2.144 2.607
Krotkoterminowe rozliczenia redlzyokresowe 105 163 90 98
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega 0 0 2.829 2.810
Suma aktywow 23.537 23.295 24.288 25.068
PASYWA
Kapitat wiasny 20.071 18.976 17.574 17.250
Kapitat akcyjny 26.112 26.112 26.112 26.112
Akcje wtasne (41.886) (41.886) (41.886) (41.886)
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj ich 40.799 40.799 40.799 40.799
wartgsci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny (23) a7 0 0
Strata z lat ubiegtych (7.451) (7.451) (9.868) (9.868)
Zysk netto 2.510 1.419 2.417 2.093
Zobowigzania dtugoterminowe 1.018 842 695 397
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego 176 168 79 80
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 511 447 340 317
Przychody przysztych okreséw 331 227 276 0
Zobowigzania krotkoterminowe 2.448 3.477 6.019 7.421
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1.991 1.947 1.124 2.669
Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 1.050 4.289 4578
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 233 326 224 174
Pozostate rezerwy 58 56 275 0
Przychody przysztych okreséw 166 98 107 0
Suma pasywow 23.537 23.295 24.288 25.068
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2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2008 roku
(wariant porownawczy)

01.07.2008 01.01.2008 01.07.2007 01.01.2007
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Przychody ze sprzeday 6.357 18.623 5.217 15.036
Koszty dziatalncsci operacyjnej 5.419 16.211 4.790 12.071
Amortyzacja 430 1.406 509 1.004
Zuzycie materiatow i energii 155 528 458 813
Ustugi obce 1.040 2.969 1.000 2.673
Podatki i optaty 203 624 313 707
Wynagrodzenia 2.962 8.792 1.917 5.160
Ubezpieczenia spplgcznéwladczenla 507 1515 375 1.068
na rzecz pracownikéw
Pozostate 122 377 218 646
Zysk (strata) na sprzeday 938 2.412 427 2.965
Pozostate przychody operacyjne 541 712 224 569
Pozostate koszty operacyjne 93 241 158 764
Zysk (strata) na dziatalnasci operacyjnej 1.386 2.883 493 2.770
Przychody finansowe 9 425 9 61
Koszty finansowe 24 162 42 101
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.371 3.146 460 2.730
Podatek dochodowy 280 636 133 637
Zysk (strata) netto 1.091 2.510 327 2.093
Zysk (strata) na jedna akcje
Zwykly 0,21 0,48 0,06 0,40
Rozwodniony 0,21 0,48 0,06 0,40
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3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzeénia 2008 roku

01.07.2008 01.01.2008 01.07.2007 01.01.2007
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO $CI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.371 3.146 460 2.730
Korekty o pozycje: (481) 1.244 627 1.251
Amortyzacja i utrata wartei aktywow trwatych 430 1.406 509 1.004
Odsetki i dywidendy zaptacone 6 111 33 21
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej 0 (368) (6) 3)
Zmiana stanu rezerw (28) (37) (35) (106)
Zmiana stanu zapasow 0 23 0 0
Zmiana stanu nak@osci (470) (242) (98) 673
Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych 19 920 232 (36)
Zmiana stanu rozliciemiedzyokresowych 225 94 (8) 8
Pozostate pozycje netto (663) (663) 0 (310)
Srodki pienkzne nett.o z dziatalrigi operacyjnej 890 4.390 1.087 3981
przed opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy 207 763 203 203
Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci operacyjnej 683 3.627 884 3778

po opodatkowaniu

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ

Whplywy ze sprzedey wartadsci niematerialnych i

rzeczowych aktywow trwatych 0 2 o8 58
Spiata udzielonych pyczek 0 0 0 2.500
Otrzymane odsetki 0 0 0 75
Otrzymane dotacje 663 663 0 0
Nabycje wartéci niematerialnych i rzeczowych (150) (481) (2.582) (5.328)
aktywow trwatycl

Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do 0 0 0 (2.759)
sprzeday

Nabycie aktywow finansowych 0 (283) 0 (1.051)
Pozostate pozycje netto 0 0 (759) (798)
Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci 513 (99) (3.283) (7.303)

inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Wplywy z emisji akciji 0 0 0 0
Wptywy z tytutu zacagniecia kredytéw bankowych 0 0 3.607 4.334
Sptata kredytow bankowych (1.050) (4.300) 0 (363)
Zaptacone prowizje i odsetki od kredytow (6) (100) (60) (77)
Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia 0 0 0 32
Pozostate pozycje netto 0 0 0 (20)
Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowe; (1.056) (4.400) 3.547 3.906
Zmiana stanusrodkow pienigznych netto 140 (872) 1.148 381
Srodki pienkzne na pocatek okresu 1132 2.144 1.458 2.226
Srodki pieni ezne na koniec okresu 1.272 1.272 2.607 2.607
w tym 0 ograniczonej niiwosci dysponowania 0 0 0 0
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesicy zakaiczonych 30 wrzeénia 2008 roku

01.01.2008 01.01.2007 01.01.2007
30.09.2008 31.12.2007 30.09.2007
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Kapitat wkasny na poetek okresu 17.574 15.244 15.244
Zmiany zasad rachunkoa 0 0 0
Kapitat wkasny na pocatek okresu 17.574 15.244 15.244
Kapitat akcyjny na pocek okresu 26.112 20.912 20.912
Emisja akcji paiczeniowych 0 5.200 5.200
Kapitat akcyjny na koniec okresu 26.112 26.112 26.112
Udziaty (akcje) wiasne na pagek okresu (41.886) 0 0
Zwiekszenie w wyniku paiczenia 0 (41.886) (41.886)
Zmniejszenie 0 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (41.886) (41.886) (41.886)
Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocitek okresu 40.799 4.200 4.200
Emisja akcji paiczeniowych 0 36.599 36.599
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu 40.799 40.799 40.799
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny na paiek 0 0 0
Skutki wyceny aktywow finansowych (13) 0 0
Kaplta}. rezerwowy z aktualizacji wyceny (13) 0 0
na koniec okresu
Nierozliczona strata z lat poprzednich (9.868) (13.875) (13.875)
na pocatek okresu
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 2.417 0 4.007
Btedy poprzednich okreséw 0 0 0
Pokrycie straty 0 4.007 0
Nlerozlilczona strata z lat poprzednich (7.451) (9.868) (9.868)
na koniec okresu
Wynik finansowy biezacego okresu 2.510 2.417 2.093
Kapitat wkasny na koniec okresu 20.071 17.574 17.250

Niniejsze sprawozdanie zostato spmtzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 14 lisada 2008 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandizylewicz
Prezes Zamdu BEST S.A Czionek Zasgdu BEST S.A. Gtéwny Kggowy BEST S.A.
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IV. KOMENTARZ ZARZ ADU BEST S.A. DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2008
ROKU

1. Stanowisko Zarazdu BEST odnanie mazliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz na 2008
rok.

Spotki naleace do Grupy kapitalowej BEST S.A. nie publikowahpgnoz wynikow na 2008 rok.

2. Wykaz Akcjonariuszy posiadapcych bezpdrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spétki BEST, stanawych 66,00 % kapitalu zakladowego Spofki i
uprawniagcych do wykonywania 5.970.059 gtoséw na WZA Spddki,stanowi 86,77 % ogolnej liczby gtoséw
na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkEjrezesa Zagrdu BEST.

Marek Kucner: 780.000 akcji spotki BEST, stanawich 12,00 % kapitalu zaktadowego Spotki i
uprawniagcych do wykonywania 780.000 gtoséw na WZA Spétkistanowi 11,34 % ogolnej liczby glosow na
WZA BEST. Pan Marek Kucner peti funkdEztonka Zaradu BEST.

3. Stan posiadania akcji oraz uprawnié do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oramprawnien
do nich przez osoby zargdzajace i nadzorujace

llo&¢ posiadan CHdziai w kapital¢ Liczba gtoséw |Udziat w ogéine
Wyszczegolnienie ¢ pakc'i Y zakltadowym | przystugujicych liczbie gloséw n
] Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 05 66,00% 5970 0539 86,71%
Marek Kucner 780 00 12,00% 780 000 11,34%
akcje wtasne BEST (przé¢ od TPFR) 129999 20,00% D 0,00%6
pozostali akcjonariusze 129 94 2,000 129 942 1,890
RAZEM 6 500 00 100,009 6 880 001 100,00%0

W majtku Emitenta znajduje &i1.299.999 akcji wlasnych, pragych wraz z majtkiem TPFR w wyniku
procesu paiczenia BEST z TPFR. Emitent jednak, zgodnie z364 par. 2 ksh nie nze z nich wykonywéa
prawa gtosu i stosownie do art. 363 par. 4 kshrmwirde dwdch lat od dnia ich nabycia powinien dolbich
sprzeday lub umorzenia.

Wobec powyszego maksymalna liczba gloséw na WZA Emitenta wyonbecnie 6.880.001 gtoséw natomiast
ogolna liczba gtoséw przystugigiych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta agin8.180.000 gloséw.

Osoby nadzorygie Emitenta nie posiadagkcji Emitenta ani uprawntedo nich. W okresie od dnia przekazania
raportu za pierwsze poétrocze 2008 roku sytuacjadallegta zmianie.

4. Wykaztoczacychsie posigpowan, ktorych strong jest BEST

(a) Postpowania wszoge przed organami administracjifsawowej:

W dniu 21.08.2003 r. Und Skarbowy w Sopocie wydal decyzpkreslajaca wysoka¢ naleznego podatku
dochodowego od os6b prawnych za rok 1999 w wy&nkd.577.018,00 PLN, zaledgi® w tym podatku w
wysokdaici 107.066,00 PLN, wraz z odsetkami za zwtak wysokaci 85.937,30 PLN. W dniu 08.09.2003 r.
Emitent odwotat i od powyszej decyzji do Izby Skarbowej w Gidsku. W dniu 22.12.2003 r. Dyrektor 1zby
Skarbowej w Gdasku wydal decyzj utrzymupca w mocy decyzj organu pierwszej instancji. W dniu
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28.01.2004 r. BEST S.A. zigt do Naczelnego f&lu Administracyjnego skaggna decyzj Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdiésku z dnia 22.12.2003 r. W dniu 26.02.2004 r. Digekzby Skarbowej w Gdesku ziayt

odpowied: na skarg BEST S.A. wnosz o jej oddalenie. Na rozprawie w dniu 11.07.200Kur Sd zawiesit
postpowanie w sprawie na wniosek Emitenta.

W dniu 01.08.2002 r. Und Skarbowy w Sopocie wydal decyzpkreslajaca wysoka¢ naleznego podatku
dochodowego od os6b prawnych za rok 1998 w wy&nkd.534.687,00 PLN, zaledgi® w tym podatku w
wysokdaici 105.831,00 PLN wraz z odsetkami za zvetok wysokdaci 123.881,60 PLN. W dniu 21.08.2003 r.
Emitent odwotat & od powyszej decyzji do Izby Skarbowej w Gidku. W dniu 16.01.2003 r. Dyrektor Izby
Skarbowej w Gdasku wydat decyzj utrzymujca w mocy decyzj organu pierwszej instanciji.

W dniu 18.02.2003 r. BEST S.A. 2 do Naczelnego f&lu Administracyjnego skaggna decyz |zby
Skarbowej z dnia 16.01.2003 r. utrzymma w mocy decyzj organu pierwszej instancji. W dniu 22.12.2005 r.
Wojewddzki Sd Administracyjny oddalit skaggBEST S.A. i utrzymat w mocy decyzjzby Skarbowej. Od
powyzszego wyroku Emitent w dniu 9 marca 2006 rokuzytoskarg: kasacyja do Naczelnego d8lu
Administracyjnego. W dniu 19 wrgeia 2006 roku Naczelnya Administracyjny oddalit skargkasacyja
Emitenta. W dniu 27 lutego 2007 roku Spotkazgta skarg konstytucyjm do Trybunatu Konstytucyjnego o
stwierdzenieze § 3 ust. 2 pkt 1 lit.b) rozpardzenia Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia 19%Une sprawie
amortyzacjisrodkéw trwatych i wartéci niematerialnych i prawnych - w brzmieniu obamijacym w 1998
roku oraz art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 15 luteg821®. o podatku dochodowym od oséb prawnych - w
brzmieniu obowizujacym w 1998 roku, sniezgodne z KonstytugjRzeczpospolitej Polskiej. Sprawa czeka na
rozpoznanie przez Trybunat Konstytucyjny.

Emitent wykonat zobowgania podatkowe natone na niego decygjo ktérej mowa wyej, jednake zdaniem
Emitenta decyzja ta zostata wydana z naruszenieep@ow prawa materialnego i procesowego.

(b) Postpowania wszoge przez BEST S.A.

W okresie, ktérego raport dotyczy, Emitent wsc2.121 nowych pogpowar przed gdami powszechnymi
dotyczicych dochodzonych przez Emitenta w ramach prowagjzdniatalndci gospodarczej wierzyteldoi.
Sprawa o0 najwiszej wartdci przedmiotu sporu w kwocie 15.711 PLN toczy gized Sdem Rejonowym w
Watbrzychu, Wydziat | Cywilny przeciwko Ewie Lilianie Martun.

Nadto Emitent ztoyt przeciwko jednemu ze swoich kontrahentéw — Zdozvi Nieruchoméci Elzam Dom Sp.
Z 0.0. Z siedzip w Elblagu (Elzam Dom) — trzy pozwy zwdane z naruszaniem przez ww. podmiot umowy
dzierzawy wiazacej go z Emitentem:

1) pozew o zaptatkwoty 134.121 PLN z dnia 05.11.2007 r. dog@znieukaiczenia (niewykonania) remontu
klatki schodowej w budynku, w ktérym Emitent dziawi pomieszczenia biurowe od Elzam Dom; sprawa
toczyla s¢ przed gdem Okegowym w Elbhgu, VII Wydziat Gospodarczy; w dniu 30.04.2008ad svydat
wyrok oddalajcy powddztwo Emitenta w cadoi; w dniu 09.07.2008 r. Emitent zgt apelacg od
powyzszego wyroku; w dniu 26.09.2008 radSApelacyjny w Gdasku oddalit apelagj Emitent rozwaa
ztozenie skargi kasacyjnej;

2) pozew o zaptatkwoty 104.887 ziotych z dnia 06.11.2007 r. dofpgzbraku dosfpu do dzierawionych
pomieszcze, o ktdorych mowa w pkt. 1 powsgj, w dniach od 13.08.2007 r. do 29.08.2007 r.aspr
toczyla s¢ przed Sdem Okegowym w Elbhgu, VII Wydziat Gospodarczy; w dniu 15.09.2008ad svydat
wyrok oddalagcy powddztwo Emitenta w cadoi; Emitent nie skladat apelacji od poiszego wyroku;

3) pozew o przywrécenie naruszonego posiadanikazadalszych narusgez dnia 14.12.2007 r. dotyszy
braku dosipu do dzietawionych pomieszczepracownika i zleceniobiorcow Emitenta; w dniu ZBZD08
r. Sad wydat wyrok przywracapy Emitentowi w catéci (zaréwno w zakresie degtu pracownikow jak i
dostpnaici klatki schodowej), naruszone przez Elzam Donigaanie lokalu w budynku A-10 patonego
przy ul. Stoczniowej 2 w Elbyu; w dniu 28.06.2008 r. pozwany Zyb apelacg od wyroku; apelacja ta
zostata oddalona.

Zdaniem Emitenta wszystkie z ww. spraw zostaly dagaskierowane na dregostpowania sdowego.
W okresie, ktorego raport dotyczy, w sprawach wszch przez Emitenta dotyszymi dochodzonych przez

Emitenta w ramach prowadzonej dziatacio gospodarczej wierzyteldo wiasciwe sidy wydaty 4.158
nakazow zaptaty i 20 wyrokéw. Orzeczenie zasageana rzecz Emitenta nafes¢ w najwyzszej wysokéci —
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143.113,68PLN — zostato wydane przeadsOkregowy w Poznaniu, Wydziat X1l Cywilny w dniu 20.0808 r.
w sprawie przeciwko Dariuszowi Torz.

(c) Postpowania prowadzone przegdsami powszechnymi przeciwko BEST S.A.

W okresie, ktérego raport dotyczy, przest@mi powszechnymi toczyto esiprzeciwko BEST S.A. siedem
postpowani:

1. wszczte na skutek pozwu z dnia 6 lutego 2008 r. wniesjonprzez Pawla dzaka, o zaptat kwoty 700
PLN. W dniu 14.05.2008 r. Emitent zig odpowied na pozewzadajac oddalenia powddztwa w cato i
zasdzenia kosztow procesu. Termin kolejnej rozprawstaiowyznaczony na stycz€009 roku.

2. wszczte na skutek pozwu z dnia 9 lipca 2008 r. wniegjonprzez Leszka Lisieckiego, o ustalerie,nie
doszto do zawarcia umowy kredytu. W dniu 24.07.200Bmitent ztayt odpowied na pozewgzadajc
oddalenia powodztwa w cdld | zagidzenia kosztow procesu. Postanowieniem z dnia G808 roku gd
Rejonowy w Koninie, przed ktorym sprawa gbczy, zawiesit pogpowanie w sprawie, albowiem w
zakrglonym przez %d terminie powdd nie deczyt odpisu pozwu wraz z zgiznikami dla strony
pozwanej.

3. wszczte na skutek pozwu z dnia 10 czerwca 2008 r. woimesgjo przez Jacka Jankowskiego, o ustaléaie,
powdd nie jest zobowtany do zaptaty z tytutu umowy kredytu. W dniu 232008 r. Emitent zioyt
odpowied na pozew,zadajac oddalenia powodztwa w cald i zagdzenia kosztéw procesu. Termin
kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na 09.12.2G@0&r

4. wszczte na skutek pozwu z dnia 19.05.2008 r. wniesion@gez Beat Rybicka o ustalenie niewanosci
umowy kredytu. W dniu 19.06.2008 r. Emitentztbodpowied na pozewzadajac oddalenia powddztwa
w caldici | zagidzenia kosztow procesu. Termin rozprawy zostat \agzony na 17.12.2008 r.

5. wszczte na skutek pozwu Elzam Dom o zaptatvoty 34.301,82 PLN r. tytulem naieosci za energi
cieplm dostarczam do pomieszcze dzierzawionych przez Emitenta; sprawa toczy @irzed Sdem
Rejonowym w Elbigu; w dniu 14.07.2008 r. pozwany Zyb odpowied na pozew. Termin kolejnej
rozprawy zostat wyznaczony na 16.12.2008 r.;

6. wszczte na skutek pozwu z dnia 22.04.2008 r.,edponego w dniu 26.08.2008 r., wniesionego przez
Tereg Beling o ustalenie niewaosci umowy kredytowej. W dniu 28.08.2008 r. Emitefuzyt odpowied:
na pozewzadajac oddalenia powddztwa w cald i zasidzenia kosztéw procesu.

7. wszczte na skutek pozwu dezzonego w dniu 30.07.2008 r., wniesionego przeakate Lis o ustalenie,
ze nalencsé z tytutu umowy kredytowej nie istnieje. W dniu 08.2008 r. Emitent zigyt odpowied na
pozew,zadajac oddalenia powddztwa w cadtd i zasdzenia kosztéw procesu. Termin rozprawy nie zostat
jeszcze wyznaczony.

Zdaniem Emitenta powédztwa w/w sprawach wniesiorgraeciwko Emitentowi zastugupa oddalenie.

5. Informacja o transakcjach emitenta lub jednostkizaleznej z podmiotami powzanymi na kwote
przekraczajaca 500.000 euro majcych miejsce w trzecim kwartale 2008 r.

W trzecim kwartale 2008 roku BEST nie przeprowatizansakciji na kwag przekraczajca 500.000 euro.

6. Informacja o udzielonych przez emitenta pogczeniach i gwarancjach

W trzecim kwartale 2008 roku BEST nie udzielidnych pogczen ani gwarancji.

7. Informacje, ktdre zdaniem emitenta g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje isttne dla oceny maliwosci realizacji zobowizan przez
spotki z Grupy kapitatowej BEST S.A.

Wyzszy 0 120% w stosunku do analogicznego okresu 20K zysk na sprzedg Grupy kapitalowej BEST
S.A. jest gtdwnie wynikiem poprawy efektywsw dziatania, zwlaszcza w otwartym w 2007 roku @emt
Ustugowym w Elbdgu oraz zwikszenia skali dziataldgi Spotki, w trzecim kwartale Spotka pozyskata do
obstugi wierzytelnéci dwoch nowych kontrahentdw - fundusz sekurytypagy bank. Niewielki wptyw miato
takze rozpoczcie dziatalnéci przez Towarzystwo.
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Na wzrost wyniku Grupy w okresie @tym sprawozdaniem miato zenvpltyw rozliczenie dotacji otrzymanej
przez BEST S.A. (z tego w przychodach - 516 tys.tytilem refundacji poniesionych kosztéw utworzeni
stanowisk pracy w Elau.

W trzecim kwartale 2008 roku Grupa kapitalowa astahie splacita wszystkie kredyty zagicte w
poprzednich latach i obecnie nie posiada zohpafiz tego tytutu.

Wzrost poziomu pozostatych zobawa w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku veyaikaktu,ze
poczawszy od lutego 2008 roku BEST S.A. wyptaca wyndgemia z dotu po zakeozeniu kadego miesica,
co powodujei na dzié bilansowy wykazuje znaczne zobawania z tego tytutu.

W opinii zaradu Spétki dominujcej w 2008 roku nie wysgpity zadne inne czynniki ani zdarzenia, w
szczegolnéci o nietypowym charakterze, ktére mialtyby zrggzwplyw na osignigte wyniki finansowe.

8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie zagdu spétki dominujacej beda miaty wpltyw na wyniki
finansowe osagnigte przez Grupe kapitatowa w perspektywie co najmniej jednego kwartatu.

Przyszte wyniki finansowe Grupy kapitatowsgleze¢ beda gtdwnie od tego czy BEST S.A. pozyska do obstugi
nowe portfele wierzytelrimi. Dotyczy to zardwno portfeli powierzanych czasowdo obstugi firmie
windykacyjnej (monitoring bigcy oraz inne etapy windykacji) jak i portfeli nabgmych przez
wyspecjalizowanych inwestorow do funduszy sekurgtygnych. Poczynione w ostatnich latach inwestygje
srodki trwale oraz znaczne zgiiszenie zatrudnienia daje BEST S.A. solidne pedstdo prowadzenia operaciji
windykacyjnych zakrojonych na bardzo szerskak. Ponadto, uruchomienie BEST TFI S.A. uiliwia Grupie
zaoferowanie inwestorom funduszy sekurytyzacyjnykbmpleksowej obstugi calego przegsriccia
inwestycyjnego pocavszy od samej transakcji zakupu, poprzez palbstug portfela a skaczywszy na
ostatecznym rozliczeniu i likwidacji funduszu.

Jednym z gtéwnych zadawyznaczonych na rok 2008 byta restrukturyzacjaabizacyjna BEST S.A.
pofaczona ze zwikszeniem efektywni@i prowadzonych operacji. Zgkszenie efektywniei operacji powinno
przetary¢ sic na wyzsze przychody z obstugiwanych portfeli.

Z trzeciej strony prowadzenie obstugi zRBago portfela wierzytelrioi jest zalene od bieacej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej podmiotéw zobamminych. W zwizku z tym pogorszenie ¢sisytuacii
gospodarczej lub géba kryzysu gospodarczego monegatywnie wplygt na osagane przez Grupwyniki.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zawdu BEST S.A. Cztonek Zagdu BEST S.A.
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