SPRAWOZDANIE ZARZ ADU ACTION S.A. (SPOLKA)
Z DZIALALNO SCI W ROKU 2007

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych okresd

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2006, aal®zumie przez to okres od 1 sierpnia 2006 do 31 lipca
2007.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2007, aal®zumie& przez to okres od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca
2008.

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspgk rozwoju w nadchodzicym roku

Przychody ze sprzedaw roku obrotowym 2007 w ACTION S.A. wyniosty 22B72 tys. zt i charakteryzowaly
sig wysoky dynamilq wynoszca 28,6 %. W ugciu wartgciowym przychody ze sprzegdawzrosty o 491 571 tys.
zt, z poziomu 1 721 401 tys. zt w roku 2006. ACNGS.A. wypracowata za rok 2007 34 513 tys. zt zysku
operacyjnego i 39 721 tys. zt zysku netto. Dynanziyeku operacyjnego wyniosta odpowiednio 51,4 %yaku
netto 79,2 %.

Majac na uwadze rosoy popyt na towary oferowane przez ACTION S.A. olaerace rozszerzanie listy
oferowanych towaréw i ustug Zaxd ACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w nagdimcym potroczu.
Potwierdzeniem tych oczekiwaa nastpujace dziatania wewgirzne:
» ciagte podnoszenie wydajsoi magazynu m.in. dgki jego istotnej rozbudowie (obecnie ma
powierzchng 11 500 m),
» ciagte poszerzanie oferty sprzegavej, m.in. o produkty firmy Kingston, D-Link, aggment firmy
obejmuje 15 500 produktow,
e wazrost ilasci obstugiwanych podmiotéw, aktualnie - ponad 9 @ti@skcznie,
» wdrazanie i dalszy rozw6j nowych kanatéw dystrybucji ngnku krajowym i zagranicznym
(A.PL, I|-Serwis, I-Partner, Webserwis),
e rozbudowa sieci SFERIS — otwieranie nowych sklepéw,
e optymalizacja kanatow dystrybucji oraz wprowadeamiowych rozwizaax w zakresie metod
sprzeday,
» doskonalenie rozwran technologicznych wykorzystywanych w produkcji gistyce.

Wsrdd czynnikéw zewetrznych najweksze znaczenieeda miaty:
* wzrost wartdci rynku informatycznego w Polsce i na Ukrainie,
e naplywsrodkédw unijnych do krajowych podmiotéw publicznyichrywatnych,
* zmiana wartéci waluty krajowej, a poprzez to zmiana cen i popya towary dystrybuowane przez
Spotke

2. Istotne czynniki ryzyka zwizane z dziatalndcia Spotki.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Spofki
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2.1.1. Ryzyko zaangzowania Spo6tki w nowy projekt biznesowy (wielobrawowa platforma internetowa)
Spotka realizuje dziatania zwdane z rozwojem wielobraowej platformy internetowej, magej oferowa
klientom detalicznym oraz instytucjonalnym szerakachlarz produktéw i ustug. Przedmiotowa platforma
internetowa jest oparta na strukturach organizgchinuz dziatapcej firmy — A.PL. Wdraany przez Spoétk
model dziatania platformy internetowej nie ma odpmimika na polskim rynku. Powodzenie tego projgktst
bezpdrednio zwizane z zakladan przez Zarad ewolucyi rynku sprzedzy detalicznej zmierzagej do
zwigkszenia roli sprzedg internetowej jako kanatu dystrybucji produktéwstug skierowanych do konsumenta.
Brak zaktadanych przez Zazzmian maée w negatywny sposob wpkyina powodzenie projektu.

2.1.2. Ryzyko zwizane z mdliwoscia obcigzenia Spotki optatami z tytutu sprzeday urzadzen

i nosnikéw
Inwestorzy powinni bra pod uwag, ze zachodzi ryzyko obgienia Spétki optatami na rzecz organizaciji
zbiorowego zarglzania prawami autorskimi i pokrewnymi z tytutu Zguay urzadzei i nosnikow okrelonych
w ustawie z 4.02.1994r. o prawie autorskim i prawpokrewnych (t.j. Dz.U. z 2000r., Nr 80 poz. 9@4,zm.)
oraz przepisach wykonawczych (Rozp@zenie Ministra Kultury z 2.06.2003r. w sprawie akenia kategorii
urzadzen i nosnikdéw stuzacych do utrwalania utworéw oraz optat od tychmikoéw z tytutu ich sprzeds przez
producentéw i importerow — Dz.U. z 2003 r., Nr 1@®z. 991). Niektére powsgze uregulowania prawne,
a przede wszystkim dotygze sposobu dokonywania rozliéze organizacjami zbiorowego zadzania prawami
autorskimi budz istotne vatpliwosci Spoétki oraz innych przedddiorcéw prowadzcych dziatalnéé na rynku
whasciwym Spotki, w tym watpliwosci o charakterze konstytucyjnym. Znalazto to zekpotwierdzenie
w stanowisku wyrzonym przez Krajow lzbe Gospodarcg Elektroniki i Telekomunikacji oraz Polgkizbe
Informatyki i Telekomunikacji, ktére dagine jest na stronie internetowejyw.piit.org.pl. W przypadku jednak,
gdyby wskazane gtpliwosci zostaty wyjanione w sposéb niekorzystny dla Spétki, powstarmiewiazek zaptaty
optat wraz z naliczonymi odsetkami. Opisanaze@yysytuacja nie ma znagzgo wptywu na sytuagjfinansow
i perspektywy rozwoju Spotki. Na oszacowane ryz@mtka utworzyta rezerwy.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatab$é

2.2.1. Ryzyko zwazane z sytuacy makroekonomiczm Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz temjpj rozwoju maj istotny wplyw na wart&
i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji gprziT. Sklonnd¢ do nabywania nowego spta IT
przez dealeréw, a w konsekwencji wattazakupoéw realizowanych przez odbiorcow Spotki 8 zasadniczy
spos6b powizane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz rgpeghniem sytuacji rynkowej przez
nabywcéw detalicznych. Jednak obecne i prognozowane tempo wzrostu gospodarcmeme wplymé na
ograniczenie popytu na sgtdT oferowany przez Spok

2.2.2. Ryzyko zwazane z sytuacy makroekonomiczmg Ukrainy
Wyniki makroekonomiczne ukragkiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maptotny wplyw na rynek
dystrybucji i sprzedgy detalicznej sprgu IT i AGD/RTV. Skionng¢ do nabywania nowego spia IT
i AGD/RTV przez detalicznych i hurtowych klientowCAION Ukraina jest w zasadniczy sposéb pmaina
ze wzrostem PKB Ukrainy, poziomem inwestycji, sygjaaolityczm i zmianami w otoczeniu prawnym. Jednak
obecne tempo wzrostu gospodarczego Ukraingemeptyra¢ na ograniczenie popytu na sgr2T i AGD/RTV
oferowany przez ACTION Ukraina.

2.2.3. Ryzyko kursowe
Spoétka naraona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Przychodysprzeday ACTION S.A. g realizowane w
ponad 90% w ztotych polskich, Zeowary w okoto 60% pochodz importu. Platnéci za importowane towary
Spotka dokonuje w ponad potowie w USD, a pozostefejci w EURO. Perspektywa przygtienia do strefy
EURO powoduje ograniczenie ryzyka w tym zakresiglngk obserwowane zawirowania zwane z
ogélnadwiatowym kryzysem finansowym powodugwickszenie zmienn@i kursu PLN wobec EUR i USD.
Spotka stara si minimalizowa ryzyko kursowe poprzez odpowiednstruktue finansowania prowadzonej
dziatalndci gospodarczej. ACTION S.A. korzysta z instrumenttabezpieczagych ryzyko kursowe takich jak
forward oraz strategie opcyjne zerokosztowe. Gtdwrmglem stosowania w/w instrumentow jest zabezpigiez
uzyskanych marpoprzez zabezpieczenie kursu walutowego dla peghtaych dostaw. Metody wykorzystywane
w procesie zabezpieczenia ryzyka kursowego opiesij na chglym sledzeniu rynku walut oraz budowaniu
portfela zabezpiechenie przekraczagego jednak 80% ogoétu otwartych pozyciji.
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2.2.4. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagrazeniem dla dziatalni@i ACTION S.A. & zmieniajce sé przepisy prawa lub ehe jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa mopgnierz& w kierunku powodujcym wystpienie negatywnych
skutkéw dla dziatalngci Spotki. Zmiany te mag mie¢ powany wplyw na otoczenie prawne dziatased
gospodarczej. Wegie wzycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego ragjylmae wigzat sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwemdéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymizez
organy administracji publicznej, itp.

2.2.5. Ryzyko polityki podatkowej
Polski system podatkowy charakteryzujeg sizestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostatlo
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjmak fest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretgmjeepiséw
podatkowych ulegaj czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowjetk i orzecznictwo &lowe
w sferze opodatkowania, nies $ednolite. W zwizku z rozbienymi interpretacjami przepiséw podatkowych
w przypadku polskiej spétki zachodzi aksze ryzyko ni w przypadku spoétki dziatagej w bardziej stabilnych
systemach podatkowychy; dziatalng¢ spoiki i jej ugcie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkbwy
mog zost& uznane przez organy podatkowe za niezgodne zipemap podatkowymi. Oczekuje sijednak,
ze wprowadzone dwuinstancyjne pgsiwanie przedalem administracyjnym oraz dorobek prawny wspdlnoty
europejskiej wplya znacaco na jednolité¢ orzecznictwa glowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitas¢ stosowania prawa podatkowego, Zmkprzez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka
wynikajacego z unormowa podatkowych & przepisy odnosze st do uplywu okresu przedawnienia
zobowhzania podatkowego, coadie sk z maliwoscia weryfikacji prawidiowdci naliczenia zobowizan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowestdjace wielka¢ zobownzania podatkowego i wysokod
dokonanych wptat magby¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skavbow okresie giciu lat
od kaaca roku, w ktorym migt termin pfatnéci podatku. W przypadku pragia przez organy podatkowe
odmiennej od &dacej podstaw wyliczenia zobowizania podatkowego przez Spétinterpretacji przepisow
podatkowych, sytuacja ta m® mig istotny negatywny wptyw na dziataléio Spotle, jego sytuag finansowa,
wyniki i perspektywy rozwoju.

3. Informacje o podstawowych grupach towarowych of@wanych przez Spoéle oraz ich udziale
w sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatalico Spotki jest dystrybucja spgtu komputerowego oraz oprogramowania.
Sprzeda Spotki odzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie waalgego
doswiadczenia rynkowego Spétka elastycznie reagujemiany zachode w strukturze popytu tak, aby sprasta
stale rosacym wymaganiom klientéw. Asortymentowa strukturazsplay przedstawiona zostata w tabeli
ponizszej.

Lp. Warto.éc' Warto.éc’
Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2007 2006

1 Komponenty 572 170 25,86% 604 696 35,139
2 Rozwhzania gotowe 786 11H 35,51 453 028 26,329
3 Peryferia 519 614 23,48% 447 548 26,009
4 Oprogramowanie 161 256 7,29% 131 434 7,63%
5 Materiaty biurowe i eksploatacyjne 96 246 4,35% 71814 4,17%
6 Elektronika aytkowa 74 303 3,36% 12 419 0,72%
7 Pozostate 3 268 0,15% 462 0,03%,

SUMA 2212972 100,00% 1721401 100,009

4. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dyStrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.
Pochodzi z niego 97,2 % przychodéw netto ze spezedawardow i materiatdbw. W roku 2007 struktura
terytorialna sprzeds przedstawiata ginastpujaco:
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Przychody netto ze sprzeqzy towaréw i materiatéw Przyrost 2007 2006
(struktura terytorialna) w tys. zt.
a) kraj - sprzedatowaréw 28,8% 2 133 05¢ 1 656 721
- w tym: do jednostek powdanych 55,7% 60 894 39 104
b) eksport - sprzedaowardéw 75,4% 14 652 8 355
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
c) reeksport - sprzeddowaréw 0 0
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
d) dostawy UE 7,1% 47 277 44 145
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
Suma przychody netto ze sprzegléowarow i materiatdw 28.49% 5194 98] 1709 228
- w tym: do jednostek powdanych 55,7% 60 894 39 107

Spotka posiada rozdrobnionych odbiorcow orazadbaz dostawcéw. Obroty Zzadnym z odbiorcéw oraz
dostawcow nie przekraczal0 % udziatéw w sprzedg oraz w zakupach ogotem.

5. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalncci Spoétki

W ramach podstawowego zakresu dzialébnoSpotka pozostaje w stalych stosunkach handlowgenowy
sprzeday, zakupu towaréw) z wieloma odbiorcami i dostawcawmwaréw. W przewzajacej wiekszaci
przypadkéw Spotka nie zawiera gbnych umow, lecz dokonuje transakcji handlowych mpaedstawie
poszczegdélnych (pojedynczych) zaméfivotwierdzonych fakturami VAT.

W okresie objtym sprawozdaniem zostaty zawarte gpajace istotne umowy:

ACTION S.A. w dniu 17 kwietnia 2008 roku zawartaWtASKO S.A. z siedzipp w Gliwicach oraz z BIW
KONCEPT Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie umowy, ktérych przedmiotem byta dostaM@TION S.A. na rzecz
ww. Spétek towaréw w postaci spta do pracowni komputerowych. Dostawy te realizoavagty w zwizku z
przetargami ogtoszonymi przez Ministerstwo Edukadfirodowej. Na podstawie powszych uméw Spéitka
dokonata dostaw ai¢znej wartéci 129 821 tys. zt, w tym na rzecz WASKO S.A. naokwnB89 378 tys. zt oraz na
rzecz BIW KONCEPT Sp. z 0.0. na kwat0 443 tys. zi.

Wartas¢ kontraktow zawartych z w agju ostatnich 12 miesty ze spothk WASKO S.A. wyniosta 144 522 tys. zt,
natomiast wart& wszystkich uméw z ostatnich 12 miggy zawartych ze sp&kBIW KONCEPT Sp. z o.0.
wynosi 57 393 tys. zt.

9 kwietnia 2008 r. pomdzy Bankiem Polska Kasa Opieki Spdétka Akcyjna a AQN S.A. zostata zawarta
umowa kredytu inwestycyjnego. Bank udzielit Spahdeodnawialnego Kredytu inwestycyjnego, w wysaid 2
000 tys. zi, (stownie: dwaseie milionéw ztotych) przeznaczonego na finansowarizbudowy kompleksu
biurowo-magazynowego w Zamieniu (Il etap). Kredgzielony jest na okres od dnia podpisania ningjsz
umowy do dnia 30.09.2013r. i zostanie wykorzystaloy dnia 30.09.2008 r. Zabezpieczeniem kredytu s
petnomocnictwo do rachunkéw w Banku Polska KasaeklpB.A.; gwiadczenie Spéiki o dobrowolnym
poddaniu si egzekucji do kwoty 18 000 tys. zt.; hipoteka umavkaucyjna do kwoty 12 000 tys. zt oraz cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej.

20 czerwca 2008 roku ACTION S.A. podpisata um@aSONY POLAND na dystrybugj notebookéw VAIO,
co uczynito Spotk jednym z pierwszych dystrybutoréw tej marki nagkain rynku.

Na mocy umowy podpisanej 2 lipca 2008 roku z iftod®GITECH, ACTION S.A. zostata autoryzowanym
dystrybutorem produktéw tej firmy, zyskigj tym samym dogodniejsze warunki wspétpracy, szenszchlarz
atrakcyjnych warunkéw dla klientéw i promocji z@anych z mark LOGITECH.
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6. Informacja o powigzaniach kapitatowych oraz okrdlenie gtéwnych inwestycji kapitatowych

Spotka ACTION S.A. tworzy grupKapitatowy ACTION, w ktérej jest podmiotem domirugym. Przedmiotem
dziatalngci Grupy Kapitatowe] jest hurtowa sprzedeomponentéw, cgci oraz uradzeh komputerowych

i informatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatg¢ o zas¢gu ogodlnokrajowym a ACTION S.A. jest
gtdbwnym dostawg towardw, take dla spétek z Grupy.

Na dziex 31 lipca 2008 w skiad Grupy Kapitatowej wchodzigstpujace podmioty:

Podmiot dominujcy:

e ACTION S.A.

Podmioty zalene obgte konsolidagj:

. EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwaPL Sp. z 0.0.) - spotka zalea (100 %)

. ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednieazwa Action Wroctaw Sp. z 0.0.) - spétka
zalezna (100 %)

. ACTION Ukraina TzOW- spotka zatea (51 %)

. SFK Sp. z 0.0. - spétka zalea (100 %)

. PROLOGIC Sp. z 0.0. - spétka zate (100 %)

. ACTINA Sp. z 0.0. - spotka zataa (100 %)

. A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie - spotka zalea (100 %)

. SFERIS Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. 2 e.spdtka pérednio zalena ( 99,89%)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie zostata zatona 12 padziernika 2006 r.

SFERIS Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie zostata aftp konsolidacj od dnia 5 stycznia 2007 r.

EKOACTION Sp. z 0.0. i ACTION INTERNET Sp. z 0.ow-dniu 1 lutego 2008 r. postawione w stan likwidac
PROLOGIC Sp. z 0.0. - zmiana udziatéw - Umowy kupdaiatéw z dnia 27 czerwca 2008 r. opisane f&jni

W okresie ohjtym sprawozdaniem zakozono proces podwgzenia kapitatu w spélce zatej SFERIS Sp. z
0.0., Szczegotly ponej.

11 lipca 2007 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnigpitki SFERIS Sp. z 0.0. patt) uchwat o

podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki z 190 566, 1@azkwoty 29 690 362,36 zt. Wszystkie nowe udziaty
w wysokdici 27 245 sztuk o warfai 1 082,76 zt, kady udzial, obgta spétka powizana — ACTINA Sp. z 0.0.,
ktéra do tej pory posiadata 101 udziatéw. Wptapodwyzszenie kapitatu spétki SFERIS Sp. z 0.0. dokonano w
calosci w mieshcu sierpniu 2007. 25 wrzeia 2007 roku ACTINA Sp. z 0.0. otrzymata postanenié Sdu
Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodg KRS, na podstawie ktérego w dniu 11 virde

2007 dokonana zostata rejestracja pathegnia kapitatu zakladowego. Wyseékdapitatu zakladowego

ACTINA Sp. z 0.0. po rejestracji podwsgzenia wynosi 29 550 tys. zt i dzielesia 59 100 réwnych udziatow o
wartasci nominalnej 500 zt kaly. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym przygglja ACTION S.A. Kapitat
zostat optacony w caiai.

W dniu 1.02.2008 r., Zwyczajne Zgromadzenie Wsdwi EKOACTION Sp. z 0.0. poelo uchwat o rozwiazaniu
tej Spoitki i otwarciu jej likwidacji. Likwidatoramsa dotychczasowi czionkowie Zamdu EKOACTION Sp. z o.0.:
Jacek Janowski, Piotr Biékki i Jozef Rbski. Sid Rejonowy dla Krakow&rodmieicia w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie o otwarciu idagji z dniem 21 lutego 2008 roku. EKOACTION Spo.p.
jest jednostk zalezna ACTION S.A., w ktorej Spétka posiada 100% udzialdtyle samo gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow.

Réwniez w dniu 1.02.2008 r., Zwyczajne Zgromadzenie Wsikdiwi ACTION INTERNET Sp. z 0.0. poglp uchwat

0 rozwhzaniu tej Spokki i otwarciu jej likwidaciji. Likwidarami g dotychczasowi cztonkowie Zadu

ACTION INTERNET Sp. z o.0.: Piotr Biglski i Robert Bk. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy KRS wydatl postanowienie o otivarikwidacji z dniem 7 lutego 2008 roku. ACTION
INTERNET Sp. z 0.0. jest jednostizalezna ACTION S.A., w ktérej Spotka posiada 100% udziatdintyle samo
gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

27 czerwca 2008 roku zawarte zostaty umowy spezeddziatbw PROLOGIC Sp. z 0.0.(tiacej jednostk zalezna
ACTION S.A. ) pomgdzy ACTION S.A. oraz dwiema osobami fizycznymi, dkddposiadaty dcznie 40 udziatow w
kapitale zaktadowym PROLOGIC Sp. z 0.0. Pasae umowy zawarte zostaty na takich samych warimksa ich
podstawie ACTION S.A. nabytadznie 40 udzialéw w kapitale zakladowym zezm kwote 133 333z, tj. 3 333,33zt
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za jeden udziat. Pordzy ACTION S.A. a jednym ze zbywcOw zachagmwiazania polegagce na tym,4 zbywca
petni funkcg prokurenta ACTION S.A. Nabywane przez ACTION S.Alziaty uznane zostaly za aktywa znacznej
wartcsci z uwagi na fakt,z stanows 20% kapitatu zaktadowego jednostki, ktérej udzistignows obecnie przedmiot
aktywéw finansowych ACTION S.A. Nabycie udziatéwaktowane bylo jako diugoterminowa lokata kapitatowa
Przedmiotowe nabycie udziatow miato zakna celu oggniecie petnej kontroli nad PROLOGIC Sp. z 0.0., coragmi
zarzdzanie 4 spotlkq i konsolidacg Grupy Kapitatowej ACTION.

ACTION S.A. juz uprzednio byta wspoélnikiem PROLOGIC Sp. z 0.0.,ipdapc 60 ze 100 udziatdbw o was
nominalnej 500zt za jeden udziatdcknej wartéci nominalnej 30 000z}, co stanowito 60% udziatdwkapitale
zakladowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniuGhipdéw PROLOGIC Sp. z 0.0. W wyniku dokonania neiay
aktywéw, ACTION S.A. posiada 100% udziatow w kafstazaktadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikbw PROLOGIC Sp. z o0.0.

7. Opis znacacych transakcji z podmiotami powizanymi

W dniu 23 stycznia 2008 roku spétka EKOACTION Sm.a. z siedzilp w Krakowie przy ulicy Zakopigskiej 9
sprzedata spoice A.PL Sp. z o0.0. z siedaib Warszawie przy ulicy Rozlogi 16 nieruchofticskladajca sie

z dziatek o numerach 190/8, 191/5 i 191/6 wraz aybkiem biurowo-magazynowym o powierzchni
1923 metrow kwadratowych, budynkiem socjalnym o gorchni 31 metrow kwadratowych, ktorych byta
wiascicielem za ceq’7 508,9 tys. zt brutto.

ACTION S.A. udzielita spoéitce zateej A.PL Sp. z 0.0. kilku pgyczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zi.
Termin sptaty uptywa 31 marca 2009 roku.

8. Informacja o zachgnietych kredytach, o umowach pdyczek oraz o udzielonych za Spétk
gwarancjach i poreczeniach

8.1 Umowa kredytowa nr BOK/KRB/0586/06 zawarta w diu 30 pazdziernika 2006 roku z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Dla waznosci niniejszej Umowy Kredytowej majzastosowanie iasskuteczne postanowienia Umowy Ramowej
nr UR 085/2001 dotyezrej r&nych form transakcji kredytowych zawartej w dniuv&esnia 2001 roku. Umowa
niniejsza zagpita umowe kredytows BOK/KRB/0173/06 z dnia 23 marca 2006 roku.
Bank udzielit Spoétce kredytu w rachunku hieym w wysokdci 40 000 tys. zt i/lub ekwiwalentu tej kwoty
w USD lub w EUR, poprzez procesowanie instrukcptpiczych w aizar rachunku Spétki, na finansowanie
biezacej dziatalndci gospodarczej. Kredyt jest automatycznie odnawiao 7 dni do dnia kiedy Bank nie z{o
Spoétce éwiadczenia o wymagaldoi kredytu — Spétka zobowzana jest w takim przypadku do jego sptaty
w ostatnim dniu bizacego 7-dniowego okresu.

8.2 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dnl14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego wchainku bigacym otwartym w wysokéri 50.000 tys. zi,
na finansowanie bigcej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny termin splaigdytu ustalono na dzie28 lutego
2009 roku.

8.3 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2007/10115597@awarta w dniu 10 stycznia 2007 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spotce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 18 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji poleggiej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolrii logistycznych Spétki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo magazynowego w ZamieHiredyt sptacany drlzie w 36-ciu réwnych ratach
mieskcznych (kada po 500 tys. zt) pogwszy od 31 stycznia 2008 kczac na 31 grudnia 2010.

8.4 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2008/1018042923awarta w dniu 09 kwietnia 2008 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spotce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 12 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji poleggiej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolrigi logistycznych Spétki w zakresie
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rozbudowy kompleksu biurowo magazynowego w ZamieKitedyt sptacany dmzie w 45-ciu ratach: od 31
stycznia 2010 r. do 30 wrasia 2013 r.

8.5 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2008/89DF zawarta w dniu 23 kwietnia 2008 roku
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzjpw Warszawie (Bank)

Bank udzielit nieodnawialnego kredytu obrotowegavysokaci 40 000 tys. zt, przeznaczonego na finansowanie
i refinansowanie zapaséw i nafesci powstatych w zwizku z umowg nr 12°"WASKO 320/07/MBR z dnia 17
kwietnia 2008 roku zawartpomiedzy Spotle a spots WASKO S.A. Ostateczna sptata kredytu apit powinna

31 padziernika 2008. Kredyt zostat sptacony przed teemin

8.6 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2008/87DF zawarta w dniu 23 kwietnia 2008 roku
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)

Bank udzielit nieodnawialnego kredytu obrotowegavysokasci 40 000 tys. zt przeznaczonego na finansowanie i
refinansowanie zapasOw i nat@sci powstatych w zwizku z umow nr 13’'WASKO320/07/MBR z dnia 17
kwietnia 2008 roku zawartpomicdzy Spotk a spots WASKO S.A. Ostateczna sptata kredytu npit powinna

31 padziernika 2008. Kredyt zostat sptacony przed tegmin

8.6 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2008/89DF zawarta w dniu 23 kwietnia 2008 roku
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)

Bank udzielit nieodnawialnego kredytu obrotowegavysokasci 40 000 tys. zt przeznaczonego na finansowanie i
refinansowanie zapaséw i nat@sci powstatych w zwizku z umowvg nr 13’ KONCEPT 320/07/MBR z dnia 17
kwietnia 2008 roku zawaftpomigdzy Kredytobiorg a spotls BIW KONCEPT Sp. z 0.0. Ostateczna spiata
kredytu nastpi¢ powinna 31 padziernika 2008. Kredyt zostat sptacony przed teemin

8.7 Umowa nr 2003/028 o kredyt krotkoterminowy zawda w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe
Generale S.A.
Oddziat w Polsce (Bank) Bank udzielit ACTION S.Ar6kkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku
biezacym w wysokdéci 15 000 tys. zt na finansowanie kieej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny termin
sptaty kredytu zostat ustalony na dzi8l sierpnia 2008 roku, z tyme w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesiprzed uptywem terminu sptaty ulega ona automaiyem przedizeniu
na okres kolejnych 12 miesy. Bank nie wypowiedziat umowy, w zazku z czym umowa obowzuje do 31
sierpnia 2009. Umowa ma charakter over draftu.

9. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach oraz pogczeniach

9.1 Umowy payczek A.PL Sp. z o.0.

ACTION S.A. udzielita spoifce zataej A.PL Sp. z o.0. kilku pryczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zt z
terminem sptaty do dnia 31 marca 2009 roku.

9.2 Udzielone gwarancje i pogczenia
Na koniec 2007 r. war§é udzielonych gwarancji i peczer wynosita 10 581 tys. zt, w tym:

Na rzecz jednostek powdanych:
* Porczenie za A.PL na rzecz SG Equipment Leasing Peigk20 tys. zi.

Na rzecz pozostatych jednostek:
* Intel Corp. UK Ltd 2 000 tys. USD (4 101 tys. z})
* Lenovo Singapore PTE Ltd 1 000 tys. USD (2 050 #i)s.
* Fundacja Fundusz Wspétpracy 3 tys. EUR (10 ty. zt
« Gwarancje sptaty natacici celno podatkowych (4 000 tys. zt)
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ACTION S.A.

10. Opis wykorzystania wplywéw z emisji

W roku 2007 spotka nie uzyskata wptywéw z emisji.

11. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

W roku 2007 Spétka nie prezentowata prognoz nageoie jednostkowym.

12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynndci ( aktywa obrotowe / zobowzania bieace ) 1,2 1,2
Wskaznik ptynndsci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobawania 08 07
biezace ) ’ ’
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminoweobpwiazania
biezace ) 0,02 0,01

Zaprezentowane przez SpéNuskaniki ptynnasci sa charakterystyczne dla najlepszych spétek bydrandlowej
o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskakdw ptynndici w roku 2007 utrzymaty poziom roku poprzedniego i
sa ha poziomie uznawanym za optymalny dla sp6tekdyrhandlowej o profilu dystrybucyjnym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 27 2006

1. Majatek obrotowy 36,2% 425 283 312 349
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe 195,3% 4 306 1458
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 35,4% 420 977 310 891
4. Zobowhzania bieace 44,2% 362 829 251 65(
5. Kredyty krotkoterminowe 126,3% 133 823 59 131
6. Zobowhkzania bigace skorygowane (4 -5) 19,0% 229 004 192 514
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 3,0% 62 454 60 699
8. Zapotrzebowanie nmodki obrotowe (3 -6) 62,2% 191 971 118 374
9. Saldo nettérodkéw pienéznych (7 - 8) 124,6% -129 5171 -57 673
10. Udziatsrodkéw wirasnych w finansowaniu fu

obrotowego (7:1)w % g e -4 pp 15% 19%

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg finansowa Spotki. Ujemne saldgrodkéw pienéznych wskazuje
zapotrzebowanie na zewtrznezrodia finansowania. Zjawisko to zaviane jest z rosita wartcscia sprzeday (w

tym, w zwiazku z realizagi dostaw na potrzeby MEN w ostatnich magsich roku 2007) oraz agtym

poszerzaniem oferty asortymentowe;.

Doskonad sytuacg finansowy potwierdzag takze wskaniki zadhwenia, ktérych wartéci przedstawialy si
nastpujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2007 2006
Wskaznik ogélnego zadienia 68,5% 65,6%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 31,5% 34,4%

Obserwowany wzrost zadtenia w ostatnim okresie spowodowany byt gtéwnieczngm wzrostem sprzega
i wynikajaca stid koniecznécia zaangaowania dodatkowych obcychérodkdw, ponadto dodatkowego
finansowania wymagata inwestycja w rozbudasentrum logistycznego w Zamieniu.
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13. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu oraz argavw sprawozdaniu finansowym,
nalezy stwierdzt, iz zarébwno poziom kapitatéw wiasnych, dgstych linii kredytowych w kwocie 260 000 tys.
oraz techniczne nitiwosci wykorzystania é@wigni finansowej pozwalaj na pela realizacg strategii
inwestycyjnej Spotki.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalndgci

W okresie ohjtym raportem nietypowym zdarzeniem g@jm istotny wplyw na wynik z dziataldoi byta
ostateczna wycena programu opcji memeskich. Na podstawie ostatecznej wyceny modyfik&optraktu
menederskiego Dariusza Jacka Krawca spdeonej po zatwierdzeniu programu motywacyjnego wari
kosztéw wynagrodzel pétrocza 2007 r. zostata odniesiona kwota 3 t388zt.
Szczegoly dotycrce tej wyceny zostaly zaprezentowane w nocie 10abkmavych not objgniajacych do
Sprawozdania finansowego za okres od 1 sierpni@ 20fo 31 lipca 2008 r.

15. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Rpaostata zamieszczona w pkt 1 niniejszego speaiaaia.
Niezaleznie od czynnikéw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwéj Spotki oraz zkszenie efektywnei jej
dziatalndci w szczegoélngci poprzez:

» tworzenie mechanizmow magych na celu dalsze zagiganie wspétpracy z kontrahentami,

* rozbudowe i automatyzagj istniepcego centrum logistycznego w Zamieniu,

e obnizanie koszéw operacyjnych poprzez dalsmitomatyzaegj proceséw i lepsze wykorzystanie
zasobow,

» dalsze rozszerzanie sieci sprzgdaraz oferty handlowe;j.
e konsolidacja rynku oraz aktywny udziat Spétki w pesie konsolidacji.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spotka

W roku 2007 nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spotk.

17. Zmiany w skfadzie os6b zarmdzajacych i nadzorujacych Spétla

17.1 Zmiany w sktadzie Zaradu
W dniu 25 marca 2008 r. dotychczasowy Prezesagdar8poétki Pan Dariusz Jacek Krawieczforezygnacg z
petnionej funkcji. W dniu 26 marca 2008 r. Rada d&dza powierzyta funkejPrezesa Zaszlu Panu Piotrowi
Bielinskiemu (ktory do tej daty zajmowat stanowisko Wiegesa Zardu Spotki) oraz powotata do Zawdu
Spotki Pana Edwarda Wojtysiaka powieszainu funkcg Wiceprezesa Zagzu.

17.2 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Po dniu bilansowym nagtita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Szczegélyapo w nocie 13 Dodatkowych

not obj&niajacych Sprawozdania finansowego.

18. Umowy zawarte pomgdzy Spoétka a osobami zaradzajacymi Spotka
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W zwiazku z powotaniem Pana Edwarda Wojtysiaka do atiuzSpétki, w dniu 26 marca 2008 r. zawarta zostata
z nim umowa ,Kontakt Menagrski” regulupca wzajemne relacje zwdane z wykonywaniem przez niego
obowigzkéw Cztonka Zargdu Spotki.

Powyzsza umowa nie zawiera postanofiyie ktorych mogtyby wynika¢ w przyszigei zmiany w strukturze
akcjonariatu. Umowa ta nie przewidujadnych rekompensat jakie mogtyby przystugivee zwiazku z
odwotaniem z Zargdu Spéiki.

Pozostali Cztonkowie Zasdu wykonuj obowiazki na podstawie umow o pracEwentualne rekompensaty jakie
mogtyby przystugiwa w zwiazku z realizagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

19. Wartos¢ wynagrodze, nagréd i korzysci dla os6b zaradzajacych lub nadzorujacych Spotke

Wynagrodzenie Zargzlu w okresie 01.08.2007 — 31.07.2008:

Piotr Bielinski 529 tys. zt

Dariusz Jacek Krawiec 240 tys. zt
Kazimierz Lasecki 356 tys. zt
Edward Wojtysiak 151 tys. zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w okeesbitym raportem dczne wynagrodzenie w kwocie
94 tys. zt.

20. Wartos¢ nominalna oraz czna liczba wszystkich akcji Spofki
Spotka wyemitowataskcznie 16 410 000 akcji, w tym 11 910 000 akcji isghi’ oraz 4 500 000 akciji serii ,,B”
o wartagci nominalnej 0,10 zt kala i acznej wartéci nominalnej 1 641 000 zt.

21. Akcjonariusze posiadagcy co najmniej 5 % akcji

Wedtug posiadanych przez Spétlaformaciji, akcjonariuszami posiadeymi co najmniej 5 % ogélnej liczby
gtoséw na WZA na dzie31.07.2008 r. byli:

1. Piotr Bielhski liczba akcji 4751512 28,95%
2. Olgierd Matyka liczba akgcji 3513695 21,41%
3. OPERAFIZ liczba akcji 1653 758 10,08%
4. Woijciech Wietrzykowski liczba akcji 1400 000 8,53%

22. Informacje o umowach mogcych wptynaé¢ na dotychczasow struktur ¢ akcjonariatu
Informacje o umowach magych wptyra¢ na dotychczasoavstruktue akcjonariatu zostaly zaprezentowane w
nocie 10 Dodatkowych not ol§jaiajacych do Sprawozdania finansowego.

23. Wskazanie posiadaczy papieréw warkgiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spoiki

W roku 2007 nie wyspowali posiadacze papieréw waitmowych dajcych specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spoiki.
24. Informacja o systemie kontroli programéw akcjipracowniczych

W Spétce nie funkcjonajprogramy akcji pracowniczych.
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25. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasroi papieréw wartosciowych

Na dzier 31 lipca 2008 nie istniaty ograniczenia w przemosa wlasnéci papieréw wartéciowych.

26. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdafinansowych

e W dniu 11 stycznia 2008 r. zostata zawarta zostalawa z BDO Numerica S.A. o dokonanie
badania nagpujacych sprawozdafinansowych: sprawozdania finansowego ACTION Sz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitilaprej ACTION S.A., za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 lipca 2008 roku.

« taczne wynagrodzenie wynikgje z w/w umowy za dokonanie badania obu spraworgeosi
243 tys. zt. faczne wynagrodzenie za dokonanie badania analogibzaprawozda za rok
obrotowy kaiczacy sie 31 lipca 2006 r. wyniosto 220 tys. zt. (kwoty rgtt

27. Przewidywany rozwéj Spétki oraz jej sytuacji fnansowe;j

W trwajacym roku obrotowym Spotka chce realizawsawoj rozwoj w szczegéloi poprzez:
» dalsze rozszerzenie oferty handlowej,
e dalszy rozwdj sieci sprzedp
e dalszy rozwdj sprzeds internetowej,
* rozbudowa posiadanego zalecza magazynowo- logrstgey,
» dalszy wzrost efektywrigi stosowanych procedur logistycznych oraz ich enattyzacg
« inwestycje kapitatowe o charakterze akwizycyjnym.

W konsekwencji powsszego Zargd ACTION S.A. spodziewa sioshgna¢ wzrost sprzeda w Spoéice,
co wplynie réwnieé na popraw rentowndgci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytudicjansowej
w Spoéice. Zargd nie wyklucza jednak wzrostu wskakow zadhzenia, co zwjzane kdzie z realizagj polityki
inwestycyjnej Spotki.

Piotr Bielinski
Prezes Zardu

Kazimierz Wtodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zargu

Edward Wojtysiak
Wiceprezes Zagdu

Warszawa, 4 listopada 2008 r.
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