SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (SPOLKA) Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. (GRUPA) W ROKU 2007

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych okresé

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2006, maleozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2006
do 31 lipca 2007.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2007, maleozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2007
do 31 lipca 2008.

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspgk rozwoju w biezacym roku obrotowym
Podsumowanie najvaiejszych osignig¢ 2007 roku oraz perspektyw rozwoju

W 2007 roku przychody Grupy ze sprzeglavyniosty 2 343 368 tys. zt i charakteryzowaly sliuza
dynamilka wynosaca 30,37%. W ujciu wartgciowym przychody ze sprzeda wzrosty o 545 848 tys. zi,
z poziomu 1797 520 tys. zt w roku 2006. Grupa wagpmata za rok 2007 zysk operacyjny w kwocie
57 309 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 35 915 #ts.Dynamika zysku operacyjnego wyniosta odpowiedn
88,73% a zysku netto 62%.

Grupa Kapitatowa ACTION rozwija siw tempie duo szybszym ni gospodarka. Wynika to z wielu
czynnikdw, zaréwno zevetrznych jak iwewntrznych. Wplywaj na to przede wszystkim: chionny rynek
wewretrzny, rozwoj rynkow EuropySrodkowo-Wschodniej, coraz gksza komputeryzacja poszczeg6lnych
dziedzinzycia oraz podite przez Grup dziatania w jej strukturach na poszczegolnych gazich, poprawiage
funkcjonowanie i lepsze wykorzystanie posiadanyaobow.

Majac na uwadze roagy popyt na towary oferowane przez Gugaz bigace rozszerzanie listy oferowanych
towar6w i ustug Zargd ACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w nowyroku obrotowym.
Do najwaniejszych przestanek potwierdzeych te oczekiwania zaliczyalezy:

e wzrost sprzedgy w pierwszych miegcach nowego roku obrachunkowego,

e rosmca liczbe nowych uméw dystrybucyjnych — do najpméejszych zalicz§ nalezy umowy z:

Panasonic, Horn i Jura,

» 0g0Iny wzrost inwestycji w infrastruktgiinformatyczm i magazynow-logistyczna,

» wzrost realizacji zamowiew oparciu asrodki pomocowe z UE,

» przewidywany wzrost zamowigpublicznych na infrastruktanT.

Dalszy rozwéj Grupy oraz zekszanie efektywnixi jej dziatalngci oshgane kda w szczegdlnéci poprzez:
e tworzenie mechanizméw mgych na celu dalsze zaémanie wspOtpracy z kontrahentami,
e rozbudow i automatyzagj istniegcego centrum logistycznego w Zamieniu,
e obnizanie koszéw operacyjnych poprzez dalsmitomatyzacje procesOw i lepsze wykorzystanie
zasoboéw w zwizku z trwajica konsolidacy Grupy,
» dalsze rozszerzanie sieci sprzadaraz oferty handlowej,
* inwestycje kapitatowe.

2. Istotne czynniki ryzyka zwhzane z dzialalndcia Grupy =zostaty opisane w nocie 33
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Informacje o podstawowych grupach towarowych of®wanych przez Grupe oraz ich udziale
w sprzeday ogo6tem

Podstawowym przedmiotem dziatafeo Grupy Kapitatowej ACTION jest dystrybucja sptu komputerowego
oraz oprogramowania. Sprzedadzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie
wieloletniego déwiadczenia rynkowego, Grupa elastycznie reagujemiany zachodge w strukturze popytu
tak, aby sprostastale rosacym wymaganiom klientow.

Poniej struktura sprzeds w pierwszym potroczu 2007 wraz z danymi porownzymai.



Lp. Nazwa grupy towarowej Warto Vf/c'zsg)orgedez'y % Warto viézsopc;éeda’y %

1| Komponent 571 205 24,37% 600 630 33,41%
2 | Rozwigzania gotowe 814 491 34,76% 458 098 25,49%
3| Peryferia 522 245  22,29% 448 196 24,93%
4| Materiaty eksploatacyjne i biurowe 100 145 4,27% 75610 4,21%
5 | Elektronika uytkowa 163254  6,97% 80 326 4,47%
6 | Pozostale 172 028 7,34% 134 660 7,49%

SUMA 2 343 368 100,00% 1797 520 100,00%

4. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.
Pochodzi z niego 97,36 % przychoddw netto ze spezewarow i materiatdow. Action Ukraina TzOW réwaie
realizuje sprzedana rynku krajowym, czyli ukréskim, a podstawowynarodiem jej przychoddw jest sprzeda
artykutéw AGD RTV.

Struktura terytorialna sprzetlaw poszczegdlnych latach przedstawiatansistpujaco:

Przychody netto ze sprzeday (struktura terytorialna) Zmiana 2007 2006
a) kraj - sprzedatowarow 30,74% 2 281 434 1 745 02(
b) eksport - sprzedadowarow 75,37% 14 652 8 355
c) reeksport - sprzeddowaréw 0% 0 0
d) dostawy UE 7,10% 47 277 44 145
Suma przychody netto ze sprzedsgy 30,37% 2 343 364 1797 52(

Spétki Grupy maj bardzo rozdrobnianstruktue sprzeday oraz baz dostawcow. Ponad 90% sprzegaraz
dostaw realizuje Podmiot Domiragly. Obroty zzadnym z odbiorcéw oraz dostawcow nie przekracidy %
udziatow w sprzeds oraz w zakupach.

5. Informacje o powigzaniach kapitalowych, okrelenie gtdwnych inwestycji kapitatowych oraz
charakterystyka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

W roku 2007 r. konsolidagjzostaty ob¢te nas¢pujace spotki:

* ACTION S.A. - sp6tka domingfa

» EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwa A.PL 3m.0.) - spétka zaima (100 %) ( ***)

« ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwatido Wroctaw Sp. z 0.0.) - spotka zatea
(100 %) (™)

e ACTION Ukraina TzOW- spotka zatea (51 %)

» SFK Sp. z 0.0.- spotka zatea (100 %)

* PROLOGIC Sp. z 0.0.- spétka zate (100 %) ( **** )

» ACTINA Sp. z 0.0.- spotka zatea (100 %)

e A.PL Sp. z 0.0. z siedzib~v Warszawie - spotka zalea (100 %) ( *)

* SFERIS Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. z e.spdtka pérednio zalena ( 99,89%) ( **)

(*) A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie zostata zatona 12 padziernika 2006 r.

(**) SFERIS Sp. z 0.0. z siedzlw Warszawie zostata afip konsolidagj od dnia 5 stycznia 2007 r.

(***) EKOACTION Sp. z 0.0. i ACTION INTERNET Sp. z 0.0w dniu 1 lutego 2008 r. postawione w stan
likwidacji.

(****) PROLOGIC Sp. z 0.0. - zmiana udziatéw - Umowypna udziatow z dnia 27 czerwca 2008 r. opisane
ponizej.

W okresie od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008 dekomasipujacych inwestycji kapitalowych:



11 lipca 2007 Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdlniEpdtki SFERIS Sp. z 0.0. pettp uchwat o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki z 190 566, 1dozkwoty 29 690 362,36 zt. Wszystkie Nowe udziaty
w wysokaci 27 245 sztuk o warfei 1 082,76 zt, kady udziat, obgta spdtka powjzana — ACTINA Sp. z o.0.,
ktéra do tej pory posiadata 101 udziatéw. Wplapodwyzszenie kapitatu spotki SFERIS Sp. z 0.0. dokonano
po dniu bilansowym w caéai w miesicu sierpniu 2007. 25 wrgeia 2007 roku ACTINA Sp. z 0.0. otrzymala
postanowienie &lu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Godgrczy KRS, na podstawie ktérego w
dniu 11 wrzénia 2007 dokonana zostata rejestracja pasagnia kapitatu zakladowego. Wyseékdapitatu
zaktadowego ACTINA Sp. z 0.0. po rejestracji podsaenia wynosi 29 550 tys. zt i dzielesia 59 100

réwnych udziatéw o wartei nominalnej 500 zt kaly. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym przygstja
ACTION S.A. Kapitat zostat optacony w cafo.

27 czerwca 2008 roku zawarte zostalty umowy spegeddziatdw PROLOGIC Sp. z 0.0.¢tcej jednostk zalezna
ACTION S.A. ) pom¢dzy ACTION S.A. oraz dwiema osobami fizycznymi, ktéresipdaly hcznie 40 udziatdw w
kapitale zakladowym PROLOGIC Sp. z 0.0. Pasae umowy zawarte zostaty na takich samych warunkéatich
podstawie ACTION S.A. nabytadznie 40 udzialéw w kapitale zaktadowym zezn kwotg 133 333z, tj. 3 333,33zt
za jeden udzial. Pordzy ACTION S.A. a jednym ze zbywcow zachaqmwiazania polegaice na tym,4 zbywca
peti funkcg prokurenta ACTION S.A. Nabywane przez ACTION S.A. udzialyamm zostaly za aktywa znacznej
wartasci z uwagi na fakt,z stanowi 20% kapitatu zakladowego jednostki, ktérej udziagnewh obecnie przedmiot
aktywoéw finansowych ACTION S.A. Nabycie udziatéw traktowangobjako dtugoterminowa lokata kapitatowa.
Przedmiotowe nabycie udziatébw miato tekna celu oggniccie petnej kontroli nad PROLOGIC Sp. z 0.0., co
usprawni zargdzanie 4 spotka i konsolidacg Grupy Kapitatowej ACTION.

ACTION S.A. juz uprzednio byta wspélnikiem PROLOGIC Sp. z 0.0., pogied&0 ze 100 udziatow o wasic
nominalnej 500zt za jeden udziatdcknej wartéci nominalnej 30 000z, co stanowito 60% udziatéw vpikale
zakltadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wskdn PROLOGIC Sp. z 0.0. W wyniku dokonania nabycia
aktywow, ACTION S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale adklwym i tyle samo glos6w na zgromadzeniu
wspolnikéw PROLOGIC Sp. z o.0.

6. Objasnienie réznic pomigdzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

Prognozy Zargdu dotyczyly wynikbw Grupy w zakresie przychodow sprzeday oraz zysku netto
przypadajcego na akcjonariuszy Spotki w okresie od 1 sier@@07 do 31 lipca 2008. Prognozy wraz z ich
wykonaniem zostaly zaprezentowane w tabeli pajni

Prognoza 2007 Wylgggz;me od'f:\év;/)lgania % odchylenia
Przychody ze sprzeda 2 346 00( 2 343 364 -2 632 -0,119%
Zysk netto przypadagy na 33 604 33 79 190 0,6%
akcjonariuszy Spoiki '

Grupa Kapitatowa ACTION S.A. nie pada decyzji o stalym przekazywaniu prognozy wynikbmansowych
w przysztych okresach.

7. Ocena zaradzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka stiktury aktywéw i pasywéw
skonsolidowanego bilansu

Wskazniki ptynno $ci 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynndci ( aktywa obrotowe / zobowdania bigace ) 1,21 1,22
Wskaznik ptynnasci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobarania 075 066

biezace )

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminoweobowigzania

biezace ) 0,02 0,03




Zaprezentowane przez Grupiskaniki ptynnasci sa charakterystyczne dla najlepszych spétek hrdrandlowej
o profilu dystrybucyjnym. W obserwowanym okressuway¢ mozemy stabila sytuacg w zakresie ptynngi
Grupy. Wzrost wartei wskanika ptynnaéci szybkiej przy jednoczesnym spadku waeto ptynnaici
natychmiastowej byt skutkiem realizacji dostaw BMIEN o facznej wartéci ponad 120 000 tys. zt.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zt Przyrost 2007 2006

1. Majatek obrotowy 48,65% 455 465 306 407
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe 14,16% 8 89( 7787
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 49,55% 446 574 298 620
4. Zobowizania bieace 49,93% 376 933 251 411
5. Kredyty krotkoterminowe 126,45% 133 907 59 131
6. Zobowazania bieace skorygowane (4 -5) 26,39% 243 029 192 280
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 42,80% 78 532 54 996
8. Zapotrzebowanie ri@odki obrotowe (3 -6) 91,41% 203 5471 106 340
9. Saldo nettérodkéw piengznych (7 - 8) 143,49% -125 014 -51 344
10. Udziakrodkow wtasnych w finansowaniu nagfu

obrotowego (7:1)w %y e -1% 17% 18%

Powyzsze wskazuje na bezpieezsytuacg finansows Grupy Kapitatowej ACTION. Ujemne sald@odkéw
pienigznych wskazuje zapotrzebowanie na zetnane zrodta finansowania. Zjawisko to zymane jest z rosica

wartdicia przychodow ze sprzeda (w tym w zwlaszcza w zwrku z realizacja dostaw na potrzeby MEN w

ostatnich mieacach roku 2007), oraz agtym poszerzaniem oferty asortymentowej. Doskpnsytuacg
finansowy potwierdzay takze wskaniki zadhwenia, ktérych wartéci przedstawiaty sinastpujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2007 2006
Wskaznik ogélnego zadtenia 68,37% 64,339
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi 31,63% 35,679

Obserwowany wzrost zadienia w ostatnim okresie spowodowany byt gtéwnieczngm wzrostem nak@osci
w zwiazku z realizagj dostaw dla MEN i wynikaica stad koniecznécia zaangaowania dodatkowych obcych

srodkéw w wysokéci 120 000 tys. zt.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego ren @4 lipca 2008 przedstawiazsiastpujaco:

Warto$¢ na Warto$¢ na
AKTYWA dzien 31 lipca | Struktura % | dzien 31 lipca | Struktura %
2008 2007

Aktywa trwate 117 433 20,50% 99 232 24,46%
Rzeczowe aktywa trwate 92 100 16,08% 70 679 17,42%)
Wartadsci niematerialne i prawne 8 990 1,57% 15 440 3,81%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 526 0,09% 481 0,12%
Inwestycje dtugoterminowe 7 0,00% 7 0,00%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz

pozostate 1042 0,18% 678 0,17%
Aktywa obrotowe 455 465 79,50% 306 407 75,54%
Zapasy 173 861 30,35% 140 718 34,69%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz

pozostate 272 714 47,60% 157 892 38,92%
Aktywa finansowe 0 0,00% 10 0,00%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 89p 1,55% 7 787 1,92%
Razem Aktywa 572 89§ 100,00% 405 639 100,00%




Wartos$é na Wartosé na
PASYWA dzien 31 lipca | Struktura % | dzien 31 lipca | Struktura %
2008 2007
Kapitat wlasny 181 236 31,63% 144 692 35,67%
Kapitat akcyjny 1641 0,29% 1641 0,40%
Nadwyzka ze sprzedg akcji powyzej
wartasci nominalnej 55 744 9,73% 55 744 13,74%)
Zysk zatrzymany 114 0110 19,90% 80 424 19,83%
Razem kapitat wkasny przypaday na
Akcjonariuszy Spotki 171 395 29,92% 137 809 33,97%
Kapital mniejszéciowy 9841 1,72% 6 883 1,70%
Razem kapitat wkasny 181 236 31,63% 144 692 35,67%
Zobowigzania 391 664 68,37% 260 947 64,33%
Zobowizania dlugoterminowe 14 729 2,57% 8776 2,16%
Zobowigzania krétkoterminowe 376 933 65,79%) 251 411 61,98%)
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 239 100 41,74%) 190 926 47,07%)
Kredyty i pazyczki oraz inne zobowrania
finansowe 133 905 23,37% 59 131 14,58%
Zobowizania z tytutswiadczeé
pracowniczych 652 0,11% 585 0,14%
Rezerwy na pozostate zobawania i inne
obchzenia 3247 0,57% 769 0,19%
Razem Pasywa 572 898 100,00% 405 639 100,00%

Charakterystyka aktywéw:

Zdecydowana wksza¢ aktywow Grupy Kapitatowej ACTION tj. 79,50% staniomajatek obrotowy, co jest
typowa proporcy dla podmiotéw o handlowym przedmiocie dziatdlrioW poréwnaniu z rokiem poprzednim
wartas¢ majtku obrotowego zwekszyta s¢ o 48,65%, natomiast udziat tej grupy aktywow wkrds3,96%.
Pozostata eg¢ majtku, stanowica 20,50% aktywow to magk trwaly, ktéry w przewzjacej czsci skltada
sie z rzeczowych aktywow trwatych mgych na celu zapewnienie jak najlepszej f@korealizowanych
proceséw. W bigcym roku obrotowym Grupa Kapitatowa ACTION dokonakaolejnych inwestycji
pozwalajcych na kontynuaej szybkiego rozwoju. Matek trwaty wzrést o 18 201 tys. zi, tzn. o 18,34 %
w stosunku do roku poprzedniego. Nglezauway¢, iz wzrost wartéci maptku dotyczyt przede wszystkim
rzeczowych aktywéw trwatych — przyrost o 21 421 &fsprzy jednoczesnym spadku wadioniematerialnych

i prawnych o 6 450 tys. z.

Charakterystyka pasywow:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swoj mtgk ponad 30%-owym udzialem kapitatu wlasnego, est |
ponad przeeina w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym pwofiziataindci. Istniepca struktura
kapitatowa jest bezpieczna z punktu widzenia pignndinansowej, bezpiechastwa dziatalnéci oraz daje
wyzszy zdolnag¢ kredytova. Ma ona réwnig trwaly charakter. W ubiegtym roku obrotowym udziapitatow
wiasnych wynosit 35,67%. Spadek udziatu kapitatGasmych w finansowaniu mgku jest pochodnzdarzenia
jednorazowego, jakim byla realizacja kontraktowpadrzeby MEN i wynikajca sid konieczné¢ zachgniecia

kredytéw o fcznej wartéci 120 000 tys. zt.

Charakterystyczncechy podmiotéw i grup handlowych jest t@, najwieksz procentowo pozyejfinansujca
lipcadd02 wyniost w  bilansie
skonsolidowanym 65,79%. W roku poprzednim wsiia ten wyniost 61,98%. Dane te wskazuja znacaca

majatek @ zobowhzania krotkoterminowe,

ktorych udziat na 31

stabilizaci po stronie pasywow Grupy Kapitalowej ACTION. Istpt zmiara jest wzrost udziatu
krétkoterminowego dlugu odsetkowego rozumianega jikedyty i payczki, ktory na koniec lipca 2008
stanowit 23,37% pasywow, co w poréwnaniu z 14,58%avkoniec poprzedniego roku bilansowego stanowi
126% wzrostu. Przyczyny tego wzrostu zostaly oggaowye).

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg Grupy, zarowno pod wzglem maitku zaangaowanego do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, jak krédet finansowania niezdnych do utrzymania maku oraz
mozliwosci realizacji planéw rozwojowych Grupy Kapitalow®CTION.



8. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszej analizie oraz zawavtsprawozdaniu finansowym, naje
stwierdzt, iz zarbwno poziom kapitatdw wtasnych, dgstych linii kredytowych oraz techniczne #aligvosci
wykorzystania dwigni finansowej pozwalaj na peta realizacg strategii inwestycyjnej Grupy Kapitalowej
ACTION.

9. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarag majacych wptyw na wynik z dziatalngci

W okresie ohjtym raportem nietypowym zdarzeniem g@jm istotny wpltyw na wynik z dziataldoi byta
ostateczna wycena programu opcji memeskich. Na podstawie ostatecznej wyceny modyfikkoptraktu
menederskiego Dariusza Jacka Krawca, spdzonej po zatwierdzeniu programu motywacyjnego gzagi
kosztow wynagrodze2007 r. zostata odniesiona kwota 3 388 tys. zt.

Szczegoly dotycxe tej wyceny zostaly zaprezentowane w nocie 26n8Maowanego sprawozdania
finansowego.

10. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju pdzostala zamieszczona w pkt 1 niniejszego
sprawozdania.

11. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spoétlg i Grupa

W 2007 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spotk i Grupa.

12. Zmiany w skladzie oséb zarpzajacych i nadzorujacych Spétla

12.1 Zmiany w skladzie Zaradu

W skiad Zaradu od dnia 1 sierpnia 2007 do 25.03.2008 r. wcHdzi
Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zalz,

Piotr Bielinski — Wiceprezes Zasdu,

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki — Wiceprezes Zgaha.

W dniu 25 marca 2008 roku Dariusz Jacek Krawieeygeowat z funkcji Prezesa Zadu. W dniu 26 marca
2008 roku Rada Nadzorcza powotata nowy skiad athrz

W jego sktad weszli:

Piotr Bielinski — Prezes Zagzlu,

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki — Wiceprezes Zahz,

Edward Wojtysiak — Wiceprezes Zadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowarggawozdania do publikacji sktad ten nie ulegt zridga

12.2 Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W okresie od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008 skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
Iwona Bazena Bocianowska

Ewa Joanna Wdjcik

Piotr Kosmala

Rafat Piotr Antczak

tukasz Krzysztof Pawtowski

Skitad Rady Nadzorczej na diisporadzenia sprawozdania finansowego ulegt zmianie.
Szczegoly podano w nocie 37 Skonsolidowanego spp@avoa finansowego



13. Umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zargdzajacymi Spotka

ACTION S.A. zawarta z Prezesem Zaaim Spotki Panem Dariuszem Krawcem umag®ontakt Menaderski”
dnia 21 sierpnia 2006 r.

Z powyzszej umowy mog wynikaé w przyszigci zmiany w strukturze akcjonariatu, szczegétowasape
w nocie 26 Skonsolidowanego sprawozdania finansoweg

W zwiazku z powotaniem Pana Edwarda Woijtysiaka do athrSpétki, w dniu 26 marca 2008 r. zawarta zostata
z nim umowa ,Kontakt Menasgbrski” regulupca wzajemne relacje zadane z wykonywaniem przez niego
obowiazkdéw Cztonka Zaradu Spéiki.

Powyzsza umowa nie zawiera postanofiyie ktorych mogtyby wynike¢ w przyszigei zmiany w strukturze
akcjonariatu. Umowa ta nie przewiduj@mdnych rekompensat jakie moglyby przystugivar zwigzku z
odwotaniem z Zaru Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zasdu wykonuj obowizki na podstawie uméw o pracEwentualne rekompensaty jakie
mogtyby przystugiwé w zwiazku z realizagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

14. Akcjonariusze posiadagcy co najmniej 5 % akcji

1. Piotr Bieliaski liczba akcji 4 751512 28,95%
2. Olgierd Matyka liczba akcji 3513695 21,41%
3. OPERAFIZ liczba akgiji 1653 758 10,08%
4. Wojciech Wietrzykowski liczba akcji 1 400 000 8,53%

15. Informacje o umowach mogcych wptynaé na dotychczasow struktur ¢ akcjonariatu

Informacje o umowach magych wplyra¢ na dotychczasowstruktug akcjonariatu zostaly zaprezentowane w
nocie 26 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

16. Wskazanie posiadaczy papierow warkgiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Na dzien sporadzenia sprawozdania nie wygbwali posiadacze papierow watmwych dajcych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

17. Informacja o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

W Grupie nie funkcjonuj programy akcji pracowniczych za wgliem opisanych w punkcie 13 niniejszego
Sprawozdania.

18. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasroi papieréw wartosciowych

Akcjonariusze posiaday Akcje serii A zobowizali sk, iz w terminie 24 miescy od daty zatwierdzenia
Prospektu, ktére nagito w dniu 21 czerwca 2006 r.:
* nie dokonaj sprzeday zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
* nie obchza zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
* nie kxda zawier& zadnych umow, ktore dotyczytyby zbycia lub aliginia posiadanych Akcji
serii ,A".
Na dzier 31 lipca 2008 r. zobowkanie to wygasto.

19. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdafinansowych



a. W dniu 11 stycznia 2008 r. zostata zawarta @staowa z BDO Numerica S.A. o dokonanie
badania nagpujacych sprawozda finansowych: sprawozdania finansowego ACTION S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego YGKagpitatowej ACTION S.A., za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 lipca 2008 roku.

b. taczne wynagrodzenie wynikgje z w/w umowy za dokonanie badania obu sprawozda
wynosi 243 tys. zt. kczne wynagrodzenie za dokonanie badania analogibzsyyrawozdaza
rok obrotowy kaczacy sk 31 lipca 2007 r. wyniosto 220 tys. zt (kwoty nétto

20. Przewidywany rozwoj Grupy oraz jej sytuacji finansowej

W najblizszej przysztéci Grupa Kapitatowa ACTION dulzie realizowata dalszy dynamiczny rozwa;.

W konsekwencji powsszego Zargd ACTION S.A. spodziewa sioskgnac istotny wzrost sprzeds w Grupie,
co wptynie réwni¢ na popraw rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytudiciansowe;.
Nie wyklucza st jednak wzrostu wskaikéw zadhienia, co zwizane lgdzie z realizag polityki inwestycyjnej
Grupy.
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