Zatacznik Nr 2 do Protokotu Nr 7/2008 z Posiedzenia Rad y Nadzorczej ACTION S.A. z dnia
25.11.2008 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
Z wynikdéw oceny sprawozdania Zarz gdu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz z oceny sytuacji S~ potki za rok obrotowy 2007/2008.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2007/2008, sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2007/2008 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Spoétke za rok obrotowy 2007/2008, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuacji Spotki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej,

z ktérej to oceny skiada niniejszym sprawozdanie®.

|. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2007/2008 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz omdwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku
obrotowym, przedstawiajgc nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2007: 2 212 972 tys. zl.

Dynamika wzrostu przychodoéw ze sprzedazy w roku 2007: 28,6 % (w ujeciu wartosciowym
przychody ze sprzedazy wzrosty 0 491 571 tys. zt, z poziomu 1 721 401 tys. zt w roku 2006).

Zysk operacyjny w roku 2007: 34 513 tys. zt.

Zysk netto w roku 2007: 39 721 tys. zt.

Dynamika zysku w roku 2007: operacyjnego: 51,4 %, netto 79,2 %.

Zarzad Spotki wskazat, iz majac na uwadze rosnacy popyt na towary oferowane przez Spoétke oraz
biezace rozszerzanie listy oferowanych towarow i ustug pozytywnie ocenia perspektywy w nowym
roku obrotowym. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy:
» ciggte podnoszenie wydajnosci magazynu m.in. dzieki jego istotnej rozbudowie
(obecnie ma powierzchnie 11 500 m?),
e ciggte poszerzanie oferty sprzedazowej, m.in. o produkty firmy Kingston, D-Link,
asortyment firmy obejmuje 15 500 produktéw,
* wzrost ilosci obstugiwanych podmiotéw, aktualnie - ponad 9 000 miesiecznie,
» wdrazanie i dalszy rozwdj nowych kanaléw dystrybucji na rynku krajowym i
zagranicznym (A.PL, I-Serwis, I-Partner, Webserwis),
» rozbudowa sieci SFERIS — otwieranie nowych sklepow,
» optymalizacja kanatéw dystrybucji oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie
metod sprzedazy,
» doskonalenie rozwigzan technologicznych wykorzystywanych w produkgiji i logistyce.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych najwieksze znaczenie beda miaty:
» wzrost wartosci rynku informatycznego w Polsce i na Ukrainie,
* naptyw srodkéw unijnych do krajowych podmiotow publicznych i prywatnych,

1
llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2006 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2006 do 31 lipca 2007.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2007 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008.



zmiana wartosci waluty krajowej, a poprzez to zmiana cen i popytu na towary
dystrybuowane przez Spotke

W sprawozdaniu Zarzadu podkreslono réwniez, ze Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie osiggna¢
wzrost sprzedazy w Spoélce, co wplynie réwniez na poprawe rentownosci. Spodziewane jest
utrzymanie korzystnej sytuacji finansowej w Spoétce. Zarzad nie wyklucza jednak wzrostu
wskaznikéw zadtuzenia, co zwigzane bedzie z realizacjq polityki inwestycyjnej Spotki.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:

istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spoétke oraz ich
udziale w sprzedazy ogotem

informacje o rynkach zbytu

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spokki
informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych
kapitatowych

opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za
Spotke gwarancjach i poreczeniach

informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

opis wykorzystania wptywow z emisji
informacje dotyczace objasnienia
wykazanymi w raporcie rocznym
ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujgce dane:

inwestycji

roznic pomiedzy prognozami a wartosciami

Wskazniki ptynno $ci 2007 2006

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace ) 1,2 1,2

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace ) 0,8 0,7

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminowe /

0,02 0,01

zobowigzania biezgce )

Zarzad wskazal, iz zaprezentowane przez Spotke wskazniki ptynnosci sg charakterystyczne dla
najlepszych spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikow ptynnosci w
roku 2007 utrzymaty poziom roku poprzedniego i sg na poziomie uznawanym za optymalny dla
spoétek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym.

Zarzad podat takze nastepujace dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 2007 2006

1. Majatek obrotowy 36,2% 425 283 312 349
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 195,3% 4 306 1458
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 35,4% 420 977 310 891
4. Zobowigzania biezace 44,2% 362 829 251 650
5. Kredyty krotkoterminowe 126,3% 133 823 59 131
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 19,0% 229 006 192 519
7. Kapitat obrotowy (1-4) 3,0% 62 454 60 699
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 62,2% 191 971 118 372
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7 - 8) 124,6% -129 517 -57 673
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu

majatku obrotowego (7 :1) wy% -4 pp 15% 19%




Zarzad uznal, iz powyzsze wskazuje na bezpieczng sytuacje finansowg Spoiki. Ujemne saldo
srodkéw pienieznych wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrodla finansowania. Zjawisko to
zwigzane jest z rosngcg wartoscig sprzedazy (w tym w zwigzku z realizacja dostaw na potrzeby
MEN w ostatnich miesigcach roku 2007), oraz cigglym poszerzaniem oferty asortymentowej.

Zarzad wskazal tez, iz doskonalg sytuacje finansowa potwierdzajg takze wskazniki zadtuzenia,
ktorych wartosci przedstawiaty sie na koniec roku 2007 oraz 2006 nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadlu zenia 2007 2006
Wskaznik ogb6lnego zadtuzenia 68,5% 65,6%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 31,5% 34,4%

Podkreslono przy tym, ze obserwowany wzrost zadluzenia w ostatnim okresie spowodowany byt
glbwnie znacznym wzrostem sprzedazy iwynikajacg stad koniecznoscia zaangazowania
dodatkowych obcych $rodkéw, ponadto dodatkowego finansowania wymagata inwestycja w
rozbudowe centrum logistycznego w Zamieniu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno$ci

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki:

- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i grupg kapitatowg

- zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

- umowy zawarte miedzy spotkg a osobami zarzgdzajacymi Spotkg

- informacje na temat wartosci wynagrodzen nagrod Ilub korzysci dla o0s6b

zarzadzajgacych lub nadzorujacych Spotke

- informacje o wartosci nominalnej oraz tgcznej liczbie wszystkich akcji Spotki

- informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% akcji

- informacje o umowach mogacych wptyna¢ na dotychczasowg strukture akcjonariatu

- wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia

kontrolne wobec Spéiki

- informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

- informacje o ograniczeniach w przenoszeniu praw wiasnosci papierow wartosciowych

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdanh finansowych

- przewidywany rozwoj Spoiki oraz jej sytuacji finansowe;j.

Rada Nadzorcza stwierdza , iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i
okolicznosci faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci sg zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spoétki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego
biegtego rewidenta — firmy BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0.

[I. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spoétki za okres od 1.08.2007 r. do
31.07.2008 r.:
- bilans sporzadzony na dzien 31.07.2008 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje
sume 562 744 tys. ziotych;
- rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 39 721 tys. zilotych;
- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008
roku wykazujgce zwiekszenie kapitalu wkasnego o kwote 38 388 tys. ztotych;
- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto
w okresie od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku o kwote 2 848 tys. zilotych;



Rada Nadzorcza stwierdza , iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spoétki i stanem
faktycznym oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegltego rewidenta — firmy BDO
Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0.

[ll. WNIOSKI ZARZ ADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spotki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2007/2008 w kwocie
39.720.706,19 zt., wniost aby zysk ten podzieli¢, w ten sposob, ze:
- kwote 7.876.800 zi., tj. kwote 48 gr. na jedng akcje, przeznaczyé¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoiki,
- kwote 31.843.906,19 zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do
jego uwzglednienia. Uzasadniajgc powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad
sposob podziatu zysku uwzglednia aktualng sytuacje Spéiki, informacje przekazywane Inwestorom
oraz zamierzenia inwestycyjne Spéiki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | PRACY RADY NADZORCZEJ

Rok obrotowy 2007/2008 byt kolejnym udanym okresem w dziatalnosci Spoétki. Wskazujg na to w
szczegolnosci podstawowe wyniki finansowe Spotki, w tym znaczny wzrost wartosci sprzedazy i
osiggnietego zysku. Spoétka w dalszym ciggu umacniala tez swg uksztaltowang juz pozycje na
rynku branzy IT. Polityka handlowa Spoiki (udziat w sprzedazy podstawowych grup towarowych
oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcow i dostawcow,
co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spoiki i zapobiega mozliwosci uzaleznienia od
dostawcéw, czy odbiorcow. Spétka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne,
oddzialy i regionalnych przedstawicieli handlowych. Podejmowane sg takze dziatania majgce na
celu rozwiniecie sprzedazy za posrednictwem internetu.

Spoétka zabezpiecza wiasciwe finansowanie poprzez zawieranie uméw kredytowych z réznymi
bankami. Ponadto Spétka kontynuuje swe zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa i
unowoczesnienie magazynoéw, rozwdj sieci sprzedazy na Ukrainie), ktore wptyng na dalszy jej
rozwéj. Spétka realizujgc swe plany konsolidacyjne, ktérych giébwnym celem jest optymalizacja
funkcjonowania Grupy Kapitalowej ACTION S.A. Po zakohczonym juz procesie potgczenia z
podmiotem zaleznym California Computer S.A., kontynuowano likwidacje spoétek zaleznych:
EKOACTION Sp. z o.0. i Action Internet Sp. z 0.0. (w dacie sporzadzania sprawozdania procesy
likwidacyjne zostaly juz zakohczone). W omawianym okresie Walne Zgromadzenie w dniu
31.07.2008 r. postanowito o zmianie roku obrotowego Spokki, przyjmujac ze jest nim rok
kalendarzowy. Pierwszy po zmianie rok obrotowy 2008/2009 bedzie trwat siedemnascie kolejnych
miesiecy kalendarzowych, rozpoczat sie 1 sierpnia 2008 roku i skonczy sie 31 grudnia 2009 roku.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejszg oceng
pozwalajg uznac, iz obecna sytuacja Spéiki jest bardzo dobra.

Rok obrotowy 2007/2008 byt drugim peinym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spotki publiczne;.
Zwigzane z tym zwiekszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie
Rada Nadzorcza dziatata w minimalnym, okreslonym prawem, skladzie osobowym wynoszacym 5
Cztonkéw. W skalg Rady wchodzi dwéch czionkéw niezaleznych.
W roku obrotowym 2007/2008 funkcje w Radzie Nadzorczej pehili:

1. Iwona Bocianowski, Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. tukasz Pawtowski, Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej, Czlonek Niezalezny Rady

Nadzorczej;

3. Joanna Wjcik, Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Rafat Antczak, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej;

5. Piotr Kosmala, Cztonek Rady Nadzorczej;



W roku obrotowym 2007/2008 odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktérych organ
ten podjat szereg uchwat wynikajgcych gtdéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do
gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym roku nalezaty:

- podejmowanie decyzji w zakresie zmian w sktadzie Zarzadu Spoiki;

- dokonanie wyboru Zarzadu Spoitki na kolejng kadencje na okres od 20.07.2008 r. do 19.07.2012
r.;

- biezgca ocena dziatalnosci Spoiki oraz pracy i zamierzen Zarzadu,

- ocena dziatan konsolidacyjnych w ramach Grupy Kapitalowej ACTION S.A., w tym sprzedazy
nieruchomosci likwidowanej spotki zaleznej EKOACTION Sp. z o.0.

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci Spofki,

- wyrazanie zgody na zawieranie uméw, w tym uméw z cztonkami Zarzadu i reprezentowanie przy
nich Spoiki,

- przygotowanie zmian w programie opcji menedzerskich i wyemitowanych w jego ramach
warrantéw subskrypcyjnych,

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

- wybor biegtego rewidenta,

- ocena sprawozdania z dziatalnosci Spofki i jej grupy kapitatowej oraz sprawozdan finansowych, w
tym skonsolidowanego.

Warszawa, dnia 25 listopada 2008 roku

lwona BoCIianoWsKa

tukasz PawtowsKi

Rafat AntCzak

Piotr Kosmala

Marek Jakubowski



