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Pozostate informacje do SA-Q 2 2008 ZA ,,Putawy” SA

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spétka
Akcyjna w okresie od 1 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia 2008r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw

W II kwartale roku obrotowego 2008/2009 sprzedaz produktéow, towardéw i materiatdw osiggneta
warto$¢ 514,9 min zt i byta nizsza o -120,0 min zt tj. o -18,9% od wykonania przychodow w
analogicznym okresie roku ubiegtego. (Natomiast narastajgco za | potrocze roku obrotowego
2008/2009 sprzedaz ta jest wyzsza o +78,3 min zt tj. o +7,0% w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego.)

W raportowanym okresie odnotowano nizsze przychody ze sprzedazy: kaprolaktamu o -61,4%, RSM o
-39,3%, siarczanu amonu o -16,4%, nadtlenku wodoru o -4,5%, melaminy o -1,7% i pozostatych
produktow, towaréw i materiatdw o -47,7% (dotyczy gtdwnie mniejszych przychodéw ze sprzedazy:
katalizatoréw z metali szlachetnych, soli potasowej w tradingu i c-nonu, przy réwnoczesnym ponad
5,4-krotnym wzro$cie przychoddw ze sprzedazy AdBlue).

Ujemne zmiany przychoddw wynikajg z mniejszej iloSciowej sprzedazy niemal wszystkich gtéwnych
produktéw Spétki, zarébwno w eksporcie jak i w kraju.

Wyzsze przychody odnotowano m.in. na sprzedazy: mocznika o +19,0%, saletry amonowej 0 +7,5% i
dwutlenku wegla o +0,8% .

Sprzedaz wg grup gtéwnych
2008/2009 2007/2008
Wartos¢ w min zt
1. produkty nawozowe 353,5 390,1
2. produkty nienawozowe 139,3 202,4
3. pozostata sprzedaz 22,1 42,3
Sprzedaz ogétem 514,9 634,8

Sprzedaz produktéw nawozowych i nienawozowych wyniosta 492,8 min zt i byta nizsza od wykonanej
w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 -99,8 min zt tj. 0 -16,8%.

Sprzedaz gtéwnych produktéw Il kw. Il kw.
llo$é w tonach 2008/2009 2007/2008
1. Produkty nawozowe 355 730 534 590
2. Produkty nienawozowe 39 549 52 567

W raportowanym kwartale w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano tonazowo:
mniejsza o -33,5% sprzedaz produktéw nawozowych i mniejsza o -24,8% sprzedaz produktow
nienawozowych.



W produktach nawozowych tonazowo najwiekszy spadek odnotowano na sprzedazy: RSM (gtéwnie
na eksport) oraz saletry amonowej (gtdwnie na kraj). Mniejsze ujemne tonazowo zmiany odnotowano
na sprzedazy siarczanu amonu i mocznika (ij. spadek ilosci sprzedanej na eksport, a w kraju
odnotowano niewielki wzrost).

W produktach nienawozowych najistotniejszy spadek ilosci odnotowano na sprzedazy kaprolaktamu i
melaminy. Spadek sprzedazy kaprolaktamu wynika z drastycznej korekty na rynku poliamidéw w
Europie oraz Azji. Europejskie problemy wynikajg gtownie ze spadku produkcji w przemysle
motoryzacyjnym, natomiast rynek Azji zwigzany jest ze zmniejszong produkcjg tekstylna.

Udziat eksportu w danej kategorii przychodéw Il kw. Il kw.
ze sprzedazy 2008/2009 2007/2008

1. Produkty nawozowe 29,4% 43,2%

2. Produkty nienawozowe 70,1% 74,1%

3. Pozostata sprzedaz *) 20,8% 10,3%

Sprzedaz ogétem 40,0% 50,9%

*

w tym: uwzgledniono sprzedaz towaréw i materiatow.

Na podstawie $rednich kurséw NBP szacuje sie, ze w okresie od 1 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia
2008r. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, ztoty ulegt ostabieniu wobec EUR 0 -2,9% i
wobec USD o -11,6%. Miato to dodatnie przetozenie na poziom cen wyrazonych w zt dla produktéw
zarowno nawozowych jak i nienawozowych zrealizowanych przez Spétke, lecz nie zrekompensowato
skutkow mniejszej w eksporcie dynamiki ilosciowej sprzedazy w relacji do dynamiki zrealizowanej na
kra;.

Srednia rentowno$é produktow

Srednia rentowno$¢ sprzedazy grup produktéw w tabeli ponizej, wyrazona jest jako relacja marzy
na sprzedazy produktéw po pokryciu sumy technicznego kosztu wytworzenia produktéw sprzedanych
i kosztow sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy.

Rok 2008/2009
Grupa produktéow
| kw. Il kw.
Produkty nawozowe od 38 do 44% od 25 do 36%
Produkty nienawozowe od -1do11% od -39 do17%
Pozostata sprzedaz 11% 10%
Razem 30% 20%

Opis do tabeli:

Grupa ,produkty nawozowe” zawiera RSM, mocznik, saletre amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

Grupa ,produkty nienawozowe” zawiera melamine, kaprolaktam fgacznie z siarczanem amonu (jako produkt uboczny
kaprolaktamu) oraz nadtlenek wodoru.

Grupa ,pozostata sprzedaz” obejmuje wszystkie produkty pozostate , w tym: AdBlue i dwutlenek wegla.

*) Doprowadzono do poréwnywalnosci grupe produktéw nienawozowych i pozostatg sprzedaz.



W Il kwartale roku 2008/2009 rentownos¢ -39% zostata odnotowana na sprzedazy kaprolaktamu
tacznie z siarczanem amonu. Na poziom tej rentownosci znaczacy wptyw mialo mniejsze
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych wytwérni kaprolaktamu (52,5% w relacji do wykonania w
analogicznym okresie roku ub.) oraz mniejsza ilosciowo zrealizowana sprzedaz (niz produkcja
uboczna) siarczanu amonu. Swiatowy kryzys poczawszy od miesigca wrzesnia 2008 szczegdinie
negatywnie wptyng na rynek poliamidéw.

Analiza wykazata, ze w raportowanym okresie przychody ogétem ze sprzedazy kaprolaktamu i
siarczanu amonu pokrywaty koszty zmienne surowcowe tej produkcji i koszty zmienne sprzedazy.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne wg rodzaju
Il kw. 2008/2009 Il kw. 2007/2008 Odchylenie
Wartos¢ w min zt

1. | Amortyzacja 17,2 17,8 -3,8%
2. Zuzycie materiatow i energii 333,5 359,4 -7,2%
3. | Podatki i optaty 15,5 17,0 -8,5%
4. Wynagrodzenia 40,1 34,9 14,9%
5. Swiadczenia na rzecz pracownikow 9,3 8,4 10,4%
6. Pozostate koszty rodzajowe 70,6 79,0 -10,7%
Koszty wg rodzaju razem 486,1 516,5 -5,9%
7. Zmiana stanu zapaséw produktow i produkcji w toku i 443 07 6324,7%
RMK
8. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 5,8 6,4 -8,5%
9. Wartos¢ towaréw i materiatéw 4,7 25,0 -81,4%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 440,7 534,4 -17,5%

Zmiana wartosci amortyzacji wynika z weryfikacji, przez gtéwnych uzytkownikéw, okreséw dalszego
uzywania posiadanego majatku, ktéra jest wprowadzana do rachunku kosztéw wraz
z rozpoczeciem kazdego nowego roku obrotowego. Weryfikacja okresu ekonomicznej uzytecznosci
przeprowadzana jest zgodnie z przepisami prawa i obowigzujgcymi zasadami polityki rachunkowosci
w Spotce. Amortyzacja podatkowa nie ulegta zmianom.

Spadek kosztéw zuzycia surowcédw strategicznych o -7,6% wynika z mniejszej ilosci zuzytych do
produkcji: gazu ziemnego, benzenu, energii elektrycznej, siarki i wegla, pomimo odnotowanych
wyzszych (poza benzenem) cen zakupu. Odnotowany przez Spoétke spadek ceny benzenu wynidst
-28,5% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek kosztow materiatéw innych niz strategiczne o -4,4% wynika ze znacznie mniejszych kosztow
zakupu amoniaku (zakup ten nie byt realizowany w listopadzie 2008 i grudniu 2008) i polietylenu przy
jednoczesnie wysokich kosztach rozliczenia odchylen materiatdw do przerobu.

Wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o +14,1% w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego wynika z wprowadzenia nowych zasad wynagradzania i premiowania
pracownikow Spdtki od 1 stycznia 2008r. i zwigzanego z tym przyrostu obowigzkowych swiadczenh
na rzecz pracownikow.

Spadek pozostatych kosztéw rodzajowych o -10,7% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
dotyczy mniejszych kosztéw ustug obcych, a w tym m.in.: mniejszych optat za transport kolejowy,
ustugi spedycyjne, tadunkowe i sktadowania, oraz mniejszych kosztéw remontéw zrealizowanych
systemem zleconym (przy wyzszych kosztach remontéw zrealizowanych systemem witasnym) .

Poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zrealizowany w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 jest
nizszy o -17,5% od odnotowanego w |l kwartale roku ubiegtego, przy kosztach wg rodzaju nizszych
0 -5,9%.




Istotny wptyw na poziom kosztow rodzajowych i kosztow dziatalnosci operacyjnej wykazanych
w rachunku zyskéw i strat za Il kwartat roku obrotowego 2008/2009 miata produkcja na zapas, co
umozliwito Spotce obnizenie kosztow statych rozliczonych na jednostke produkcji i przeniesienie
znacznych wartosci z rachunku zyskéw i strat na pozycje bilansowg zapaséw: produktéw gotowych,
potproduktéw i produkcji w toku. Zmiana stanu bilansowego tych dwéch grup aktywéw na 31.12.2008r.
wzgledem stanu na 30.09.2008r. wyniosta +43,0 min zi, z tego: wzrost 0 +26,2 min zt dotyczy zmiany
zapasow gtownych produktow nawozowych (tj. RSM, mocznika, saletry amonowej i siarczanu amonu)
co wynika z ostabionego w raportowanym okresie popytu, przy jednoczesnej budowie zapaséw na
spodziewane ozywienie w sezonie nawozowym.

Koszty wg rachunku zyskoéw i strat 20285‘2,"609 20:)'7'7;’608
1. | Koszty sprzedazy 35,9 443
2. | Koszty ogdlinego zarzadu 27,5 22,0
3. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 377,3 468,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 440,7 534,4

Nizsze koszty zmienne sprzedazy w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wynikajg z
mniejsze;j ilosci sprzedanych produktow (szacowana zmiana z tego tytutu
w odniesieniu do gtéwnych produktow Spotki to okoto -32,2%), przy wyzszych kosztach
jednostkowych (szacowana zmiana z tego tytutu - to okoto +13,5%).

Wedtug rodzaju najistotniejszy wartosciowo spadek kosztéw zmiennych sprzedazy dotyczyt
mniejszych opfat za transport kolejowy na terenie kraju oraz kosztow przetadunku i sktadowania
zapasOw w porcie i odnosit sie gtownie do kosztéw sprzedazy eksportowej i transakciji
wewnatrzunijnych.

Wzrost 0 +5,5 min zt kosztéw ogdinego zarzgdu wynika gtéwnie z:

- wiekszych o +1,8 min zt kosztow wynagrodzen wraz z narzutami dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych i nierobotniczych wraz z narzutami;

- wyzszej o +0,5 min zt zawigzanej rezerwy na zobowigzania z tytulu wynagrodzen za
niewykorzystane urlopy;

- wyzszych o +2,2 min zt pozostatych kosztow ogdlnego zarzadu (a w tym: m.in. wyzszych kosztow:
reklamy zwigzanej z propagowaniem sprzedazy produktdow, biezacych ustug badawczych i
eksperckich, innych ustug obcych i pozostatych).

Mniejsze 0 -90,9 min zt tj. 0 -19,4% koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
wynikajg gtéwnie z:

- mniejszych o -70,6 min zt (tj. o -15,9%) kosztow wytworzenia produktdw sprzedanych,
co wynika z mniejszej ilosci sprzedanej (szacowana zmiana z tego tytutu to ok. -30,0%) przy
wyzszych jednostkowych technicznych kosztach produkcji sprzedanej (szacowana zmiana z tego
tytutu to okoto +15,0%);

- mniejszych o -20,4 min zt kosztow sprzedanych towardw i materiatéw (w cenach zakupu), z
tytutu  mniejszej niz w analogicznym okresie ilosci zakupionej soli potasowej
w ramach dziatalnosci tradingowej i mniejszej wartosci sprzedanych katalizatoréw z metali
szlachetnych.

Produkcja

W okresie od 1 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia 2008r. w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego:

- produkcja amoniaku w wytwoérniach Spotki wykonana w 81,4%;

- produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” wykonana w 75,9%;



- produkcja kaprolaktamu - wykonana w 52,5%;
- produkcja melaminy — wykonana w 95,4%;
- produkcja nadtlenku wodoru — wykonana w 106,3% ;

W dniu 14 listopada 2008r. podjeta zostata decyzja o odcigzeniu instalacji produkcyjnych przecietnie o
ok. 30% (raport biezacy 52/2008). Rozpoczecie odcigzania instalacji nastapito w dniu 14 listopada
2008r. o godz. 22.00. Powyzsze dziatania nie dotyczyly instalacji melaminy, AdBlue, nadtlenku
wodoru i gazéw technicznych.

Remonty

W raportowanym okresie remonty instalacji przebiegaty zgodnie z przyjetym Planem
rzeczowo-finansowym remontéw przewidzianych na rok obrotowy 2008/2009.

Ochrona srodowiska

» Po przeprowadzonej akcji ofertowej na przebudowe kotta parowego nr 2 pod katem
dostosowania do obowigzujacych norm emisji w grudniu 2008 r. podpisano umowe na
realizacje tego zadania.

» W Spofce trwajg prace nad przygotowaniem warunkéw kontraktu z wybrang firmg na
realizacje projektu inwestycyjnego dotyczacego budowy ,lInstalacji odsiarczania spalin z
Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.".

» W grudniu 2008 r. , w ramach podpisanej umowy, rozpoczeta sie realizacja zadania
dotyczacego zagospodarowania kolejnej partii popiotéw ze sktadowiska, w ilosci 200 tys. ton
w ciggu dwoch lat.

» W grudniu 2008 r. podpisano umowe na realizacje zadania inwestycyjnego dotyczacego
przebudowy instalacji demineralizacji wody |, w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych
instalacji i zmniejszenia ilosci zrzucanych $ciekow.

Polityka Personalna

W II kwartale roku obrotowego 2008/2009 nie ulegty zmianie zasady wynagradzania pracownikow
Spotki wprowadzone od dnia 1 stycznia 2008r.

W raportowanym okresie prowadzono dziatania w kierunku rozwigzania sporu zbiorowego (zgodnie z
Ustawg z 23 maja 1991r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych), ktérego bieg rozpoczat sie 30 czerwca
2008r. z inicjatywy Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego.

W dniu 22 stycznia 2009r.zostato zawarte porozumienie zawieszajace spor zbiorowy wszczety przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego (ZZPRC) .

Inwestycje
W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009:

- poniesiono wydatki w kwocie 32 min na realizacje 60 projektéw inwestycyjnych, w tym: 11,9 min z
na 14 projektéw realizowanych z podwyzszenia kapitatu;

- zakonczono realizacje 21 projektéw inwestycyjnych;

- na majatek firmy przekazano S$rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o warto$ci
30,2 min zt, w tym: 25, 3 min zt z tytutu projektéw inwestycyjnych zakonczonych.

Ponadto z planowanego budzetu remontowego w Il kwartale przekwalifikowano na ulepszenia kwote
5,4 min zt.

Gtéwne wydatki dotyczyly: przebudowy instalacji demineralizacji wody |, modernizacji ciggu
produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik, zakupu i wdrozenia systemu informatycznego ERP-SAP,
wymiany wnetrza reaktora F 501 typu TVA na INS 27C oraz realizacji docelowej Instalacji AdBlue.



Zobowiagzania i naleznosci

(min zt) 31.12.2008r. 30.09.2008r. 30.06.2008r. 31.03.2008r. 31.12.2007r.
Zobowiazania dtugoterminowe 0,4 0,4 0,0 41,4 44,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
ustug
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 41,4 448
z tytq%q emisji dtuznych papieréw 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wartosciowych
Inne 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania krétkoterminowe 372,2 240,2 313,1 255,0 257,5
uzs?fgquama Z tytutu dostaw i 1395 1402 178.0 1685 159.8
Kredyty i pozyczki 0,0 0,1 59,8 30,3 38,8
z tytg%q emisji dtuznych papieréw 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
wartosciowych
Zaliczki otrzymane na dostawy 1,3 29 1,5 4.1 2,0
Z Wt podatkow, - cel, 62,6 39,5 14,9 23,7 24,3
ubezpieczen i innych swiadczen
Z tytutu wynagrodzen 9,1 8,2 8,2 8,6 7,9
Inne 156,6 44,0 43,3 12,8 21,5
Fundusze specjalne 3,1 53 7.4 71 3,2
l":::ﬁ;““' z tytulu dostaw i 226,6 274,0 2433 307,0 262,1

Wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych na 31 grudnia 2008r. (w relacji do stanu na 30 wrzesnia
2008r.) z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen i innych swiadczen, wynika m.in. z osiggnietego przez
Spotke wyzszego wyniku podatkowego brutto.

Wzrost stanu ,zobowigzan krétkoterminowych innych” wynika gtéwnie z ujecia w bilansie Spétki na
dzien 31.12.2008r. kwoty 128,1 min zt z wyceny transakcji na instrumentach zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym.

Umowa sprzedazy melaminy

W dniu 6 listopada 2008 roku zostata zawarta z firmg DYNEA CHEMICALS OY umowa sprzedazy
melaminy. Zgodnie z jej zapisami Zaktady zobowigzujg sie dostarczy¢, a DYNEA CHEMICALS OY
odebra¢ melamine w ilosciach i parametrach technicznych okreslonych w umowie. Szacunkowa
wartos¢ umowy wynosi 200 min zt i przekracza 10% kapitatow wtasnych. Umowa zostata zawarta na
czas oznaczony do 31.12.2011 r.

Warunki zawarcia umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.
Zawarcie umowy byto konsekwencjg dziatan Spoétki w zakresie kontaktéw handlowych, ktére stara sie
budowa¢ w oparciu o relacje partnerskie. W dziedzinie melaminy firmy wspétpracujg ze soba od wielu
lat. Dotychczas sprzedaz byta realizowana na bazie krétkoterminowych kontraktow.

Lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych

Spotka dysponujac przejsciowa nadwyzka $Srodkéw pienieznych lokowata je wykorzystujac lokaty
bankowe i papiery skarbowe. Od pazdziernika 2008r. w portfelu Spoétki znaczaco wzrést udziat
papieréw Skarbu Panstwa. Odsetki wypracowane z tego tytutu za Il kwartat roku obr. 2008/2009
wyniosty 11.205.364 zi. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych, w przypadku lokat
bankowych uzyskiwano stawki czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

paz-08 lis-08 gru-08 Razem
odsetki ~od lokat naliczone i} 5 ge3090|  2380344| 1896 483 7 159 847
otrzymane
odsetki od papierow skarbowych 866 615 1430 122 1748 780 4045 517
naliczone i otrzymane
Razem| 3749635| 3810466 3645263 11 205 364




W raportowanym okresie, ze wzgledu na kryzysowg sytuacje na rynkach finansowych, problemy z
pltynnoscig bankow, Spotka przemodelowata portfel inwestyciji kapitatowych w kierunku zwiekszenia

udziatu papieréw wartosciowych Skarbu Panstwa.

Tabela ponizej obrazuje opisane zmiany w polityce zarzgdzania wolnymi srodkami pienieznymi w

Spoétce:

Stan srodkow ulokowanych (w tym zainwestowanych w bony skarbowe)

30.09.2008

31.12.2008

lokaty w PLN

wartosé

638 845 109 PLN

265 280 293 PLN

Sredniowazone
oprocentowanie

6,70%

7,43%

wartosé 7 592 375 EUR 11 994 042 EUR
lokaty w EUR |~ , -

srednlowazonc_a 3.88% 2.52%

oprocentowanie

wartos¢ 22 096 634 USD 807 138 USD
lokaty w USD |~ . X

srednlowazonc_a 4.64% 0.02%

oprocentowanie

wartos¢ OPLN| 365045067 PLN
bony skarbowe . -

sredniowazone 0,00% 6.31%

oprocentowanie

Umowa o kredyt w rachunku biezagcym

W raportowanym okresie zostat podpisany Aneks nr 1 do Umowy Kredytowej Nr BOK/KRB/0212/08
zawartej z Bankiem Handlowym S.A. Zgodnie z zapisami w/w Aneksu z dniem 28.10.2008r. nastgpito
rozwigzanie w/w Umowy o kredyt w rachunku biezacym. Kredyt zaciagniety w Banku Handlowym byt
prawie niewykorzystywany (w tym samym dniu sptacano poranne zaciggniecia). W zamian za
zwolnienie limitu kredytowego w rachunku biezagcym Bank Handlowy przyznat Zakladom Azotowym
.Putawy” S.A. dodatkowy limit w kwocie 10 min PLN dotyczacy transakcji zabezpieczajacych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2008r. Spotka miata limity w kredytach obrotowych w tgcznej kwocie
60 min PLN otwarte w Pekao S.A., PKO BP S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. ktérych wykorzystanie
na dzieh 31 grudnia 2008r. wynosito 0 zt

Sptata kredytu inwestycyjnego i zwolnienie zabezpieczen
W dniu 30.09.2008r. Spotka dokonata :

e splaty ostatniej raty kredytu (2.329.624,69 EUR) udzielonego przez Bank Przemystowo-
Handlowy S.A. (obecnie Bank PEKAO S.A.) na finansowanie inwestycji Melamina 1.

o wczesniejszej sptaty kredytu udzielonego przez Kredyt Bank S.A. na refinansowanie naktadéw
zwigzanych z inwestycjg Melamina 1ll, w kwocie 51.700.000 PLN wraz z naleznymi odsetkami.
Zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie Kredytowej sptata ostatniej raty miata
nastapi¢ w dniu 31.03.2012r.

W zwigzku z powyzszym w raportowanym okresie zwolnione zostaty zabezpieczenia ustanowione do
tych kredytow.

Na dzien 31 grudnia.2008r. nie byto kredytow w walutach obcych i Spotka nie ponosi ryzyka
kursowego z tego tytutu. Spotka posiadata jedynie pozyczke zaciggnieta w WFOSIGW w kwocie
70 tys. zt.



Ubezpieczenie Ryzyka Kredytu Kupieckiego

1. Z dniem 6 listopada 2008r. zostata zawarta polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z
Opcja Windykacji naleznosci na okres od 1 listopada 2008r. do 31 pazdziernika 2009r. z
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Ubezpieczeniem zostaty objete naleznosci Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A od wszystkich
odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy zaréwno w kraju jak i w eksporcie (poza transakcjami
realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub awalu). Polisa ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego zobowigzuje Ubezpieczyciela do wyptaty Zaktadom Azotowym
.Putawy” S.A. odszkodowania, jezeli Spétka nie otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy
kaprolaktamu i melaminy w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci
klienta.

Decyzjg z dnia 7 listopada 2008r. Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. zniosto limit
kredytowy w wysokosci 20.000.000 PLN przyznany dla Zaktadéw Wiokien Chemicznych ,Stilon”
S.A. W zwigzku z tym w listopadzie 2008r. sprzedaz kaprolaktamu do ZWCh ,Stilon” S.A.
odbywala sie na podstawie jednorazowych limitéw udzielanych przez TU Euler Hermes S.A., przy
czym zgodnie z warunkami Ubezpieczyciela kazda wysyika towaru byla poprzedzona wptatg
przez ZWCh ,Stilon” S.A. W grudniu 2008 zostato zawarte tréjstronne Porozumienie pomiedzy
ZA. ,Putawy” S.A., ZWCh ,Stilon” S.A. i TU Euler Hermes S.A.. Obecnie po zmianie wtasciciela
Spotki ZWCh ,Stilon” S.A. trwajg negocjacje z TU Euler Hermes S.A. w celu zawarcia nowego
porozumienia.

2. Zgodnie z zapisami Polisy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcja Windykaciji
Naleznosci, w dniu 16 grudnia 2008r. Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. dokonaty zgtoszenia do
Ubezpieczyciela szkody od Unylon Polymers GMBH.

Porozumienie dotyczace Budowy Elektrowni

W dniu 23 grudnia 2008 Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarty porozumienie z Vattenfall Poland Sp.
Z 0.0. Z siedzibg w Warszawie dotyczace wybudowania konwencjonalnej elektrowni o mocy powyzej
1400 MW. Na mocy tego Porozumienia Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wystgpity do Polskich Sieci
Elektroenergetycznych Operator S.A. o okre$lenie warunkéw przytaczenia elektrowni do Krajowej
Sieci Przesytowe;.

Docelowym beneficjentem ww. wniosku oraz inwestorem bedzie Melamina Il Spétka z o0.0. z siedzibg
w Putawach (w chwili obecnej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg w niej 100% udziatéw).

W zwigzku z planowang inwestycjg na wniosek Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., w dniu 5
stycznia 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na:

e whniesienie aportem do spoétki Melamina Ill z 0.0. prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
trzech dziatek o tacznej powierzchni 59,8767 ha i facznej wartosci rynkowej 128.724,00 zt
oraz objecie - w zamian za ten aport - 128 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 128.000,00
zt w podwyzszanym kapitale zaktadowym spotki Melamina Il (§1 Uchwaty nr 4 NWZA);

e whniesienie aportem (w pdzniejszym terminie) do spotki Melamina Il z 0.0. prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw kolejnych trzech dziatek o tacznej powierzchni 0,0971 ha po wartosci
rynkowej oraz objecie — w zamian za aport — udziatéw w spotce Melamina 11l z 0.0. o warto$ci
odpowiadajgcej wartosci rynkowej tego aportu ustalonej przez biegtego rzeczoznawce
majatkowego nie pozniej jak na trzy miesigce przed jego wniesieniem (§ 2 Uchwaty nr 4
NWZA);

Na mocy porozumienia z Vattenfall planowane jest, iz Vattenfall stanie sie wspodlnikiem spotki
Melamina Ill z 0.0. nabywajac lub obejmujac w niej 50% udziatéw. Strony porozumienia dopuszczajg
réwniez udziat w planowanym przedsiewzieciu innych podmiotéw m.in. Lubelskiego Wegla Bogdanka
S.A.

Umowa o strategicznym partnerstwie z LW ,,Bogdanka” S.A.

Zakftady Azotowe Putawy S.A. i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. podpisaty 20 listopada 2008 r.
umowe o wspotpracy strategicznej w zakresie realizacji wspélnych przedsiewzie¢ opartych na weglu
kamiennym.



Obie firmy sa juz zaangazowane w projekt zgazowania wegla. W ramach podpisanej umowy LW
.Bogdanka”, ktéra jest jedynym producentem wegla kamiennego we wschodniej Polsce,
zadeklarowata mozliwos¢ zaangazowania kapitatowego w planowang w Putawach budowe Zakfadu
Zgazowania Wegla. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zamierzajg powota¢ w tym celu spoétke joint
venture, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje projektu.

Strony zadeklarowaty réwniez wspdlne zaangazowanie w budowe i rozwdj nowych instalacji
wykorzystujacych gaz wytwarzany przez planowang instalacje. Chodzi o tzw. ,Putawy II”.

Dostrzegajac koniecznos¢ zwiekszenia wydobycia wegla kamiennego, LW ,Bogdanka” podejmie
dziatania w celu rozpoznania mozliwosci zwiekszenia wydobycia wegla kamiennego,na terenie
Lubelszczyzny lub poza nig. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zadeklarowaty wsparcie LW ,Bogdanki”
w pracach majgcych na celu realizacje tego przedsiewziecia.

Dodatkowo, w dalszej perspektywie czasowej, obie firmy sg zainteresowane wspoélnym udziatem w
przedsiewzieciach energetycznych na terenie Putaw, Bogdanki lub w innych regionach Polski,
bazujacych na weglu kamiennym z lubelskiej spétki.

Z.A. ,Putawy” S.A. zadeklarowaty udzielenie pomocy LW ,Bogdanka” S.A. w jej dziataniach majacych
na celu stworzenie specjalnej strefy ekonomiczne.

Porozumienie o wspoétpracy z PGNiG S.A.

W raportowanym okresie Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. negocjowaty z PGNIG S.A. porozumienie o
wspotpracy strategicznej. Negocjacje zakonczyly sie 12 stycznia 2009r. podpisaniem porozumienia.

Rozwazane sg m.in. instalacje zwiekszajgce moce produkcyjne Z.A. ,Putawy” S.A., takie jak np.
instalacje do produkcji nawozéw mineralnych lub innych produktéw, ktére powstajg na bazie gazu. Nie
wykluczono tez realizacji innych projektow inwestycyjnych. Obie firmy ustality rwniez, ze w przypadku
lokalizacji projektu w kraju, w pierwszej kolejnosci beda brane pod uwage Putawy.

Porozumienie zostato zawarte do dnia 31 grudnia 2009 r. i moze by¢ przedtuzone. W ciggu roku obie
spotki okresla warunki techniczno-ekonomiczne wykonalnosci projektu, poziom zapotrzebowania
nasurowce, w tym w szczegdlnosci na gaz ziemny, przygotujg biznesplan oraz forme prawna realizacji
projektu. Mozliwe jest takze powotanie spoftki kapitatowej z rGwnym udziatem obu firm.

W celu realizacji porozumienia Strony bedg w miare potrzeb powotywaé specjalne Zespoty Robocze,
do ktérych zadan bedzie nalezato przygotowanie i przedstawienie zarzadom obu spotek
szczegbtowych koncepcji i warunkow realizacji projektu.

Wypetnienie zobowigzan systemu REACH

W raportowanym okresie w ramach prowadzonych przygotowan do wypetnienia zobowigzan systemu
REACH Spotka zlozyta dokumentacje w terminach przewidzianych procedurami.

Podjeto nastepujace dziatania:

1) Dokonano ewidenciji, weryfikacji i identyfikacji substancji produkowanych oraz wprowadzono
nadzor nad przestrzeganiem wszelkich ograniczen dotyczacych produkcji, wprowadzania do
obrotu oraz stosowania substancji i preparatéw chemicznych.

2) Swiadczono doradztwo w zakresie implementacji REACH dostawcom i odbiorcom produktéw
Zakfadoéw Azotowych ,Putawy” S.A..

3) Dokonano wstepnej rejestraciji produktéw i pétproduktdw w Europejskiej Agenciji Chemikaliow.

4) Przystgpiono do miedzynarodowych Konsorcjéw Produktowych (Konsorcjum: Nawozowe,
Kaprolaktamowe, Melaminowe, Nadtlenku Wodoru).

Dzieki mozliwosci wspolnego przedtozenia Dokumentacji Rejestracyjnej w ramach konsorcjow
wysoko$¢ kosztéw zostata znacznie obnizona i z pewnoscig bedzie nadal obnizana w miare
przyjmowania nowych cztonkéw do Konsorcjow Produktowych.

Jednak zagrozeniem dla Spotki jest prawdopodobienstwo znikania niektérych substancji z rynku i
przerwanie dostaw ze strony dostawcow ze wzgledu na brak optacalnosci produkcji czy brak



ostatecznej rejestracji substancji w Europejskiej Agencji Chemikaliéw. Niewykluczony jest rowniez
wzrost cen surowcow.

Na dzien dzisiejszy spoétka otrzymata zapewnienie ciggtosci dostaw od prawie wszystkich dostawcéw.

Szacowane koszty zwigzane z wdrazaniem Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 w Spotce wynoszag
maksymalnie 3 500 000 Euro.

Pozostale informacje

1. W dniu 25 listopada 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki  wyrazito
zgode:

e na rozporzadzanie niezabudowanymi nieruchomosciami Spotki lub prawem uzytkowania
wieczystego do tych nieruchomosci o tgcznej powierzchni 92.801 m2 o tacznej wartosci
rynkowej 4.892.468,72 zi;

e na rozporzadzanie niezabudowang nieruchomoscia Spétki o powierzchni do 320.000 m2 o
wartosci rynkowej 16.870.400 zt;

Powyzsze decyzje ZWZA umozliwig skuteczne oferowanie nieruchomosci gruntowych inwestorom
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice" - Podstrefa Putawy.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe

W okresie Il kwartatu roku obrotowego 2008/2009 zostaty rozliczone facznie 42 transakcje
zabezpieczajace z wynikiem (-) 11.27.494,00 zt (w tym: 56% wyniku dotyczy transakcji EUR).

Natomiast w okresie | poétrocza zostato rozliczonych tgcznie 65 transakcji z wynikiem
(-) 4.165.806,50zt (w tym 23 % wyniku dotyczy transakcji EUR).

Wplyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik na dziatalnosci finansowej za okres 6 miesiecy roku
obrotowego 2008/2009 wynibst (-)133.375.464,78 zt w tym: (-)4.165.806,50 zt tytutu transakciji
zrealizowanych, (-)124.264.496,92 zt z tytutu wyceny na dzien 31.12.2008r. transakcji otwartych,
(-)4.945.161,36 zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzier 30.06.2008r.

Dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka kursowego prowadzona jest w Spétce od lipca 2005 r.
Spotka realizuje cele zgodne z politykg uregulowang wewnetrznym zarzadzeniem polegajaca na:
»minimalizacji odchyleh dotyczacych przeptywdéw pienieznych od budzetu z tytutu ryzyka walutowego
przy pomocy pochodnych instrumentéw finansowych w horyzoncie krétko i $rednioterminowym”.
Zadanie to realizowane jest w pierwszej kolejnosci poprzez: hedging naturalny, czyli bilansowanie
wydatkéw walutowych walutowymi wptywami; pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko
niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych
kontraktow walutowych typu ,forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych korytarzy opcyjnych.
Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu planowanej ekspozycji walutowej. Z
uwagi na wymagang symetrycznos¢ stosowanych instrumentédw oraz ograniczenie wartosci
zabezpieczenia do wysokosci przewidywanej ekspozycji walutowej, zawierane transakcje nie majg
charakteru spekulacyjnego. Dzieki temu podejsciu rozliczanie transakcji odbywa sie poprzez
rzeczywistg dostawe waluty.

Kontrakty, ktérych strong jest Spoétka zawierane byly wytacznie w celu ograniczenia niepewnosci
kurséw wymiany walut, przy zastosowaniu ktérych Spotka moze dokona¢ wymiany walut otrzymanych
dzieki transakcjom sprzedazy produktéw zawieranym na rynkach zagranicznych. Zabezpieczeniu
podlegatlo maksymalnie do 80%, planowanej dla poszczegdlnych okreséw, ekspozycji netto.
Sredniowazone kursy rozliczeniowe terminowych transakcji sprzedazy walut zapadajacych do konca
roku obrotowego 2008/09 sg wyzsze od kursu przyjetego w wewnetrznym planie Spotki od 17 do 20
groszy dla USD i od 16 do 18 groszy dla EUR. Zawierane transakcje miaty wylgcznie charakter
zabezpieczajgcy (niespekulacyjny), dotyczyly faktycznych przysziych przewidywanych przeptywdw i
(w przypadku korytarzy opcyjnych) charakteryzowaty sie symetrycznoscia, opcje zawarte w ramach
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ww. korytarzy opiewaly na taki sam wolumen waluty (opcja put byta réwna opc;ji call pod wzgledem
wolumenu zabezpieczenia) i rozliczajg sie w tym samym dniu. Przyjeta strategia gwarantowata takie
ceny wykonania posiadanych instrumentéw pochodnych, ktére zapewniaty rentownosé sprzedazy, a
jednoczesnie nie wykluczaty mozliwosci osiggniecia dodatkowych benefitéw, nie uwzglednionych w
szacunkach i projekcjach finansowych, w przypadku korzystnych dla Spétki ruchéw kurséw walut.
Zgodnie z zasadami rachunkowosci przychody sg wyceniane po kursie biezacym, zas$ transakcje
zabezpieczajgce zwigzane z tymi przychodami sg realizowane po kursie uzgodnionym z bankiem. Tak
wiec w przypadku gdy kurs zabezpieczenia uzgodniony z bankiem jest rowny lub wyzszy niz zatozony
w planie, a przychody i koszty sg przez Spoétke zrealizowane w wolumenach i cenach w planie
zaktadanych, Spotka powinna realizowa¢ co najmniej zatozone wyniki nawet w przypadku negatywnej
wyceny bilansowej otwartych transakc;ji.

W celu ograniczenia konsekwencji negatywnej wyceny, rozliczajgcych sie instrumentow,
spowodowanej poprzez nieoczekiwany, gwattowny spadek wartosci zlotego wywotany swiatowym
kryzysem finansowym, Spétka podejmuje dziatania majace na celu restrukturyzacje transakcji
zawartych. Warunkami restrukturyzacji sa: bezkosztowos$¢ takich operacji oraz powigzanie ich
wolumenu z oczekiwang ekspozycjg walutowag Spotki. Restrukturyzacje dotycza transakcji o bliskich
terminach zapadalnosci i polegajg na:

1. zawarciu transakcji odwrotnej lub jej wczesniejszym zamknieciu. W zamian konieczne jest
otwarcie pozycji zabezpieczajgcej w przysztosci na warunkach, ktére umozliwiajg osiggniecie
bezkosztowo$ci catej operacji. Efektem zastosowania takiego dziatania jest zamkniecie pozyciji
czyli brak koniecznosci faktycznej realizacji transakcji z ujemng wyceng oraz otwarcie pozycji w
przysziosci. W przypadku oczekiwanego ustabilizowania sytuacji na rynkach finansowych i
aprecjacji zlotego daje to mozliwos¢ zamkniecia pozycji poprzez jej rozliczenie z nizszg
negatywng wycena, jej brakiem lub wrecz wyceng dodatnia.

2. zmianie parametrow transakcji poprzez podwyzszenie pozioméw zabezpieczonych kursow. W
zamian konieczne jest otwarcie pozycji zabezpieczajgcej w przysztosci na warunkach, ktoére
umozliwiajg osiggniecie bezkosztowosci catej operacji. Efektem zastosowania takiego dziatania
jest podwyzszenie kurséw zabezpieczonych rozliczajacego sie instrumentu wiec obnizenie jego
negatywnej wyceny oraz pojawienie sie otwartej pozycji w przysztosci. W przypadku
oczekiwanego ustabilizowania sytuacji na rynkach finansowych i aprecjacji ziotego daje to
mozliwos¢ zamkniecia pozycji poprzez jej rozliczenie z nizszg negatywng wycena, jej brakiem lub
wrecz wyceng dodatnia.

Spotka zlecita przeprowadzenie przegladu procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym za okres
01.07.2007 r. — 30.11.2008 r. niezaleznemu doradcy — firmie Deloitte Advisory Sp. z o0.0. W
podsumowaniu raportu doradca stwierdza, na podstawie analizy wybranych transakcji, ze w badanym
okresie Spotka zawierata wylgcznie transakcje zabezpieczajace przyszig planowana ekspozycje
walutowa. Nie zidentyfikowano instrumentéw innych niz standardowe forwardy oraz korytarze opcyjne.
Zawierane transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego.

Aktualizacja wartosci gruntow

W listopadzie 2007 roku Skarb Panstwa zaktualizowat wartos¢ gruntéw bedgacych w wieczystym
uzytkowaniu Zakfadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Wartos¢ gruntéow wzrosta o 19.624.166 z. W
zwigzku z powyzszym od 2008 r. wzrosta roczna optata za wieczyste uzytkowanie o 588.725 zi.
Zmiana warto$ci gruntow zostata wprowadzona w ewidencji pozabilansowej w grudniu 2008 roku.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny:

W dniu 17 pazdziernika 2008 r. Prezes URE opublikowat w Biuletynie Branzowym URE - Paliwa
gazowe Nr:44(258) decyzje Nr DTA-4212-24(11)2008/652/V/AG dotyczaca zatwierdzenia ustalonej
przez PGNIG S.A. zmiany taryfy dla paliw gazowych Nr 1/2008. Od 1 listopada 2008 r. zmianie ulegta
wylgcznie cena paliwa gazowego. Stawki opfat sieciowych oraz abonamentu pozostaty na
niezmienionym poziomie (obowigzujg od 25 kwietnia 2008 r.).

Dla Spétki cena paliwa gazowego wzrosta o 11,13%, natomiast cena wraz z przesytem jest wyzsza o
10,38%.
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Energia elektryczna

W raportowanym okresie Spotke nadal obowigzywaty ceny energii elektrycznej i przesytu, ktére weszty
w zycie od 1 stycznia 2008 r. dla ilosci podstawowych zakontraktowanych na 2008 r. oraz ilosci
dodatkowych - od lipca 2008 r. Spétka rozlicza sie z odchylen na rynku bilansujgcym poprzez wspdlne
bilansowanie w grupie z dostawca, co zmniejsza ostateczng cene zakupu energii elektryczne,j.

Wegiel

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spétke obowigzywaly ceny kontraktowe wegla z kopaln
polskich wyzsze srednio o ok. 5% w poréwnaniu do cen obowigzujgcych od stycznia 2008 r.

Podpisano dodatkowg umowe na dostawy wegla importowanego droga morskg. Umowa zostata
zrealizowana do potowy pazdziernika.

W analizowanym okresie realizowane byly takze dostawy wegla rosyjskiego zaméwionego w |
potroczu 2008 r.

Na ostateczng cene zakupionego przez Spoétke wegla majg wptyw rozliczenia wtérne wynikajace z
dostaw wegla, o innej od kontraktowej, wartosci opatowej oraz zawartosci siarki.

Benzen

W Il kwartale w zwigzku z zatamaniem sie rynku poliamidéw i kaprolaktamu odnotowano spadek cen
benzenu dodatkowo wzmacnianym spadkiem cen ropy naftowej. W kolejnych miesigcach
raportowanego kwartatu wg notowan ICIS ceny kontraktowe ksztaltowaty sie nastepujgco: pazdziernik
EUR 7974, listopad EUR 316/t, grudzien EUR 185 /t.

Metale szlachetne

Ceny wszystkich metali szlachetnych w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 wykazywaty tendencje
spadkowa. Srednia cena platyny w | kwartale wynosita 1.546 USD/uncje a w |l kwartale poziom cen
platyny utrzymywat sie w przedziale 835 - 913 USD/uncje. Ceny rodu spadaty i osiagnety w kolejnych
miesigcach kwartatu wartosci: 2.501 - 1.368 - 1.210 USD/uncje. Srednia cena zlota utrzymywata sie
na poziomach: 794 — 754 - 813 USD/ uncje odzwierciedlajgc sytuacje na rynkach finansowych. Ceny
palladu w minionym kwartale oscylowaty w granicach 191 - 207 USD/uncje.

Amoniak:

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009, ze wzgledu na sytuacje rynkowg Spétka kontynuowata
zakupy amoniaku z przeznaczeniem do dalszego przerobu tylko w m-cu pazdzierniku 2008r. Zakupy
dokonywane byty na rynku krajowym.

Siarka

Po dynamicznym wzroscie cen siarki od poczatku 2008r, w raportowanym okresie obserwowano juz
tendencje spadkowa tego surowca. Cena siarki dostarczanej do ZAP ulegta obnizeniu o ponad
40% odzwierciedlajac tendencje spadkowe na rynkach $wiatowych.

Sytuacja na rynku nawozéw azotowych w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009
Rynek krajowy

e Spadek cen mocznika na rynkach swiatowych. W konsekwencji sytuacja ta wyznaczyta trend
spadkowy dla cen pozostatych nawozow azotowych. Umiarkowanie stabilny poziom cen w
analizowanym okresie zanotowaty: saletra amonowa oraz CAN.

e Odnotowano zatamanie sie globalnego rynku nawozowego, a w szczegolnosci w Brazylii i w
Stanach Zjednoczonych.

e  Ograniczenie dostepu do kredytéw spowodowane nasilajgcym sie kryzysem finansowym oraz
zgromadzone zapasy nawozow oraz zbdz wprowadzity ograniczenie mozliwo$ci zakupowych.

o Pojawito sie wyczekiwanie na obnizke cen nawozow mineralnych przez finalnych odbiorcow.

e Nizsza cena skupu zbdz (pszenicy, zyta, jeczmienia) o 38-50% w poréwnaniu do cen ze zbiorow
w roku ubiegtym.
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o Pieciokrotnie wyzszy import tanszych zbéz do Polski w Il kwartale 2008/2009 w relacji do roku
ubiegtego.

o W listopadzie 2008 roku nastgpito uruchomienie skupu interwencyjnego pszenicy konsumpcyjnej
po cenie nie pokrywajgcej kosztéw produkciji.

e  Od pazdziernika 2009 obserwowano wzrost importu mocznika z krajow WNP do UE, w tym
Polski.

e  Prognozuje sie wzrost powierzchni zasiewu rzepaku o ok. 3 - 5 %, co bedzie korzystnie wplywac
na wzrost konsumpcji nawozoéw azotowych ptynnych m.in. RSM oraz nawozéw z zawartoscig
siarki i magnezu.

o W miesigcach pazdziernik i listopad wszyscy europejscy, w tym polscy producenci podjeli decyzje
0 czedciowym ograniczeniu produkcji nawozow.

Rynek zagraniczny

e W Rosiji i na Ukrainie miaty miejsce rekordowe zbiory zbdz, co przyczynito sie do zwiekszenia
podazy oraz znizki cen na rynku Unii Europejskiej. Ceny skupu zbdz w pordwnaniu do jesieni
2007 byly nizsze nawet o0 50%. W reakcji na drastyczny spadek cen, 26 pazdziernika 2008 roku
Komisja Europejska przywrdcita cta na import niektérych zbéz na obszar celny UE.

o  Kryzys finansowy przyczynit sie do utrudnien w pozyskaniu i przedtuzaniu linii kredytowych dla
dystrybutorow i konsumentéw nawozow. Sytuacja ta doprowadzita do spowolnienia obrotu
towarem a w konsekwenc;ji przyrostu poziomu zapaséw w magazynach.

e Na rynkach miedzynarodowych w okresie od wrzeénia do grudnia 2008 roku ceny mocznika
notowaty ciggly spadek. Korekta ta spowodowata obnizenie cen na nawozy ptynne (UAN — RSM).

o Ze wzgledow rynkowych wielu producentow w Europie zdecydowato sie na wstrzymanie lub
ograniczenie produkcji nawozow. W raportowanym okresie decyzje takie zostaty podjete przez
producentow we Wioszech, Francji, Hiszpanii, Niemczech, Belgii, Holandii, Butgarii, Rumuni i
Rosji, Wielkiej Brytanii a takze na Ukrainie.

e W Chinach — jednym z najwiekszych rynkéw nawozowych rzad podijat kolejne kroki w ramach
ograniczania eksportu nawozéw. Od 1 grudnia 2008 wprowadzone zostaly nowe taryfy cet
eksportowych na mocznik. Poza sezonem bedzie miata zastosowanie stawka cta eksportowego
w wysokosci 10%, jezeli cena eksportowa nie bedzie przekracza¢ ceny wzorcowej (2300 RMB/t
co odpowiada okoto 337 USD/t na bazie FOB porty chinskie). W sezonie stosowana bedzie taryfa
eksportowa w wysokosci 110%. Okresy ,poza sezonem” ustalono nastepujgco: od 1 grudnia
2008 do 31 stycznia 2009, od 1 lipca do 31 sierpnia 2009 oraz od 16 listopada do 31 grudnia
20009.

Sytuacja na rynku chemikaliéw w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009

Kaprolaktam

W IV kwartale 2008 potwierdzity sie przewidywania dotyczace schtadzania gospodarki Chin —
najwiekszego konsumenta kaprolaktamu na s$wiecie. Niski popyt na kaprolaktam ze wzgledu na
pogorszenie sie nastrojow w przemysle motoryzacyjnym oraz tekstylnym wywotat réwniez
zmniejszenia popytu na benzen. Dodatkowo efekt spadku cen ropy naftowej zainicjowat duza korekte
cen benzenu.

Wysokie stany magazynowe doprowadzity do obnizenia wskaznikdw wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych kaprolaktamu do okoto 30 - 50 % na calym Swiecie. Ocenia sie, ze Swiatowa
konsumpcja kaprolaktamu w catym 2008 roku byta nizsza o 2-3% w stosunku do roku 2007.

Najwieksze firmy produkujace kaprolaktam oficjalnie potwierdzity zmniejszenie lub zatrzymanie
produkcji. Jedna z czotowych firm europejskich zmniejszyta produkcje kaprolaktamu po raz pierwszy
od 19 lat.

Wiekszos$¢ rosyjskich i ukrainskich instalacji pracowata na minimalnych poziomach umozliwiajgcych
jedynie utrzymanie instalacji na ruchu.
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Melamina

Drugi kwartat 2008/2009 byt korzystnym okresem dla producentéw melaminy zaréwno na polskim jak i
europejskim rynku. W pazdzierniku 2008 i listopadzie 2008 popyt rynku utrzymywat sie na statym
poziomie. W grudniu 2008 odbierane juz byly oznaki kryzysu branzy przetwoérstwa drewna (tzw. wood
based panels) w Zachodniej Europie widoczne poprzez znaczne wyhamowanie konsumpcji w tej
czesci Europy. Okres swigteczno noworoczny jest standardowo okresem mniejszej aktywnosci na
rynku melaminy.

Nadtlenek Wodoru

Po  koniec raportowanego kwartatu odnotowano pierwsze sygnaty spowolnienia w branzy
papierniczej.

AdBlue

W zwigzku z wprowadzeniem w pazdzierniku 2008 nowej normy emisji spalin EURO 5 spodziewany
jest dalszy wzrost zapotrzebowania na AdBlue. Rynek czesciowo skorelowany jest z cenami
mocznika, aczkolwiek wysoka wymagana jako$¢ wg standardu ISO oraz logistyka izoluje rynek
AdBlue od zachowania sie typowego dla tzw. commaodities.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Zaktadéw Azotowych
»Pultawy” S.A. w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ przychodow ze sprzedazy produktow

nawozowych oraz nienawozowych
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W Il kwartale roku 2008/2009 Spoétka realizowata sprzedaz zgodnie z przyjeta strategia handlowg w
oparciu o podpisane kontrakty. Struktura sprzedazy w podziale na rynek krajowy i eksportowy
wynikata z biezgcej sytuacji cenowej oraz z ksztattowania sie popytu na rynkach nawozowych.

Zdecydowana wiekszos¢ odbiorcéw produktow chemicznych Spétki ze wzgledu na wyjatkowo dtugi
okres Swigteczno-noworoczny zamkneta zaktady produkcyjne na okres co najmniej dwéch tygodni.

W produktach chemicznych sezonowos¢ nie jest odczuwalna.

14



4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W raportowanym okresie nie przeprowadzano emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

5. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu
na jedna akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

W dniu 25 listopada 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje w sprawie
wyplaty dywidendy z wypracowanego za rok obrotowy 2007/2008 zysku netto. Wysokos¢ dywidendy
wynosi 4,30 zt na jedng akcje tj. facznie 82.194.500,00 zt.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy (tzw. dzien "D") ustalono na 5 grudnia 2008r., natomiast dziehn
wyptaty dywidendy (tzw. dzien "W") ustalono na 19 grudnia 2008r.

Dywidenda za rok obrachunkowy 2007/2008 zostata wyptacona w zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

6. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob
wplynaé na przyszte wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Ograniczenia gazowe w dniach 7-19 stycznia 2009r. i dociazenie instalacji produkcyjnych

W zwigzku z gazowym konfliktem ukrainsko — rosyjskim, w dniu 7 stycznia 2009r. Spétka otrzymata od
PGNIG S.A. zawiadomienie, iz od dnia 7 stycznia 2009 r. od godziny 19.00 zostanie wprowadzone
ograniczenie dostaw gazu ziemnego do Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. do poziomu 9-go stopnia
zasilania gazem. Dla Spétki ograniczenie to w dniach 8 - 19 stycznia 2009r. spowodowato
Sredniodobowe zmniejszenie zuzycia gazu o ok. 13,0 % w relacji do Sredniodobowego poziomu
odnotowanego w dniach 1-6 stycznia 2009r.

W dniu 19 stycznia 2009r. od godziny 22.00 ograniczenia powyzsze zostaly przez PGNiG S.A.
zniesione. W dniu 20 stycznia 2009r. Spoétka przygotowywata instalacie pod wzgledem
technologicznym do zwiekszenia poboru gazu i w dniu 21 stycznia 2009r. osiggneta poziom wyzszy o
ok. 8,5% w relacji do sredniodobowego poboru odnotowanego w dniach 1-6 stycznia 2009r.

Jednoczeé$nie Spdtka przygotowuje sie rowniez pod wzgledem rynkowym i produkcyjnym do
zwiekszania produkcji, w zwigzku z poprawiajgca sie sytuacjg na rynku nawozowym.

W dniu 22 stycznia 2009r. obcigzenie instalacji produkcyjnych wynosito przecietnie ok. 80% i byto
wyzsze od obcigzen wprowadzonych decyzja Zarzadu Spotki z dnia 14 listopada 2008r.
uwarunkowanych panujgcg wowczas sytuacjg rynkowg (raport biezacy nr 52/2008).

Umowa na dostawy wegla z LW ,,Bogdanka” S.A.

W dniu 8 stycznia 2009 r. Spotka podpisata Wieloletnig Umowe Sprzedazy Wegla Energetycznego z
Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa-sprzedaz miatu
energetycznego do Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2009 r. do
31 grudnia 2012 r. Cena wegla energetycznego podlega corocznym negocjacjom. llosci
zakontraktowane na 2009 r. to 200 tys.ton. Szacunkowa warto$¢ umowy do konca 2012 r. wg cen
kontraktowych obowigzujacych w 2009 r. wyniesie ok. 394,4 min zt i przekroczy 10% kapitatow
wilasnych Spoéfki. Strona umowy z winy, ktérej nie zostanie zrealizowana wielkos¢ dostaw okreslona w
umowie, ma prawo obcigzy¢ druga Strone karg umowng w wysokosci 10% wartosci niezrealizowanej
ilosci dostaw. Kazda ze Stron moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach
ogolnych, jezeli kary nie pokrywajg wartosci szkody poniesionej przez Strone. Z dniem wejscia w zycie
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niniejszej umowy przestaje obowigzywa¢ dotychczasowa umowa pomiedzy stronami, na podstawie
ktorej realizowane byly dostawy surowca do Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A.

Aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug przesytowych

W dniu 23 stycznia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej i
Swiadczenia ustug przesytowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE Lubelskie Zakfady
Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii elektrycznej na 2009 r. oraz uzupetnia
zasady kalkulaciji i rozliczeh naleznosci.

Szacunkowa warto$¢ umowy w 2009 r. wyniesie ok. 243,5 min zt i jest wyzsza o ok. 31,6% od
szacowanej na 2008r. (raport biezgcy 13/2008).

Ceny i stawki opfat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa w 2009 r. okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
decyzjg z dnia 15.01.2009 r.

W zwigzku z powyzszym przewiduje sie, ze $redniowazona cena energii elektrycznej tacznie z
przesytem, od stycznia 2009 r. ulegnie podwyzszeniu dla Z.A. ,Putawy” S.A. o ok. 45% w relacji do

sredniowazonej ceny zrealizowanej w roku 2008.

7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

[tys. zi]
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2008r. 30.09.2008r. 30.06.2008r. 31.03.2008r. 31.12.2007
1. Naleznosci warunkowe 4 567 9 880 11 090 11 009 10 957
1.1. Od jednostek powigzanych : 0 5363 5363 0 0
- otrzymgnych gwarancji i 0 0 0 0 0
porgczen
-zgloszone roszczenia 0 5363 5363 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek : 4 567 4518 5727 11 009 10 957
- otrzymgnych gwarancji i 0 0 0 0 0
poreczen

. 2618

- z tytutu dostaw i ustug 2618 2618 10 501 10 501
- Z tytutu niedoborow 7 7 7 7 7
- nalezne odszkodowania 330 280 270 501 448
- zgtoszone roszczenia 1612 1612 2831 0 0
2. Zobowigzania warunkowe 35615 52 535 50 878 9 835 11 926
2.1. Na rzecz jednostek 12528 10 028 8 965 9435 11518
powigzanych :
- udzielonych gwarancjii 12528 10 028 8 965 9435 11518
poreczen
- z tytutu kar 0 0 0 0 0
2.2. Na rzecz pozostatych 23 087 42 507 41913 400 409
jednostek :
- z tytutu kar 0 0 0 396 396
-z tytuhljl kosztow likwidaciji 0 20013 20013 0 0
instalac;ji
- z tytutu zgtoszonych reklamaciji 11 0 10 0 0
- inne 23 076 22 493 21890 4 13
3.Inne: 93 239 67 418 34 998 35207 36 253
- dotyczace $rodkow trwatych 70 701 51079 20 243 20 243 21775
- Z tytutu dokumeqtacp Srodkow 402 2927 2927 2927 2927
trwatych w budowie
- dotyczgce zapasow 12 832 13 403 11818 12018 11 531
- opakowania zwrotne objete 8 9 9 18 19
kaucjg

- Swiadectwa pochodzenia 9295 0 0 0 0
energii elektrycznej
Pozycje pozabilansowe, razem 133 421 129 833 96 965 56 051 59 136
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Na dzien 31.12.2008 w stanie pozycji pozabilansowych m.in:

e rozwigzano zobowigzanie pozabilansowe dotyczace kosztow likwidacji instalacji w zwigzku ze

zmiang zapisOw w pozwoleniu zintegrowanym.

W pozostatych informacjach do SA-Q 4/2007 Spétka informowata o ujawnieniu na dzienn 30
czerwca 2008r. pozabilansowych zobowigzah wynikajacych z Pozwolenia zintegrowanego. W
listopadzie 2008r. decyzja Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego zapisy w pozwoleniu
zintegrowanym zostaty zmienione co umozliwito rozwigzanie wyzej wspomnianej rezerwy.

e W pozycji ,nne” ujeto m.in. aktualizacje wartosci gruntéw z listopada 2007r. bedacych w
wieczystym uzytkowaniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. oraz $wiadectwa pochodzenia
dla energii elektrycznej wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneracji za 2008r., o ktére

Spotka wystapita do URE.

8. Opis organizacji grupy kapitatowej Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A., ze wskazaniem

jednostek podlegajacych konsolidacji

Schemat grupy kapitatowej na 31.12.2008r.

W raportowanym okresie, w relacji do stanu na 30.09.2008r., nie wystgpity zmiany w grupie

kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaklady Azotowe "Putawy"”

ELZAP Sp. z o.0.

Battycka Baza Masowa

Sp.zo.0.

D.W.
0.0.

"JAWOR"

Sp. z

Navitrans Sp. z 0.0.

MEDICAL Sp. z 0.0.

CTL KOLZAP Sp. z 0. o.

PROZAP Sp. z 0.0.

TECHNOCHIMSERWIS
S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

STO-ZAP Sp. z o.0.

Melamina
Sp. zo.0.

S.A.
90,69% 50,00%
99,96% 26,45%
91,41% 49,00%
85,51% 25,00%
96,54%
97,99%
100,0%
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Opis Grupy Kapitatlowej

W sktad Grupy Kapitatowej Z.A. ,Putawy” S.A. wchodzi 11 podmiotéw prawa handlowego,
w tym: 7 spotek zaleznych oraz 4 spotki stowarzyszone, w ktérych Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A.
posiadajg nie wiecej niz 50% kapitatu zakiadowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowe;j,
z wyjatkiem Technochimserwis S.A. z siedzibg w Moskwie (Rosja), sg spotkami krajowymi.

Wszystkie Spoétki majg charakter pomocniczy, a ich dziatalnos¢ nie ma istotnego znaczenia
dla dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie sporzadzajg
sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmujg konsolidacjg spotek zaleznych i stowarzyszonych
ze wzgledu na fakt, ze wielkosci wykazane w sprawozdaniach finansowych tych spétek sg nieistotne
dla  przedstawienia  sytuacji majgtkowej i finansowej oraz  wyniku  finansowego
Zakfadow Azotowych ,Putawy” S.A.

Informacja o liczbie akcji Z.A. ,,Pulawy” S.A. bedacych w posiadaniu spétek powigzanych

Na dzieh 31.12.2008 r., zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych grupy kapitatowej nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i =zaniechania
dziatalnosci w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity wyzej wymienione zmiany w strukturze.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikébw na dany rok, w sSwietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

W zwigzku z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg makroekonomiczng otoczenia Spotki Zarzad
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w trosce o rzetelnos¢ informacji, do dnia zamkniecia raportu, nie
podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych Spétki na rok obrotowy 2008/2009.

11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Zakiladéw
Azotowych ,,Putawy” S.A.

Struktura akcjonariuszy / udziatowcoéw na dzien sporzgdzenia raportu

Nazwa Liczba akcji i gtloséw na WZ Spoétki % ucziatw kapltale
% gtoséw na WZ

Skarb Panstwa 9.696.267 50,73%
Kompania Weglowa S.A. 1.892.385 9,90%
Zbigniew Jakubas z podmiotami powigzanymi 986.900 5,16%

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 959.431 5,02%
Pozostali akcjonariusze 5.580.017 29,19%
Razem 19.115.000 100,00 %
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12. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta
informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania
dzien przekazania Liczba akcji na  dzien
poprzedniego przekazania biezacego
raportu raportu

Nabycie Zbycie

Osoby zarzadzajace

Osoba zarzadzajaca 747 58 0 805

Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzgdzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzgdzajaca 195 0 0 195

Osoba zarzgdzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzadzajaca 303 0 0 303

Osoba zarzadzajaca 303 0 0 303

Osoby nadzorujace

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Czlonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 547 0 0 547

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci,
jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..

14. Informacje o zawarciu przez Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub jednostke od nich zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartosé tych transakcji
(faczna wartos¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego)
przekracza wyrazong w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro - jezeli nie sg one
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci
operacyjnej

W raportowanym okresie nie wystapity ww. transakcje.

15. Informacje o udzieleniu przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub przez jednostke od nich
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie od 1 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia 2008r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i jednostki
zalezne nie udzielaty poreczen lub gwarancji o tacznej wartosci istniejgcych poreczen stanowigcych
wartos$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZA ,Putawy” S.A.
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16. Inne informacje, ktore zdaniem Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. s3 istotne dla oceny
ich sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

1. W dniu 25 listopada 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych
~Putawy” S.A. m.in.:

a) zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 01.07.2007r. do 30.06.2008r.
obejmujace:

e Sume bilansowg wynoszaca 1.967.849.630,59 zt;

e Zyk netto w kwocie 330.820.573,50 zi;

e Kapitat wtasny w kwocie 1.540.197.615,15 zt;

o Zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o 240.583.847,81 zi;
b) udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw:

e Prezesa Zarzadu Spoétki za okres od 1.04.2008 do 30.06.2008r. Panu Pawtowi
Jarczewskiemu;

e Czlonkdéw Zarzadu za okres od 1.07.2007r. do 30.06.2008r. — Panu Lechowi Klizie
oraz Panu Lechowi Schimmmelpfennigowi.

c) nie podjeto uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Panu Krzysztofowi
Lewickiemu oraz Panu Mieczystawowi Wiejakowi - wybranemu przez pracownikéw Spofki.

2. Rada Nadzorcza Spoéfki, w dniu 9 grudnia 2008r. dokonata wyboru audytora do przeprowadzenia
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2008/2009 Spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.. oraz do oceny rozliczen
podatkéw i niepodatkowych naleznosci budzetowych.

Na audytora zostata wybrana firma DORADCA Zespot Doradcow Finansowo- Ksiegowych Sp z
0.0. GRUPA FINANS-SERVIS z siedzibg w Lublinie przy Al. J.Pitlsudskiego 1a, podstawa
uprawnienia KIBR - nr 232; Spétka w latach poprzednich korzystata z ustug ww. podmiotu w
zakresie ustug doradczych prawno-podatkowych, wycen majatku.

3. W dniu 12 stycznia 2009r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z funkciji
Cztonkdéw Zarzadu Pandw Lecha Klizy i Lecha Schimmelpfenniga.

4. W dniu 26 stycznia 2009r. odbyt sie rozruch technologiczny nowej instalacji umozliwiajgcej
zwiekszenie produkcji AdBlue w Z.A. ,Putawy” S.A. z 30 tys. ton/rok do 100 tys. ton/rok. Instalacja
bedzie wykorzystywana w ramach elastycznego =zarzadzania asortymentem produkcji
(tj. alternatywne wykorzystanie roztworu mocznika do produkgciji: granulatu nawozowego lub/i RSM
lub/i melaminy lub/i AdBlue).

17. Wskazanie czynnikoéw, ktére w ocenie Zakladow Azotowych ,Pulawy” S.A. beda mialy
wplyw na osiggniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

17.1. Gtéwne czynniki makroekonomiczne
17.1.1. Sytuacja gospodarcza w swiecie

Drugi kwartat roku obrotowego 2008/2009 to dalsze pogtebienie kryzysu finansowego, ktéry
przeksztaltcit sie w Swiatowy kryzys gospodarczy, mogacy w dalszej kolejnosci doprowadzi¢ do
kryzysu spotecznego, szczegdlnie w krajach biednych i rozwijajacych sie.

Najwieksze banki centralne rozpoczety akcje obnizania stép procentowych, by obnizyé koszty
kredytow dla firm i klientdéw indywidualnych w celu ozywienia popytu.

Agencja Fitch przewiduje, ze w 2009 PKB najwiekszych swiatowych mocarstw gospodarczych obnizy
sie 0 0,8%, co jest najgorszym wynikiem od czasu Il wojny Swiatowe;.
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17.1.2. Ryzyko zmian kurséw walutowych

. W raportowanym okresie nastgpita na rynku gwattowna deprecjacja ztotdwki w stosunku do
gtébwnych walut $Swiatowych. Spotka jako eksporter netto posiada ekspozycje walutowg
narazong na ryzyko kursowe po stronie sprzedazy waluty, ktérg aktywnie zabezpiecza stosujgc
hedging. Spétka posiada zawarte transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe na poziomie do
80% wolumenu planowanych miesiecznych wptywdw wynikajacych z Planu Spotki. Kryzys
finansowy i idacy za tym wzrost kurséw walutowych spowodowat, Ze posiadane zabezpieczenia
sg na poziomach znaczaco nizszych niz obecnie notowane na rynku. Wycena bilansowa
zawartych transakcji na dzieh sporzadzenia raportu jest ujemna, istnieje tez znaczne ryzyko
wykonania ujemnego wyniku na transakcjach zabezpieczajacych w skali roku. W celu
zmniejszenia negatywnych skutkdéw spowodowanych zatamaniem na rynkach finansowych
podejmowane sg dziatania w stosunku do wybranych transakcji majgce na celu ich
restrukturyzacje polegajace na:

- zawarciu transakcji odwrotnej lub jej wczesniejszym zamknieciu. W zamian konieczne jest
otwarcie pozycji zabezpieczajacej w przysztosci na warunkach, ktére umozliwiajg osiggniecie
bezkosztowos$ci catej operacii, lub

- zmianie parametréw transakcji poprzez podwyzszenie pozioméw zabezpieczonych kurséw. W
zamian konieczne jest otwarcie pozycji zabezpieczajacej w przysztosci na warunkach, ktére
umozliwiajg osiggniecie bezkosztowosci catej operacji

Transakcje restrukturyzacyjne zawarte sg na nastepny rok obrotowy z ograniczeniem
wolumenu (do 3 min USD/mies. oraz do 5 min EUR/mies.) z uwagi na brak planowanych
przeptywow na ten okres.

. Dnia 24 stycznia 2009r. weszta w zycie nowelizacja ustawy prawo dewizowe i kodeksu
cywilnego, ktéra znosi zasade walutowos$ci w Polsce.

Wchodzaca w zycie nowelizacja umozliwi przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosé
gospodarczg w Polsce dokonywanie rozliczen i prowadzenie rachunkéw w walutach
wymienialnych.

Wg opinii Ministerstwa Gospodarki nowe przepisy bedg bezpieczniejszym wariantem dla
zabezpieczenia uméw zawieranych przez kontrahentéw w Polsce, anizeli opcje walutowe.
Zmiany w prawie dewizowym i kodeksie cywilnym pozwolg m.in. ograniczy¢ eksporterom
ryzyko kursowe w prowadzonej dziatalnosci. Wplyng zatem korzystnie na ich konkurencyjnos¢
na rynkach Unii Europejskiej.

Nowelizacja prawa dewizowego i kodeksu cywilnego sg ustawami, ktére weszly do pakietu
ponad 20 ustaw ,Pakietu na rzecz przedsiebiorczosci”, ktérych gtéwnym celem jest tworzenie
przyjaznego prawa gospodarczedo.

17.2. Trendy na rynkach nawozowych i chemicznych na Il kwartat 2008/2009
W ocenie Spofki:

- w odniesieniu do rynkéw nawozowych fundamenty rozwoju sg nadal stabilne (najnizsze poziomy
zapasow zbdz, przyrost populacji, biopaliwa);

- w odniesieniu do rynkéw chemicznych strukturalne podstawy sg trwate.

Na biezaca kondycje wplyw majg kwestie finansowe wynikajace z dostepnosci srodkow finansowych
i kosztow ich pozyskania u odbiorcéw produktéw Spotki w tancuchu dystrybucji oraz ceny ptodéw
rolnych.

17.2.1 Rynek nawozow

e Obserwowany spadek cen mocznika na rynku zostanie zatrzymany przez rozpoczynajacy sie w
lutym 2009r. sezon rolniczy i zwiekszong konsumpcje mocznika w innych segmentach rynku.

e Zapowiedz ARIMR zakonczenia doptat dla rolnikow do korica marca 2009r.

21



e Uruchomienie doptat bezposrednich w grudniu, w pierwszej kolejnosci dla najmniejszych
gospodarstw oraz terenéw dotknietych susza.

o Ograniczone mozliwosci sprzedazy zbéz - mate zainteresowanie podmiotéw skupujacych.

e Nadmiernie zgromadzone zapasy nawozow, gtéwnie nawozow fosforowo-potasowych przez
krajowych dystrybutoréw.

e Spadek popytu na wyroby z produkcji rolnej i towarzyszacy mu spadek cen nawozow sprawity, ze
czotowi polscy producenci znaczaco ograniczyli produkcje w listopadzie 2008r.

o W listopadzie 2008 zaktady w Rosji i na Ukrainie rozpoczety remonty bez okreslenia terminu ich
zakonczenia.

17.2.2. Rynek chemikaliéw
Melamina

Nastroje konsumentoéw oraz kondycja branzy przetwérstwa drewna w obliczu kryzysu bedzie
znaczaco oddziatywac na nadchodzace nowe okresy negocjacyjne.

Kaprolaktam

W Il kwartale 2009 r przewidywane jest ozywienie popytu na rynku kaprolaktamu gtéwnie na rynkach
azjatyckich.

Nadtlenek Wodoru

Z doniesien prasowych wynika, ze najwieksi europejscy producenci nadtlenku wodoru planujg
podnie$¢ ceny sprzedazy o 15-20% ze wzgledu na wysoki popyt na ten produkt oraz wzrost kosztow
produkcji.

AdBlue

W zwigzku z wprowadzeniem w pazdzierniku 2008r. nowej normy emisji spalin EURO 5, przewiduje
sie dalszy wzrost konsumpcji AdBlue na rynku.

17.3. Postepowania antydumpingowe

1. 17 pazdziernika 2008 roku w Dzienniku Urzedowym UE zamieszczono zawiadomienie w sprawie
zblizajgcego sie uptywu terminu obowigzywania cta antydumpingowego w wysokosci 33 EUR/t na
przywoz azotanu amonu pochodzacego z Ukrainy. EFMA ztozy wniosek o rozpoczecie przegladu
do 21 stycznia 2008. W przypadku braku wszczecia przegladu, $srodki antydumpingowe wygasng
25 kwietnia 2009.

2. 18 listopada 2008 Rada WE zatwierdzita rezolucje legislacyjng Parlamentu Europejskiego w
sprawie wniosku dotyczacego decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajacej jej
dyrektywe 76/769/EWG w odniesieniu do ograniczen we wprowadzaniu do obrotu i stosowaniu
niektérych substancji i preparatéw niebezpiecznych, m.in. azotanu amonu. Procedura jest
zakonczona i tekst zmian zostat opublikowany 24 grudnia 2008r w Dzienniku Urzedowym UE.

Jest to zapowiedz wprowadzenia ograniczen w obrocie m.in. azotanu amonu. Z uwagi na brak
przepiséw wykonawczych w poszczegdlnych krajach cztonkowskich, dotychczasowe regulacje
nie majg negatywnego wptywu na aktualng produkcje, sprzedaz i dystrybucje saletry amonowej
Spotki.
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17.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 Spoétka w petnym wymiarze odczuje skutki zmiany taryfy
dla paliw gazowych PGNiG wprowadzonych decyzjg Prezesa URE z dnia 17 pazdziernika 2008 r. i
obowigzujgcych Spétke od 1 listopada 2008 r.

Stawki optat sieciowych oraz abonamentu pozostaty na niezmienionym poziomie i obowiazujg od 25
kwietnia 2008 r..

Dla Spotki cena paliwa gazowego wzrosta o 11,13%, natomiast cena wraz z przesytem jest wyzsza o
10,38%.

Istnieje ryzyko niedoboréw gazu w zasobach PGNiG na rok 2009, co moze spowodowaé zmniejszenie
dostaw tego surowca do Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w kolejnych okresach.

Energia elektryczna

W zwigzku z Aneksem do umowy sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczenia ustug przesytowych
podpisanym w dniu 23 stycznia 2009r. wprowadzajgcym zmiany cen energii elektrycznej na 2009r.
przewiduje sie, ze Sredniowazona cena energii elektrycznej tacznie z przesytem, od stycznia 2009 r.
ulegnie podwyzszeniu dla Z.A. ,Putawy” S.A. o ok. 45% w relacji do $redniowazonej ceny
zrealizowanej w roku 2008.

Wegiel

Srednia cena kontraktowa wegla energetycznego dla Zakitady Azotowe ,Putawy” S.A. od polskich
dostawcéw na rok 2009 wzrasta o ok. 25% w relacji do cen kontraktowych obowigzujacych w 2008r.

Natomiast ceny wegla rosyjskiego w kontraktach zawartych na 2009 r. sg nizsze od cen uzyskanych w
| pétroczu roku obrotowego Spotki 2008/2009.

Benzen

Oczekiwania dotyczace ropy naftowej przetozg sie na ceny kontraktowe benzenu. Dodatkowo
obserwuje sie zmniejszong konsumpcje benzenu na inne (niz kaprolaktam) zastosowania.

Siarka
Ceny siarki w $wiecie ustabilizowaty sie na niskim poziomie.

Metale szlachetne:

Niepokojgce sygnaty pochodzace z rynkéw finansowych powodujg systematyczny spadek cen platyny
i wzrost cen zlota.

17.5. Dofinansowanie z funduszy strukturalnych

e Spotka otrzymata informacje, ze 4 wnioski o dofinansowanie ztozone w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko przeszty pozytywnie ocene formalng i sg w trakcie
oceny merytorycznej. Laczna kwota dofinansowania okoto 42 min zi.

e Whniosek zlozony w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki znajduje sie w trakcie
procedury odwotawczej.
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