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Szanowni Panstwo,

Z ogromng przyjemnoscig i satysfakcjg oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Spétki Cyfrowy Polsat S.A. za 2008 rok.
Dla naszej Spotki byt to okres dynamicznego wzrostu, rozwoju ustug telewizyjnych i realizacji nowych projektow.

Rekordy w pozyskiwaniu abonentéw

W 2008 roku umocniliémy naszg pozycje lidera na rynku ptatnej telewizji satelitarnej, zwiekszajac baze abonentéw o 659
tysiecy, co stanowi drugi w kolejnosci najlepszy wynik w historii naszej platformy. Dzigki temu zeszly rok zakonczylismy
z liczbg 2,727 miliona abonentéw, co oznacza 32-procentowy wzrost w poréwnaniu do 2007 r., kiedy mieliSmy 2,068 miliona
abonentow.

Rozwdj oferty

Regularnie wzbogacamy oferte programowg ustugi telewizyjnej, dbajac o zadowolenie i satysfakcje naszych abonentéw.
Nowymi propozycjami ostatnich miesiecy byly kanaty tematyczne Telewizji Polsat - Polsat News, Polsat Cafe, Polsat Play
oraz kanaly wysokiej rozdzielczosci - Eurosport HD, HBO HD, MTVNHD i Discovery HD. Obecnie do naszych widzéw
dociera ponad 70 kanatdéw polskojezycznych, z czego pie¢ w jakosci HD.

Dynamiczna poprawa wynikéw finansowych

W 2008 roku poprawiliSmy w znaczacym stopniu nasze wyniki finansowe. Przychody wyniosty 1.131 min zt, 0 42% wiecej
w stosunku do 2007 roku. Wynik EBITDA, czyli zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wzrdst w tym czasie 0 110%
do 346 min z}, a zysk netto wzrést 0 136% do 271 min

Nowe obszary dziatalnosci

W listopadzie 2007 roku nasza spotka zalezna Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. uruchomita produkcje nowoczesnych
cyfrowych dekoderéw satelitarnych, ktére w marcu 2008 roku zaoferowali$my naszym Abonentom. Dzigki temu zostalismy
pierwszym operatorem telewizji satelitarnej w Polsce, ktory posiada w ofercie autorskie dekodery. W trosce o wysokg jakos¢
produkowanych dekoderéw nabyliSmy jedng z najnowocze$niejszych na rynku linii montazowych, zatrudniliémy zespot
doswiadczonych konstruktoréw i programistow, a komponenty do produkcji pozyskujemy od renomowanych $wiatowych
dostawcow. Podjeta decyzja o zainwestowaniu we wiasng produkcje dekoderéw umozliwita nam obnizenie kosztu wlasnego
sprzedanych dekoderdw, a tym samym pomogta poprawic rentowno$¢ naszej dziatalno$ci operacyjnej.

Ustugi telefonii komorkowej

Rok 2008 to réwniez uruchomienie ustug telefonii komérkowej pod markg Rodzinna Telefonia Komérkowa. Dziatajac — jako
pierwsi na rynku - w modelu infrastrukturainego operatora wirtualnej sieci telefonii komorkowej, posiadamy witasng
infrastrukture telekomunikacyjng, z wytgczeniem sieci radiowej, z ktérej korzystamy na podstawie umowy o roamingu
krajowym zawartej z Polskg Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0. Takie rozwigzanie pozwala nam na samodzielne ksztattowanie
taryf, cennikéw i ustug dodatkowych. Od czasu wprowadzenia petnej oferty w dniu 8 wrzesnia 2008 r. pozyskalismy
39 tysiecy uzytkownikdéw nowej ustugi, z czego 36 tysiecy to uzytkownicy ustugi pre-paid. W naszej opinii $wiadczenie dwach
ustug przyczyni sie do wzrostu naszych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, wzrostu ogolnej satysfakcji klientow
i w konsekwenciji nizszego wspdfczynnika odptywu abonentéw, a takze do wzrostu liczby klientéw.

Debiut na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Przetomowym wydarzeniem dla Spotki byt debiut na Gietdzie Papierdw WartoSciowych w Warszawie w dniu 6 maja 2008 r.,
kiedy to mialo miejsce pierwsze notowanie naszych akcji na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Cyfrowy Polsat to nie tylko jeden z 20 najwiekszych debiutéw gietdowych minionego roku w Europie, ale takze
jedyny zesztoroczny europejski debiutant, ktérego cena rynkowa pozostaje wcigz powyzej ceny debiutu. W okresie od oferty
publicznej do 20 marca br. Cyfrowy Polsat przyniést inwestorom z oferty publicznej zysk w wysokosci 11%, podczas
gdy indeks WIG20 spadt w tym okresie o ponad 50%. Zgodnie z lutowg rewizjg Gietdy Papierow WartoSciowych



w Warszawie Cyfrowy Polsat zostat zakwalifikowany do indeksu WIG20, w ktérym jest notowany od 23 marca br. Sukces
Cyfrowego Polsatu potwierdza nie tylko bardzo dobrg pozycje finansowg spétki, ale réwniez zaufanie rynku i inwestorow
do firmy i marki, ktore sg konsekwentnie budowane od kilku lat.

Spotka Wysokiej Reputaciji

Jako Zarzad jestedmy bardzo zadowoleni z wynikow odnotowanych w 2008 roku, ktére w petni spetnity nasze oczekiwania.
Jednoczesnie bardzo nas cieszy, ze w uznaniu dokonar zesztego roku otrzymaliSmy liczne nagrody i wyréznienia, np. Dobra
Firma 2008, Perta Polskiej Gospodarki 2008, Spdtka Wysokiej Reputacji 2008, Debiut Roku 2008, Sukces Roku 2008,
czy Firma Roku.

Strategia rozwoju

Jednym z czynnikéw sukcesu naszej firmy jest z pewnoScig wizja jej rozwoju, skuteczna strategia i konsekwentna
jej realizacja. Naszym celem jest budowa operatora multi play. Planujemy wzbogaci¢ dotychczasowa oferte o ustugi
Internetu szerokopasmowego i telefonii stacjonarnej. Wierzymy, ze przyczyni sie to do dalszego powiekszania liczby
naszych abonentéw, wzrostu $redniego przychodu z jednego abonenta oraz wzrostu lojalnosci naszych Klientéw. Mamy

nadzieje, ze efektywne zarzadzanie kosztami przyczyni sie do wzrostu rentowno$ci naszej platformy ku zadowoleniu
akcjonariuszy Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Dominik Libicki
Prezes Zarzadu

Cyfrowy Polsat S.A.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
sporki CYFROWY POLSAT S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2008 ROKU



Spis tresci

Punkt 1. VWPIOWAAZENIE ......vvvcveeceie ittt ettt bbbt R e e bbbttt e s e e e e nn e 8
Punkt 2. Prezentacja walut oraz informacja o kursach wymiany walut...............ccoorvnenninnneees 9
Punkt 3. Wybrane dane fINANSOWE ...........ccviiiieice 10
Punkt 4. Opis istotnych czynnikOw ryzyka i ZAGrOZEN.........ccvueveiiiiieceeee e 13
Punkt 5. Charakterystyka Spotki Cyfrowy PolSat S.A. ........coiiiiiees e 19
Punkt 5.1.  Informacje 0g0OINE 0 NASZE] SPOICE ......c.cvvvivieiuiieieiiieeccte et 19
Punkt5.2.  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami oraz zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania Naszg SPOtKE.............ceerrerriiernieieeee s 20

Punkt5.3.  Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Spotki ............cccovvrvveeeisisiererennnn, 20
Punkt5.4.  Ustugi udostepniania programéw radiowych i telewizyjnych drogag satelitarng,..............ccccceveeee. 24
Punkt5.5.  Ustugi teleKOmMUNIKACYINE .........cvcveveeeiecceci sttt 38
Punkt5.6.  Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dOStaWCY ..........cccveeriiirnieieree e, 43
Punkt 6. Omowienie wynikéw operacyjnych i fiNaNSOWYCh...........ccccvviiiceeisicecce e 43
Punkt6.1.  Zrodta przychodow z dziatalnOSCi OPEraCINe] ......ov....eveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeseeeeees e 43
Punkt6.2.  Zrodta kosztow dziatalnOSCi OPEraCiNg] .........c...rvveerrreeiesseeeeseeeecesesee s 44
Punkt6.3.  Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na naszg dziatalnos¢ i osiagniete wyniki w 2008
(0] (0 TR STTTPTTOTRRP 46

Punkt6.4.  Przeglad sytuacji operacyjnej i finanSOWE] ..........cccceuvvviicicrereisiieiecee e 47
Punkt 6.5. Omowienie roznic pomiedzy osiggnietymi wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi
PFOGNMOZAMI ...ttt 48

Punkt6.6.  Przeglad sytuacji iNANSOWE] ..........cccueueviiiiiicicee e 48
Punkt6.7.  Planowana ptynno$¢ i zasoby Kapitafowe ............coeriiriinniecceee e 52
Punkt6.8.  Informacje o zaciggnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek ..... 53
Punkt6.9. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegoinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
JedNOSTKOM POWIBZANYM ...ttt 53

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i ofrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym............cccccervrnnnes 53

Punkt 6.11. Zobowigzania POZabilaNSOWE ..........cccviiiiiirieieeie e 54
Punkt 6.12. NaJWAZNIEJSZE INWESLYCIE ...t s 54
Punkt 6.13. INfOrMAC) O trENAACK ........o.eeiicicc s 54
Punkt 6.14. Informacje 0 ryZYKU FYNKOWYM.......cucueuiiiiiiicecess et 54
Punkt 7. Polityka dYWIAENAY ..o 55
Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska Dez Waznej PrzyCzyny.........cccevevriereeseniesnsseneees 56

Punkt 9. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze)............ccvieevniennicinienicsceseen 56
Punkt 9.1.  Program motywacyjny oparty 0 opcje Na Zakup aKCji..........cevrvrurireriereeerrneienesesesesesesesseeeseenenes 56
Punkt9.2.  System kontroli programu akcji praCOWNICZYCh............ceuiriuririciriiereee e 57
Punkt 10.  Akcje Cyfrowego Polsatu bedace w posiadaniu cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczei ................. 57



Punkt 11.
Punkt 12.
Punkt 13.
Punkt 14.
Punkt 15.

Transakcje z podmiotami POWIGZANYMI .....cvvrvriririeieieieieeire st 58
ISEOINE UMOWY ...t 58
Oferta publiczna akcji Cyfrowego PoISatu S.A..........cceeiiiieccee et 60
Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych ............cccccevvvvcecnnnn, 61

Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiadciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji PUBIICZNE]........covivriiririririeeeeree st 61



Punkt 1. Wprowadzenie

Jestesmy najwieksza, pod wzgledem liczby abonentow, ptatng cyfrowa platforma satelitarng w Polsce posiadajacg 2.726.993
abonentéw (stan na dzien 31 grudnia 2008 roku). W ramach naszej podstawowej dziatalnosci $wiadczymy klientom
indywidualnym ustuge udostepniania programéw radiowych i telewizyjnych rozprowadzanych drogg satelitarng w ramach
pfatnych pakietéw programoéw. Poczawszy od 2008 roku $wiadczymy réwniez petne ustugi telekomunikacyjne jako operator
wirtualnej sieci komorkowe;.

Nasze ustugi sprzedajemy na terenie catej Polski, docierajac do polskiej widowni z wysokiej jakosci oferta programowa,
opracowang w taki sposob, aby byla atrakcyjna i dostepna cenowo dla kazdej polskiej rodziny oraz ustugami
telekomunikacyjnymi. Ponadto $wiadczymy réwniez inne ustugi takie, jak emisja i transmisja sygnatu na rzecz nadawcéw
programow telewizyjnych i radiowych.

Siedziba spdtki miesci sie w Warszawie przy ulicy Lubinowej 4a.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki odwotania do Spotki dotycza spotki Cyfrowy Polsat S.A..
Wyrazenia ,my”, ,nas’, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg si¢ do Spdtki; ,DTH” odnosi sie do ustug ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére Swiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; ,Pakiet Familijny” i ,Pakiet Mini” odnosza sie
do naszych pakietow programowych oferowanych w ramach ustug DTH; ,Abonent” odnosi sie osoby, ktéra zawarta z nami
umowe na $wiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej zobowigzujacg do wnoszenia opfat za dostep do pakietu
lub pakietdw programéw telewizyjnych i radiowych lub ktéra korzysta z tych pakietéw po uprzednim wniesieniu miesieczne;
opfaty bez zawarcia takiej umowy; ,ARPU” odnosi si¢ do Sredniego miesiecznego przychodu netto na abonenta obliczanego
poprzez podzielenie przychodéw naleznych z tytutu optat abonamentowych przez $rednig liczbe abonentow w danym
okresie i przez liczbe miesiecy w danym okresie; ,ARPU Pakietu Familijnego” i ,ARPU Pakietu Mini” odnosi sie do $redniego
miesiecznego przychodu netto odpowiednio na jednego abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini; ,churn” odnosi sie
do wspotczynnika odptywu abonentdw, okre$lonego jako odsetek rozwigzanych umoéw abonenckich, obliczanego jako
stosunek liczby umoéw rozwigzanych w danym okresie i $redniej liczby uméw w tym okresie; ,churn Pakietu Familijnego” i
,churn Pakietu Mini” odnosi sie¢ do wspotczynnika odptywu abonentéw, odpowiednio, Pakietu Familijnego i Pakietu Mini;
,SAC” odnosi sie do sumy kosztéw prowizji dla dystrybutoréw oraz Telefonicznego Centrum Obstugi Klienta w przeliczeniu
na jednego pozyskanego abonenta — wedtug Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowoéci; ,MVNQO” odnosi sie
do ustug operatora wirtualnej sieci komorkowej, ktdre zaczelismy $wiadczy¢ 8 wrzesnia 2008 roku; ,Akcje” odnosza sie do
akcji Cyfrowego Polsatu S.A., ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 maja
2008 roku i sg oznaczone kodem PLCFRPT00013: ,Sprawozdanie” odnosi sie do Sprawozdania z dziatalnosci Spotki
przygotowanego zgodnie z art 91 ust 6 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Prezentacja informacji finansowych

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniu zostaly sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano inaczej
z wytaczeniem cen oferowanych przez nas pakietow programowych i kanatéw telewizyjnych. W odniesieniu do niektérych
informaciji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie, pewne
liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu mogq nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych liczb
wchodzacych w ich skiad.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak roéwniez rynkéw, na ktdrych
dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktdrych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony ftrzecie i wartosci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe
i branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci uzyskali$my od dostawcéw danych branzowych, w tym:



° Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 12 edycja;
. Eurostatu, dla danych dotyczacych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto;

. World  Advertising Research ~ Center, dla  danych  dotyczacych  czasu  spedzonego
na ogladaniu telewizji w poszczegdlnych krajach europejskich;

. Urzedu Komunikacji Elektronicznej oraz
o Gtownego Urzedu Statystycznego.

JesteSmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezalezne;
weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarlismy stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly
zweryfikowane przez zadne niezalezne Zzrddta.

Stwierdzenia odnoszace si¢ do przyszlych oczekiwan

Niniejsze sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczace naszej dziatalnosci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera si¢ w okre$leniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywac’, ,uwazac’, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegaja wielu zatozeniom, ryzyku i niepewno$ci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogq zasadniczo
rézni¢ sie od tych, ktore wyrazono, lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzern odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne jedynie
w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢é w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajace w naszym imieniu. Nie bierzemy
na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych,
ani tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen
lub okoliczno$ci zachodzacych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 4 ,Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen”, punkcie 6 ,Omowienie wynikow operacyjnych i finansowych”,
a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowac,
Ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie rozni¢ sie od naszych oczekiwan. Te zastrzeZzenia dotycza wszystkich stwierdzen
odnoszacych si¢ do przysztych oczekiwan, wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzac,
Ze zdarzenie, warunki lub okolicznosci moga lub bedg mie¢ niekorzystny wptyw na nas, mamy na my$li ich wptyw na nasza
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne.

Punkt 2. Prezentacja walut oraz informacja o kursach wymiany walut

W niniejszym Sprawozdaniu: (i) ,z" lub ,zloty” oznacza obowigzujacg walute Rzeczpospolitej Polskiej; (i) ,USD” lub ,dolar”
oznacza obowigzujacg walute Stanéw Zjednoczonych Ameryki; oraz (iii) ,EUR” lub ,euro” oznacza wspéing walute Pafstw
Cztonkowskich uczestniczacych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej Traktatu ustanawiajacego
Wspdlnote Europejskg z pozniejszymi zmianami.

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego kupna/sprzedazy,
publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,0bowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zlotych
za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kursow zastosowanych dla celow
sporzadzania naszego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w niniejszym
Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie miata sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w dolarach lub euro ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okreslonej stawki.



Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara) 2004 2005 2006 2007 2008
Kurs wymiany na KonieC OKIESU...........cvuirurnereiniiensineesesiseeens 2,99 3,26 2,91 2,44 2,96
Sredni kurs Wymiany W Ciggu OKFESU ...........cceurcerrueencenereereeneaeeneeneens 3,65 3,23 3,10 2,77 2,41
Najwyzszy kurs wymiany w Ciggu OKIESU..........erreerurerereerieerenerenns 4,06 3,45 3,30 3,04 3,13
Najnizszy kurs wymiany w ciggu OKIeSU ..........cocreererureeneeereeneenenes 2,97 2,91 2,86 2,43 2,02

Najwyzszy kurs Najnizszy  kurs
wymiany w ciggu  wymiany w ciagu

Miesiac (ztoty za 1,00 dolara) miesiaca miesiaca

WIZESIEN 2008 TOKU. ..vucvereieieiiciciiee ettt 2,45 2,25
PAZAZIENIK 2008 TOKU ......vuvveieciiieicicie ettt e b st 3,13 2,39
[iStOPAA 2008 FOKU .....oveveeeiicieiicieirereieissie ettt 3,08 2,73
GrUAZIEN 2008 FOKU. ....ouvvrercercirerieis it 3,08 2,85
SEYCZEM 2009 FOKU ...t 3,46 2,88
JULY 2009 FOKU ..ottt 3,90 3,47

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 euro) 2004 2005 2006 2007 2008

Kurs wymiany na KOnieC OKIESU ...........vvuurvvnrirnnsncisssiisssscisssinan, 4,08 3,86 3,83 3,58 417
Sredni kurs wymiany W ciggu OKIESU .........ccccccceerrsesveerrerssssneeenns 4,53 4,03 3,90 3,78 3,52
Najwyzszy kurs wymiany W Ciggu OKreSU..........oewvurrvmvirrirscisnrinnn, 4,91 4,28 4,11 3,94 418
Najnizszy kurs wymiany w Ciggu OKIeSuU ..........cccovevvireinninnininnns 4,05 3,82 3,76 3,57 3,20

Najwyzszy kurs Najnizszy  kurs
wymiany w ciggu  wymiany w ciagu

Miesiac (ztoty za 1,00 euro) miesigca miesiaca
WIZESIEN 2008 FOKU. ....ovvevveceiircree et 347 3,28
PAZAZIENIK 2008 FOKU .....evvrceeieiceeieeeeeceeeetses sttt 3,93 3,38
[iSLOPAA 2008 FOKU. ...t 3,88 3,50
GrUAZIEN 2008 FOKU. ....ouvvueririeciceciceseie ettt 418 3,83
SEYCZEN 2000 TOKU. ...e.vrvreririieicieiet et 444 3,92
IUEY 2000 TOKU. v.vvvveiieeieiee st 4,90 4,44
Punkt 3. Wybrane dane finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za lata zakoinczone 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku,
ktére nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem punktu 6 ,Omowienie wynikow operacyjnych i finansowych” i sprawozdan
finansowych za rok obrotowy zakoAczony 31 grudnia 2008 roku (facznie z notami), dotaczonych do tego Sprawozdania.
Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanych sprawozdan finansowych.

Wybrane dane finansowe
e 7z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptyw6w pienieznych za okresy dwunastu miesiecy zakonczone 31
grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku zostaly przeliczone na euro po kursie 3,5321 zlotych za 1 euro,

stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca
okresu sprawozdawczego 1j. od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku.
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ez bilansu na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,1724
zZtotych za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w zlotych faktycznie odzwierciedlajg okre$lone kwoty w euro ani,
ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.
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Za rok zakonczony 31 grudnia

2008 2007
PLN EUR PLN EUR
Rachunek zyskow i strat
Przychody operacyjne 1.130.934 320.187 793.932 224.776
Koszty dziatalnosci operacyjne; (806.908) (228.450) (648.075)  (183.481)
Zysk z dziatalnoSci operacyjne; 324.026 91.737 145.857 41.295
Zysk brutto 335.284 94.925 142.038 40.213
Podatek dochodowy 64.007 18.122 27.000 7.644
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Cyfrowy
Polsat S.A. 271.277 76.803 115.038 32.569
Podstawowy zysk na jedna akcje (nie w tysiacach) 1,01 0,29 0,44 0,12
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
(nie w tysigcach) 268.325.000 - 263.806.918
Rachunek przeplywéw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 316.295 89.549 91.035 25.774
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; (51.982) (14.717) (44.819) (12.689)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (165.390) (46.825) (11.481) (3.250)
Zwiekszenie stanu $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow 98.923 28.007 34.735 9.834
Inne dane finansowe
EBITDA* 345.729 97.882 164.892 46.684
Marza EBITDA 30,6% 30,6% 20,8% 20,8%
MarZza operacyjna 28,7% 28,7% 18,4% 18,4%
Na dzien 31 grudnia
2008 2007
PLN EUR PLN EUR
Bilans
Aktywa 754.850 180.915 561.419 134.555
Zobowigzania dtugoterminowe 57.745 13.840 108.598 26.028
Zobowigzania krotkoterminowe 400.087 95.889 390.385 93.564
Kapitat wiasny 297.018 71.186 62.436 14.964
Kapitat zaktadowy 10.733 2.572 10.733 2.572

* Wynik EBITDA liczony jest jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg zysku z dziatalnoSci
operacyjnej, efektywnosci operacyjnej ani ptynno$ci. EBITDA jest natomiast miara, uzywana przy zarzadzaniu dziatalno$cia, gdyz jest to
wskaznik czesto stosowany przez inwestorow, ktéry umozliwia im poréwnanie wydajnosci bez uwzglednienia amortyzaciji, ktdrej warto$¢
moze si¢ zdecydowanie réznic w zaleznoSci od przyjetych metod rachunkowo$ci, a takze innych czynnikdw operacyjnych

i nieoperacyjnych.
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Punkt 4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Awaria naszych systeméw lub uszkodzenie systeméw technicznych moze zakléci¢ nasza dziatalnosé¢
i w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na nasze wyniki finansowe, wyniki operacyjne i perspektywy
rozwoju

Wykorzystywane przez nas centrum satelitarne, systemy informatyczne, w tym system zarzadzania abonentami, systemy
raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system zarzadzania relacjami z klientami sg podatne na skutki klesk
zywiotowych (np. trzesienia ziemi, powodzie, huragany, nawatnice i inne zjawiska), utraty zasilania, utraty badz przerw w
ustugach telekomunikacyjnych, wad oprogramowania sieciowego, uszkodzer transponderéw lub satelitow, dziatan
terrorystycznych, sabotazu, zamieszek, niepokojow spotecznych, strajkéw, innych sporéw zbiorowych i katastrof. Awarie
i wytaczenia mogg wynikac z uszkodzen pojedynczych komponentéw systemu, a takze awarii catego centrum satelitarnego.
Kazda awaria w naszym centrum satelitarnym, w tym awaria satelity Eutelsat Hotbird lub jakiegokolwiek ogniwa
posredniego, czy to wynikajgca z prowadzonej dziatalnoSci, kleski zywiotowej czy innej przyczyny, jak i awaria systemu
zarzadzania abonentami, systemu raportowania, systemu obstugi sprzedazy oraz systemu zarzadzania relacjami z klientami
moze skutkowa¢ powaznymi zaktdceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnosci na diuzszy okres. Wystapienie
ktdregokolwiek z tych zdarzen moze réwniez skutkowa¢ wzrostem kosztow zwigzanych z naszq dziatalnoscig czy tez naszg
odpowiedzialno$cig, odszkodowawcza, co w kazdym przypadku moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza
dziatalnos¢, tym samym wywierajac istotny negatywny wptyw na nasze wyniki operacyjne, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

Nasz rozwdj jak i satysfakcja naszych klientow z oferowanych przez nas usfug, jest zwiqzany z zawarciem nowych,
badz przedfuzeniem obowigzujacych umoéw licencyjnych, dajacych nam prawo rozprowadzania kluczowych
programoéw

Wyniki naszej dziatalnosci uzaleznione sg od mozliwosci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. Obecnie
oferujemy naszym klientom atrakcyjne programy telewizyjne, ktére rozprowadzamy na podstawie uméw licencyjnych
zawartych na czas okreslony z poszczegdlnymi nadawcami. Posiadanie w ofercie atrakcyjnych programoéw telewizyjnych jest
jednym z gtéwnych czynnikdw, ktére pozwalajg pozyskiwaé i utrzymac abonentéw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Nie
mozemy zagwarantowaé, ze dotychczas obowigzujace umowy licencyjne zostang przedtuzone po uptywie okresu, na jaki
zostaty zawarte. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze nie bedziemy w stanie wprowadzi¢ do swojej oferty programowe;
lub utrzymaé w niej atrakcyjnych i popularnych kanatow telewizyjnych. Brak mozliwosci nabywania licencji na
rozprowadzanie programéw telewizyjnych na warunkach rynkowych moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jesli nie bedziemy w stanie wprowadzi¢ do swojej oferty nowych produktéw, usfug i nowych technologii, moze to
mieé¢ negatywny wpfyw na naszq dziatalno$¢

Branza, w ktérej dziatamy charakteryzuje sie szybkim postepem technologicznym i czestym wprowadzaniem nowych
produktéw i ustug. Brak akceptaciji przez rynek naszych nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug, takich jak telewizja
wysokiej rozdzielczosci HD, sprzedaz dekoderéw typu DVR, czy tez produkcja i sprzedaz wiasnych dekoderéw, a takze
mozliwos¢ wystapienia problemdéw technicznych z tym zwigzanych, moze wptyng¢ negatywnie na wzrost naszych
przychodow, marzy i przeptywdw pienieznych. W efekcie mozemy nie odzyskaé nakladéw juz poniesionych lub jakie jeszcze
poniesiemy na wprowadzenie owych produktéw i ustug na rynek. Ponadto, w przypadku, gdy konkurencja zaoferuje
identyczne lub poréwnywalne nowe produkty i ustugi szybciej lub bardziej skutecznie, mozemy utraci¢ obecnych
lub potencjalnych klientéw na rzecz konkurencji.

Ponadto, kompleksowo$¢ naszej oferty i ustug bedzie systematycznie wzrasta¢ w zwigzku z wprowadzaniem nowych
produktéw i ustug oraz przewidywanym wzrostem liczby klientéw. Brak efektywnego i skutecznego zarzadzania tym
wzrostem i wdrazania nowych produktéw i ustug moze skutkowaé zaktoceniami w naszej dziatalnosci operacyjnej, ze szkodg
dla naszego wizerunku i utratg abonentow. Nie jesteSmy w stanie zagwarantowac, ze unikniemy trudnoéci technicznych lub
logistycznych w trakcie wprowadzania nowych produktéw i ustug. Wystapienie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk
w odniesieniu do wprowadzenia nowych produktéw i ustug moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Awarie wystepujace u naszych zewnetrznych dostawcow mogq skutkowa¢ opdznieniami lub przerwami
w $wiadczeniu przez nas ustug, a w konsekwencji mogq szkodzi¢ naszemu wizerunkowi i skutkowa¢ utratg klientow

Nasz sukces oparty jest na $wiadczeniu ustug wysokiej jakoSci w sposéb niezawodny, co w czesci uzaleznione jest od
wiasciwego dziatania sprzetu nalezacego do podmiotéw zewnetrznych, pozostajacego poza nasza kontrolg i wptywem. Na
przyktad, dzierzawimy obecnie trzy transpondery a od dnia 1 maja 2009 roku bedziemy mieli mozliwo$¢ wykorzystania
czwartego transpondera na satelicie Eutelsat Hotbird 8, co umozliwia nam $wiadczenie ustug naszym klientom. Ponadto,
korzystamy z systemu dostepu warunkowego Nagravision celem zapewnienia ochrony przed nieuprawnionym dostepem
przez osoby trzecie korzystajace z technik pirackich lub hackerskich.

Nasi klienci narazeni sg na przerwy w $wiadczeniu ustug w przypadku braku starannosci po stronie dostawcédw
zewnetrznych odno$nie utrzymania ich sieci, szybkiego reagowania na problemy lub zapobiegania nieuprawnionemu
dostepowi przez osoby trzecie. Gdyby tego rodzaju przerwy wptynely ujemnie na ocene jakosci naszych ustug, moze
to utrudni¢ zdobycie nowych klientdw, a ponadto zjawiska te negatywnie wptynetyby na nasza reputacje, opinie o nas
i na tempo naszego wzrostu.

Spetnienie sie ktdregokolwiek z wymienionych wyzej ryzyk moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg dziatalnosé
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczy¢, ze w przyszto$ci Prezes UOKIK uzna stosowane przez nas praktyki za ograniczajace
konkurencje.

Toczg sie postepowania wyjasniajace przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK?).
W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje, Prezes UOKIK
moze nam nakaza¢ zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokoci
nie wiekszej niz 10% przychodu (w rozumieniu Ustawy PDOP) osiagnietego przez nas w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Natozenie na nas przedmiotowej kary moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszqg
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz sukces zalezy od zatrzymania oraz zatrudnienia do$wiadczonej kadry pracowniczej

Prowadzenie naszej dziatalnoSci wymaga odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Istnieje ryzyko, ze mozemy utracié
dotychczasowych wykwalifikowanych pracownikoéw, jak réwniez mozemy sie spotka¢ z trudnoSciami w znalezieniu
odpowiednio wykwalifikowanej kadry, zwtaszcza w obliczu duzej konkurencji w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Utrata lub brak mozliwosci znalezienia wykwalifikowanej kadry na kluczowe stanowiska moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Skomplikowana technologia, ktéra wykorzystujemy w swojej dziatalno$ci moze podlegac usterkom lub wymagac
modernizacji

Stosowane przez nas oprogramowanie i technologie, w szczegdlnosci kompresja, kodowanie i systemy zarzadzania
abonentami, ktére stanowig integraing cze$¢ naszego satelitarnego centrum nadawczego, moga nie funkcjonowac zgodnie
z oczekiwaniami. Ponadto technologia w branzy telewizji satelitarnej podlega szybkim i ciggtym zmianom, a zatem zaréwno
my, jak i nasi ustugodawcy mogg nie nadazy¢ za zmianami technologicznymi lub nie sprostac potrzebie aktualizacii
stosowanej technologii. Ponadto, opdznienia w dostawie poszczegdlnych komponentéw stosowanych w naszej dziatalnosci
systemow jak i inne nieprzewidywalne awarie moga mie¢ istotny negatywny wptyw na naszq dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Algorytm kodowania oraz kody dostepu, ktdre wykorzystujemy w naszej dziatalnosci mogq zosta¢ ztamane

Obecnie uzywamy systemu dostepu warunkowego, opartego na powszechnym algorytmie kodowania DVB (ang. common
scrambling algorithm Digital Video Broadcasting), opracowanego przez Nagravision S.A. (,Nagravision”), jednego
z czotowych producentéw systeméw dostepu warunkowego na $wiecie. System dostepu warunkowego Nagravision
zapewnia zarzadzanie uprawnieniami dostepu do programéw abonenta oraz szyfrowang ftransmisje kluczy
do powszechnego algorytmu kodowania. Niemniej jednak zdarzajg sie wypadki nieautoryzowanego dostepu do kluczy,
na skutek czego mozliwy jest nieautoryzowany dostep oséb trzecich do naszych ustug. W celu zapewnienia ochrony przeciw
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nieautoryzowanemu uzyciu naszych ustug przez osoby trzecie, zmienilismy system dostepu warunkowego (z NagraVision
Aladin na NagraVision 142), jak réwniez podejmujemy dziatania zwigzane ze $ciganiem o0s6b wytwarzajacych,
dystrybuujgcych

lub korzystajacych z nielegalnych rozwigzan. Istnieje jednak ryzyko, ze system dostepu warunkowego uzywany przez nas,
pomimo jego modernizowania, moze nie stanowi¢ wystarczajacego zabezpieczenia przeciw nieautoryzowanemu uzyciu
przez osoby trzecie. Zadenz oferowanych na rynku systeméw warunkowego dostepu nie jest w stanie zagwarantowaé
absolutnej skutecznosci. Nasza umowa z Nagravision przewiduje jednak, ze w przypadku ztamania systemu dostepu
warunkowego oferowanego przez Nagravision, Nagravision naprawi system w okre$lonym czasie lub zaptaci okre$lone
odszkodowanie, ktérego gdrna granica jest okre$lona w umowie. Ponadto istnieje ryzyko ztamania powszechnego algorytmu
kodowania DVB stosowanego w catej branzy telewizji ptatnej, co pozwolitoby na nieautoryzowany dostep, takze do naszych
ustug, bez konieczno$ci uzycia kluczy do powszechnego algorytmu kodowania, a w konsekwencji konieczno$¢ wymiany
dekoderéw umozliwiajacych korzystanie ze $wiadczonych przez nas ustug. Powyzsze ryzyka mogg mie¢ istotny negatywny
wptyw na nasza dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Czeste zmiany kurséow walut mogq mie¢ negatywny wplyw na nasze wyniki finansowe
oraz dziafalno$¢ operacyjng

Nasza dziatalnos¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Pomimo, iz prawie cato$¢ naszych
przychodow jest denominowana w walucie polskiej, znaczna czes¢ naszych kosztéw operacyjnych i naktadéw kapitatowych
(w tym te zwigzane z nabywaniem dekoderéw, innego sprzetu technicznego, licencji na rozprowadzanie programéw
telewizyjnych czy oprogramowania) ponoszona jest w walutach innych niz zioty.

Wahania kurséw walut sg spowodowane przez zdarzenia bedace poza naszg kontrolg. Niekorzystne wahania kursow walut
obcych w stosunku do zlotego moga mie€ istotny negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

Rozwdj naszej platformy cyfrowej zalezy od naszej zdolno$ci do utrzymania i rozwoju naszej sieci dystrybucji

Zorganizowalismy sie¢ sprzedazy obejmujacq teren catej Polski. Jesli popyt na nasze ustugi zmaleje moze to spowodowac
zmnigjszenie si¢ sieci dystrybucji. Zwiekszenie si¢ konkurencji w sieci dystrybucji moze skutkowa¢ wzrostem kosztéw
dystrybucji. Ponadto, ze wzgledu na to, iz z naszymi dystrybutorami mamy zawarte umowy agencyjne, w przypadku
rozwigzywania takich uméw mozemy by¢ zobowigzani do wyptat naleznych prowizji takim podmiotom lub $wiadczen
wyréwnawczych, pomimo, Ze dane podmioty nie bedg juz naszymi dystrybutorami.

Wzrost kosztéw dystrybucji, zmniejszanie sie rozmiaréw sieci lub jej efektywnosci jak réwniez konieczno$¢ wyptat
dodatkowych $wiadczen na rzecz bylych, dystrybutorbw moze miec istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz wspéfczynnik odpfywu abonentéw moze w przysztosci wzrosnaé

Wspétczynnik odplywu abonentéw moze w przysziosci zwiekszy¢ sie z roznych powodéw: wzmozonej konkurencii,
w szczegolnosci cenowej, probleméw z jako$cig naszych ustug lub pogorszeniem poziomu zabezpieczenia sygnatu
telewizyjnego. Okresowo wprowadzamy zmiany w naszej ofercie programowej polegajace na dodaniu lub usunieciu z oferty
programowej pojedynczych kanatéw telewizyjnych oraz zmieniamy stawki abonamentu za oferowane pakiety programowe.
Zmiany te takze moga wplywaC na zwiekszenie wspotczynnika odptywu abonentdw, na zmniejszenie przychoddw
lub zmniejszenie rentowno$ci prowadzonej przez nas dziatalnosci. Dla przeciwdziatania zwiekszeniu wspdtczynnika odptywu
abonentéw moze okaza¢ si¢ konieczne zwigkszenie naszych wydatkow, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Mozliwy wzrost Sredniego kosztu pozyskania abonenta i spadku $redniego miesiecznego przychodu na abonenta w
zwigzku z rozszerzaniem naszej dziafalno$ci na nowe obszary

Przewidujemy, ze w zwigzku z rozszerzaniem si¢ naszej dziatalnosci na nowe obszary, w szczegdlnosci petne ustugi MVNO,
ktére uruchomilismy w dniu 8 wrze$nia 2008 roku, jak rowniez rosngcym nasyceniem rynku ustugami ptatnej telewizji, nasz
$redni taczny koszt pozyskania abonenta, jak rowniez koszt pozyskania abonenta w kazdym pojedynczym segmencie moze
wzrasta¢. Rowniez taczny $redni przychéd na abonenta oraz $redni przychdd na abonenta w kazdym pojedynczym
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segmencie moze ulec zmniejszeniu. Jednoczesnie faczny dla obu segmentéw $redni przychdd na abonenta moze ulec
obnizeniu, w szczegélnos¢i z powodu wzrastajacej liczby abonentéw Pakietu Mini, wydtuzania okreséw promocyjnych,
zmiany struktury pakietéw programowych oraz rozpoczecia $wiadczenia ustug telefonii komorkowej lub z innych powodéw.
Jakikolwiek znaczacy wzrost kosztdw pozyskania abonenta lub znaczacy spadek przychodéw jakie generujemy z tych
zrodet, moze mieé istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Utrata lub niemoznosc utrzymania przez nas dobrej reputacji i marki moze mie¢ negatywny wplyw na nasza
dziafalnos¢

Marka ,Cyfrowy Polsat” stanowi istotng cze$cig sktadowa wartoSci Spdtki. Kontynuacja sukcesu naszej dziatalno$ci jest
uzalezniona od utrzymania przez nas dobrej reputacji, jak réwniez wartosci zwigzanej z marka ,Cyfrowy Polsat’. Nie ma
pewnosci, ze bedziemy w stanie osiggna¢ ten cel. Nasza reputacja moze zosta¢ naruszona, jezeli powstang trudnosci
w $wiadczeniu naszych ustug, w szczegoélnosci takich jak telewizja wysokiej rozdzielczosci HD, ustugi MVNO
lub wprowadzaniu nowych produktéw, takich jak DVR. Trudno$ci te moga by¢ spowodowane technicznymi defektami,
brakiem odpowiedniego sprzetu lub innymi czynnikami. Ponadto, ustugi MVNO sg uzaleznione od jako$ci ustug
$wiadczonych na naszg rzecz przez operatora telefonii komorkowej, na jako$¢ ktérych nie mamy wptywu ani kontroli. Zta
jakos¢ ustug $wiadczonych przez wyzej wymienionego operatora moze istotnie naruszyé naszg reputacje lub wartosci
zwigzane z markg ,Cyfrowy Polsat’.

Obnizenie reputacji marki ,Cyfrowy Polsat” moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Mozemy zabiega¢ o przejecia, ktérych realizacja moze niekorzystnie wpfynaé na naszq dziafalnosé

Okresowo dokonujemy oceny mozliwosci potencjalnego przejecia innych podmiotéw lub fuzji z innymi podmiotami, ktre
mogtoby, w naszej ocenie, m.in. umozliwi¢ wykorzystanie efektéw synergii i wzmocnienie naszej pozycji na rynku. Kazde
przejecie lub fuzja na jakie mozemy zdecydowaé sie w przyszto$ci, wymaga¢ moze zaangazowania istotnych $rodkow
finansowych (w tym $rodkow pienigznych), wyemitowania papierow wartosciowych skutkujgcych rozwodnieniem naszego
akcjonariatu zaciggniecia kredytéw i zobowigzan finansowych.

W przypadku trudnoSci z integracjq przejetych podmiotdw z naszym przedsiebiorstwem, mozemy ponie$C wyzsze
niz przewidywane koszty i nie uzyska¢ w petni wszystkich spodziewanych korzysci. Ponadto, przejecia i integracja przejetych
firm do naszego przedsigbiorstwa moze wymagaé zwiekszonej uwagi naszego zarzadu, kosztem innych spraw. Realizacja
przeje¢ lub potaczen z innymi przedsigbiorstwami moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Ponadto, skutkiem przejecia moze by¢ wzrost naszego zadtuzenia, w przypadku
zaciggania kredytéw na pokrycie kosztdw zwigzanych z przejeciem, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg
dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W dniu 28 sierpnia 2008 roku nasz Zarzad podjat decyzje o potaczeniu oraz przyjat plan potaczenia z Praga Business Park
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej posiadaliSmy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Polaczenie nastapito
na zasadach okreslonych w art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych (taczenie przez przejecie), w drodze
przeniesienia catego majatku spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka
przejmujgca). Potaczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 31 grudnia 2008 roku.

Mozemy by¢ narazeni na ryzyko pojawienia sie roszczen zwigzanych z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ wigze sie z korzystaniem z praw wiasnosci intelektualnej. Dotyczy to w szczegdlnosci
nowoczesnych rozwigzan technicznych, licencji na wykorzystywane przez nas oprogramowanie oraz wykorzystywanych
przez nas znakéw towarowych. W naszym przekonaniu nie naruszamy w naszej dziatalnosci praw wiasnosci intelektualne;
o0sob trzecich. Nie jesteSmy jednak w stanie wykluczy¢ przypadkéw, w ktérych moglibySmy nieumy$inie naruszy¢ takie
prawa. W zwigzku z tym nie mozemy wykluczy¢, ze w takich przypadkach zostang skierowane przeciwko nam roszczenia
z tego tytutu. Zgodnie z nasza wiedzg, jak dotad, takie roszczenia nie zostaty przeciwko nam skierowane. Skutkiem
ewentualnych sporéw na tle wiasno$ci intelektualnej, poza odpowiedzialno$cia odszkodowawczg, moze byC konieczno$¢
uzyskania odptatnej licencji lub pozyskania przez nas nowych rozwigzan pozwalajacych na prowadzenie przez nas
dziatalnosci w sposdb nienaruszajacy praw o0s6b trzecich. Konieczno$¢ wyptaty odszkodowan lub wnoszenie optat
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licencyjnych moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

Jestesmy narazeni na ryzyko zwigzane z rosnacq konkurencjq na rynku, na ktérym prowadzimy dziafalno$¢

Dziatamy na rynku dostawcéw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, ktory charakteryzuje sie dynamicznym
i cigglym rozwojem technologicznym oraz wzrastajaca konkurencjg ze strony innych operatoréw: platformy Cyfra +, platformy
,n” czy Telekomunikacji Polskiej S.A. (,TPSA”"). Widzowie mogg takze wybra¢ dostep do pordwnywalnych ofert
programowych za posrednictwem innych technologii przesytowych, takich jak transmisja kablowa, IPTV czy inne,
niedostepne jeszcze na poziomie komercyjnym technologie. Ponadto, wspélne przedsiewziecia i sojusze strategiczne
dostawcow cyfrowej telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatoréw telekomunikacyjnych, a takze wejscie na polski
rynek nowych podmiotdw, mogg spowodowa¢ wzrost konkurencji na rynku $wiadczonych przez nas ustug. Rozwdj
naziemnej telewizji cyfrowej (“DTT”) moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢ w zwigzku z potencjalnym odptywem
abonentéw na rzecz podmiotéw Swiadczacych te ustuge. Tego rodzaju nowi konkurenci moga dysponowaé m. in. znacznie
powazniejszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, a w przypadku powodzenia moga przeja¢ czes¢ udziatu w rynku,
na ktérym dziatamy. Nie mozemy ponadto wykluczy¢, ze rozwoj cyfrowej telewizji naziemnej oraz zwigzana z tym mozliwosé
pojawienia sie bogatej oferty programowej bez konieczno$ci ponoszenia optat, spowoduje spadek liczby klientéw
zainteresowanych korzystaniem z ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Powyzsze okoliczno$ci mogg miec istotny negatywny wptyw na nasza dzialalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

Nasza dziafalno$¢ jest szczegbélowo regulowana przez przepisy prawa, co moze wigza¢ sie z poniesieniem
nieplanowanych kosztoéw lub zmniejszeniem naszych dochodéw

Prowadzimy dziatalno$¢ operatora wirtuainej sieci telefonii komoérkowej oferujgcego ustugi telefonii komérkowej klientom
w Polsce, w zwigzku z czym podlegamy licznym obowigzkom o charakterze administracyjnym, regulujgcym naszg
dziatalnos¢, obejmujacym np. ustalanie przez uprawnione organy maksymalnych stawek za ustugi telekomunikacyjne.
Zwazywszy, ze oferowanie ustug telefonii komoérkowej w charakterze operatora wirtualnej sieci telefonii komérkowej stanowi
nowy obszar naszej dziatalnosci, istnieje ryzyko, iz nie bedziemy w stanie sprosta¢ wszystkim wymogom wynikajacym
z przepisow regulujacych te dziatalno$é¢, a co za tym idzie nie mozemy wykluczy¢, Zze natozone zostang na nas sankcje
zwigzane z uchybianiem poszczegdlnym wymogom. Sankcje te mogg w szczegolnosci obejmowac: (i) natozenie kary
pienieznej w wysokosci do 3% przychodu osiagnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie kary oraz (i) zakaz
wykonywania dziatalnosci telekomunikacyjnej, stanowigcy podstawe do wykreSlenia z rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (,,KRRIiT”) moze cofnqé naszg koncesje lub odmowié jej przedfuzenia

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ dostawcy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej polega na bezprzewodowym
rozprowadzaniu programdéw, niewymagajacym rezerwacji czestotliwosci. Istnieja watpliwosci natury prawnej, czy
prowadzenie takiej dziatalno$ci wymaga posiadania stosownej koncesji. Pomimo tych watpliwosci posiadamy koncesje
na rozprowadzanie programoéw drogq satelitarng.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji w art. 38 przewiduje szereg przypadkéw, w ktérych koncesja podlega cofnigciu, wéréd
ktérych nalezy wymieni¢ np. razace naruszenie warunkow koncesji, wykonywanie dziatalnoci w sposéb sprzeczny z Ustawg,
o Radiofonii i Telewizji lub warunkami okre$lonymi w konces;ji i nieusuniecie takiego stanu pomimo wezwania. Ustawa
o Radiofonii i Telewizji wskazuje réwniez przypadki, w ktoérych koncesja moze zosta¢ cofnieta, takie jak np. przejecie
bezposredniej lub posredniej kontroli nad dziatalnocig podmiotu posiadajacego koncesje.

Zgodnos¢ prowadzonej przez nas dziatalno$ci z warunkami koncesji, udzielonej decyzjq KRRIT z dnia 22 pazdziernika 2003
roku, zmienionej decyzjami: Nr DK - 346/2005 - 1/294, Nr DK - 248/2006 - 2/294, Nr DK - 295/2006, Nr DK - 368/2007 -
3/294, Nr DK - 395/2007 - 4/294 oraz Nr DK - 398/2007 nie byta do tej pory kwestionowana przez KRRIT. Nie mozna jednak
wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej KRRIT uzna, iz posiadamy koncesje w niewystarczajacym zakresie lub prowadzimy dziatalno$¢
wykraczajacg poza ramy tej koncesji. W szczegdlnosci dotyczy to programoéw telewizyjnych rozprowadzanych przez nas,
ktdre nie zostaty wskazane w tresci koncesji. Zgodnie z obecng praktyka rynkowa, koncesja obejmuje samo rozprowadzanie
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programéw, bez koniecznosci wskazywania konkretnych kanatow. Praktyka taka jest zgodna z prawem europejskim,
a w szczegoinosci z Dyrektywa Rady 89/552/EWG z dnia 3 pazdziernika 1989 roku w sprawie koordynaciji niektérych
przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw Czlonkowskich dotyczacych wykonywania telewizyjne;
dziatalnosci transmisyjnej (Dz.U. UE.L. 89.298.23 ze zm.) oraz Europejskg Konwencjg o Telewizji Ponadgranicznej
sporzadzong w Strasburgu dnia 5 maja 1989 roku (Dz. U. z 1995, Nr 32, poz. 160 ze zm.). Za powyzszq praktykg przemawia
réwniez fakt, iz podmiot prowadzacy dziatalno$¢ polegajacq na rozprowadzaniu programoéw telewizyjnych nie ma wptywu
na ich tre$¢, a obowigzek posiadania koncesji na rozprowadzanie danego programu dotyczy nadawcy takiego programu.
W przypadku zmiany obecnej praktyki i przyjecia przez KRRIiT odmiennej interpretacji przepiséw, moga zosta¢ zastosowane
sankcje, do cofniecia koncesji wigcznie.

Ponadto art. 38 Ustawy o Radiofonii i Telewizji zawiera réwniez regulacje pozwalajaca KRRIiT cofngé koncesje, jezeli inna
osoba przejmie bezposrednig lub posrednig kontrole nad naszqg dziatalno$cig. W przypadku zmiany kontroli KRRiT bedzie
miata mozliwo$¢ cofnigcia naszej konces;ji, a w efekcie mozemy by¢ zobowigzani do zawieszenia dziatalno$ci gospodarcze;
i wystapienia z wnioskiem o nowg koncesje na rozprowadzanie programow.

Nasza koncesja na rozprowadzanie programéw telewizyjnych zostata, zgodnie z praktykq stosowang na naszym rynku,
udzielona na czas ograniczony i wygasnie w 2013 roku. W przypadku, gdy w 2013 roku koncesja na rozprowadzanie
programéw bedzie wymagana, KRRIT moze podjaC decyzje o jej przedtuzeniu lub odméwié jej przedtuzenia.

Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. 2) oraz pkt. 3) Ustawy o Radiofonii i Telewizji, koncesje cofa sie¢ w przypadku, gdy nadawca
razaco narusza warunki okre$lone w powyzszej ustawie lub w konces;ji lub, gdy dziatalno$¢ objeta koncesja jest wykonywana
w sposob sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami okreslonymi w koncesiji, a podmiot posiadajacy
koncesje pomimo wezwania Przewodniczacego KRRIiT, w wyznaczonym terminie nie usungt stanu faktycznego
lub prawnego niezgodnego z warunkami okreslonymi w konces;ji lub Ustawie o Radiofonii i Telewizj.

Cofniecie posiadanej przez nas koncesji lub jej nieprzedtuzenie moze spowodowaé konieczno$¢ wstrzymania
lub zaprzestania catkowicie naszej dziatalnosci w zakresie rozprowadzania programéw drogq satelitarna, co bedzie miato
istotny negatywny wptyw na nasza dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkow konsumpcyjnych w Polsce moze mie¢ istotny negatywny wpfyw na naszq dziatalno$¢

Catos¢ naszych przychodéw pochodzi od klientéw mieszkajacych na terenie Polski. Wysoko$¢ naszych przychodow
uzalezniona jest od wielkosci $rodkéw, ktére obecni i potencjalni abonenci przeznaczajg na rozrywke, relaks i potrzeby
telekomunikacyjne. Spowolnienie tempa wzrostu polskiej gospodarki, a zwtaszcza zmniejszenie tempa wzrostu dochodéw
konsumentéw moze spowodowa¢ spowolnienie wzrostu liczby abonentéw oraz naszych przychodéw. W przypadku
pogarszania si¢ sytuacji gospodarczej, prawdopodobnie dosztoby do zmniejszenia sie $rodkdw przeznaczanych
przez konsumentéw na rozrywke, relaks i potrzeby telekomunikacyjne, a w obliczu istniejacych innych alternatywnych form
rozrywki dostepnych na rynku nasi klienci mogg by¢ mniej chetni na przeznaczanie swoich dochodéw na produkty i ustugi
przez nas oferowane. Wszelkie tego rodzaju zdarzenia moga spowodowat zmnigjszenie liczby naszych abonentow
lub spadek dynamiki wzrostu ich liczby, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza, dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Czeste zmiany prawa podatkowego mogq miec istotny niekorzystny wptyw na nasze wyniki finansowe, operacyjne
oraz perspektywy rozwoju

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe zmieniajq sie niezwykle czesto,
wielokrotnie na niekorzy$¢ podatnikéw. Zmiany prawa podatkowego moga takze wynika¢ z konieczno$ci wdrazania nowych
rozwigzan przewidzianych w prawie UE, wynikajacych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejacych regulacii
w zakresie podatkow.

W praktyce organy podatkowe stosujq prawo opierajgc sie nie tylko bezpo$rednio na przepisach, ale takze
na ich interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Takie interpretacje ulegajg réwniez zmianom,
sq zastepowane innymi lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez orzecznictwa.
Podatki i podobne optaty, np. naleznoSci celne i ptatnosci dewizowe, mogq by¢ kontrolowane przez organy podatkowe,
a w razie stwierdzenia rozbieznosci moga by¢ naktadane odsetki i kary pieniezne. Deklaracje podatkowe zlozone przez nas
i nasze podmioty zalezne mogg by¢ kontrolowane przez organy podatkowe przez okres pieciu lat wstecz, a niektdre

18



transakcje z naszymi podmiotami zaleznymi mogg by¢ kwestionowane na gruncie przepiséw podatkowych. W zwigzku z tym
wartosci podane w naszych sprawozdaniach finansowych mogaq zmieni¢ sie po przeprowadzeniu kontroli przez organy
podatkowe. Mozemy by¢ zobowigzani do zapfaty dodatkowych podatkéw o istotnej wartosci, a takze odsetek i kar.

Konieczno$¢ zaptaty przez nas dodatkowych podatkow, odsetek oraz kar moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszq
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Zygmunt Solorz-Zak bezposrednio i posrednio poprzez Polaris Finance B.V. zachowuje wigkszo$¢ glosow
na Walnym Zgromadzeniu

Zygmunt Solorz-Zak bezposrednio i poprzez Polaris Finance B.V. posiada ponad 72% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Taka iloé¢ gloséw posiadanych przez Zygmunta Solorza-Zak i Polaris Finance B.V. oznacza, ze Zygmunt
Solorz- Zak i Polaris Finance B.V. bedg w stanie decydowac o ostatecznej tresci uchwat podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie.

Punkt 5. Charakterystyka Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

Punkt 5.1. Informacje ogélne o naszej Spétce

JesteSmy najwieksza, pod wzgledem liczby abonentéw, ptatng cyfrowq platforma satelitarng w Polsce posiadajaca 2.726.993
abonentéw (stan na dzien 31 grudnia 2008 roku). W ramach naszej podstawowej dziatalno$ci Swiadczymy klientom
indywidualnym ustuge udostepniania programow radiowych i telewizyjnych rozprowadzanych drogq satelitarng w ramach
ptatnych pakietéw programéw. Poczawszy od 8 wrzeénia 2008 roku $wiadczymy réwniez petne ustugi telekomunikacyjne
jako operator wirtualnej sieci komérkowe;.

Nasze ustugi sprzedajemy na terenie catej Polski, docierajac do polskiej widowni z wysokiej jakosci oferta programowa,
opracowang w taki sposob, aby byta atrakcyjna i dostepna cenowo dla kazdej polskiej rodziny.

Umozliwiamy naszym abonentom odbiér 72 polskojezycznych kanatdéw telewizyjnych, wsrod ktdrych znajduja sie miedzy
innymi kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz kanaty filmowe. Jeste$my jedyng
ptatng cyfrowa platforma satelitarng oferujaca swoim klientom wszystkie gléwne kanaty naziemne dostepne w Polsce, w tym
Polsat, TVP 1, TVP 2 i TVN. Ponadto umozliwiamy naszym klientom dostep do ponad 500 niekodowanych (,FTA”) kanatow
telewizyjnych i radiowych dostepnych drogq satelitarng na terenie Polski. Od grudnia 2007 roku oferujemy rowniez, jako
jedyny operator cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, cztery kanaty tematyczne produkowane przez BBC Worldwide
Limited. Dodatkowo oferujemy naszym abonentom kanaty w technologii wysokiej rozdzielczosci (,HD”), takie jak, Polsat
Sport HD, Eurosport HD, HBO HD, MTV NHD i Discovery HD.

W ramach naszej ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej dostepne sg trzy rozne pakiety startowe: Pakiet Familijny,
Pakiet Mini oraz Pakiet Mini Max. Najchetniej nabywanym pakietem wsrdd oferowanych przez nas pakietow startowych jest
Pakiet Familijny. Abonenci Pakietu Familijnego majg dodatkowo mozliwos¢ nabycia szesciu pakietéw tematycznych: Pakiet
Film, Pakiet HBO, Pakiet Sport, Pakiet Cinemax, Pakiet Bajeczka, Pakiet Muzyka oraz kanatu Playboy i kanatow HD. Pakiety
tematyczne dostepne sq w czterech pakietach promocyjnych, tj. Relax Mix, Relax Mix + HBO, Super Film i Relax Mix Film,
ktory jest dostepny wytacznie dla abonentéw, ktérzy podpisali umowe na ten pakiet przed 11 stycznia 2008 roku. Uwazamy,
ze pofaczenie wysokiej jakosci oferty programowej oraz konkurencyjnej polityki cenowej przyczynito si¢ do znaczacego
wzrostu liczby naszych abonentéw, ktéra w latach 2004-2008 rosta przy ztozonej rocznej stopie wzrostu wynoszacej 62%.

Uwazamy, Ze naszg obecng pozycje na rynku DTH osiggneliSmy dzieki wysokiej jako$ci bogatej ofercie programowej,
konkurencyjnej polityce cenowej i skutecznej strategii marketingowej. ByliSmy pierwszym operatorem cyfrowej telewizji
satelitarnej w Polsce, ktory wprowadzit w listopadzie 2006 roku dekoder z mozliwo$cig nagrywania i pauzowania programéw
telewizyjnych (,DVR”). Od listopada 2007 oferujemy telewizje wysokiej rozdzielczosci. Rozwazamy wprowadzenie ustugi
wideo na zadanie (,VOD”) i cyfrowej telewizji dostarczanej przez protokot internetowy (,IPTV?).
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Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem catg Polske. Sktada
sie ona z naszego wlasnego magazynu centralnego, 27 dystrybutordw regionalnych oraz sieci 1.296 autoryzowanych
punktow sprzedazy.

W dniu 8 wrze$nia 2008 roku, wykorzystujac nasza silng marke oraz istniejaca baze abonentéw, rozpoczeli$my swiadczenie
petnych ustug telekomunikacyjnych jako operator wirtualnej sieci telefonii komdrkowej. Zbudowalismy naszg wiasng
infrastrukture telekomunikacyjng (wytaczajac sie¢ radiowa), zintegrowalismy system billingowy oraz system obstugi klienta
(odrebne od systeméw wykorzystywanych w ramach $wiadczonych ustug DTH), uzyskali$my decyzje Urzedu Komunikacii
Elektronicznej w sprawie potgczenia sieci z operatorami telekomunikacyjnymi, ktére zastepujg umowy z Polkomtel S.A. oraz
Polska Telefonia Komdrkowa Centertel Sp. z 0.0. oraz podpisaliSmy umowy w sprawie potaczenia sieci z innymi operatorami
telekomunikacyjnymi, a takze wynegocjowali$my warunki uméw roamingowych. Wszystkie te dziatania pozwolity nam na
wprowadzenie wiasnego cennika oraz oferowanie naszych wtasnych taryf, zaréwno w ofercie przedptaconej (,pre-paid”)
jak i abonamentowej (,post-paid”).

Wierzymy, ze $wiadczenie ustug DTH i MVNO przyczyni sie do wzrostu liczby klientéw, do wzrostu naszych przychodéw
z dziatalno$ci operacyjnej oraz wzrostu ogéinej satysfakcji klientow i w konsekwencji nizszego wspdtczynnika odptywu
abonentéw.

Oczekujemy jednak, ze dopdki nie zostang w petni rozwiniete nasze ustugi telekomunikacyjne oraz oferta zintegrowana,
znaczaca ¢ze$¢ naszych przychodéw w dalszym ciggu bedzie pochodzita ze Swiadczenia ustug DTH.

Punkt 5.2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi podmiotami oraz zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania nasza Spétka

Ponizsza tabela przedstawia spotki powigzane kapitatowo ze Spotkg Cyfrowy Polsat S.A. na dzieh 31 grudnia 2008 roku:

Udzialy na dzien

Spotka Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2008 roku

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.!
ul. Lubinowa 4a,

. . o
03-878 Warszawa Produkcja dekoderow 100%

1Z dniem 2 marca 2007 roku nazwa spétki zostata zmieniona z Cyfrowy Polsat Mobile Sp. z 0.0. na Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 4 listopada 2008 roku podjeto uchwate w sprawie polaczenia
Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka Przejmujaca”) ze spdtkg pod firmg Praga Business Park Sp. z 0.0. (,Spotka Przejmowana”)
poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito, ze potaczenie spotek odbedzie sie bez podwyzszania kapitalu zaktadowego Spétki Przejmujacej
oraz bez zmiany statutu Spotki Przejmujacej. Potaczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 31 grudnia 2008 roku.

W 2008 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

Punkt 5.3. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Spotki

Punkt 5.3.1. Strategia

Nasza strategia ma na celu podnoszenie naszej wartosci dla naszych akcjonariuszy poprzez:
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Utrzymanie dynamicznego wzrostu liczby abonentéw. Planujemy utrzyma¢ dynamiczny wzrost liczby abonentow.
Uwazamy, ze mozemy osiggna¢ ten cel w szczegdlnosci poprzez (i) utrzymywanie atrakcyjnych cen za wysokiej jakosci
oferte programowa, (i) staty wzrost jakoSci obstugi klienta, (iii) strategie marketingowg skierowang do catej rodziny
oraz (iv) wprowadzanie nowych produktow, ustug i technologii. W naszej opinii wzrost liczby abonentéw jest najistotniejszym
czynnikiem wpltywajacym na nasz rozwoj i przysztg pozycje na rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Wzrost Sredniego Miesiecznego Przychodu na jednego abonenta ("ARPU") dzieki wprowadzaniu nowych pakietéw
programowych i innowacyjnych usfug. Nasze ARPU Pakietu Familijnego wzrosto z 37,8 zt w 2007 r. do 39,4 zt w 2008
roku. Uwazamy, ze wzrost ARPU w tym okresie w gtownej mierze spowodowany byt rosnacg liczbg abonentéw Pakietu
Relax Mix, Pakietu Relax Mix Film oraz HBO oraz podwyzszeniem stawki optaty abonamentowej za Pakiet Familijny
w styczniu 2008 roku. Aby utrzymaé wzrost ARPU planujemy dalsze poszerzanie naszej oferty programowej koncentrujac
sie przede wszystkim na pozyskaniu nowych wysokiej jakosci kanatow filmowych. Udostepniamy naszym abonentom kanaty
w wysokiej rozdzielczosci: Polsat Sport HD, Eurosport HD, HBO HD, MTVN HD oraz Discovery HD. Rozwazamy
wprowadzenie kolejnych kanatdw telewizyjnych nadawanych w technologii wysokiej rozdzielczo$ci w czterech kategoriach:
sport, rozrywka, film i edukacja. Oferujac nasze pakiety programowe i ustugi w konkurencyjnych cenach mamy mozliwo$¢
elastycznego ksztattowania naszej polityki cenowej w przysztosci, co powinno wptyna¢ na dalszy wzrost ARPU.

Zwiekszenie rentowno$ci poprzez efektywne zarzadzanie kosztami dziatalnosci. W listopadzie 2007 roku
uruchomilismy produkcje dekoderéw. W naszej opinii produkcja wiasnych dekoderéw umozliwi nam obnizenie kosztu
wiasnego dekoderédw sprzedawanych naszym abonentom, co powinno pozytywnie wptyngé na poprawienie rentownosci
naszej dziatalno$ci operacyjnej lub da¢ mozliwo$¢ obnizenia cen dekoderdéw dla naszych abonentéw. W ostatnim czasie
uruchomilismy kolejny (szdsty) wyniesiony system dostepu warunkowego (tzw. ,Remote Headend”) umoZliwiajacy
zabezpieczenie dostepu do programéw telewizyjnych transmitowanych za pomocg transponderéw satelity HotBird. Kanaty
telewizyjne nadawane w ten sposéb dostepne sa bezposrednio dla naszych abonentéw bez konieczno$ci ponoszenia przez
nas kosztow retransmisji programow, w tym kosztdw wynajmu transpondera. W przysziosci w dalszym ciggu bedziemy
poszukiwa¢ rozwigzan majacych na celu efektywne zarzadzanie kosztami naszej dziatalnosci, w tym miedzy innymi
bedziemy rozwijaé dotychczasowe i w razie konieczno$ci opracowywaé nowe systemy informatyczne, co umozliwi nam
unikniecie wysokich kosztow wdroZenia, licencji systemowych i wsparcia technicznego.

Wprowadzenie ustug zintegrowanych wykorzystujac marke "Cyfrowy Polsat" i obecng baze abonentéw. W naszej
opinii rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety i w zwigzku z tym bedzie dynamicznie rost w przysztoSci.
Bedziemy starali sie zdoby¢ znaczacy udziat w tym rynku wykorzystujac silng marke Cyfrowego Polsatu i istniejacq baze
abonentéw. W 2008 roku zaoferowali$my dotychczasowym klientom ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej petng game ustug
i produktow telefonii komorkowej, aby efektywnie wykorzystywa¢ synergie pomiedzy tymi obszarami dziatalnosci i umocni¢
naszgq pozycie na obu rynkach. Rozwazamy réwniez wprowadzenie w przysziosci do naszej oferty innych ustug
telekomunikacyjnych, w tym ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Punkt 5.3.2. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powoddw atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas ustug. Najwazniejsze z nich
zostaly przedstawione ponizej.

Potencjat polskiej gospodarki. Dynamiczny wzrost naszych przychodéw uzalezniony jest w szczegdlnosci od stanu
polskiej gospodarki. Polska posiada jedng z najwyzszych stdép wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejskiej.
Srednioroczna stopa wzrostu PKB wedtug danych Eurostatu w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2008 roku
wyniosta 4,7% w poréwnaniu ze $rednim wzrostem PKB w tym okresie we wszystkich 6wczesnych 25 krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej rownym 3,6%. PKB w Polsce, wedtug danych Eurostatu wzrost o okoto 6,6% w 2007 roku i o okoto 5,4%
w 2008 roku. Wraz ze wzrostem polskiego PKB rosng $rednie wydatki gospodarstw domowych na konsumpcje.

Wspéfczynnik nasycenia pfatnej telewizji w Polsce. Wedtug Informa Telecoms & Media oraz danych GUS, Polska
charakteryzuje sie duzym udziatem gospodarstw domowych posiadajacych odbiornik telewizyjny, ktére nie korzystajq z ustug
platnej telewizji. W 2008 roku ustugi ptatnej telewizji byty $wiadczone na rzecz okoto 9,3 miliondw z okoto 14 milionéw
gospodarstw domowych w Polsce, co stanowi okoto 66% wszystkich gospodarstw domowych. Wspétczynnik nasycenia
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ustugami ptatnej telewizji w Polsce jest znaczaco nizszy od ok. 90% wspdtczynnika nasycenia ustugami ptatnej telwizji
na najbardziej rozwinietych rynkach ptatnej telewizji.

Wysoka Srednia dfugosc czasu spedzonego na ogladaniu telewizji. Wedtug World Advertising Research Center $rednia
dzienna dlugos$¢ czasu spedzonego na ogladaniu telewizji w Polsce w 2007 roku wynosita 253 minut, co stanowito jedng
z najwyzszych wartosci wsrod krajow europejskich. Przeznaczanie duzej ilosci wolnego czasu na ogladanie telewizji
korzystnie wptywa na rozwoj naszej dziatalnoSci.
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Punkt 5.3.3. Przewagi konkurencyjne

Oferujemy wysokiej jakosci bogatg oferte programowa atrakcyjng dla catej rodziny. Oferujemy naszym klientom
szeroki wybdr wysokiej jakosci kanatow telewizyjnych w tym sze$¢ sportowych, szesnascie filmowych, sze$¢ dla dzieci, pie¢
informacyjnych, siedem edukacyjnych oraz cztery muzyczne i trzynascie rozrywkowych. Jako jedyna cyfrowa platforma
satelitarna mamy w swojej ofercie wszystkie trzy najchetniej ogladane (na podstawie badan AGB Nielsen Sp. z 0.0.) kanaty
sportowe: Eurosport, Polsat Sport i Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, ktdrych nie ma w ofercie innych
platform satelitarnych, transmitujg takie popularne wydarzenia sportowe jak: Grand Prix Formuly 1, turnieje ATP Masters,
Wimbledon, Lige Swiatowa | Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej oraz Wioska Lige Pitki Noznej (Serie A).Od grudnia 2007
roku oferujemy, jako jedyny operator cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, cztery kanaty tematyczne (BBC Knowledge,
BBC Lifestyle, BBC Entertainment oraz CBeebies) produkowane przez BBC Worldwide Limited. W styczniu 2008 roku
wprowadzilismy réwniez do naszej oferty trzy premiowe kanaly filmowe: HBO, HBO2 oraz HBO Comedy. Oferujemy réwniez
kanaly w technologii wysokiej rozdzielczo$ci: Polsat Sport HD, Eurosport HD, HBO HD, MTVN HD i Discovery HD.
Uwazamy, ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg
nam osiggna¢ przewage konkurencyjng w pozyskiwaniu dostepu do programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach
rynkowych. Ponadto nie jestesSmy uzaleznieni od Zadnych licencji na transmisje wydarzen sportowych mogacych mie¢ wptyw
na wzrost lub utrzymanie dotychczasowej bazy abonentéw, poniewaz nasza oferte programowg zbudowali$my
na réznorodnych treciach programowych skierowanych do catej rodziny.

Oferujemy wysokiej jakosci pakiety programowe w konkurencyjnych cenach. Kladziemy nacisk na oferowanie naszym
klientom wysokiej jakoSci pakietéw programowych w konkurencyjnych cenach. Pakiet Familijny, ktéry zawiera szeroki wybor
kanatow sportowych, muzycznych, rozrywkowych, informacyjnych, dla dzieci oraz edukacyjnych, kosztuje 37,90 zt
miesiecznie. Naszym zdaniem poprzez oferowanie wysokiej jakosci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach
podnosimy atrakcyjno$¢ naszych ustug.
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ZorganizowalisSmy efektywna sie¢ sprzedazy ustug cyfrowej telewizji satelitarnej. Zorganizowalismy na terenie cate;
Polski sie¢ sprzedazy ustug cyfrowej telewizji satelitarnej. StworzyliSmy wtasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym, ktéry umozliwia przygotowanie do wydania 15.000 preaktywowanych dekoderéw w ciggu doby i sktadowanie
300.000 zestawéw (dekoder + karta). Dwudziestu siedmiu dystrybutoréw, wspotpracujgc z siecig ponad 1.296
autoryzowanych punktéw sprzedazy, zapewnia nam petne pokrycie catego terytorium Polski. W punktach tych nasi klienci
majg mozliwos¢ podpisania umowy na $wiadczone przez nas ustugi, zakupu dekodera lub telefonu oraz zaméwienia
profesjonalnej ustugi montazu instalacji antenowej. Punkty te udzielajqg porad technicznych, po$redniczg w obstudze
serwisowej dekoderdw i wydajq dekodery zastepczena czas realizowania naprawy.

Posiadamy dobrze rozpoznawalng marke i cieszymy sie dobra opinia ws$rod klientow. Stworzylismy dobrze
rozpoznawalng marke na polskim rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wedtug GFK Polonia w grudniu 2008 roku
posiadali$my najwyzsza rozpoznawalno$¢ marki wérdd trzech operatorow cyfrowej telewizji satelitarej w Polsce (Zrédto:
,Znajomos¢ platform cyfrowych Omnibus 2006-2008" GFK Polonia , préba reprezentatywna 1000 osob, grudzien 2008).
Naszg marke stworzyliSmy dzieki udanej, zorientowanej na rodziny kampanii marketingowej bazujacej na emocjonalnym
zwigzku pomiedzy naszg markg oraz naszymi klientami. Koncentrujemy sie na wysokiej jakosci ofercie programowe;
w konkurencyjnej cenie, skierowanej do catej rodziny. Dostarczamy kanaty telewizyjne, ktore sg atrakcyjne dla oséb
nalezacych do réznych grup wiekowych - zaréwno dla dorostych, nastolatkéw, jak réwniez dla dzieci. Oferujemy miedzy
innymi kanaty telewizyjne takie jak Disney Channel, ktére zachecajq cate rodziny do wspdlnego ogladania telewizji. Ponadto
podkreslamy warto$¢ edukacyjng naszej oferty programowej poprzez takie kanaty telewizyjne jak Discovery Channel i BBC
Knowledge. Naszym celem jest ciagta poprawa jakosci obstugi klienta poprzez nasz system zarzadzania relacjami
z abonentami (CRM) i telefoniczne centrum obstugi klienta (call center). W celu usprawnienia procesu ptatno$ci rachunkow
i procesu zaméwien wprowadzilismy internetowe centrum obstugi klienta (ICOK). Ponadto organizujemy systematyczne
szkolenia dla naszych pracownikow i dla pracownikow punktéw sprzedazy dziatajgcych w ramach naszej sieci
dystrybucyjnej.

Posiadamy niski wspétczynnik odptywu abonentéw. Szacujemy, ze nasz wspotczynnik odptywu abonentdw w wysokosci
7,5% w 2008 roku byt znaczaco nizszy niz Srednia roczna wiodacych operatorow ptatnej cyfrowej telewizji satelitarne;
na $wiecie. Uwazamy, ze tak niski wspotczynnik odptywu abonentéw osiggamy, w szczegdlno$ci, dzieki oferowaniu wysokie;
jakosci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach, niskiemu poziomowi awaryjno$ci sprzetu i catego systemu oraz
wysokiej jakosci obstugi klienta, sprzedazy zestawow odbiorcznych abonentom na wiasnos¢ oraz atrakcyjnym ofertom
utrzymaniowym.

Swiadczymy ustugi zintegrowane. We wrzeéniu 2008 roku rozpoczeliémy $wiadczenie ustugi telefonii komdrkowej,
poprzez co, jako jedyny na polskim rynku operator platformy satelitarnej, staliSmy sie dostawcg ustug zintegrowanych.
Rozwazamy rowniez zaoferowanie naszym abonentom ustugi dostepu do internetu szerokopasmowego. Uwazamy,
ze preferencje ludnosci Polski bedg nadal zmierzaty w kierunku ustug zintegrowanych, a my bedziemy w stanie zaoferowac
ustugi, ktérych obecnie nie oferujg nasi konkurenci.

Posiadamy nowoczesng infrastrukture technologiczna. Aby zapewni¢ naszym klientom wysoki standard techniczny
oferowanych ustug wspotpracujemy z wiodacymi na rynku dostawcami technologii. Zawarli$my dtugoterminowe umowy
na $wiadczenie wszystkich istotnych dla naszej dziatalnosci ustug technicznych. Uzywamy systemu dostepu warunkowego
dostarczonego przez firme Nagravision S.A., ktéra jest jednym z dwdch najwiekszych dostawcéw takiej technologii
na $wiecie. Satelitarna stacja naziemna i system transmisji sygnatu zostaty dostarczone przez NDSatcom GmbH. Gtéwne
elementy systemu nadawczego to profesjonalny sprzet wiodacych producentdw takich marek jak Sony, Tektronix, Harmonic
oraz Harris. Wigkszo$¢ oferowanych przez nas obecnie dekoderdw jest produkowana przez nasza spotke zalezng Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0. 0. oraz EIC Spain S.L. (spdtka z grupy Echostar Communications Corporation) i Samsung
Electronics Polska Sp. z 0.0. (spotka z grupy Samsung Electonics Corporation Ltd), wiodacych producentéw dekoderow
na $wiecie. Sygnat transmitowany jest do naszych klientdw poprzez satelite Eutelsat HotBird pozycja 13° dtugosci
geograficznej wschodniej. Nasza infrastruktura telekomunikacyjna dostarczana jest przez wiodacych producentéw takich jak
Accenture, Alcatel -Llucent i Nokia. W naszej opinii wyzej opisana infrastruktura technologiczna umozliwia nam osiagniecie
wysokiego poziomu jakosci technicznej i niezawodno$ci, ktéra podnosi poziom satysfakcji klientow.

Unikalny na polskim rynku ptatnej telewizji model biznesowy. Jako jedyny znany nam operator ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej wprowadzilismy unikalny model ptatnosci polegajacy na udostepnieniu klientowi odpowiedniej oferty programowe;
po uprzednim wniesieniu optaty abonamentowej. Dzigki temu ponosimy koszty programowe wytacznie za abonentéw, ktérzy
wniesli stosowng optate oraz znaczaco ograniczamy liczbe abonentéw, ktdrzy spézniajg sie z wnoszeniem optat. Jest to
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mozliwe miedzy innymi dzieki opracowanemu przez nas systemowi bilingowemu i zintegrowanemu z nim systemowi
zarzadzania uprawnieniami abonenckimi w dekoderze, ktéry pozwala nam nadawaé¢ i blokowa¢ dostep do sygnatu
w dowolnym momencie. Ponadto znaczna cze$¢ naszych klientdw nabywa dekodery na wiasno$¢, w zwigzku z czym
wykazujg oni nizszg sktonnos¢ do poniesienia kosztéw zwigzanych ze zmiang operatora ptatnej telewizji. Jest to takze jeden
z czynnikow wptywajacych na utrzymanie naszego wspdtczynnika odptywu abonentdw na niskim poziomie.

Posiadamy atrakcyjny profil finansowy. W ciagu ostatnich kilku lat znaczaco poprawilismy nasze wyniki finansowe. Nasze
przychody z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty w 2008 roku w poréwnaniu do 2007 roku o 42,4% do 1.130.934 zt. Wynik
EBITDA wzrost w 2008 roku o 109,7% do 345.729 zt, a marza EBITDA wyniosta 30,6% w 2008 roku w poréwnaniu do 20,8%
w 2007 roku.

Podjelismy takze dziatania majgce na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktdre poprawity nasz profil finansowy.
Nalezg do nich:

o wysytka kilka razy w roku indywidualnych drukéw wptat zamiast comiesiecznej wysytki faktur w formie drukowanej;

e rozwdj opracowanych przez nas systeméw informatycznych, w szczegdlnosci systemu zarzadzania klientami,
obstugi sprzedazy oraz obstugi klienta;

e integracja wszystkich naszych dziatdw (za wyjatkiem czesci biurowej MVNO) w jednej lokalizacji na terenie
nieruchomosci w Warszawie, bedacej nasza wiasnoscia;

e utworzenie wtasnego centrum serwisowego dekoderéw;

o zastosowanie wyniesionych systeméw dostepu warunkowego umozliwiajacych zabezpieczenie dostepu
do programow telewizyjnych transmitowanych za pomocg transponderéw satelity HotBird. Programy nadawane
w ten sposdb dostepne sg bezposrednio dla naszych abonentéw bez koniecznosci ponoszenia przez nas kosztow
retransmisji programéw, w tym kosztéw wynajmu transpondera.

Punkt 5.4. Ustugi udostepniania programéw radiowych i telewizyjnych droga satelitarng

Punkt 5.4.1 Otoczenie rynkowe

Dziatamy na rynku ptatnej telewizji. Sprzedaz ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej klientom indywidualnym realizujemy
wytacznie na rynku krajowym.

W 2008 roku w Polsce zyto ok. 38,1 miliona mieszkancéw w ok. 14,0 milionach gospodarstwach domowych. Wedtug AGB
99,0% gospodarstw domowych Polsce posiada odbiornik telewizyjny, a 36,0% gospodarstw domowych w Polsce posiada
przynajmniej dwa odbiorniki telewizyjne.

Wedtug naszych szacunkéw w 2008 roku wspdtczynnik nasycenia ptatnej telewizji w Polsce wyni6st okoto 66% (przy
przyjetym zatozeniu 14,0 milionéw gospodarstw domowych).

Ponizsza tabela przedstawia abonentdw platnej telewizji w Polsce w latach 2004 - 2008 (w tys.
na koniec danego roku):

24



CAGR!

2007 2005-2008
2005 2006 2008
Gospodarstwa zDTH........cccooiiiieiiieicciece 1.439 2.215 3.388 4.607 47%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z DTH ........... 29% 54% 53% 36% -
Gospodarstwa z CATV.........ccovvviieiiiiiiciiee e, 4.380 4.500 4.600 4.700 2%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z CATV.......... 3% 3% 2% 2%
Gospodarstwa z IPTV.........coooiiiiiiiiiiiiieeeee - 4 43 69
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z IPTV........... - - >100% 60% -
Abonenci platnej telewizji razem........................... 5.819 6.715 7.988 9.307 17%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z platng -
telewizjg ........cccccovviviiennn, 8% 15% 19% 17%
Liczba nowych gospodarstw netto z ptatng telewizja... 447 896 1.273 1.319
Liczba nowych gospodarstw netto z DTH.................. 327 776 1173 1.219
Udziat DTH we wzroscie netto platnej telewizji....... 73% 87% 92% 92%
Liczba nowych gospodarstw domowych netto z
Cyfrowym Polsatem ...........cocvevenienee 264 617 795 659
Udziat Cyfrowego Polsatu we wzroscie
abonentow netto platnej telewizji
....................................... 59% 69% 62% 50%
Udziat Cyfrowego Polsatu we wzroscie
abonentow netto DTH ........ccccovnnieninsssnssssssssessessenn: 81% 80% 68% 54%

Zrédho:, Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 12th Edition, szacunki wiasne; obliczenia wiasne na podstawie PIKE, GUS, dnae dotyczace
operatoréw kablowych zostaty skorygowane na podstawie danych puublikowanych przez operatoréw

Przyrost abonentdw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce w latach 2005-2008 byt duzo bardziej dynamiczny
niz przyrost abonentdw telewizji kablowych. W latach 20052008 sktadana roczna stopa wzrostu (CAGR) abonentéw ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej wyniosta 47%, podczas gdy w tym samym okresie dla telewizji kablowej wyniosta odpowiednio
2%. Niski przyrost abonentéw telewizji kablowej spowodowany jest wysokim nasyceniem ustug telewizji kablowe;
w obszarach miejskich oraz konieczno$cig ponoszenia wysokich naktadow na budowe infrastruktury kablowej na innych
obszarach. W zwigzku z tym naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej sg obszary, gdzie istnieje
ograniczona mozliwo$¢ rozwoju infrastruktury telewizji kablowych, a zamieszkujgca je ludno$¢ ma do dyspozycji jedynie
nieliczne polskie kanaty rozprowadzane drogaq naziemna. Ponadto na dynamiczny wzrost abonentdéw pfatnej cyfrowe;
telewizji satelitarnej wptywa fakt, ze oferta programowa cyfrowych telewizji satelitarnych jest bogatsza od oferty telewizji
kablowych, ktora w technologii analogowej jest ograniczona do okoto 60 kanatdw.

Rynek telewizji kablowej w Polsce jest bardzo rozdrobniony i obejmowat wediug KRRIiT na koniec 2008 roku ponad 500
operatoréw, z ktorych najwieksi to UPC Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., Telewizja Kablowa Vectra S.A., Multimedia Polska
S.A. oraz Aster Sp. z 0.0.

Rynek telewizji satelitarnej jest natomiast podzielony pomigdzy czterech operatoréw: Cyfrowy Polsat S.A. operatora
platformy Cyfrowy Polsat, Canal+ Cyfrowy Sp. z o.0., operatora platformy Cyfra+,ITI Neovision Sp. z o.0., operatora
platformy n oraz Telewizji na karte i TPSA, ktéra rozpoczeta $wiadczenie ustug DTH w czwartym kwartale 2008 roku.
Szacujemy, ze na koniec 2008 roku udziat naszej platformy w rynku telewizji satelitarnej, mierzony liczbg abonentéw,
ksztattowat sie na poziomie okoto 59%. Nasz udziat w catym rynku ptatnej telewizi, jak i w rynku ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej mierzonym liczbg abonentéw systematycznie wzrastat w latach 2004-2008.
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Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych operatorow w rynku ptatnej telewizji satelitarnej w latach 2004-2008 na
podstawie liczby abonentow:
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Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych opublikowany przez poszczegéinych operatoréw

Punkt 5.4.2 Bezposrednia konkurencja

JesteSmy najwieksza, pod wzgledem liczby abonentdw, ptatng cyfrowg platformg satelitarng $wiadczaca ustugi DTH
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej i piata w Europie. Konkurujemy przede wszystkim z pozostatymi operatorami
platnej cyfrowej telewizji satelitarnej i w mniejszym stopniu z operatorami telewizji kablowych. Przypuszczamy,
ze w przysztosci, bedziemy konkurowaé réwniez z naziemng telewizjg cyfrowa. W naszej opinii, konkurencja oparta jest
na cenie, ofercie programowej, zadowoleniu klienta z obstugi i jako$ci infrastruktury.

Naszych konkurentdw dzielimy na cztery odrebne grupy:

Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej

Obecnie w Polsce dziata czterech operatorow ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej: Cyfrowy Polsat S.A, Canal+ Cyfrowy
Sp. z 0.0, [Tl Neovision Sp. z 0.0. oraz Telekomunikacja Polska S.A..Na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadalismy 2.727
tysiecy abonentow, Cyfra+ posiadata okoto 1.380 tysiecy abonentdw, ,n” posiadata okoto 500 tysiecy abonentéw, Telewizja
na karte posiadata 92 tysigce uzytkownikéw, natomiast TPSA posiadata 44 tysiace uzytkownikéw. Cyfra+ po potgczeniu
z Wizjg TV w 2001 roku byta do listopada 2006 roku najwigkszym pod wzgledem liczby abonentéw dostawca ustug cyfrowe;
telewizji satelitarnej w Polsce (na podstawie informacji dostepnych publicznie i naszych szacunkdw). ITI Neovision Sp. z 0.0.
(,n") rozpoczeta dziatalno$¢ w pazdzierniku 2006 roku W 2008 roku TPSA uruchomita ustuge dostarczania sygnatu
telewizyjnego w systemie DTH.

Operatorzy telewizji kablowej

Konkurujemy z operatorami telewizji kablowej w ograniczonym stopniu ze wzgledu na fakt, iz koncentrujg sie oni na klientach
zamieszkujacych tereny gesto zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury wigze
si¢ z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast my skupiamy si¢ na klientach
zamieszkujacych obszary, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest stabo rozwinigta. Operatorzy kablowi
koncentrujg sie w swojej dziatalnosci na wzroscie sredniego przychodu na jednego abonenta (ARPU) poprzez wprowadzanie
nowych ustug, takich jak szerokopasmowy dostep do Internetu czy ustugi telefonii stacjonarnej, w mniejszym stopniu
na wzroscie bazy abonenckiej. W naszej opinii posiadamy przewage nad operatorami kablowymi, poniewaZz dostarczamy
naszq oferte programowag w cyfrowej jakosci, zapewniajac tym samym lepszg jako$¢ dzwigku i obrazu niz operatorzy
kablowi, ktorzy w wiekszosci oferujq analogowq jako$¢ sygnatu. Obecnie operatorzy kablowi w Polsce mogq oferowac
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jedynie okoto 60 kanatéw, nie mogac oferowa¢ okoto 500 kanatdw FTA, ktére sg oferowane przez operatoréw platnej
cyfrowej telewizji satelitarnej. Operatorzy telewizji kablowych majg natomiast przewage nad operatorami ptatnej cyfrowe;
telewizji satelitarnej pod wzgledem oferty ustug zintegrowanych i ustug telekomunikacyjnych, poniewaz moga wykorzystywac
w celu $wiadczenia tych ustug posiadang infrastrukture telewizji kablowej. Cze$¢ z operatorow ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej w innych krajach europejskich rozpoczeta $wiadczenie ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz
ustugi telefonii stacjonarnej poprzez zawarcie umow z innymi spdtkami lub poprzez przejecie spotek, ktére Swiadczg takie
ustugi. My réwniez rozwazamy zaoferowanie w przysziosci  innych ustug telekomunikacyjnych, w tym ustugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Obecnie dominujacymi operatorami na polskim rynku telewizji kablowej s3 UPC Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., Telewizja
Kablowa Vectra S.A., Multimedia Polska S.A. oraz Aster Sp. z 0.0.

Cyfrowa telewizja poprzez protokét internetowy (IPTV)

Zagrozenie konkurencyjne ze strony operatoréw IPTV wynika z rozwoju transmisji sygnatu cyfrowej telewizji poprzez protokét
internetowy, ktérej rozwdj w Polsce przebiega w tej chwili relatywnie powoli. TPSA rozpoczeta oferowanie IPTV swoim
klientom w Warszawie posiadajacym DSL w 2006 roku. TPSA jest dominujgcym podmiotem oferujgcym ustugi telefonii
stacjonarnej i posiadajacym rozwinietg infrastrukture petli abonenckiej, dlatego tez wprowadzenie ustugi IPTV przez TPSA
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operatoréw telewizji kablowej w Polsce. W najblizszej przysziosci nie powinno
to jednak wplynaé na dziataino$¢ operatoréw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, poniewaz plany TPSA przewidujg
wprowadzenie ustug IPTV na wiekszo$ci obszaréw miejskich. Obecnie trudno jest oszacowaé, kiedy TPSA bedzie w stanie
znaczaco rozwingg oferte IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak rowniez w matych i Srednich miastach i jaki bedzie
wplyw tej oferty na dziatalno$¢ operatorow platnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Na dzien 31 grudnia 2008 roku z ustug IPTV
TPSA korzystato 69 tysiecy abonentow.

Naziemna telewizja cyfrowa (DTT)

Gtéwnym zagrozeniem, jakie moze nie$¢ ze sobg technologia naziemnej telewizji cyfrowej jest zniesienie ograniczen
odnosnie przyznawania czestotliwosci na nadawanie i w konsekwencji wzrost liczby kanatéw naziemnych. Obecnie w Polsce
nadawanych jest siedem analogowych kanatdw naziemnych, z ktorych tylko cztery dostepne sg dla wiecej niz 90%
gospodarstw domowych. Przejscie na cyfrowg transmisje sygnatu zostato przetozone z powodu braku formalnych regulacii,
nie ma takze formalnego planu panstwowego majacego na celu wykorzystanie dostepnych zakresow czestotliwosci
cyfrowych. Spodziewamy sie, ze czestotliwosci bedg przydzielane zaréwno naziemnej telewizji cyfrowej, jak rowniez telewizji
w wysokiej rozdzielczosci, radio oraz DVB-H (standard umoZliwiajacy nadawanie programéw telewizyjnych do telefonow
komorkowych). Obecnie za wczesnie jest, aby szacowaé potencjalny wptyw konkurencji naziemnej telewizji cyfrowej
na naszq dziatalnos¢ ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Spodziewamy sie, ze w najblizszych latach dziatalno$¢ naziemnej telewizji cyfrowej bedzie ograniczona do obecnych
analogowych kanatéw naziemnych, a jej oferta bedzie mogta zostaé rozszerzona po 2012 roku dzigki udostepnieniu nowych
czestotliwosci.

Punkt 5.4.3. Nasze ustugi
Oferta programowa

Nasza platforma umozliwia dostep do 74 polskojezycznych kanatow telewizyjnych, w tym do kanatéw sportowych,
muzycznych, rozrywkowych, informacyjnych, edukacyjnych i filmowych.. JesteSmy takze jedynym operatorem platne;
cyfrowej telewizji satelitarnej oferujgcym swoim klientom wszystkie gtowne kanaty naziemne dostepne w Polsce: Polsat, TVP
1, TVP 2 oraz TVN. Nasza oferta programowa obejmuje sze$¢ kanatéw sportowych takich jak Eurosport, Polsat Sport
i ESPN Classic Sport szesnascie kanatow filmowych wiaczajac HBO, Cinemax, AXN i TV 1000, sze$¢ kanatéw dla dzieci
wigczajac Disney Channel, Jetix i Cartoon Network, pie¢ kanatow informacyjnych takich jak TVN 24, Superstacja i CNN,
siedem kanatéw edukacyjnych wigczajac Discovery Channel, BBC Knowledge i Animal Planet oraz cztery kanaly muzyczne
wigczajac MTV Polska, VIVA i VH 1 Polska i trzynascie kanatow rozrywkowych. Jako jedyna cyfrowa platforma satelitarna
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mamy w swojej ofercie wszystkie trzy najchetniej ogladane (na podstawie badan AGB Nielsen Sp. z 0.0.) kanaly sportowe:
Eurosport, Polsat Sport i Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, ktorych nie ma w ofercie innych platform
satelitarnych, transmitujg takie popularne wydarzenia sportowe jak: Grand Prix Formuty 1, turnieje tenisowe ATP Masters,
Wimbledon, Lige Swiatowa i Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej oraz Wioska Lige Pitki Noznej (Serie A), Mistrzostwa
Europy w Pitce Noznej w 2008 roku. Ponadto, oferujemy naszym klientom bogatg oferte kanatow filmowych takich jak HBO,
HBO2, HBO Comedy (oferowane od stycznia 2008 roku), Cinemax, TV 1000 i AXN, ktére prezentujq gtownie produkcje
najwiekszych wytwérni filmowych z Hollywood. W uzupetnieniu do oferty filmowej umozliwiamy, na zasadach wytacznosci,
dostep do kanatu rozrywkowego E!Entertainment, ktory w catoci podwiecony jest Zzyciu gwiazd Hollywood. Dodatkowo,
umozliwiamy naszym klientom dostep do okoto 500 niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych dostepnych droga
satelitarng na terenie Polski, w tym BBC World, NBC, Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV,
France 24. W naszej ofercie znajduje sie réwniez dziewie¢ wiodacych polskich kanatéw radiowych, w tym RMF, Radio Zet i
trzy programy Polskiego Radia. Od grudnia 2007 roku oferujemy réwniez, jako jedyny operator cyfrowej telewizji satelitarnej
w Polsce, cztery kanaly tematyczne produkowane przez BBC Worldwide Limited: BBC Knowledge, BBC Lifestyle, BBC
Entertainment oraz CBeebies.

Wszystkie ptatne kanaly telewizyjne pozyskujemy od renomowanych nadawcédw, w tym miedzy innymi, od Telewizji Polsat
S.A,, TVN S.A,, TVP S.A,, Discovery Communications Europe, Turner Broadcasting System Europe Limited, Disney Channel
Scandinavia, HBO Polska Sp. z 0.0., Cinemax Polska Sp. z 0.0., Eurosport S.A., MTV Networks Polska VOF, Viasat World
Limited, E! Entertainment oraz AXN Europe Limited. Aby zwigkszy¢ liczbe abonentéw koncentrujemy sie na umieszczaniu
w naszej ofercie szerokiego wyboru réznego rodzaju kanatéw telewizyjnych skierowanych do catej rodziny. Dzieki temu
atrakcyjno$C naszej oferty nie jest uzalezniona od poszczegéinych treSci programowych, np. pojedynczych praw
do popularnych wydarzen sportowych. Nasze umowy licencyjne z nadawcami kanatéw telewizyjnych przewidujg gtéwnie
rozliczanie pfatnosci wedtug okre$lonej stawki za jednego abonenta lub w nielicznych przypadkach na podstawie optaty
ryczattowe;.

W ramach naszej ustugi oferujemy trzy pakiety startowe: Pakiet Mini, Pakiet Mini Max oraz Pakiet Familijny. Pakiet Familijny
jest najchetniej nabywanym pakietem wérdd oferowanych przez nas pakietow startowych. Abonenci Pakietu Familijnego
majg dodatkowo mozliwos¢ nabycia szesciu pakietéw tematycznych, w tym: Pakiet Film, Pakiet HBO, Pakiet Sport, Pakiet
Cinemax, Pakiet Bajeczka, Pakiet Muzyka oraz dodatkowo kanatu Playboy oraz kanaty w technologii wysokiej
rozdzielczosci. Pakiety tematyczne dostepne sg w czterech pakietach promocyjnych: Relax Mix, Relax Mix + HBO, Super
Film i Relax Mix Film.

Ponizszy diagram przedstawia strukture oferowanych przez nas pakietéw programowych w podziale na pakiety startowe
(Pakiet Mini i Pakiet Familijny) oraz na pakiety tematyczne (Pakiet Sport, Pakiet Bajeczka, Pakiet Muzyka, Pakiet Film,
Pakiet HBO oraz Pakiet Cinemax), pakiety promocyjne (Pakiet Relax Mix, Pakiet Relax Mix + HBO i Pakiet Super Film)
i dodatkowo kanat Playboy. Liczby pod nazwami pakietéw informujg o liczbie kanatéw dostepnych w poszczegdlnych
pakietach.

e e e e e e e e e e e e e = =
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1 RelaxMix [63]

Bajeczka
[2]

Pakiet Familijny
[47]
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Pakiet Mini

Pakiet Mini wprowadzilismy w pazdzierniku 2006 roku. Pakiet ten jest pakietem startowym umozliwiajacym dostep do 19
polskich kanatow telewizyjnych oraz do wszystkich niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych dostepnych droga
satelitarng na terenie Polski. Klienci posiadajacy ten pakiet programowy mogg w dowolnym momencie trwania umowy
zakupi¢ Pakiet Mini Max lub Pakiet Familijny, co umozliwia dostep do pozostatych pakietow programowych, miedzy innymi
pakietéw promocyjnych Relax Mix, Relax Mix + HBO i Super Film lub pojedynczych pakietow tematycznych: Pakiet Sport,
Pakiet HBO, Pakiet Film, Pakiet Muzyka, Pakiet Bajeczka, Pakiet Cinemax i kanatu Playboy.

Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Mini.

Polsat Polsat 2 V4

TVP 1 TVP 2 TVP Polonia
TVP Kultura TVP Info TVN

TVN Siedem Polonia 1 Tele 5

VIVA Polska 4FUN TV TV Biznes
Mango 24 TV Puls TV Silesia
ITv

Na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadali$my 441 tysiecy abonentéw Pakietu Mini oraz Mini Max.

Pakiet Mini oferujemy w cenie 9,90 zt brutto miesiecznie Klienci Pakietu Mini zawierajg umowe na podstawowy okres 24
miesiecy. Pakiet Mini oferujemy w tak niskiej cenie w celu pozyskania jak najwigkszej liczby abonentéw. Uwazamy, ze klient
ktory zostat naszym abonentem bedzie w przysztosci sktonny do nabycia drozszych pakietéw programowych pod wptywem
naszych akcji promocyjnych i marketingowych. Zawierajac umowe na Pakiet Mini abonenci otrzymujg takze jednomiesieczny
dostep do Pakietu Familijnego oraz Pakietu Relax Mix. Po uptywie okresu podstawowego umowy jest ona automatycznie
przedtuzana na czas nieokre$lony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Pakiet Mini Max

Pakiet Mini Max wprowadzili$my w listopadzie 2008 roku. Pakiet ten jest pakietem startowym umozliwiajgcym dostep do 23
polskich kanatow telewizyjnych oraz do wszystkich niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych dostepnych drogg
satelitarng na terenie Polski. Klienci posiadajacy ten pakiet programowy moga w dowolnym momencie trwania umowy
zakupi¢ Pakiet Familijny, co umoZliwia dostep do pozostatych pakietéw programowych, miedzy innymi pakietow
promocyjnych Relax Mix, Relax Mix + HBO i Super Film lub pojedynczych pakietéw tematycznych: Pakiet Sport, Pakiet
HBO, Pakiet Film, Pakiet Muzyka, Pakiet Bajeczka, Pakiet Cinemax i kanatu Playboy.

Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Mini Max.

Polsat Polsat 2 TV4

TVP 1 TVP 2 TVP Polonia
TVP Kultura TVP Info TVN

TVN Siedem Polonia 1 Tele 5

VIVA Polska 4FUNTV TV Biznes
Mango 24 TV Puls TV Silesia
ITv Polsat Sport Polsat Play
Polsat Cafe Polsat News
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Pakiet Mini Max oferujemy w cenie 19,90 zt brutto miesiecznie. Klienci Pakietu Mini Max zawierajg umowe na podstawowy
okres 24 miesiecy. Pakiet Mini Max zostat wprowadzony do naszej oferty programowej w celu zaoferowania abonentom
Pakietu Mini tatwiejszego przej$cia do wyzszych pakietow.

Pakiet Familijny

Pakiet Familijny jest pakietem startowym. Pakiet Familijny umozliwia dostep do wszystkich kanatéw dostepnych w Pakiecie
Mini, wszystkich niekodowanych kanatow telewizyjnych i radiowych dostepnych drogg satelitarng na terenie Polski oraz 28
dodatkowych kanatéw tematycznych. Abonent Pakietu Familijnego ma réwniez mozliwo$¢ subskrybowania pakietow

tematycznych, w tym Pakietu HBO oraz Pakietu Relax Mix, Pakietu Relax Mix + HBO i Pakietu Super Film.

Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Familijnym.

Kanaty dostepne w Pakiecie Mini

oraz
Polsat Sport Wedding TV Animal Planet
Eurosport TVN 24 Travel Channel
E! TVN Meteo Discovery Science
TVN Turbo Cartoon Network Discovery World
TVN Style Disney Channel AXN
Zone Reality Jetix Turner Classic Movies
Zone Club Discovery Channel Superstacja
BBC Knowledge BBC Lifestyle BBC Entertainment
CBeebies Polsat Play Polsat Cafe

Polsat News

Na dzien 31 grudnia 2008 roku liczba abonentéw Pakietu Familijnego i pakietow premiowych wynosita 2.286 tysiecy

Przy zawarciu umowy na podstawowy okres Pakiet Familijny oferowalismy w cenie 37,90 zt brutto miesiecznie. Po uptywie
okresu podstawowego umowy jest ona automatycznie przedtuzana na czas nieokre$lony z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia. Suma optat abonamentowych za pakiet do uiszczenia w podstawowoym okresie umowy oraz diugosé
podstawowego okresu umowy zalezg od ofert promocyjnych oferowanych przez nas naszym potencjalnym abonentom

Pakiet Familijny zostat zaprojektowany w taki sposéb aby umozliwiat dostep do wszystkich kategorii programéw
telewizyjnych atrakcyjnych dla catej rodziny.

Pakiety tematyczne
Pakiety tematyczne wchodzace w skiad pakietdw promocyjnych Relax Mix, Relax Mix + HBO i Super Film sg dostepne
réwniez pojedynczo dla abonentéw Pakietu Familijnego. W ponizszej tabeli przedstawiono kanaly telewizyjne, ktére

oferujemy w ramach pakietéw tematycznych: Pakietu Sport, Pakietu Film, Pakietu Cinemax, Pakietu Bajeczka, Pakietu
Muzyka oraz Pakietu HBO.
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Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne poszczegdlnych pakietach tematycznych.

Pakiet
Pakiet Sport Pakiet Film Pakiet Cinemax Bajeczka Pakiet Muzyka Pakiet HBO
Eurosport 2 Zone Europa Cinemax Boomerang MTV Polska HBO
Polsat Sport Extra  Kino Polska Cinemax 2 Jetix Play VH1 HBO2
ESPN Classic AXN SciFi HBO Comedy
Sport AXN Crime
Extreme Sport Zone Romantica
Chanel Fox Life
TVP Sport TV 1000

Miesieczne optaty abonamentowe brutto za poszczegdlne pakiety tematyczne wynosza: 13,90 zt za Pakiet Sport, 15,80 zt
za Pakiet Film, 15,00 zt za Pakiet Cinemax 5,20 zt za Pakiet Bajeczka, 4,90 zt za Pakiet Muzyka oraz 20,00 zt za Pakiet
HBO. Abonenci Pakietu Familijnego mogg nabywac¢ pojedyncze pakiety tematyczne w dowolnym momencie bez zawierania
pisemnej umowy na poszczegolne pakiety, wnoszac miesieczng optate abonamentowg za okre$lony pakiet, jednocze$nie
mogg réwniez zrezygnowa¢ z danego pakietu w dowolnym czasie subskrybowania. Wyjatkiem jest Pakiet HBO, ktory jest
dostepny wytacznie po podpisaniu umowy.

Pakiet Relax Mix

Pakiet Relax Mix zostat wprowadzony do naszej oferty w grudniu 2005 roku. Pakiet Relax Mix umozliwia dostep do 16
dodatkowych kanatéw telewizyjnych zgrupowanych w czterech pakietach tematycznych, w tym czterech kanatéw sportowych
(Pakiet Sport), siedmiu kanatéw filmowych (Pakiet Film), dwoch kanatdow dla dzieci (Pakiet Bajeczka) i dwdch kanatow
muzycznych (Pakiet Muzyka). Pakiet Relax Mix moze naby¢ wytgcznie abonent Pakietu Familijnego.

Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Relax Mix.

Kanaly dostepne w Pakiecie Familijnym

oraz
AXN Crime Fox Life ESPN Classic Sport
AXN Sci-Fi TV 1000 Extreme Sport Chanel
Zone Europa Boomerang Eurosport 2

Zone Romantica Jetix Play TVP Sport

Kino Polska Polsat Sport Extra VH 1 Polska

MTV Polska

Suma opfat za cztery wyzej wymienione kanaly w ramach czterech pakietow tematycznych wynosi 39,80 zt brutto
miesiecznie. Abonenci podpisujac umowe na Pakiet Relax Mix uzyskujg 50% znizke i ponoszg miesieczng optate
w wysokosci 19,90 zt brutto (dodatkowa optata do Pakietu Familijnego). Standardowy okres, na ktéry zawierana jest umowa
na Pakiet Relax Mix z nowymi klientami wynosi 24 miesigce. Dotychczasowi abonenci Pakietu Familiinego, zawierajac
umowe na Pakiet Relax Mix na czas nieokreslony réwniez ponoszg opfate za Pakiet Familijny w wysokosci 37,90 zt brutto
miesiecznie i dodatkowo 19,90 zt brutto miesiecznie za Pakiet Relax Mix.

Pakiet Relax Mix Film

Pakiet Relax Mix Film zostat wprowadzony do naszej oferty w lutym 2007 roku Pakiet Relax Mix Film umozliwia dostep do
pakietow tematycznych dostepnych w Pakiecie Relax oraz dodatkowo do kanatéw Cinemax i Cinemax 2. Pakiet Relax Mix

31



Film jest dostepny wytacznie dla abonentéw Pakietu Familijnego, ktérzy podpisali umowe na ten pakiet przed 11 stycznia
2008 roku.

Suma opfat za wyzej wymienione kanaly w ramach pigciu pakietéw tematycznych wynosi 54,80 zt brutto miesiecznie.
Abonenci, ktérzy podpisali umowe na Pakiet Relax Mix Film uzyskali znizke w wysokosci 24,90 zt brutto i ponoszg
miesieczng optate w wysokosci 29,90 zt brutto za ten pakiet (dodatkowa opfata do Pakietu Familijnego). Standardowy okres,
na ktéry zawierana byta umowa na Pakiet Relax Mix Film z nowymi klientami, wynosit 24 miesigce.

Pakiet Relax Mix + HBO

Pakiet Relax Mix + HBO zostat wprowadzony do naszej oferty 2 stycznia 2008 roku. Pakiet Relax Mix + HBO zawiera
wszystkie kanaty dostepne w Pakiecie Relax Mix oraz 3 filmowe kanaty premium: HBO, HBO2 oraz HBO Comedy. Pakiet
Relax Mix + HBO jest dostepny wytacznie dla abonentéw Pakietu Familijnego. Suma opfat za wymienione kanaty w ramach
sze$ciu pakietow tematycznych wynosi 59,80 zt brutto. Abonenci podpisujac umowe na Pakiet Relax Mix + HBO uzyskuja
znizke w wysokosci 19,90 zt brutto miesiecznie i ponosza optate w wysokosci 39,90 zt brutto miesiecznie (dodatkowa optata
do Pakietu Familijnego).

Pakiet Super Film

Pakiet Super Film zostat wprowadzony do naszej oferty 2 stycznia 2008 roku Pakiet Super Film zawiera wszystkie kanaty
dostepne w Pakiecie Relax Mix + HBO oraz kanaly Cinemax i Cinemax 2. Pakiet Super Film jest dostepny wytacznie dla
abonentéw Pakietu Familijnego. Suma opfat wymienione kanaty w ramach siedmiu pakietéw tematycznych dostepne w
Pakiecie Super Film wynosi 74,80 zt. brutto miesiecznie. Abonenci podpisujac umowe na Pakiet Super Film uzyskujg znizke
w wysokosci 24,90 zt brutto i ponoszg optate w wysokosci 49,90 zt brutto miesiecznie (dodatkowa opfata do Pakietu
Familijnego).

Kanat dla dorosfych

Nasi abonenci Pakietu Familijnego majg réwniez dostep do kanatu Playboy TV oferowanego bezposrednio przez Playboy TV
UK/BENELUX Ltd..

Kanaty w technologii wysokiej rozdzielczo$ci (high definition, HD)

Nasi abonenci majg réwniez dostep do pieciu kanatow w technologii wysokiej rozdzielczosci: Polsat Sport HD, Eurosport HD,
HBO HD, MTVN HD oraz Discovery HD w cenie 6,00 zt brutto miesiecznie za kazdy z tych kanatéw. Kanaty Polsat Sport HD,
Eurosport HD, MTVN HD oraz Discovery HD moga naby¢ wytgcznie abonenci Pakietu Familijnego za$ kanat HBO HD jest
dostepny wytacznie dla abonentéw pakietéw zawierajacych kanat HBO.

Kanafty niekodowane

Za posrednictwem naszego dekodera, poza naszymi ptatnymi pakietami programowymi, klienci majg dostep do wszystkich
niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych dostepnych drogq satelitarng na terenie Polski, w tym BBC World, NBC,
Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24 oraz wiodacych polskich kanatow radiowych,
w tym RMF FM, Radio Zet i trzech programéw Polskiego Radia.

ZawarliSmy takze umowy z nadawcami kanatéw interaktywnych i telesprzedazowych (miedzy innymi Mango 24)
na podstawie ktorych wigczamy ich kanaty do naszej listy programéw oraz umieszczamy informacjei o nich w materiatach
promocyjnych w zamian za wynagrodzenie okre$lone w tych umowach.

Po zakonczeniu podstawowego okresu umowy umozliwiamy klientom korzystajacym z nabytego od nas dekodera swobodny
dostep do wszystkich kanatéw FTA bez ponoszenia jakichkolwiek dodatkowych opfat abonamentowych. Klient, ktory nabyt
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dekoder, a nastepnie skutecznie wypowiedziat umowe, moze korzystac z dekodera do odbioru kanatéw FTA. Natomiast
klientom, ktérzy nie wywigzujg sie z wigzacej ich umowy blokujemy dostep do kanatow telewizyjnych.

Rozwéj oferty programowej

Waznym czynnikiem naszego wzrostu byto wprowadzanie nowych i podnoszenie atrakcyjnosci dotychczasowych pakietow
programowych oraz opracowywanie nowych rozwigzan technologicznych. Bedziemy dalej rozwija¢ naszg oferte programowg
(przy zachowaniu efektywnego zarzadzania kosztami) poprzez wigczanie nowych kanatow telewizyjnych i tworzenie nowych
pakietow programowych. Uwazamy, ze nowe rozwigzania technologiczne pozwolg nam pozyskiwaé nowych klientow
i jednocze$nie utrzymaé wspdiczynnik odptywu abonentéw na niskim poziomie. Dopetnieniem powyzszej strategii bedg
dziatania nakierowane na wzmacnianie marki ,Cyfrowy Polsat” oraz podnoszenie poziomu satysfakcji naszych klientow.

BBC

Od grudnia 2007 roku oferujemy, jako jedyny operator cyfrowe] telewizji satelitarnej w Polsce, cztery kanaly tematyczne
(BBC Knowledge, BBC Lifestyle, BBC Entertainment oraz CBeebies) produkowane przez BBC Worldwide Limited (,BBC”),
CO W naszej opinii przyczyni sie do uatrakcyjnienia oferty Pakietu Familijnego.

HBO

Od stycznia 2008 roku oferujemy trzy premiowe kanaly filmowe: HBO, HBO2 oraz HBO Comedy. Kanaty te dostepne sg dla
abonentéw Pakietu Familijnego poisadajacyh umowy abonamentowe na Pakiet Relax Mix + HBO, Pakiet Super Film, a takze
Pakiet HBO. Wprowadzenie do oferty dodatkowych kanatéw nie jest zwigzane z dodatkowymi kosztami technicznymi,
poniewaz zapewnili$my juz wymagang pojemno$¢ na naszych transponderach.

Kanafy wysokiej rozdzielczosci

Od pazdziernika 2008 roku oferujemy kanaty w technologii wysokiej rozdzielczosci Polsat Sport HD, Eurosport HD, HBO HD,
MTVN HD oraz Discovery HD.

Dekodery

Wiekszo$¢ oferowanych przez nas dekoderéw jest produkowana przez spotki EIC Spain S.L., Samsung Electronics Polska
Sp. z 0.0. oraz naszg spotke zalezng Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. EIC Spain S.L. jest spotka nalezacy do
amerykanskiej grupy Echostar Communications Corporation, ktora jest wiodacym podmiotem oferujgcym produkty i ustugi
platnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. jest spdtka nalezacg do koreanskiej grupy
Samsung Electonics Corporation Ltd., wiodacego producenta elektroniki uzytkowej. Umozliwia nam ona oferowanie
dekoderéw naszym abonentom po nizszej cenie, co wptywa pozytywnie na wzrost liczby abonentow lub obnizenie ceny i tym
samym poprawienie naszej rentownosci.

Oferujemy trzy typy dekoderéw: dekodery standardowej rozdzielczosci, dekodery DVR oraz dekodery HD umozliwiajace
odbiér sygnatu w technologii wysokiej rozdzielczosci. Oferujemy réwniez moduty dostepu warunkowego (CAM), ktére
wspdtpracujg z ogoinie dostepnymi dekoderami ze ztagczem CI (Common Interface).

Dekodery standardowej rozdzielczo$ci

Do dekoderéw standardowej rozdzielczosci znajdujacych sie w naszej ofercie nalezg przede wszystkim Samsung DSB-
S305G, Echostar DSB-717 i DSB-717A oraz dekoder D1 produkowany przez nasza spotke zalezng . Podstawowe funkcje
tych dekoderéw umozliwiajg odbiér wszystkich kanatéw dostepnych w naszej ofercie i dodatkowo kanatéw FTA. Do
podstawowych funkcji tych dekoderéw naleza: mozliwo$¢ zbudowania listy ulubionych programéw, elektroniczny przewodnik
po programach oraz system kontroli rodzicielskiej. Cena zakupu standardowego dekodera dla klienta wynosi juz od 99 zt
w zalezno$ci od wybranego pakietu. Jest rdwniez dostepna opcja udostepnienia dekodera z optatg aktywacyjng juz od 79 zt.
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W listopadzie 2007 roku nasz podmiot zalezny, Cyfrowy Polsat Technology, uruchomit produkcje dekoderdw z takimi samymi
funkcjami jak dotychczas oferowane dekodery standardowej rozdzielczosci. W okresie od 26 marca do 31 grudnia 2008 roku
sprzedalismy 257 tysiecy dekoderow wyprodukowanych w naszej fabryce Zespdt inzynieréw zatrudnionych w Cyfrowy Polsat
Technology zaprojektowat i rozwija oprogramowanie do niektorych typéw oferowanych przez nas dekoderéw. Pozwala nam
to na usprawnienie obstugi klienta i na poprawe funkcjonalnosci dekoderéw. Podstawowe aplikacje stworzone przez Cyfrowy
Polsat Technology to: elektroniczny przewodnik po programach, lista ulubionych programéw oraz komunikator umozliwiajacy
przesytanie klientom wiadomosci tekstowych, takich jak przypominanie o pfatnosciach. Cyfrowy Polsat Technology bedzie
kontynuowat prace nad ulepszaniem oprogramowania dekoderdw, aby ciggle utatwia¢ naszym klientom ich uzytkowanie.

Dekodery DVR

W listopadzie 2006 roku, jako pierwsi na polskim rynku, wprowadzilismy do naszej oferty dekoder z twardym dyskiem -
Echostar DVR-747. Oferowany przez nas dekoder DVR posiada wbudowany dysk twardy o pojemnosci 160 GB (w catosci
przeznaczony do uzytkowania przez abonenta), na ktérym promocyjnie zostaty umieszczone 24 popularne filmy, dostepne
w cenie dekodera. Dekoder DVR umozliwia nagrywanie programéw w cyfrowej jako$ci oraz pauzowanie programoéw
telewizyjnych (live pause). Przyjelismy dwa modele dystrybucji dekoderéw DVR. Pierwszy przewiduje sprzedaz dekodera
w cenie 499 zt. Drugi polega na wptaceniu przez klienta kaucji w wysokosci 199 zt, po wptaceniu ktérej dekoder jest
udostepniany abonentowi, a nastepnie pobierana jest od niego miesieczna optata z tytutu udostepniania w wysokos$ci 25 zt.
Po 12 miesigcznym okresie uiszczania optaty z tytutu udostepniania dekoder DVR przechodzi na wtasno$¢ abonenta.

Dekodery wysokiej rozdzielczoSci

W listopadzie 2007 roku wprowadzilismy do naszej oferty dekoder HD - Samsung DSB-H370G a w pazdzierniku 2008
dekoder HD DSB 7100 firmy Echostar. Poza podstawowymi funkcjami standardowego dekodera, dekodery HD umozliwiaja,
odbiér programéw w technologii wysokiej rozdzielczosci. PrzyjeliSmy dwa modele dystrybucji dekoderéw HD. Pierwszy
przewiduje sprzedaz dekodera w cenie juz od 219 zt w zalezno$ci od pakietu na ktdry klient podpisuje umowe
abonamanetowa. Drugi polega na udostepnianiu dekodera,z optatg aktywacyjng w wysokosci 99 zt i optatg za udostepnienie
wkalkulowana w opfate aktywacyjna.

W naszej siedzibie w Warszawie prowadzimy wiasne centrum serwisowe, w ktérym serwisujemy dekodery w celu ich
ponownego wprowadzenia do obiegu oraz dokonujemy napraw uszkodzonych dekoderéw, w tym dekoderéw bedacych
wiasno$cig naszych abonentéw. Pozwala to usprawni¢ obstuge klienta w zakresie napraw pogwarancyjnych, obnizy¢
zwigzane z tym koszty i zwigkszy¢ poziom satysfakcji klienta.

Punkt 5.4.4 Sprzedaz

W celu obstugi wszystkich ponizej opisanych kanatow dystrybucji stworzyliSmy wiasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym. Umozliwia on sktadowanie 300.000 zestawow (dekoder + karta) i przygotowanie do wydania 15.000
preaktywowanych dekoderéw w ciggu doby.

Prowadzimy sprzedaz poprzez pie¢ kanatow dystrybucji, do ktérych naleza;

Sie¢ sprzedazy produktow i ustug cyfrowej telewizji satelitarnej

ZorganizowaliSmy sie¢ sprzedazy ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej obejmujaca swoim zasiegiem catg Polske.
Skiadata sie ona z 27 dystrybutoréw, wspotpracujgcych z siecig 1.296 detalicznych punktéw sprzedazy z ofertg ptatne;
telewizji satelitarnej. Dystrybutorami sg niezalezne podmioty gospodarcze zawierajgce umowy bezposrednio
z autoryzowanymi punktami sprzedazy, ktére na tej podstawie $wiadczg nasze ustugi. W punktach tych nasi klienci majg
mozliwos¢ podpisania umowy na $wiadczone przez nas ustugi, zakupu dekodera oraz zamowienia profesjonalnej ustugi
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montazu instalacji antenowej. Punkty te udzielajq porad technicznych, posredniczg w obstudze serwisowej dekoderow
i telefonéw oraz wydajg urzadzenia zastepcze na czas realizowania naprawy.

Autoryzowane punkty sprzedazy posiadajg nasza wizualizacje w postaci pod$wietlanych kasetonéw, plafonéw i innych
trwalych no$nikow, ktére petnig funkcje reklamowsg, oraz utatwiajg ich zlokalizowanie. Zaopatrujemy je takze w materiaty
marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwigkszenia wérdd naszych potencjalnych klientéw zainteresowania
naszymi ustugami. Organizujemy dla pracujacych tam sprzedawcoéw szkolenia ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
abonentdéw i rozpowszechnianie informacji o atrakcyjnosci naszej oferty programowej. Ponadto, aby zmotywowac
sprzedawcéw do zwiekszenia sprzedazy naszych pakietdw programowych, wprowadzilismy system prowizyjny
dla sprzedawcéw. System ten polega na wyptaceniu dystrybutorowi okreslonej stawki za pozyskanego abonenta, ktére;
wysoko$¢ uzalezniona jest od oferty programowej subskrybowanej przez pozyskanego abonenta. Dodatkowo ustalane
sg rowniez bonusy za pozyskanie okre$lonej liczby abonentdw i za sprzedaz okre$lonej liczby danego pakietu
programowego, w taki sposdb aby$my w zaleznosci od zmieniajacej sie sytuacji na rynku mogli pozosta¢ konkurencyjni.

Telefoniczne centrum sprzedazy (call center)

Reklamujac nasze ustugi w réznych mediach podajemy numery telefondw do naszej infolinii sprzedazowej tak,
aby potencjalni klienci mieli mozliwos$¢ zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezpo$redniego ztozenia zamdwienia
lub pozyskania adresu najblizszego punktu sprzedazy. W okresie wysokiej sprzedazy korzystamy z firm zewnetrznych,
wyspecjalizowanych w $wiadczeniu tego typu ustug. Pozwala nam to na zapewnienie wysokiego standardu obstugi
i uzyskanie maksymalnych wynikow sprzedazy. Dzieki temu ograniczamy koszty poprzez optymalizacje wielko$ci nasze;
infrastruktury.

Internet

Dzigki naszej stronie internetowej posiadamy dostep do rosnacej grupy klientdw korzystajacych z tego medium. Strona
www.cyfrowypolsat.pl umoZliwia szczeg6towe zapoznanie si¢ z naszg oferta, zamowienie zestawu odbiorczego wraz
z wybranymi pakietami programowymi lub abonamentowymi lub odszukanie adresu najblizszego punktu sprzedazy.
Dotychczasowi klienci mogg nabyé poprzez ten kanat dystrybucji dodatkowe pakiety programowe oraz dotadowac konto
swojego telefonu.

Sprzedaz bezposrednia
Ten kanat dystrybucji pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientow, bezposredni kontakt z klientem

oraz zwigkszenie zasiggu sieci sprzedazy. Wspoétpracujemy z dwoma podmiotami, ktdre prowadza dystrybucje naszych
pakietow programowych i zestawdw odbiorczych na zasadzie sprzedazy bezposrednie;.

Przenosne stoiska sprzedazy
Prowadzimy réwniez sprzedaz wykorzystujac przenosne stoiska sprzedazy w centrach handlowych oraz podczas imprez
masowych. Ze wzgledu na dobrg wizualizacje oraz wyposazenie w materiaty promocyjne takie jak ulotki i foldery, stoiska

te petnig réwniez funkcje reklamowa. Ze wzgledu na satysfakcjonujace wyniki sprzedazy w tym kanale dystrybuciji planujemy
dalszy jego rozwo;.

Sezonowo$¢ sprzedazy

Sprzedaz wyrazona jako liczba zawartych uméw abonamentowych podlega sezonowym wahaniom. Najwieksza cze$é
naszej rocznej sprzedazy realizujemy w czwartym kwartale.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe abonentdw netto  pozyskanych ~w  poszczegélnych  kwartatach
oraz procentowy udziat w stosunku do liczby pozyskanych abonentéw w ciagu roku:

. 2008 2007 2006 2005
styczen — marzec 118.902 195.868 74.437 41.300
udziat procentowy 18% 25% 12% 16%
kwiecien — czerwiec 100.426 92.195 62.643 24.232
udziat procentowy 15% 11% 10% 9%
lipiec — wrzesien 114.868 133.905 66.855 42.360
udziat procentowy 17% 17% 11% 16%
pazdziernik - grudzien 324.469 372.7112 412.985 155.646
udziat procentowy 50% 47% 67% 59%
Abonenci netto razem 658.665 794.680 616.920 263.538
100% 100% 100% 100%

Punkt 5.4.5 Obstuga klienta

Stale podwyzszamy jako$C obstugi klienta korzystajac z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Naszymi atutami
jest stabilna i do$wiadczona kadra menedzerska oraz duza elastyczno$¢ dziatarn wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Do obstugi klienta uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami (CRM) stworzonego przez
naszych specjalistbw w oparciu o zintegrowang platforme obstugujacg miedzy innymi telefon, faks, mail, SMS
i automatyczne odtwarzanie gtosowe przygotowywanych informacji tekstowych oraz standardowa korespondencje pocztowa.
System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo realizowaé oraz dokumentowa¢ obstuge wszelkich
zgtoszen.

System zarzadzania relacjami z naszymi klientami zostat wzbogacony o nowe funkcjonalnosci, min.: elektroniczne archiwum
za pomocq ktorego dokumenty papierowe procesowane sg w sposéb elektroniczny, co pozwala na oszczedno$¢ czasu
i poprawia bezpieczenstwo przechowywanych danych oraz zintegrowany system komunikacji z abonentami obejmujacy
naszg strone internetowa, internetowe centrum obstugi klienta, wiadomosci tekstowe wysytane na ekran telewizora
oraz interaktywny system odpowiedzi gtosowej. Ponadto wdrozyliSmy nowoczesny system utrzymania klienta oraz system
monitoringu ptatnosci.

Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta (Call Center)

Posiadamy telefoniczne centrum obstugi klienta liczace 333 stanowiska telefoniczne i 70 stanowisk back office do obstugi
pisemnych zgtoszen (miedzy innymi faksowych i e-mailowych). Telefoniczne centrum obstugi klienta pozostaje do dyspozycii
klientdw 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Udziela ono odpowiedzi na pytania dotyczace instalacji i uzytkowania
dekoderdw, lokalizacji naszych punktow sprzedazy, jak réwniez informuje o naszych pakietach programowych oraz pozwala
na zamowienie ustug.

Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa (uniezaleznienie od zdarzen losowych) telefoniczne centrum obstugi klienta
posiada tacza Swiattowodowe od dwdch niezaleznych operatoréw telekomunikacyjnych oraz podwéjny system
teletransmisyjny.

Internetowe centrum obstugi klienta (ICOK)
Internetowe centrum obstugi klienta jest zaawansowanym narzedziem informatycznym, ktére za posrednictwem Internetu

zapewnia bezpieczny i bezptatny dostep do zasobdw back office oraz pomocy technicznej w trybie online. Poprzez nasza
strone www.cyfrowypolsat.pl klienci majg mozliwosé: sprawdzenia stanu swoich ptatnosci, wydrukowania przelewu
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pocztowego lub zlecenia ptatnosci w banku, przejrzenia historii zmian w umowie pomigdzy stronami, zapoznania si¢
z parametrami swojego dekodera, wydrukowania jego instrukcji obstugi, ponowienia nadawanego sygnatu, przywrdcenia
fabrycznego ustawienia kodu PIN swojego dekodera, przeksiegowania $rodkéw pomiedzy pakietami, zmiany danych
osobowych oraz zapoznania sie z nowosciami w ofercie programowej.

Dodatkowo ICOK zostat rozbudowany o mozliwo$¢ dokonywania optat za pomoca karty pfatniczej, wykonywania
e-przelewéw, a w chwili obecnej pracujemy nad wdrozeniem rozwigzan ptynacych z bankowosci elekironicznej. Ponadto
system ten zostat wzbogacony o funkcjonalnosci zwigzane z obstugg naszego nowego produktu MVNO: wgladu
do informacji zwigzanych z uzytkowanym numerem telefonu (rachunek szczegotowy), zasilenia konta uzytkowanego numeru
telefonu lub innego numeru w naszej sieci, sprawdzenia historii dokonywanych zasilen, prostej aktywacji lub dezaktywacii
wybranych ustug dodatkowych i promocyjnych, bezptatnego wgladu do szczegdtowego wykazu ustug, wgladu do dostepnych
darmowych jednostek w ramach wybranych aktywnych ustug/pakietéw, kontaktu z Centrum Obstugi Klienta. Ponadto
abonenci posiadajg dodatkowo mozliwoS¢ uzyskania informacji o ostatniej wystawionej fakturze, a takze historii
dokonywanych wpfat.

Punkt 5.4.6 Perspektywy rozwoju

Ze wzgledu na niskg liczbe ogdlnodostepnych naziemnych analogowych kanatdw telewizyjnych i rosngcy dochdd
rozporzadzalny Polakow, wierzymy, ze wysoka dynamika wzrostu tego rynku obserwowana w kilku ostatnich latach nadal
bedzie sie utrzymywa¢. Uwazamy, ze ze wzgledu na stosunkowo niskie nasycenie ustug ptatnej telewizji w Polsce (66%)
w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej (Srednia dla pigciu najbardziej rozwinietych rynkéw ptatnej telewizji ksztattuje sie
na poziomie powyzej 90%) rynek cechuje sie duzym potencjatem wzrostu. W naszej opinii dostepno$¢ sygnatu ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej na catym terytorium Polski i wieksza liczba kanatéw w ofercie programowej w poréwnaniu
z telewizjiami kablowymi powinny przyczyni¢ sie do tego, ze klienci podczas wyboru formy platnej telewizji bedg najczescie;
decydowac sie na cyfrowg telewizje satelitarng. Uwazamy, ze poprzez wysokiej jakosci oferte programowg i konkurencyjne
ceny bedziemy w stanie wykorzystaC ten trend w przysziosci i w dalszym ciggu bedziemy powiekszaé naszg baze
abonencka.

Ponizszy wykres przedstawia prognozowany rozwoj rynku ptatnej telewizji w Polsce w latach 2009-2013.
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Na polskim rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej dziata czterech operatoréw. Na lepiej rozwinietych rynkach Europy
Zachodniej, gdzie procesy konsolidacyjne juz sie zakonczyly, w kazdym kraju dziata jedna cyfrowa platforma satelitarna.

Punkt 5.5. Ustugi telekomunikacyjne

Otoczenie rynkowe

Dane na temat rynku ustug telefonicznych dostepne sg zazwyczaj w drugiej potowie kolejnego roku, tym samym ostatnie
dostepne dane dotycza roku 2007.

Polski rynek ustug telefonii komorkowej jest rozwiniety w mniejszym stopniu w porédwnaniu do wiekszo$ci krajow Unii
Europejskiej. Wg raportu Komisji Europejskiej Polska znalazta sie w 2007 roku na 23 miejscu ze wszystkich 27 krajow Unii
Europejskiej wg kryterium penetracji rynku. Szacowane dla Polski nasycenie na poziomie 97% znalazta si¢ zdecydowanie
ponizej $redniej dla Unii, ktéra wyniosta 114% (pazdziernik 2007).

Ponizszy wykres przedstawia nasycenie telefonig komérkowa w krajach Unii Europejskiej wg. stanu na 1 pazdziernika 2007
roku.
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Zrédho: 13 raport implementacyjny Komisji Europejskiej

Wedtug ,Raportu o stanie rynku telekomunikacyjnego w 2007 roku” przygotowanego przez UKE nominalna liczba
uzytkownikéw telefonii komérkowej na koniec 2007 roku wynosita 41,4 min (wytaczajac nieaktywnych uzytkownikéw wyniosta
33,7 min) i wzrosta w stosunku do roku 2006 o 12%. Oznacza to, ze na 100 mieszkancéw Polski przypadato 108,6
uzytkownikéw telefonii komérkowej w rozumieniu liczby nominalnej kart SIM.
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Ponizszy wykres przedstawia nominalng liczbe uzytkownikdéw oraz nominalne nasycenie rynku w Polsce.
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Zrodto:,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w 2007 roku’- Urzad Komunikacji Elektroniczne]

Na dzien 31 grudnia 2007 roku na rynku telefonii komérkowej dziatato 8 operatoréw, w tym 4 operatoréw dziatajacych
w oparciu o wilasng sie¢ radiowg (Polkomtel S.A., Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0., PTK Centertel Sp. z o.0.
i w ograniczonym zakresie P4 Sp. z 0.0.) oraz 4 operatoréw MVNO (emFinance Sp. z 0.0., Avon Mobile Sp. z 0.0., MNI S.A.
oraz Wirtualna Polska S.A.). P4 Sp. z 0.0. oraz emFinance Sp. z 0.0. korzystajg z sieci Polkomtel S.A. za$ pozostali
operatorzy MVNO korzystajg z sieci PTK Centertel Sp. z 0.0. Wszyscy wirtualni operatorzy $wiadczyli w 2007 roku wytgcznie
ustugi przedptacone.

Doswiadczeni operatorzy (PTK Centertel Sp. z 0.0., PTC SP. z 0.0. oraz Polkomtel S.A.) w dalszym ciagu zdecydowanie
przewodzg zardwno wg kryterium liczby uzytkownikéw jak réwniez przychoddw z telefonii ruchomej, w obu przypadkach
utrzymujac ponad 30%-owy udziat w rynku.

Ponizszy wykres przedstawia udziat operatoréw w rynku w 2007 roku wg. liczby klientow.
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Wartos¢ rynku telefonii komérkowej mierzona wielkoscig przychodéw osigganych przez operatordw ro$nie wraz ze wzrostem
liczby uzytkownikow. W 2007 roku warto$¢ tego rynku wyniosta 23.122 milionéw ziotych i wzrosta w stosunku do 2006 roku
0 6%. Srednioroczna skfadana stopa wzrostu w latach 2004-2007 wyniosta 10,3%.

Ponizszy wykres przedstawia warto$¢ rynku telefonii komorkowej w latach 2004 — 2007 szacowany wielkoscig przychodéw
netto z dziatalno$ci telekomunikacyjnej (w milionach ztotych na koniec danego roku).
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Zrodto: ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w roku 2007”- Urzad Komunikacji Elektroniczne]

Ponizszy wykres przedstawia udziat operatorow w rynku w 2007 roku wg. przychoddw netto z telefonii ruchome;j.
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Trendy

Zgodnie z prognozami firmy analitycznej PMR Ltd. przedstawionymi w raporcie ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce 2006-
2009” w najblizszych latach, mimo ze nasycenie osiagnie 100%, liczba uzytkownikéw telefonii komérkowej bedzie stale
rosta, cho¢ dynamika tego wzrostu bedzie malejaca. Wedtug Urzedu Komunikaciji Elektronicznej nalezy sie spodziewac, ze
nowi operatorzy odbiorg przede wszystkim klientéw dziatajagcym obecnie na rynku operatorom. Ponizszy wykres przedstawia
liczbe uzytkownikéw telefonii komorkowej w Polsce w latach 2005 — 2009 (w milionach na koniec danego roku).
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Zradto: ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w roku 2007”- Urzad Komunikacji Elektronicznej za ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce 2006 — 2009” -
PMR Research; dane za rok 2008 i 2009 sg danymi prognozowanymi

Konkurencja

Rynek ustug telefonii mobilnej w Polsce jest rynkiem silnie spolaryzowanym. Z jednej strony jest zdominowany przez trzech
duzych operatoréw tradycyjnych kontrolujacych ponad 97% rynku mierzonego liczba aktywnych kart SIM (wg raportu UKE:
Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego za 2007 r.). Z drugiej strony, pomimo dominaciji duzych graczy nowy operator
infrastrukturalny (P4) zdotat pozyskaC na koniec 2008 roku 2 min aktywnych klientéw (wg o$wiadczenia P4). Rowniez
operatorzy alternatywni widzg szanse na pozyskanie znaczacej liczby klientéw w modelu dziatania MVNO. Na dzien 18
listopada 2008 roku do rejestru prowadzonego przez prezesa UKE zgtosito sie 217 przedsiebiorcow planujacych
$wiadczenie ustug MVNO a do lutego 2009 dziesie¢ podmiotow rozpoczeto komercyjne $wiadczenie ustug telefonii
komérkowej i zapowiadane sg kolejne wejscia na rynek w roku biezacym. Wigkszo$¢ operatoréw wirtualnych $wiadczy
podstawowe ustugi telekomunikacyjne w systemie przedptaconym a tylko kilku z nich (min. Cyfrowy Polsat) wprowadzito na
rynek oferte abonamentowa,

Nasze oferta

Swiadczymy ustugi telefonii komérkowej w ofercie przedptaconej (pre-paid) i ofercie abonamentowej (pos-tpaid).

W ramach oferty przedptaconej dostepne sg dwa rodzaje zestawdw startowych o nominale 7 zti 25 zt brutto. Aby dotadowac
swoje konto klienci majg do dyspozycji cztery kwoty dotadowania (10 zt, 25 zt, 50 zt i 100 zt). Dotadowania dystrybuowane
sq w formie karty zdrapki i w formie dotadowania elektronicznego poprzez terminale znajdujace sie w sieciach sprzedazy
dotadowan.
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Klienci korzystajacy z oferty przedptaconej majg réwniez mozliwos¢ korzystania z ofert specjalnych, jak réwniez promocii
dedykowanych jednoczesnym uzytkownikom ustug telewizyjnych.

W ramach naszej oferty abonamentowej klienci majq mozliwos¢ samodzielnego okreslania wysokosci miesiecznego
abonamentu (w przedziale od 10 zt do 55 z}), wyboru terminala telefonicznego oraz ceny jego zakupu, jak réwniez diugosci
trwania umowy na czas okreslony. Wybierajac odpowiedni zestaw niniejszych parametréw klient otrzymuje indywidualna
liczbe minut dostepnych w ramach miesiecznego abonamentu. Réwniez w ramach oferty abonamentowej klient moze
wybra¢ dowolng liczbe dodatkowych ustug promocyjnych pozwalajacych na zoptymalizowanie kosztéw zwigzanych
z telefonig komérkowa,

Telefony

Obecnie nasi klienci majgq mozliwo$¢ wybierania spo$réd siedmiu terminali telefonicznych dostepnych w ofercie, jednakze
asortyment ten jest stale odSwiezany poprzez wprowadzanie do sprzedazy nowosci rynkowych renomowanych producentéw
aparatéw telefonicznych. Jeden z terminali dostepny jest pod markg wtasng Cyfrowego Polsatu réwniez w charakterze
zestawu ,przedptaconego”.

Obsfuga klienta

Posiadamy w ramach wiasnego Centrum Obstugi Klienta grupe pracownikéw dedykowang do obstugi klientéw ustug
telefonicznych. W ramach dziatalnoSci tej jednostki powstaly procesy, niezbedne z punktu widzenia rynku
telekomunikacyjnego, pozwalajace na obstuge klientéw telefonii mobilnej w petnym zakresie. Obstuga klienta wspierana jest
przez szereg narzedzi technicznych, miedzy innymi przez zaawansowany system zarzadzania relacjami z klientami,
pozwalajacy na bezposrednig obstuge, utrzymanie i zarzadzanie relacjami z klientami na najwyzszym poziomie.

Sprzedaz

Ustugi telefonii przedptaconej dostepne sg w ponad 20 tys. punktéw sprzedazy na terenie kraju na podstawie zawartych
uméw dystrybucyjnych pomiedzy nami i partnerami handlowymi. Dotadowania elektroniczne dostepne sq w ponad 60 tys.
punktow detalicznych.

Oferta ustug abonamentowych dostepna jest w 613 wyselekcjonowanych Autoryzowanych Punktach Sprzedazy Cyfrowego
Polsatu.

Technologie i infrastruktura

Swojg, dziatalno$¢ na rynku MVNO opieramy na modelu petnego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie wiasne;
infrastruktury telekomunikacyjnej (poza siecig radiowa). Taki model dziatalnosci pozwala na peing kontrole oferty dla klientow
m.in. dzieki wtasnemu systemowi bilingowemu, a takze na bezpo$rednie relacie miedzyoperatorskie, co skutkuje
dodatkowymi przychodami miedzyoperatorskimi.

Wspofpraca miedzyoperatorska

Posiadamy umowy o wspotpracy miedzyoperatorskiej ze wszystkimi operatorami sieci komorkowych w Polsce i najwiekszymi
operatorami sieci stacjonarnych.

Z pozostatymi operatorami stacjonarnymi wigzg nas posrednie relacje poprzez umowe na transfer i tranzyt ruchu zawartg
z TPSA W zakresie ruchu migedzynarodowego posiadamy podpisane umowy z TPSA, PTC i TATA Communications. Dzigki
temu mozliwe jest Swiadczenie ustug potgczen miedzynarodowych.
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W zakresie roamingu miedzynarodowego strategicznym partnerem jest dla nas hiszpanski operator Telefonica i broker
migdzynarodowy MACH. Jednoczesnie podpisujemy bezpo$rednie umowy roamingowe z operatorami telefonii ruchome.

Punkt 5.6. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat Zzadnego z naszych dostawcéw lub odbiorcow
nie przekracza 10% naszych przychoddw operacyjnych.

Punkt 6. Omowienie wynikdw operacyjnych i finansowych

Punkt 6.1. Zrodia przychodéw z dziatalnosci operacyjnej

Na nasze przychody z dziatalnoSci operacyjnej sktadajg sie przychody (i) z optat abonamentowych, (i) z dzierzawy
zestawow odbiorczych, (iii) ze sprzedazy zestawdw odbiorczych i telefonéw, (iv) ze sprzedazy ustug emisji i transmis;ji
sygnatu oraz (v) pozostate przychody operacyjne.

Przychody z optat abonamentowych

Przychody z optat abonamentowych obejmujgq wptaty od abonentdéw za korzystanie ze $wiadczonych przez nas ustug
programowych. Sg one uzaleznione od liczby abonentéw i wysokosci miesiecznych optat abonamentowych, ktérych kwota
zalezy od struktury pakietdw ustug programowych, z ktérych korzystajg abonenci. W 2008 roku przychody z optat
abonamentowych stanowity 86,5% naszych przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej, w poréwnaniu do 83,5% w 2007 roku.

Przychody ze dzierzawy zestawow odbiorczych i telefonow

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych (dekoder wraz z anteng) stanowig optaty z tytutu korzystania przez naszych
abonentéw z dekoderéw i zestawéw odbiorczych pozostajacych naszg wtasnoscig i uzaleznione sg od liczby oraz rodzaju
dzierzawionych zestawow odbiorczych oraz wysokosci optat pobieranych od abonentow z tego tytutu. Przychody
w tej kategorii generowane sa przez klientéw pozyskanych w okresie, kiedy dzierzawa byta gtéwng metoda,
za poSrednictwem ktorej udostepnialiSmy zestawy odbiorcze abonentom oraz przez klientéw dzierzawigcych drozsze
dekodery HD i DVR oraz w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku, kiedy to odnotowalismy istotny
wzrost udziatu dzierzawionych zestawdw odbiorczych. Od grudnia 2004 roku oferujemy naszym klientom w wigkszosci
zakup zestawdw odbiorczych. Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych w 2008 roku stanowity 0,6% naszych
przychodow z dziatalno$ci operacyjnej, w poréwnaniu do 0,7% w 2007 roku.

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych i telefonow

Przychody w tej kategorii stanowi suma przychodoéw z tytutu sprzedazy zestawow odbiorczych nabytych przez abonentéw na
wtasno$¢ w momencie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug programowych oraz zestawow odbiorczych udostepnionych
abonentom na podstawie uméw leasingu finansowego, ktdre przewidujg przejecie wtasnosci zestawu odbiorczego przez
abonenta w ostatnim dniu okresu podstawowego umowy oraz przychody ze sprzedazy telefonéw. Cena sprzedazy
dla abonenta zalezy od wartosci poczatkowej dekodera, zestawu odbiorczego lub telefonu, od struktury pakietow ustug
programowych zakupionych przez abonenta oraz, w przypadku opcji wykupu, od dtugo$ci obowigzywania kontraktu. W 2008
roku przychody ze sprzedazy zestawdw odbiorczych i telefondw stanowity 8,9% naszych przychodéw z dziatalnoSci
operacyjnej, w poréwnaniu do 13,5% w 2007 roku.
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Przychody ze sprzedazy usfug emisji i transmisji sygnatu

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmujg
udostepnianie czeSci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych
operatoréw, w tym operatoréw kablowych. Ustugi te $wiadczone sg nadawcom, ktérzy sg zarazem naszymi licencjodawcami.
Dodatkowo, do tej kategorii przychodéw zaliczyliSmy przychody z potgczen telekomunikacyjnych zwigzanych z naszym
telefonicznym centrum obstugi klienta. W 2008 roku przychody ze sprzedazy stanowity 1,5% naszych przychodow
z dziatalnosci operacyjnej, w poréwnaniu do 1,5% w 2007 roku.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne stanowity 2,6% naszych przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej w 2008 roku, w poréwnaniu
do 0,8% w 2007 roku. Na pozostate przychody operacyjne skiadajg sie gtéwnie:

(i) odszkodowania za utracony i uszkodzony sprzet. Abonenci uzytkujacy dzierzawiony od nas zestaw odbiorczy
W momencie rozwigzania umowy majg obowigzek jego zwrotu. W przypadku gdy jest on uszkodzony, klient jest obcigzany
kosztami jego naprawy. Jezeli klient z réznych przyczyn nie zwréci dekodera, jest obcigzany rdwnowarto$cig jego ceny.
W przypadku, gdy klient zwréci nam nieuszkodzony dekoder, zwracamy mu kaucje zdeponowang w momencie zawarcia
Z nami umowy;

(i) przychody z nieruchomosci inwestycyjnych obejmujg czynsz wniesiony przez najemcow zewnetrznych wynajmujacych
powierzchnie biurowe i magazynowe na terenie nieruchomosci, gdzie znajduje sie nasza siedziba. Czynsz wnoszony byt
na rzecz naszej spotki zaleznej Praga Business Park, ktéra nabyta te nieruchomo$¢ we wrzesniu 2006 roku, a z ktdrg
potaczylismy sie z dniem 31 grudnia 2008 roku;

(iii) inne przychody operacyjne obejmujg gtéwnie przychody z tytutu ustug reklamowych, transportowych mailingowych
i odszkodowan;

Punkt 6.2. Zrodia kosztow dziatalnosci operacyjnej

Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie: (i) amortyzacja, (i) koszty licencji programowych, (iii) koszty przesytu
sygnatu, (iv) koszty dystrybucji i marketingu, (v) wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow, (vi) koszt wiasny
sprzedanych zestawow odbiorczych i telefondw oraz (vii) pozostate koszty operacyjne.

Amortyzacja

Na warto$¢ amortyzacji miaty wptyw gtéwnie amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn oraz amortyzacja nieruchomosci
i warto$ci niematerialnych oraz amortyzacjia dekoderéw udostepnionych przez nas naszym abonentom. Koszty amortyzacii
stanowity 2,7% kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w 2008 roku w poréwnaniu do 2,9% w 2007 roku.

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych stanowig sume (i) miesiecznych opfat licencyjnych na rzecz nadawcow, w szczegdlnosci
kanatéw wchodzacych w skiad Pakietu Familijnego programéw telewizyjnych oraz (i) opfat za prawa autorskie na rzecz
organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi. W wiekszosci naszych uméw z licencjodawcami wysokos¢ kosztow
licencji programowych jest obliczana jako iloczyn ustalonej stawki na jednego abonenta iliczby abonentow, ktérzy moga
ogladac program licencjodawcy na podstawie wniesionej optaty za pakiet ustug programowych zawierajacy program tego
licencjodawcy. Niektére umowy licencyjne zawierajg postanowienia dotyczace tzw. minimum gwarantowanego, czyli
obowigzku wnoszenia przez nas statej optaty licencyjnej bez wzgledu na faktyczng liczbe abonentéw korzystajacych z oferty
programowej licencjodawcy do momentu osiggniecia okreslonej w umowie liczby abonentdw,po przekroczeniu ktérej optata
licencyjna jest naliczana jako iloczyn stawki na jednego abonenta i liczby abonentéw, ktérzy mogq ogladaé program
licencjodawcy na podstawie wniesionej optaty za pakiet ustug programowych zawierajacy program tego licencjodawcy.
W wigkszosci przypadkéw liczba naszych abonentow przekroczyta progi okreslone w tych umowach. W niektorych
przypadkach obowigzuje nas zryczattowana optata licencyjna. W czesci uméw licencyjnych udato nam sie wynegocjowaé
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degresywng formute naliczania kosztéw licencji programowych, polegajaca na obnizaniu miesiecznej jednostkowej stawki
opfaty licencyjnej na abonenta wraz ze wzrostem liczby abonentéw. Nasze optaty licencyjne sq w wiekszo$ci denominowane
w euro i dolarach amerykanskich. Koszty licencji programowych stanowity 27,4% kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2008
roku w poréwnaniu do 23,5% w 2007 roku.

Koszty przesytu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu stanowig sume (i) kosztéw najmu pojemnosci satelitarnej, (i) optaty za ustugi dostepu warunkowego
na rzecz Nagravision, ktéra od grudnia 2005 roku obliczana jest jako iloczyn miesiecznej jednostkowej stawki za aktywng
karte kodowg oraz liczby aktywnych kart oraz (jii) innych kosztéw przesytu sygnatu. Zardwno koszt pojemnosci satelitarne;
jak i stawka optaty za ustuge dostepu warunkowego denominowane sg w euro. Koszty przesytu sygnatu stanowity 7,3%
kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku w poréwnaniu do 7,5% w 2007 roku.

Koszty dystrybucji i marketingu

Koszty dystrybuciji i marketingu stanowig sume kosztow (i) prowizji dla dystrybutoréw, (ii) marketingu, (iii) mailingu, (iv) call
center oraz (v) innych kosztow.

(i) Prowizje dla dystrybutoréw stanowig kwoty wyptacane na rzecz dystrybutorow i za ich posrednictwem wspotpracujacym
z nimi autoryzowanym punktom sprzedazy tytutem wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia uméw o $wiadczenie
ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Koszty prowizji dotyczace zawarcia okreslonej umowy z abonentem sg rozliczane
w czasie przez podstawowy okres umowy. Koszty prowizji dla dystrybutoréw, ktorych nie mozna jednoznacznie przypisaé
do danej umowy abonenckiej obcigzajg w catosci rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia. W calym omawianym
okresie poziom tych kosztow byt wynikiem duzej dynamiki pozyskiwania nowych abonentéw, poniewaz duza cze$c¢
sprzedazy zostata zrealizowana za pomocg tego kanatu dystrybucji. Suma prowizji naleznych dystrybutorom w danym
okresie sktada sie na nasz Koszt Pozyskania Abonenta (SAC) tego okresu.

(ii) Koszty marketingu obejmujg wydatki na reklame telewizyjng, radiowa, w prasie i Internecie, koszty dziatar i materiatow
promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwigkszenia sprzedazy oraz rozpoznawalnosci marki. Wydatki
te nie sg w sposdb bezposredni uzaleznione od liczby abonentéw.

(iif) Koszty mailingu (korespondenciji z klientami) obejmujg kwoty wydatkowane w zwigzku z kierowaniem do abonentéw
korespondencji pocztowej zawierajacej druki wptat oraz informacje m.in. o zmianach w ofercie programowej, zmianach
cennikéw lub regulaminu $wiadczenia ustug. Tego typu korespondencja dostarczana jest wszystkim naszym abonentom
co najmniej dwa razy do roku (zwykle wiosna i jesienig). Oprocz tego realizujemy regularne biezace wysytki korespondencii
do mniejszych grup abonentéw, takie jak np. wysytany do nowych abonentéw informacyjny pakiet powitalny, ktérego
gtéwnym celem jest zachecenie odbiorcdw do korzystania z szerszej oferty programowe;.

(iv) Koszty call center (centrum telefonicznej obstugi klienta) obejmujg gtéwnie ptatnosci na rzecz podmiotéw gospodarczych
$wiadczacych na naszg rzecz ustugi zwigzane z biezacq telefoniczng obstugq klienta oraz sprzedazg ustug ptatnej cyfrowej
telewizji satelitarnej.

(v) Inne koszty dystrybucji i marketingu obejmujg gtéwnie koszty ustug kurierskich, obstugi dystrybucji zestawow odbiorczych
oraz koszty zwigzane z ustugami naszych przedstawicieli regionalnych.

Koszty dystrybucji i marketingu stanowity 25,1% kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku w pordwnaniu do 19,4%
w 2007 roku.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow obejmujg koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace, umowy menedzerskiej i umowy-zlecenia, wynagrodzen Rady Nadzorczej, ubezpieczenia
spoteczne oraz koszty odpraw emerytalnych i inne $wiadczenia pracownicze. Wiekszo$¢ pracownikéw zatrudniana jest
na podstawie umowy o prace. Forme umowy-zlecenia stosujemy w stosunku do oséb zatrudnionych na wybranych
stanowiskach w dziatach obstugi klienta i dystrybucji. Pozwala nam to na elastyczne ksztattowanie struktury zatrudnienia,
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dopasowanej do cechujgcej sie duzg sezonowoscig sprzedazy. Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
stanowity 7,4% kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku w poréwnaniu do 6,1% w 2007 roku.

Koszt wlasny sprzedanych zestawow odbiorczych i telefonéw

Dekodery, ktére obecnie znajdujq sie w naszej ofercie, nabywamy od dostawcow po cenach wyzszych, niz ceny, po ktdrych
sprzedajemy je naszym klientom. Subsydiowanie dekoderdw i telefondw ma na celu zwigkszenie atrakcyjnoSci cenowe;
i przez to dostepnosci naszej oferty dla mozliwie najszerszej grupy oséb zainteresowanych ustugami ptatnej cyfrowe;
telewizji satelitarnej oraz ustugami telekomunikacyjnymi, co, pomimo generowania dodatkowych kosztéw, ma istotny wptyw
na rozw¢j naszej bazy abonentow i dynamiczny wzrost przychodéw zoptat abonamentowych oraz z ustug
telekomunikacyjnych. Ceny detaliczne anten satelitarnych sprzedawanych klientom nie sg przez nas subsydiowane.

Aby ograniczy¢ koszty pozyskania dekoderéw, w listopadzie 2007 roku nasz podmiot zalezny, Cyfrowy Polsat Technology,
rozpoczat produkcje wiasnych dekoderéw. Obnizenie kosztow pozyskania dekoderéw umozliwi nam w przysztoSci
oferowanie ich naszym abonentom po nizszej cenie, co powinno pozytywnie wptyngé na wzrost liczby abonentéw
albo umozliwi nam utrzymanie aktualnych cen i tym samym poprawienie naszej rentowno$ci.

Koszt witasny sprzedanych zestawéw odbiorczych stanowit 20,2% kosztéw dziatalnoSci operacyjnej w 2008 roku
w poréwnaniu do 32,3% w 2007 roku.

Pozostate koszty operacyjne

Do pozycji tej kategorii kosztow zaliczamy: (i) odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow, (i) zuzycie materiatéw (gtéwnie
biurowych i technicznych) i energii, (iii) koszty napraw i konserwacii, (iv) koszty najmu lokali, (v) koszty ustug prawnych,
doradczych i konsultingowych, (vi) koszty potaczen miedzyoperatorskich, (vii) koszty windykacii, (viii) koszty ustug
bankowych, (ix) koszty ustug telekomunikacyjnych, (x) optaty na rzecz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, (xi) koszty
ochrony,

(xii) inne podatki i optaty , (xiii) koszty informatyczne, oraz (xiv) pozostate koszty operacyjne.

Pozostate koszty operacyjne stanowity 9,8% kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku w poréwnaniu do 8,3% w 2007
roku.

Punkt 6.3. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na naszg dziatalnos¢ i osiagniete wyniki w 2008 roku

Promocje wprowadzone w czwartym kwartale 2007 roku

W zwigzku z tym, iz okres najwigkszej sprzedazy przypada na czwarty kwartat roku, w czwartym kwartale 2007 roku
przygotowali$my specjalne promocje dla potencjainych abonentéw. W ramach promocji realizowanej w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku nowo pozyskiwanym abonentom oferowali$my nasze ustugi bez koniecznosci
wnoszenia opfat abonamentowych przez okres pieciu miesiecy od dnia podpisania umowy na okres podstawowy.
Jednoczesnie podstawowy okres umdw wynosit 24 miesigce. Tak skonstruowana oferta spowodowata nieznaczne obnizenie
ARPU, w okresie podstawowym uméw zawartych z klientami pozyskanymi w ramach tych promocji.

Sytuacja konkurencyjna

Rynek na ktérym dziatamy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Na rynku tym dziatajg cztery podmioty bedace
operatorami platform cyfrowych: Canal + Cyfrowy, bedacy operatorem platformy pod nazwg Cyfra +, ITI Neovision
obstugujacy platforme ‘n’, Telekomunikacja Polska $wiadczaca ustugi DTH oraz Cyfrowy Polsat S.A. obstugujacy platforme
Cyfrowy Polsat. W ciggu 2008 roku sytuacja konkurencyjna znaczaco sie zaostrzyta.

Zaostrzona konkurencja na rynku miata wptyw na oferty specjalne zaoferowane naszym nowo pozyskiwanym abonentom,

szczegolnie w czwartym kwartale 2008 roku, kiedy to w ramach realizowanej promocji nowo pozyskiwanym abonentom
oferowali$my nasze ustugi bez konieczno$ci wnoszenia optat abonamentowych przez okres od 3 do 12 miesiecy od dnia
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podpisania umowy na okres podstawowy od 24 do 36 miesiecy. Tak skonstruowana oferta spowoduje nieznaczne obnizenie
ARPU, w okresie podstawowym uméw zawartych z klientami pozyskanymi w ramach tych promogiji.

Zmiany kursow walut

Ztoty jest naszq walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze gtéwne przychody wyrazone sq w ztotych, natomiast znaczna
cze$¢ kosztdw operacyjnych i naktadéw kapitatowych ponoszona jest w walutach innych niz ztoty, w szczeg6InoSci
w dolarach amerykanskich i euro.

W celu zabezpieczenia sie przed wahaniami kurséw walut w sierpniu 2008 roku zawarlismy z Invest Bankiem umowe
na zakup 2.000 dolaréw amerykanskich miesiecznie po statym kursie 2,3180 zt za dolara amerykanskiego przez okres 11
miesiecy zaczynajacy sie 1 pazdziernika 2008 roku. We wrze$niu 2008 roku zawarlismy z Invest Bankiem umowe na zakup
1.500 euro miesiecznie po statym kursie 3,4590 zt za euro przez okres 6 miesiecy zaczynajacy sie 1 pazdziernika 2008 roku.

Nie mozemy przewidzie¢ przysztych kurséw walutowych, a dalsze wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw zaréwno

pozytywny — w przypadku aprecjacji ztotego, jak i negatywny — w przypadku deprecjacji ztotego, na osiggane przez nas
wyniki finansowe.

Punkt 6.4. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Przeglad sytuacji operacyjnej DTH

Okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

roku roku Réznica procentowa

Liczba abonentéw na koniec okresu, z czego: 2.726.993 2.068.328 31,8%
Liczba abonentéw Pakietu Familijnego na koniec okresu 2.286.191 1.827.011 251%
Liczba Abonentow Pakietu Mini na koniec okresu 440.802 241.317 82,7%
Srednia liczba abonentéw, z czego: 2.307.413 1.590.520 451%
Srednia liczba abonentéw!) Pakietu Familijnego 1.998.180 1.424.187 40,3%
Srednia liczba abonentéw Pakietu Mini 309.233 166.333 85,9%
Wspdtczynnik odptywu abonentéw (churn)? z czego: 7,5% 5,1% 24 pp
Wspétczynnik odptywu abonentéw Pakietu Familijnego (churn) 8,6% 5,7% 29pp
Wspdtczynnik odptywu abonentéw Pakietu Mini (churn) 0,1% 0,0% 0,1pp
Sredni miesieczny przychéd na abonenta (ARPU)Y (z}), z

czego: 35,3 34,7 1,7%
Sredni miesieczny przychéd na abonenta (ARPU) Pakietu

Familijnego (z!) 39,4 37,8 4,2%
Sredni miesieczny przychéd na abonenta (ARPU) Pakietu Mini

[4)] 8,6 8,4 2,4%
Sredni koszt pozyskania abonenta (SAC)* (z), 116,4 143,8 (19,1%)

1) liczona jako suma $redniej liczby abonentéw w kazdym miesigcu okresu podzielona przez liczbg miesiecy w okresie; $rednia liczba abonentow w
miesigcu wyznaczana jest wedtug formuly [(liczby abonentéw na koniec miesigca + liczba abonentéw na poczatek miesigca)/2];

2) liczony jako odsetek rozwigzanych uméw, obliczany jako stosunek liczby uméw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy poprzedzajacym dzien bilansowy i
$redniorocznej liczby umoéw w tym okresie;

3) liczony poprzez podzielenie przychodow naleznych z tytutu optat abonamentowych w danym okresie przez $rednig liczbe abonentéw w danym okresie i
przez liczbe miesiecy w danym okresie;

4) liczony suma przez podzielenie prowizji wyptaconych dystrybutorom oraz Telefonicznemu Centrum Obstugi Klienta w danym okresie przez liczbe
zawartych umoéw abonenckich;

Na dziert 31 grudnia 2008 roku z ustug korzystato tacznie 2.726.993 abonentow, 31,8% wiecej niz na dzieh 31 grudnia 2007
roku, kiedy to z naszych ustug korzystalo 2.068.328 abonentéw. Tak znaczacy wzrost naszej bazy abonentow
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zawdzieczamy witasciwemu sprofilowaniu ustug i cen za te ustugi na rynku DTH. Liczba abonentéw Pakietu Familijnego
wzrosta 025,1% do 2.286.191 za$ liczba klientéw Pakietu Mini wzrosta o 82,7% do 440.802 abonentow. Przez liczbe
abonentéw Pakietu Mini rozumiemy sume abonentéw Pakietu Mini i Mini Max.

Wspodtczynnik odptywu abonentéw w 2008 roku wzrost do 7,5% w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku w
poréwnaniu do 5,1% w analogicznym okresie 2007 roku. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze wzrostu wspétczynnika
odptywu abonentéw Pakietu Familijnego, ktory wzrést do 8,6% w 2008 roku z 5,7% w 2007 roku. Wzrost wspétczynnika
odptywu abonentéw Pakietu Familijnego jest czeSciowo spowodowany przeprowadzonymi przez nas rozwigzaniami umow
w nastepstwie zmiany procedur windykacyjnych, co nie miato miejsca w 2007 roku. Dodatkowo w 2008 roku znacznie
wzrosta liczba abonentéw poza okresem podstawowym umowy w poréwnaniu do 2007 roku, co miato wplyw na zwiekszenie
wskaznika odptywu abonentow.

Sredni miesieczny przychéd na abonenta wzrést 0 1,7% do 35,3 zt w 2008 roku z 34,7 zt w 2007 roku. Sredni miesieczny
przychdd na abonenta Pakietu Familijnego wzrést 0 4,2% do 39,4 zt z 37,8 zt w 2007 roku. Wzrost ten wynika przede
wszystkim z faktu, iz od dnia 1 stycznia 2008 roku oferujemy naszym abonentom dodatkowo ptatne pakiety premiowe HBO
oraz Super Film, ktdre cieszg sie popularnoscig wsrdd naszych abonentdw, jak rowniez z faktu, ze od dnia 1 stycznia 2008
roku podwyzszyliSmy cene naszego Pakietu Familijnego do 37,90 zt dla klientéw poza okresem podstawowym umowy.
Wzrost ten zostat czeSciowo zniwelowany przez nizsze ARPU rozpoznane od klientéw pozyskanych w trakcie czwartego
kwartatu 2007 roku, kiedy to oferowaliSmy klientom sze$ciomiesieczny okres promocyjny, w ktdrym nie byli zobowigzani
do wnoszenia optat abonamentowych.

Sredni koszt pozyskania abonenta spadt 0 19,1% do 116,4 zt w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2008
roku ze 143,8 zt w analogicznym okresie 2007 roku dzieki zoptymalizowaniu struktury stawek prowizji dla dystrybutoréw.

Punkt 6.5. Omowienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw na rok 2008.

Punkt 6.6. Przeglad sytuaciji finansowej

Ponizsze omdwienie wynikdw za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku zostato dokonane na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujacymi na dzien
1 stycznia 2008 roku.Wszystkie dane finansowe zaprezentowane sg w tysigcach ztotych.

W dniu 31 grudnia 2008 roku nastapito potaczenie spotki Cyfrowy Polsat S.A. z naszym podmiotem zaleznym spotkg Praga
Business Park Sp. z 0.0. W wyniku tego potaczenia dane za 2008 roku nie sg poréwnywalne z danymi za 2007 rok.
W niniejszym oméwieniu sytuaciji finansowej wskazali$my zmiany wynikajgce z potgczenia obu spotek.

Poréwnanie sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku

Warto$¢ zestawéw odbiorczych wzrosta 0 20.236 zt do 20.785 zt na dzien 31 grudnia 2008 roku z 549 zt na dzieft 31 grudnia
2007 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie ze znacznego wzrostu liczby dekoderéw udostepnionych naszym abonentom,w tym
dekoderéw HD i DVR, szczegdlnie w okresie trzech miesiecy zakorczonym 31 grudnia w 2008 roku.

Inne rzeczowe aktywa trwate wzrosty 0 53.754 zt czyli 0 89,8% do 113.644 zt na dzierh 31 grudnia 2008 roku z 59.890 zt
na dzien 31 grudnia 2007 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie ze zwiekszenia o 12.522 zt wartosci nieruchomosci przy ulicy
tubinowej 4A wynikajacych z reklasyfikacji i prac modernizujgcych oraz zwigkszenia wartosci Srodkdw trwatych zwigzanych
z ustugg MVNO o 11.075 zt oraz potaczenia ze spotkg Praga Business Park Sp. z 0.0.
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Inne aktywa diugoterminowe spadty o 6.687 zt czyli o 21,6% do 24.264 z} na dzien 31 grudnia 2008 roku z 30.951 zt
na dzien 31grudnia 2007 roku. Spadek ten byt spowodowany zmniejszeniem wartosci diugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych z tytutu prowizji dla dystrybutoréw 0 6.691 zt do 22.924 zt na dzier 31 grudnia 2008 roku z 29.615 zt na
dzien 31 grudnia 2007 roku. W wyniku zaliczenia w koszty i jednoczesnej reklasyfikacji pomiedzy rozliczeniami
migdzyokresowymi krétko- i dugoterminowymi prowizji wyptaconych dystrybutorom za umowy zawarte pod koniec 2007
roku jak réwniez z mniejszej liczby uméw podpisanych w 2008 roku, w poréwnaniu do roku 2007, od ktérych rozpoznane
zostaty prowizje wyptacone dystrybutorom.

Warto$¢ zapasow spadta o 37.601 zt czyli 0 29,7% do 89.038 zt na dzien 31 grudnia 2008 roku z 126.639 zt na dzieh
31 grudnia 2007 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie z obnizenia stanu dekoderéw o 19.135 zt, spadku stanu kart do dekoderow
0 10.593 zt oraz wzrostu odpisu na zapasy o 1.161 zt.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wzrosty o0 42.121 zt czyli 0 53,5% do 120.793 zt na dzien 31
grudnia 2008 roku z 78.672 zt na dzief 31 grudnia 2007 roku. Zmiana ta byta spowodowana gtéwnie wzrostem nalezno$ci
od dystrybutoréw oraz nalezno$ci abonenckich o 33.988 zt, wynikajacym gtéwnie ze wzrostu liczby abonentow oraz wzrostu
przychodow ze sprzedazy..

Pozostate aktywa obrotowe wzrosty o 16.727 zt czyli 0 24,3% do 85.639 zt na dzien 31 grudnia 2008 roku z 68.912 zt
na dzien 31 grudnia 2007 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie z wyceny kontraktow forward, ktéra na dzien 31 grudnia 2008 roku
wynosita 13.950 zt oraz wzrostu prowizji dla dystrybutoréw rozliczanych w czasie o 1.084 zt.

Warto$¢ Srodkow pienieznych wzrosta 0 99.328 zt czyli o0 70,1% do 240.979 zt na dzier 31 grudnia 2008 roku ze 141.651 zt
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w wyniku wygenerowania $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
316.295 zt czesciowo skompensowanego wyptywami Srodkéw pienieznych zwigzanych z dziatalnosci inwestycyjng
i finansowg. Gtéwne pozycje wyptywu $rodkéw pienieznych to (i) splata czeSci kwoty kredytow bankowych w tgczne;
wysokosci 107.928 zt w ramach naszych umoéw kredytowych z Bank Pekao S.A. oraz Raifeisen Bank Polska S.A.,
(i) nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych na kwote 54.427 zi, oraz (jii) wyptata dywidendy
w wysokosci 37.565 zt.

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (krétko i dtugoterminowe) spadty 0 83.100 zt czyli 0 42,9% do 110.706 zt na dzieh
31 grudnia 2008 roku z 193.806 zt na dzieri 31 grudnia 2007 roku w wyniku spfaty cze$ci kwoty kredytu w ramach umowy
kredytowej z Bankiem Pekao S.A. w wysokosci 81.518 zt.

Przychody przysztych okreséw wzrosty o 37.797 zt czyli 0 46,4% do 119.265 zt na dzien 31 grudnia 2008 roku z 81.468 zt
na dzien 31 grudnia 2007 roku gtownie w wyniku wzrostu wniesionych z géry optat abonamentowych oraz opfaty z tytutu
dzierzawy dekoderdw.

Kapitaty wtasne wzrosty 0 234.582 zt do 297.018 zt na dzier 31 grudnia 2008 roku z 62.436 zt na dzien 31 grudnia 2007 roku
w wyniku zatrzymania zysku netto roku 2008 w wysoko$ci 271.277 zt, co bylo czeSciowo skompensowane przez wyplate
dywidendy w wysokosci 37.565 zt.

Poréwnanie wynikow za rok 2008 z wynikami za rok 2007

Przychody z dziafalnosci operacyjnej. Nasze przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 42,4% do 1.130.934 zt
w 2008 roku z 793.932 zt w 2007 roku. Wzrost ten w gtownej mierze zawdzieczamy (i) wzrostowi przychodoéw z opfat
abonamentowych o 47,6% do 977.678 zt z 662.521 zt gtéwnie w wyniku wzrostu $redniookresowej liczby abonentow
do 2.307.413 z 1.590.520 oraz wzrostu $redniego miesiecznego przychodu na abonenta, wynikajacego czesciowo
ze wzrostu optaty aktywacyjnej w przypadku dzierzawy zestawu odbiorczego oraz wzrostu udziatu dzierzawionych
dekoderdw; (i) wzrostowi naszych pozostatych przychodéw operacyjnych do 29.794 zt w 2008 roku z 6.650 zt w 2007 roku
gtéwnie na skutek zaliczenia w poczet przychodéw odszkodowania od firmy Nagravision S.A. w wysokosci 17.070 zt
w zwigzku z konieczno$cig wymiany kart do dekoderéw i starszych modeli dekoderéw niekompatybilnych z nowym
systemem kodowania, ktory zastapit dotychczas uzywany przez nas system kodowania oraz rozpozanania przychodow
z nieruchomoéci inwestycyjncyh w wysokos$ci 1.919 zt, ktore to uprzednio byly rozpozanawane przez Prage Business Park
Sp. z 0.0. Wzrosty te zostaty czeSciowo zrdwnowazone przez spadek o 6,6% przychodéw ze sprzedazy zestawdw
odbiorczych i telefonéw do 100.180 zt z 107.205 zt gtéwnie w wyniku obnizenia cen jednostkowych zestawdéw odbiorczych
dla klientéw w promocjach oferowanych w czwartym kwartale 2008 roku (ii) nizszej liczby zestawdw odbiorczych
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sprzedanych klientom na wtasnos¢, wynikajacej ze wzrostu liczby udostepnionych zestawow odbiorczych oraz (iii) nizsze;
liczby podpisanych uméw abonenckich w 2008 roku w poréwnaniu z 2007 rokiem.

Koszty dziafalno$ci operacyjnej. Nasze koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 24,5% do 806.908 zt w 2008 roku
z 648.075 w 2007 roku. Wzrost ten w gtéwnej mierze wynikat ze (i) wzrostu kosztu dystrybucji i marketingu o 60,8%
do 202.465 zt z 125.919 zt gtdwnie w wyniku wzrostu prowizji dla dystrybutoréw o 24.756 z}, wzrostu kosztéw marketingu
0 23.860 zt w wyniku wzmozonych kampanii promocyjnych ustug DTH oraz wprowadzenia ustug MVNO, (i) wzrostu kosztu
mailingu i call center 0 26.439 zt, wynikajacych w duzej mierze z wymiany kart do dekoderdw i starszych modeli dekoderow
niekompatybilnych z nowym systemem kodowania w zwigzku z wymiang dotychczasowego systemu kodowania oraz
ze wzrostu $redniookresowej liczby abonentdw, (iii) wzrostu kosztu licencji programowych o 45,7% do 221.443 zt z 152.031
zt gtownie w wyniku wzrostu Sredniookresowej liczby abonentéw programowej zwigkszenia liczby abonentéw ogladajacych
nasze nowe kanaty premiowe takie jak HBO, HBO 2 oraz HBO Comedy jak réwniez kanaly w wysokiej rozdzielczoSci
oraz ostabienia ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego, (iii) wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych o 47,3%
do 79.384 zt z 53.906 zt gtdwnie w wyniku wzrostu kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i wsparciem technicznym systemu
informatycznych przeznaczonych na potrzeby ustug telekomunikacyjnych oraz rozbudowsa istniejacych systeméw
informatycznych, oraz wzrostu optat na rzecz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, (iv) wzrostu wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikow 0 50,1% do 59.689 zt z 39.755 zt gtéwnie w wyniku wzrostu Sredniookresowej liczby etatéw do 359 z
234, wynikajacego z naszego rozwoju organicznego, potaczenia z Praga Business Park Sp. z 0.0. oraz rozpoczecia
$wiadczenia ustug MVNO, oraz (v) wzrostu kosztéw przesytu sygnatu o 21,9% do 59.006 z 48.402 zt, gtéwnie w wyniku
wzrostu sumy optat wniesionych za ustuge dostepu warunkowego spowodowanego wzrostem $redniookresowej liczby
abonentéw oraz ostabieniem ztotego wobec euro oraz wzrostu optat za najem pojemnosci transpondera wynikajacego
z ostabienia zlotego wobec euro. Wzrosty te zostaly czeSciowo zrownowazone przez spadek kosztu wtasnego sprzedanych
zestawow odbiorczych i telefonéw gtéwnie w wyniku spadku liczby sprzedanych zestawdw odbiorczych, wynikajacego
gtéwnie ze wzrostu udziatu dzierzawionych zestawdw odbiorczych, ktore sg amortyzowane, a nie jednorazowo odnoszone
w koszty oraz nizszej liczby podpisanych umoéw abonenckich w 2008 roku w poréwnaniu z 2007 rokiem oraz obnizenia
$redniego jednostkowego kosztu sprzedanych dekoderéw standardowej rozdzielczosci dzieki sprzedazy dekoderéw
wyprodukowanych przez podmiot zalezny, Cyfrowy Polsat Technology.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej. Nasz zysk z dziatalnoSci operacyjnej wzrdst 0 122,2% do 324.026 zt w 2008 roku
w poréwnaniu do 145.857 zt w 2007 roku. Wzrost ten zawdzigczamy przede wszystkim wzrostowi przychoddw z dziatalnoci
operacyjnej w sytuacji znacznie wolniej rosnacych kosztéw dziatalnosci operacyjne;.

Przychody finansowe. Nasze przychody finansowe wzrosty do 20.844 zt w 2008 roku z 18.493 zt w 2007 roku.

Na przychody finansowe sktadaja sie gtéwnie przychody z tytutu odsetek w wysokosci 9.928 zt w 2008 roku w poréwnaniu
do 7.694 zt w 2007 roku, co jest wynikiem utrzymywania wyzszego salda $rodkdw pienigznych na rachunkach bankowych,
dodatnie réznice kursowe wynikajace ze zrealizowanych kontraktéw forward w wysoko$ci 3.693 zt oraz przychody z tytutu
rozliczenia ustug zwigzanych z publiczng ofertg akcji w wysokosci 7.223 zt. W 2007 roku réznice kursowe netto wyniosty
10.441 zt.

Przychody finansowe z tytufu wyceny kontraktow forward. Nasze przychody finansowe z ftytulu wyceny
niezrealizowanych kontraktéw forward wyniosty 13.950 zt w 2008 roku.

Koszty finansowe. Nasze koszty finansowe wyniosty 23.536 zt w 2008 roku w poréwnaniu do 22.312 ztw 2007 roku.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie koszty z tytutu odsetek od kredytow bankowych 12.202 zt w 2008 roku
w poréwnaniu do 11.498 zt w 2007 roku, koszty zwigzane z publiczng ofertg akcji w wysokosci 6.691 zt w 2008 roku
z poréwnaniu z 9.731 zt w 2007 roku oraz rdznice kursowe netto w wysokosci 4.292 naliczone gtéwnie od biezgcych kosztow

operacyjnych.

Zysk brutto. Nasz zysk brutto wzrést do 335.284 zt w 2008 roku w porédwnaniu do 142.038 zt w 2007 roku, gtéwnie na
skutek wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz odnotowania przychodéw finansowych z wyceny kontraktéw forward.

Podatek dochodowy. Podatek dochodowy wynidst 64.007 zt w 2008 roku w poréwnaniu do 27.000 zt w 2007 roku.
Efektywna stopa podatkowa wyniosta 19,1% w poréwnaniu do 19,0% w 2007 roku.
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Zysk netto. Nasz zysk netto wzrost do 271.277 zt w 2008 roku w poréwnaniu do 115.038 zt w analogicznym okresie 2007
roku w wyniku znacznego wzrostu zysku brutto.

Pozostate informacje

EBITDA. Wskaznik EBITDA wzrést do 345.729 zt w 2008 roku w poréwnaniu do 164.892 zt w 2007 roku. Wzrost ten
spowodowany byt wzrostem zysku z dziatalnosci operacyjnej. Marza EBITDA wyniosta 30,6% w 2008 roku w poréwnaniu
do 20,8% w 2007 roku.

Wydatki inwestycyjne. Wydatki inwestycyjne wyniosty 76.053 zt (w tym zaku dekoderdw w dziatalno$¢i operacyjnej wynidst
21.627 zt w 2008 roku) ,w poréwnaniu do 44.435 zt w 2007 roku gtéwnie w wyniku poniesionych wydatkéw na $rodki trwate
i warto$ci niematerialne przeznaczone na $wiadczenie ustug MVNO, wiaczajac w to wydatki na system bilingowy i wydatki
na infrastrukture MVNO, wydatkéw na modernizacje nieruchomosci bedacej naszg siedziba.

Zatrudnienie. Przecietne zatrudnienie w 2008 roku wyniosto 359 0sob w poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w 2007
roku na poziomie 234 os6b. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest naszym rozwojem organicznym, uruchomianiem ustug
telekomunikacyjnych MVNO oraz potaczeniem z Praga Business Park Sp. z 0.0.

Segmenty dziafalnosci

Prowadzimy dziatalno$¢ w segmencie telewizji (ang. Direct to Home, DTH) i segmencie telefonii komérkowej (ang. Mobile
Virtual Network Operator, MVNO). Transakcje miedzy segmentami zawierane sg na warunkach nieodbiegajacych istotnie
od warunkéw rynkowych.

Podziatu segmentéw dokonano na podstawie przypisania poszczegdlnych transakcji do segmentu w systemie ksiegowym.
Segment DTH obejmuje nasza dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem klientom indywidualnym ustugi nadawania sygnatu
telewizji cyfrowej, w tym High Definition (HD). Segment MVNO obejmuje dziatalno$C zwigzang ze $wiadczeniem ustug
telefonii komérkowej.

W roku 2007 nie osiggalismy jeszcze przychodow z tytutu segmentu MVNO, ponie$lismy jednak znaczne naktady
inwestycyjne zwigzane z przygotowaniem do wprowadzenia ustug telefonii komérkowej. Wydatki inwestycyjne na aktywa
trwate wyniosty w 2007 roku fgcznie 18.672 zt z czego 12.235 zt stanowity wydatki na Srodki trwate, obejmujace zakup
sprzetu komputerowego, osprzetu testowego i centrali telefonicznej. Wydatki na warto$ci niematerialne, obejmujace przede
wszystkim system bilingowy MVNO wyniosty 6.437 zt.

Ponizsza tabela prezentuje podziat naszych przychodéw i kosztow wedtug segmentéw za rok zakonczony 31 grudnia 2008
roku:

Telewizja cyfrowa Telefonia
komoérkowa Ogolne tacznie
Przychody ogétem 1.124.495 2.773 3.666 1.130.934
Koszty operacyjne 705.298 45.107 56.503 806.908
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 419.197 (42.334) (52.837) 324.026
EBITDA* 427.667 (38.475) (43.463) 345.729
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Plynno$c¢ i zasoby kapitatowe

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie przeptywow pienieznych za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2008 roku.

Okres rok obrotowy zakoriczony

31 grudnia 2008 roku 31 grudnia 2007 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 316.295 91.035
Przeptywy pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej (51.982) (44.819)
Przeptywy pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci finansowe; (165.390) (11.481)
Zmiana netto srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow 98.923 34735

Przeplywy pieniezne z dziafalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 225.260 zt czyli o 247.4% do 316.295 zt w 2008 roku
z 91.035 zt w 2007 roku. Wzrost ten wynika gtownie ze wzrostu wyniku netto o 156.239 zt, wzrostu tacznej kwoty korekt
wyniku netto 0 92.207 4, co jest czeSciowo skompensowane przez wzrost zaptaconego podatku dochodowego 0 25.525 zt.

Przeplywy pieniezne wykorzystane w dziafalno$ci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wzrosta 0 7.163 zt do 51.982 zt w 2008 roku
z 44.819 zt w 2007 roku. W obu okresach $rodki pieniezne wydatkowane byly gtéwnie na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych. W 2008 roku kwota ta wyniosta 54.427 zt i zwigzana byta z wydatkami na (i) infrastrukture MVNO, (ii) modernizacje
nieruchomosci bedacej naszq siedzibg oraz (iii) wyposazenie call center; oraz (iv) Srodki transportu co zostato cze$ciowo
zrownowazone wptywem $rodkow pienieznych w wysokosci 4.976 zt wynikajacym z potaczenia spotek.

Przeplywy pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci finansowej

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej w 2008 roku wyniosty 165.390 zt w poréwnaniu
do przeptywow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej w kwocie 11.481 zt w 2007 roku i obejmowaty
gtownie spfate zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytdw w wysokosci 107.928 zt, wyplate dywidendy
w wysoko$ci 37.565 zt oraz sptate odsetek od pozyczek i leasingu finansowego oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego w facznej wysokosci 13.770 zt oraz wptyw $rodkdéw pienigznych zwigzany z uregulowaniem przez spotke
Polaris Finance B.V zobowigzan z tytutu przygotowania i obstugi wprowadzenia akcji spotki do publicznego obrotu na rynku
regulowanymw wysokosci 7.223 zt.

Srodki pienigzne razem wg stanu na 31 grudnia 2008 roku wyniosty 240.979 zt, a na 31 grudnia 2007 roku 141.651 zt.
Srodki pieniezne przechowujemy gtéwnie w postaci depozytéw bankowych w zlotych, euroi dolarach na rachunkach
bankowych prowadzonych przez Invest Bank S.A, Bank Pekao S.A oraz Raiffeisen Bank Polska S.A.

Punkt 6.7. Planowana ptynno$¢ i zasoby kapitatowe

Przewidujemy, ze nasze podstawowe przyszte potrzeby w zakresie srodkdw finansowych bedg dotyczy¢ (i) rozwijania ustug
operatora wirtualnej sieci komorkowej, (i) zakupu od dostawcéw zewnetrznych zestawéw odbiorczych HD (High Definition)
i DVR (Digital Video Recorder) oraz komponentéw do produkcji wlasnych dekoderédw SD (Standard Definition) (iii)
planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz (iv) obstugi zadtuZzenia z tytutu naszych kredytow i pozyczek. Uwazamy, ze
obecny stan naszych wiasnych $rodkéw pienieznych oraz $rodki generowane z biezacej dziatalnosci operacyjnej beda
wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb.

Nasze zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 57.745 zt wg stanu na 31 grudnia 2008 roku w poréwnaniu z 108.598 zt na
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31 grudnia 2007 roku.

Nasze catkowite zadtuzenie z tytutu pozyczek i kredytéw dtugo i krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosito
110.706 zt, na co sktadato si¢ zadtuzenie wynikajace z umowy kredytowej podpisanej z Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank
Pekao S.A.). Nasze zadluzenie z tytutu pozyczek i kredytow denominowane jest wytacznie w PLN.

Na dzieft 31 grudnia 2008 roku nasze saldo gotéwki przekraczato saldo zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o 130.273
zt

Punkt 6.8. Informacije o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Nie zaciggnelismy i nie wypowiedzielismy Zzadnych uméw dotyczacych kredytow i pozyczek w roku obrotowym 2008.

Punkt 6.9. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powiazanym

Dnia 5 lutego 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat ze spétkg zalezng, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., umowe
pozyczki w wysokosci 6.500 zt na finansowanie dziatalno$ci tej spdtki z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2008 roku.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dzien wymagalnosci
odsetek, powiekszony o marze w wysokosci 2%. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel wiasny niezupetny
pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg. W dniu 19 grudnia 2008 roku strony podpisaty aneks do umowy pozyczki,
zgodnie z ktdrym termin sptaty pozyczki zostat wyznaczony na dzier 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 11 wrze$nia 2008 roku zostaly podpisane dwie umowy pozyczki pomiedzy Cyfrowym Polsatem S.A.
(pozyczkodawca) a Praga Business Park Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) - podmiotem zaleznym od Spétki, w ktérym Spétka
posiadata 100% udziatéw, na taczng kwote 29.000 zt, z czego:

e Pozyczka na kwote 26.000 zt zostata udzielona na spfate kredytu bankowego zaciagnietego w Raiffeisen Bank
Polska S.A. Sptata kredytu pozwolifa na zniesienie zastawu rejestrowego na udziatach Praga Business Park
Sp. z 0.0., co byto warunkiem koniecznym przeprowadzenia potgczenia spdtek.

Pozyczka na kwote 3.000 zt zostata udzielona na sfinansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Praga Business Park
Sp. z 0.0. Obie pozyczki byly oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR dla okresu 6-miesiecznego
powigkszonej o 2 punkty procentowe. Pozyczki zostaly udzielone do dnia 31 stycznia 2009 roku. Zabezpieczeniem pozyczek
byly weksle wiasne niezupetne. Zobowigzanie zostato uregulowane w drodze potaczenia spotek.

Dnia 4 listopada 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat ze spdtkg zalezna, Praga Business Park Sp. z 0.0., umowe
pozyczki w wysokosci 1.700 zt na finansowanie dziatalno$ci tej spétki z terminem sptaty do dnia 31 stycznia 2009 roku.
Oprocentowanie pozyczki byto zmienne i wynosito WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dziern wymagalnosci
odsetek, powigkszony o marze w wysokosci 2%. Zabezpieczenie pozyczki stanowit weksel wiasny niezupetny
pozyczkobiorcy wraz z deklaracja wekslowa. Zobowigzanie zostato uregulowane w drodze potgczenia spotek.

Punkt 6.10. Informacje (0 udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczeri i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Nie udzielilismy ani nie otrzymaliSmy poreczen i gwarancji, uwzgledniajac poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom
powigzanym.
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Punkt 6.11. Zobowiazania pozabilansowe

Opis zobowigzan pozabilansowych zostat zawarty w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2008 roku w Nocie 49 Zobowigzania pozabilansowe.

Punkt 6.12. Najwazniejsze inwestycje

W 2008 roku nie inwestowaliSmy w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, z wylaczeniem transakcji bedacych
zabezpieczeniem naszej otwartej pozycji walutowej, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

Punkt 6.13. Informacje o trendach

Gtéwnymi znanym Zarzadowi Cyfrowy Polsat S.A. trendami, ktore beda wywieraty wptyw na nasze przychody i rentowno$¢
sq;

o Rozwoj rynku ptatnej telewizji kablowej i bezposredniego przekazu satelitarnego;

o  Ostabianie sie ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego. Jeste$my narazeni na wahania kursu zlotego zaréwno
wobec euro jak i dolara amerykanskiego. Znaczna cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych denominowana jest w
tych walutach. W ciggu ostatniego kwartatu 2008 roku ztoty znacznie ostabit si¢ w stosunku do dolara
amerykanskiego i euro, dalsze ostabianie sie ztotego wobec tych walut bedzie miato niekorzystny wplyw na nasze
wyniki finansowe;

o Trendy inflacyjne w Polsce sg obecnie wzrostowe, za$ do niedawna wskaznik inflacji byt stabilny. W grudniu 2008
roku wskaznik inflacji rok do roku wynosi 3,3%. Nie sadzimy, aby obecne trendy inflacyjne wywieraty w przysztosci
istotny wptyw na naszg dziatalno$¢.

Nie mozemy przewidzie¢ przysztych trenddw rozwoju rynku, zmian kurséw walut i inflacji.

Punkt 6.14. Informacje o ryzyku rynkowym

Cala nasza dziatalno$¢ prowadzona jest w Polsce. Niemnigj jednak z powodu charakteru naszej dziatalnosci jeste$my
narazeni na ryzyko zmienno$ci kurséw walutowych i stop procentowych, poniewaz kwoty naszych zobowigzan na rzecz oséb
trzecich sg czesto wyrazone w dolarach lub euro za$ nasze przychody wyrazone sg przede wszystkim w ztotych.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Ztoty jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Gtéwne nasze przychody wyrazone sg w ztotych, natomiast znaczna
cze$¢ kosztdw operacyjnych i naktadéw kapitatowych ponoszona jest w walutach innych niz ztoty, w szczegoInoSci
w dolarach amerykanskich i euro.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego dokonujemy zakupdw walut po kursie negocjowanym w oparciu 0 nasze biezace
i przyszte potrzeby zwigzane z realizacjq ptatnosci w walutach obcych. W dniu 9 pazdziernika 2007 roku zawarli$my umowe
kredytu umoZliwiajacq zamiang zobowigzan z tytulu pozyczek i kredytbw w walutach obcych na kredyt bankowy
denominowany w ztotych. Pozwolito nam to w znaczacym stopniu zredukowaé przyszte ryzyko walutowe zwigzane
ze zmianami kurséw walut. W zwigzku z rosnacqg wartoscig ptatnosci w walutach obcych spowodowang wzrostem skali
prowadzonej przez nas dziatalnosci zamierzamy korzysta¢ z kontraktéw terminowych na zakup walut, zabezpieczajacych
nas przed niepozadanymi zmianami kurséw walutowych dolarach amerykanskich i euro w stosunku do ztotego.

W sierpniu 2008 roku zawarliémy z Invest Bankiem umowe na zakup 2.000 dolaréw amerykarskich miesiecznie po statym
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kursie 2,3180 zt za dolara amerykarskiego przez okres 11 miesigcy zaczynajacy sie 1 pazdziernika 2008 roku. We wrze$niu
2008 roku zawarlismy z Invest Bankiem umowe na zakup 1.500 euro miesiecznie po statym kursie 3,4590 zt za euro przez
okres 6 miesiecy zaczynajacy sie 1 pazdziernika 2008 roku. Bedziemy dalej obserwowaé rynek w celu zabezpieczenia
pozostatej ekspozycji w dolarach amerykanskich i w euro.

W ciggu dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 roku dokonalismy catkowitej sptaty zadtuzenia z tytutu kredytu
denominowanego w euro, w ramach umowy kredytowej zawartej pomiedzy Praga Business Park Sp. z 0.0. i Raiffeisen Bank
Polska S.A. W wyniku sptaty ww. zadtuzenia nasze obecne zadtuzenie z tytutu pozyczek i kredytéw denominowane jest
wytgcznie w PLN.

Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody ani na nasze przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej, wptywaja natomiast na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
posiadanych przez nas kredytéw bankowych z zastosowaniem zmiennej stopy procentowe;.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik
finansowy.

Nie zabezpieczamy sie przed ryzykiem wzrostu stop procentowych.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Naszym celem jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig i elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie
z roznych zrédet finansowania, takich jak m.in. kredyty bankowe. Utrzymujemy znaczace saldo $rodkéw pienieznych w celu
m.in.: (i) zabezpieczenia ptatno$ci wynikajacych z harmonogramu dostaw zestawdw odbiorczych, akcesoridw do nich
i komponentéw do ich produkgii, (ii) sfinansowania planowanych wydatkéw zwigzanych z rozwijaniem przez nas dziatalnosci
MVNO oraz obstugi nadawania HDTV, w tym zakupow zestawéw odbiorczych o wysokiej cenie jednostkowej,
umozliwiajacych korzystanie z tej ustugi oraz (iii) zapewnienia ptynnosci finansowej przy realizacji zaplanowanych promogji .

Wiekszo$¢ posiadanych przez nas $rodkéw pienieznych denominowana jest w ztotych. Utrzymujemy réwniez pozycje w euro
i dolarach amerykanskich, ktorych warto$¢ zalezy od wielko$ci planowanych pfatnosci zwigzanych z regulowaniem optat
licencyjnych na rzecz nadawcow, kosztow transmisji sygnatu, kosztéw korzystania z systemu dostepu warunkowego oraz
zakupdw dekoderdw, akcesoriéw do nich i komponentdw uzywanych do ich produkgji.

Gtowne ryzyka, ktdre moga w istotny sposob wptynaé na nasza ptynnos¢, to ryzyka operacyjne zwigzane z efektem rosnace;
konkurencji, w tym w szczegoInosci ryzyko spadku cen oferowanych przez nas ustug oraz ryzyko wiekszego niz zaktadany
wspdtczynnika odptywu abonentow.

Punkt 7. Polityka dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie polityki dywidendy, ktora stanowi,
iz naszg intencjq jest dystrybuowanie od 33% do 66% naszego rocznego zysku netto w ramach wyptaty dywidendy, co bedzie
uzaleznione od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej, istniejgcych zobowigzan (w tym ewentualnych ograniczen
wynikajacych z uméw dotyczacych zadtuzenia), mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi, oceny przez Zarzad
i Rade Nadzorczg perspektyw Spétki w okre$lonej sytuacji rynkowej, jak réwniez konieczno$ci wydatkowania $Srodkow
w zwigzku zrealizacjg nadrzednego celu Spdtki, jakim jest jej staly rozwdj, w szczegélnosci poprzez akwizycje oraz
podejmowanie nowych projektow.

Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate o wyptacie dywidendy za rok 2007 w wysokosci 0,14 zt na akcje (nie
w tysigcach). Dywidenda zostata wyptacona w dniu 5 sierpnia 2008 roku.
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Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Panem Dominikiem Libickim petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu
stanowi, Ze okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. W przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji z przyczyn
lezacych po stronie Spoki, lub jej rozwigzania przez Spétke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania umowy przez Pana
Dominika Libickiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce, Panu Dominikowi Libickiemu przystugiwaé
bedzie odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia.

Umowa menedzerska z Panem Andrzejem Matuszyriskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto,
zawarta z Panem Andrzejem Matuszyhnskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie
od $wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 100%
otrzymywanego do tej pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez
Pana Andrzeja Matuszynskiego) lub 12 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Spotke). Umowa
ta przewiduje réwniez odprawe dla Pana Andrzeja Matuszynskiego w wysokoSci szesciokrotnoci miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wygasniecia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych po stronie Spotki
lub rozwigzania tej umowy przez Spétke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania jej przez Pana Andrzeja
Matuszynskiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce.

Umowa menedzerska z Panem Maciejem Gruberem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Maciejem Gruberem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od Swiadczenia
ustug na rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyptate miesigcznego wynagrodzenia w wysokosci 100% otrzymywanego do tej
pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Pana Macieja
Grubera) lub 12 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Spotke). Umowa ta przewiduje réwniez
odprawe dla Pana Macieja Grubera w wysoko$ci szesciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia w przypadku wygasniecia
oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych po stronie Spotki lub rozwigzania tej umowy przez Spétke
za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania jej przez Pana Macieja Grubera z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy
miesigce.

Umowa Menedzerska z Panem Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto,
zawarta z Panem Dariuszem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢
od Swiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 100%
otrzymywanego do tej pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez
Pana Dariusza Dziatkowskiego) lub 12 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Spétke). Umowa
ta przewiduje réwniez odprawe dla Pana Dariusza Dziatkowskiego w wysokoSci szeSciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wygasniecia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych po stronie Spotki
lub rozwigzania tej umowy przez Spotke za wypowiedzeniem, jak roéwniez rozwigzania jej przez Pana Dariusza
Dziatkowskiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesiace.

Punkt 9. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku w Nocie 50 (czlonkowie Zarzadu) i w Nocie 51 (cztonkowie Rady
Nadzorczej).

Punkt 9.1. Program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjelo uchwate w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej. Program polega na przyznaniu menedzerom opcji objecia
akcji Spotki. Uprawnionymi do objecia akcji bedg posiadacze warrantéw subskrypeyjnych, ktorzy objeli je zgodnie
z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
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emisji warrantow subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do objecia akcji wyemitowanych na podstawie uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych moze nastapic¢ nie pozniej
niz w terminie 6 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011
z zastrzezeniem, ze dla poszczegdlnych serii akcji bieg terminu poczatkowego, od ktdrego moga by¢ sktadane oswiadczenia
0 objeciu akcji, rozpoczyna sie w ponizszych terminach:

o akcje serii G1 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008,

o akcje serii G2 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009,

o akcje serii G3 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,

o akcje serii G4 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.
Do dnia zatwierdzenia Sprawozdania regulamin programu motywacyjnego nie zostat zatwierdzony.

Zgodnie z wyzej opisang uchwatg w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwaty Rada
Nadzorcza moze dokonaé przesunigcia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do inne serii zwigkszajac w ten sposéb liczbe
akcji sktadajacych sie na inng serie. W zadnym przypadku zmianie nie moze ulec ogélna liczba akcji emitowanych
na podstawie uchwaty.

Punkt 9.2. System kontroli programu akcji pracowniczych
W zwigzku z tym, iz program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji nie zostat jeszcze wprowadzony w Zycie,

nie wdrozyliSmy sytemu kontroli programu akcji pracowniczych.

Punkt 10. Akcje Cyfrowego Polsatu bedace w posiadaniu czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegdlnych czlonkdw
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania:

Warto$¢ nominalna udziatow

Liczba akcji (nie w tysiacach)
Dominik LiDICKi..........veveeereereerereeeneereereerereneeens 121.497 4.859,88
Dariusz DzZiatkoWsKi...........coovereeerinenceninreininenns 500 20
Macigj GrUDET ........c.oveeerereieereee s -
Andrzej Matuszyniski
Razem 121.997 4.879,88

Akcje w posiadaniu cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie po$rednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegdlnych cztonkdw
Rady Nadzorczej na dzien publikacji Sprawozdania:
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Wartos$¢ nominalna udziatow(nie

Liczba akcji w tysigcach)
Zygmunt Solorz-Zak..............cocruen.. 169.105.938 6.764.237,52
Robert GwiazdowsKi............ccocvveeenee. - -
Andrzej Papis........ccoveneennininninenns - -
Leszek Reksa........ccooceveneericenininienenes - -
Heronim Ruta..........cocvreenrrnnnenennens 26.312.812 1.052.512,48
RAZEM......oorererrerresersre e ssrsesesnens 195.418.750 7.816.750,00

Punkt 11. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas z podmiotami powigzanymi zawarte zostaly w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2008 roku w Nocie 52 Transakcje z jednostkami powigzanymi.

Punkt 12. Istotne umowy

Umowa ze stowarzyszeniem Autorow ZAIKS

W wyniku prowadzonych negocjacji dotyczacych ustalenia warunkéw bezpo$redniej wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Autordw
ZAIKS ("ZAIKS”) w dniu 7 kwietnia 2008 roku zostalo zawarte porozumienie w przedmiocie zaptaty na rzecz ZAIKS
wynagrodzen autorskich za reemitowanie utworéw na platformie cyfrowej w okresie od 1 czerwca 2006 roku do 31 grudnia
2007 roku. Zaptata wynagrodzenia wynikajaca z porozumienia wyczerpuje roszczenia ZAIKS z tytutu wynagrodzen autorskich
za reemitowanie utworéw na platformie cyfrowej w ww. okresie.

Jednoczes$nie w tym samym dniu zostata zawarta z ZAIKS umowa licencyjna regulujaca zasady dalszej wspdtpracy.

Porozumienie z Polaris Finance B.V.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku Spotka zawarta z Polaris Finance B.V. porozumienie regulujace zasady rozliczania ustug
zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym. Na mocy niniejszego porozumienia Polaris Finance B.V.
zobowigzat sie do pokrycia czesci kosztéw ponoszonych przez Spétke zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu
regulowanego

do wysokos$ci 5.017 zt. W dniu 15 lipca 2008 roku Spdtka powzieta informacje o podpisaniu z dniem 5 maja 2008 roku aneksu
do porozumienia. Aneks zmienit kwote kosztdw zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym jakg
Polaris Finance B.V. zobowigzat sig pokry¢ z 5.017 zt na 7.807 zt.

Umowa z Polska Telefoniq Cyfrowa Sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (,PTC") zawarly umowe o roamingu
krajowym, przewidujaca mozliwos¢ korzystania przez uzytkownikéw ustugi operatora wirtualnej sieci telefonii komérkowej
z sieci radiowej PTC. Umowa okre$la zasady rozliczen pomigdzy stronami, poprzez wskazanie stawek za: (i) ustugi glosowe
(za minute potaczenia), oraz (i) transmisje danych (za megabit pobieranych informacji). Warto$¢ umowy bedzie iloczynem
wykorzystanych przez klientow minut potgczen (lub ilosci pobieranych danych) oraz stawek wskazanych w umowie. Stawki
te nie odbiegajg od warunkdw rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i przewiduje szczegoine przyczyny
uprawniajgce strony do jej wypowiedzenia.
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Zgodnie z wymaganiami PTC umowa przewiduje klauzule wytacznosci, za kazdy przypadek naruszenia przez Spétke zasady
wylgcznosci, PTC ma prawo zada¢ zaplaty przez Spétke kary umownej w wysokosci uzgodnionej na dany rok, w ktdrym
nastapito naruszenie, przy czym w zadnym wypadku kara ta nie bedzie mniejsza niz 10.000 zt.

Umowa zostata zawarta pod prawem polskim. Z chwilg zawarcia niniejszej umowy, traci moc umowa o roamingu krajowym
z dnia 8 czerwca 2006 roku.

Umowa ze Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich

W dniu 7 lipca 2008 roku pomigdzy Spétka a Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich ("SFP") zostata zawarta umowa na mocy
ktérej SFP w zamian za wynagrodzenie okre$lone w umowie udziela Cyfrowemu Polsatowi niewytacznej i nieprzenoszalne;
licencji na korzystanie z utworéw audiowizualnych oraz praw pokrewnych przystugujacych producentom audiowizualnym
do wideograméw na polu reemitowania w zakresie utworéw audiowizualnych i wideograméw zawartych w programach
telewizyjnych udostepnianych przez Cyfrowy Polsat za po$rednictwem dekoderéw satelitarnych.

Umowa reguluje réwniez kwestie udzielenia przez SFP wyzej wymienionych licencji i zasad wyptaty wynagrodzenia z tego
tytutu za okres od 1 stycznia 2000 roku czyli od rozpoczecia dziatalnosci platformy cyfrowej do dnia zawarcia umowy. Zaptata
wynagrodzenia wskazanego w umowie za ten okres w petni wyczerpuje wszelkie roszczenia SFP wobec Spotki z tytutu
korzystania z praw reprezentowanych przez SFP przed dniem podpisania umowy.

Umowa zostata zawarta do 31 grudnia 2010 roku, z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia na kolejny okres trzyletni.

Umowa z EIC Spain S.L.

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. otrzymat podpisang przez EIC Spain S.L. umowe na dostawe sprzetu
odbiorczego. Umowa zostata zawarta z dniem 2 pazdziernika 2008 roku. Warto$¢ umdw podpisanych z tym dostawca w ciagu
ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych otrzymanie umowy osiggneta 34.877 dolaréw amerykariskich.

Umowg o najwiekszej warto$ci jest zlecenie z dnia 2 pazdziernika 2007 roku ztozone na podstawie umowy z dnia 14 kwietnia
2005 roku. Przedmiotem tego zamdwienia jest dostawa dekoderdw, a jej warto$¢ wynosita 18.825 dolaréw amerykanskich.

Wszystkie warunki umowy nie odbiegajq od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.
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Umowy ubezpieczenia

W 2008 roku zostaty zawarte nastepujace umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.:

Okres Suma
Dotyczy ubezpieczenia ubezpieczenia.
CYFROWY POLSAT S.A.

ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej 05.06.2008- 5.000 zt
04.06.2009

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk 05.06.2008- 132.435 zt
04.06.2009

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk 05.06.2008- 68.936 zt
04.06.2009

ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo) 05.06.2008- 15.000 zt
04.06.2009

Dodatkowo zawieramy umowy ubezpieczenia z PZU S.A., w ktérym ubezpieczamy mienie w transporcie miedzynarodowym.

W 2008 roku zostaty zawarte nastepujace umowy ubezpieczeniowe z AIG Europe S.A. Oddziat w Polsce:

Okres
Dotyczy ubezpieczenia Suma ubezpieczenia
polisa ubezpieczeniowa w zakresie OC z tytulu oferty sprzedazy papieréw 17.04.2008- 75.000 z
warto$ciowych 16.04.2009
ubezpieczenie OC Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu 17.04.2008- 75.000 zt
16.04.2009

Punkt 13. Oferta publiczna akcji Cyfrowego Polsatu S.A.

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., tym niemniej akcje zaoferowane w ofercie
publicznej nie pochodzity z nowej emisji. W wyniku konstrukcji oferty publicznej, w ktdrej akcje sprzedawali nasi akcjonariusze,
nie odnotowalismy wptywéw z tego tytutu.
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Punkt 14. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 grudnia 2008 roku zawarliSmy z KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51 umowe
0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za 2008 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i wynagrodzenia za te ustugi
w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku.

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Wynagrodzenie za badanie i przeglad sprawozdar finansowych 1.020 161
Wynagrodzenie za ustugi zwigzane z publiczng oferta akcii 244 4.160
Razem 1.264 4.321
Punkt 15. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (,,UOKiK”) w zwiazku z podejrzeniem
stosowania niedozwolonych klauzul umownych

W dniu 18 pazdziernika 2006 roku Prezes UOKIK, w zwigzku ze skargami zgtaszanymi przez konsumentéw, skierowat do nas
wezwanie o przestanie wzorcéw umownych (umowy, regulaminy, cenniki) oferowanych konsumentom w ramach prowadzone;j
dziatalnosci. Pismem z dnia 21 maja 2007 roku Prezes UOKIK poinformowat, ze szereg sposréd stosowanych przez nas
we wzorcach umownych klauzul, wzbudzito zastrzezenia urzedu. W pismie z dnia 29 czerwca 2007 roku ztozyliSmy wstepne
wyjasnienia, ustosunkowujac sie do niektorych argumentéw podniesionych przez Prezesa UOKIK.

W dniu 15 lipca 2008 roku otrzymali$my pismo z UOKIK w przedmiotowej sprawie zawierajace uwagi i komentarze odnoszace
sie do naszego stanowiska. Prezes UOKIK wniost o ostateczne zajecie stanowiska przez nas w rzeczonej sprawie. Z uwagi
na fakt, ze aktualnie koriczymy prace zwigzane z wprowadzeniem nowych wzorcow konsumenckich w pismie z dnia 29 lipca
2008 roku zaproponowata spotkanie z przedstawicielami UOKIK celem przeprowadzenia stosownych konsultacji w zakresie
przedmiotowych wzoréw. W trakcie spotkania w dniu 1 wrze$nia 2008 roku przedstawicielowi UOKIK zostat przekazany
projekt regulaminu $wiadczenia ustug celem konsultacji.

Uznanie niektérych postanowierr wzorcdw umownych za niedozwolone spowodowatoby konieczno$¢ dokonania zmian
w obowigzujacych wzorcach umownych. W wyniku tego powstanie mozliwo$¢ odstapienia przez klientdw od uméw, ktdrych
postanowienia zostaty zakwestionowane, bez zachowania okreséw wypowiedzenia iobowigzku zaptaty kar umownych.
Ponadto w przypadku stosowania przez Spotke niedozwolonych postanowien wzorcow umowy Prezes UOKIK moze natozy¢
na nas kare pieniezng w maksymalnej wysokosci 10% obrotu uzyskanego przez Spotke w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natoZenia kary.

Postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zwigzku z podejrzeniem stosowania
praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw
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W dniu 14 marca 2007 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowit o wszczeciu postepowania
wyjasniajacego w sprawie wstepnego ustalenia, czy dopuscilimy sie naruszenia chronionych prawem interesow
konsumentéw.

Przedmiotem postepowania jest ustalenie, czy ulotki reklamowe oraz informacje zamieszczane na naszej stronie internetowej
wprowadzaty konsumentow w btad co do zakresu $wiadczonych ustug w ramach okreslonej umowy. Postepowanie obejmuje
réwniez zagadnienie ewentualnego naruszenia przepisdéw kodeksu cywilnego poprzez wysytanie do konsumentow odptatnych
informacji tekstowych - sms, przy zalozeniu, ze brak sprzeciwu konsumenta oznacza milczace wyrazenie zgody
na $wiadczenie takich ustug.

W dniu 30 maja 2007 roku Prezes UOKIK zawiadomit nas o wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie uznania,
iz stosowana przez nas praktyka reklamowa polega na wprowadzaniu konsumentéw w btad odno$nie zawarto$ci oferowanych
programdw telewizyjnych, co stanowi praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumentow w rozumieniu art. 24 ust. 2 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, polegajaca na stosowaniu reklamy wprowadzajace;
w bigd w rozumieniu art. 16 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. W pismach
z dnia 20 i 29 czerwca 2007 roku odniesliSmy sie do niektdrych uwag urzedu dostrzegajac rozbieznosci pomigdzy przekazami
reklamowymi a zapisami zawieranych z klientami uméw oraz wskazujac przyczyny zaistniatego stanu rzeczy. Podkreslilismy
réwniez, iz przedmiotowe rozbieznosci zostaty usunigte. W dniu 11 czerwca 2008 roku otrzymali$my decyzje Prezesa UOKIK
nr DDK 6/2008 wydang w dniu 30 maja 2008 roku. W przedmiotowe] decyzji Prezes UOKIK uznat za praktyke naruszajacq
zbiorowe interesy konsumentéw nasze dziatania polegajace na prezentowaniuw materiatach reklamowych informacii,
ze Pakiet Cinemax wchodzi w skiad Pakietu Relax Mix podczas gdy pakiet ten nie wehodzit w sktad Pakietu Relax Mix, lecz
$wiadczony byt konsumentom w ramach oferty promocyjnej dotyczacej Pakietu Relax Mix. Decyzja nie przewiduje kary
finansowej. Decyzja uprawomocnita sie dnia 25 czerwca 2008 roku.

Postepowanie wyjasniajace przed Prezesem UOKIK w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyk ograniczajacych
konkurencje — postepowanie zostato zakoriczone.

W dniu 23 maja 2007 roku UOKIK Delegatura we Wroctawiu zawiadomita nas o wszczeciu na wniosek postepowania
wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastapito naruszenie przez nas zakazu stosowania praktyk
ograniczajacych konkurencje poprzez utrudnianie autoryzowanym dystrybutorom dystrybucji konkurencyjnej platformy
cyfrowej n, prowadzonej przez ITI Neovision Sp. z 0.0., co moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw. W pi$mie z dnia 22 czerwca 2007 roku przediozyliSmy wyjasnienia
w przedmiotowej sprawie. W dniu 8 listopada 2007 roku UOKIK Delegatura we Wroctawiu wezwata nas do przedtozenia
kolejnych informacii i danych. Udzielilismy odpowiedzi pismem z dnia 28 listopada 2007 roku.

Otrzymalilismy informacje (pozyskana na podstawie ustawy o dostepie do informacji publicznej), iz postanowieniem z dnia 26
czerwca 2008 roku postepowanie zostato zamknigte.

Postepowanie wyjasniajace wszczete przez Prezesa UOKiK w sprawie zasad zawierania uméw na publiczne
odtwarzanie programoéw telewizyjnych, w tym relacji z Euro 2008 oraz zasad sprzedazy sprzetu koniecznego
do odtwarzania ww. programéw

Prezes UOKIK wszczat postepowanie wyjasniajace w celu wstepnego ustalenia, czy zasady zawierania uméw na publiczne
odtwarzanie programow telewizyjnych, w tym relacji z Euro 2008 oraz zasady sprzedazy sprzetu koniecznego do odtwarzania
ww. programéw nie stanowig naruszenia przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Pismo Urzedu
w przedmiotowej sprawie otrzymalismy w dniu 13 czerwca 2008 roku. ZostaliSmy zobowigzani do przedstawienia okreslonych
w pi$mie informacii.
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W pismie z dnia 16 czerwca 2008 roku udzieliliSmy odpowiedzi, w ktdrej wyjasniliSmy m.in., iz w latach 2007-2008 (ktérych
dotyczyto zapytanie Prezesa UOKIK) nie udzielalismy praw do publicznego odtwarzania programoéw telewizyjnych, jak réwniez
nie zawieraliSmy umoéw umozliwiajgcych udzielanie licencji na publiczne odtwarzanie kanatow telewizyjnych podmiotom
gospodarczym (przedsiebiorcom). PrzekazaliSmy takze informacje, iz praw do publicznego odtwarzania programéw Polsat
Sport Extra oraz Polsat Sport HD udzielata Telewizja Polsat S.A., natomiast my, w zwigzku z zaoferowaniem przedsiebiorcom
przez Telewizje Polsat S.A. mozliwosci publicznego odtwarzania relacji z Euro 2008 oraz zwazywszy na dotychczasowq
zasade oferowania towaréw i ustug wytacznie osobom fizycznym dla ich uzytku osobistego stworzylismy specjalng oferte
sprzedazy dekoderéw skierowang do przedsigbiorcow.

W przypadku wszczecia postepowania przeciwko Spofce oraz stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, Zze stosowane przez
nas praktyki ograniczajg konkurencje, Prezes UOKIK moze nam nakaza¢ zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKIK
moze nafozy¢ kare pieniezng w wysokos$ci nie wiekszej niz 10% przychodu (w rozumieniu Ustawy PDOP) osiggnigtego przez
nas w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

Postepowanie wyjasniajace wszczete przez Prezesa UOKIK w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow.

Prezes UOKIK wszcza} postepowanie wyjasniajace w celu wstepnego ustalenia, czy dopuscilismy sie naruszenia przepiséw,
ktére uzasadniatoby wszczecie postepowania w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentdw lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentéw. Pismo w tej sprawie zostato wystane 5 listopada
2008 roku, a do nas wptyneto 12 listopada 2008 roku. Zostatalismy wezwani do ustosunkowania si¢ do przedstawionych
w pismie zastrzezen oraz do przekazania informacji majacych na celu ustalenie przez UOKIK stanu faktycznego sprawy.

W dniu 20 listopada 2008 roku wystosowalismy do UOKIK pismo, w ktérym ustosunkowali$my sie do pisma z dnia 5 listopada
opisujac w sposob wyczerpujacy procedure wymiany kart (jak takze cel, jaki zamierzalismy dzieki temu osiggna¢ tj. ochrona
intereséw konsumentow, praw autorskich i pokrewnych poprzez zabezpieczenie przed nielegalnym odbiorem kodowanej
oferty).

Zgodnie z art. 48 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw postepowanie wyja$niajace nie powinno trwaé dtuzej niz
30 dni od dnia jego wszczecia (w sprawach szczegolnie zawitych termin ten ulega wydtuzeniu do 60 dni). Postepowanie
zostalo wszczete 5 listopada 2008 roku, zatem termin sze$édziesieciodniowy uptynat z poczatkiem stycznia 2009 roku.
Jednakze biorac pod uwage, iz zgodnie z przepisami ogdlnymi postepowanie przed organami administracji moze zosta¢
przediuzone (cho¢ na chwile obecng nie mamy na ten temat Zadnych informacji ze strony UOKIK) nalezy przyjaé,
Ze postepowanie dalej trwa.

Postepowanie wyjasniajace wszczete przez Prezesa UOKIK w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow.

Prezes UOKIK wszcza} postepowanie wyjasniajace w celu wstepnego ustalenia, czy dopuscilismy sie naruszenia przepisow,
ktére uzasadniatoby wszczecie postepowania w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentéw lub naruszenia chronionych prawem interesow konsumentéw. Pismo w tej sprawie zostato wystane 28
pazdziernika 2008 roku, a do nas wptyneto 6 listopada 2008 roku. Zostaliémy wezwani do ustosunkowania sie
do przedstawionych w piSmie zastrzezen oraz do przekazania informacji majacych na celu ustalenie przez UOKIK stanu
faktycznego sprawy.

W dniu 20 listopada 2008 roku wystosowalismy do UOKIK pismo, w ktérym  ustosunkowalismy
sie do pisma z dnia 28 pazdziernika 2008 roku. W przedmiotowym pi$mie udzielono informacji na temat:
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e  przecietnego czasu oczekiwania na potgczenie z konsultantem,

e nagrywania rozmoéw prowadzonych z konsultantami i czasu ich przechowywania przez Spétke (a takze sposobu
i celu ich wykorzystania — jako wewnetrzny materiat instruktazowy oraz przy postepowaniach reklamacyjnych),

o zakresu kompetencji konsultanta, sposobu szkolen i ich zakresu,
e spraw, jakie mozna zatatwic za posrednictwem telefonicznego Centrum Obstugi Klientéw,
o ilosci i lokalizacji autoryzowanych punktdw sprzedazy, z ktdrych moga korzysta¢ klienci,

o informacii, ktére moga by¢ uznane za informacje o charakterze reklamowym, dostepnych dla klientow telefonujacych
do Centrum Obstugi Klientow.

Zgodnie z art. 48 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie wyjasniajace nie powinno trwa¢ diuzej niz
30 dni od dnia jego wszczecia (w sprawach szczegdlnie zawitych termin ten ulega wydtuzeniu do 60 dni). Postepowanie
zostato wszczete 28 pazdziernika 2008 roku, zatem termin szesédziesigciodniowy uptyngt z kohcem grudnia 2008 roku.
JednakZe biorac pod uwage, iz zgodnie z przepisami ogélnymi postepowanie przed organami administracji moze zosta¢
przedtuzone (cho¢ na dzien dzisiejszy nie posiadamy na ten temat zadnych informacji ze strony UOKIK) nalezy przyjac,
Ze postepowanie dalej trwa.

Postepowanie administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) w sprawie
nafozenia na Cyfrowy Polsat S.A. kary pienieznej w zwigzku z naruszeniem obowiazku informacji i dostarczenia
dokumentow zadanych na podstawie zawiadomienia z dnia 13 listopada 2008 roku.

Dnia 17 listopada 2008 roku do naszej siedziby wptyneto pismo z Delegatury UKE w Rzeszowie z dnia 13 listopada 2008 roku,
w sprawie sprawdzenia, czy regulaminy $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych i wzory uméw o $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych obowigzujace w ramach realizacji ustugi dostarczania programéw radiowych i telewizyjnych zawierajg
opis trybu postepowania reklamacyjnego, a takze czy postepowanie w ramach tego trybu jest zgodne z przepisami Prawa
telekomunikacyjnego oraz rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 1 pazdziernika 2004 roku w sprawie trybu
postepowania reklamacyjnego oraz warunkdw, jakim powinna odpowiada¢ reklamacja ustugi telekomunikacyjnej, Zostalismy
wezwani do przedstawienia wzordw regulamindw $wiadczenia ustug, umow i cennikow ustug telekomunikacyjnych
w publicznej sieci telekomunikacyjnej obowigzujacych w okresie od 1 stycznia 2008 roku.

OdpowiedzieliSmy na przedmiotowe wezwanie pismem z dnia 1 grudnia 2008 roku, w kiérym wyjasnilismy, iz ustugi
$wiadczone przez nas na rzecz abonentdow nie sg ustugami telekomunikacyjnymi w rozumieniu ustawy Prawo
telekomunikacyjne, za$ podmiotem wlasciwym rzeczowo w sprawach konsumenckich jest Prezes UOKIK.

W dniu 19 grudnia 2008 roku wptyneto do nas pismo Prezesa UKE o wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie
nalozenia na nas kary pienieznej w zwiazku z naruszeniem obowigzku informacji i dostarczenia dokumentéw zadanych na
podstawie zawiadomienia z dnia 13 listopada 2008 roku. W tym samym pismie UKE wezwat nas do ustosunkowania sie do
zarzutéw oraz dostarczenie informacji o przychodach w roku 2007 w celu obliczenia wysokosci kary, ktéra zgodnie z art. 210
ust. 1 ustawy Prawo telekomunikacyjne moze maksymalnie wynieS¢ 3% naszego przychodu w poprzednim roku
kalendarzowym. Ewentualna decyzja o natozeniu kary nie bedzie mogta podlega¢ natychmiastowemu wykonaniu, poniewaz
art. 210 ust. 1 ustawy Prawo telekomunikacyjne wytacza takg mozliwos¢.
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W dniu 5 stycznia 2009 roku zostali$my wezwani do przedtozenia w terminie 30-dniowym danych o wysokosci przychodu
w roku 2008. Dane te sq niezbedne do ustalenia wysoko$ci ewentualnej kary. Art. 210 ust. 1 ustawy Prawo telekomunikacyjne
mowi bowiem o ,poprzednim roku kalendarzowym” w odniesieniu do roku, w ktérym natozono kare.

W dniu 3 lutego 2009 roku wystosowalismy pismo do UKE (Delegatury w Rzeszowie), w ktdrym wnosimy o umorzenie
postepowania argumentujac to miedzy innymi brakiem wiadciwosci UKE do przeprowadzenia postepowania kontrolnego oraz
brakiem informacii, o ktorych dostarczenie wniést UKE w pismie z 13 listopada 2008 roku (poniewaz dostarczanie abonentom
programdw radiowych i telewizyjnych nie jest ustugg telekomunikacyjng, a zatem nie ma dla tych ustug regulaminéw, umoéw
i cennikéw ustug telekomunikacyjnych).

Pozostate postepowania sagdowe
Obok ponizej wymienionej sprawy, jeste$my strong w innych postepowaniach sadowych.
Powddztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.o.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez spétke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o $wiadczenie wyréwnawcze
i odszkodowanie, ktdre toczy sie przed Sadem Okregowym dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy -
warto$¢ przedmiotu sporu 1.071 zt jest aktualnie prowadzona przez radce prawnego Antoniego Zasade z kancelarii radcy
prawnego z siedzibg w Krakowie.

Proces jest w fazie postepowania dowodowego. Od poprzedniego posiedzenia, ktére miato miejsce 5 listopada 2008 roku,
strony wniosty kolejne pisma procesowe dotyczace wnioskow dowodowych (gtéwnie w postaci zeznan Swiadkow).
Za najwazniejsze z przedmiotowych pism, nalezy uzna¢ pismo Cyfrowego Polsatu S.A. z dnia 10 grudnia 2008 roku, w ktérym
whniesliSmy o oddalenie wniosku o przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego z zakresu badan rynkowych oraz o wydanie
wyroku czesciowego oddalajacego powddztwo o zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda (SkyMedia) kwoty 214.493 zt
(nie w tysigcach) z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia zaptaty tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie
umowy. Obecnie, postanowieniem z dnia 12 grudnia 2008 roku, Sad odroczyt rozprawe na termin, ktéry wyznaczy z urzedu
oraz skierowat sprawe na posiedzenie niejawne. Zgtosilismy szereg wnioskdéw dowodowych dazac do wykazania
bezzasadno$ci roszczehn powoda. Biorgc pod uwage obszernos¢ pism procesowych nie ma mozliwosci streszczenia jego
argumentacji procesowej.

Ze wzgledu na precedensowy charakter sprawy w zakresie tzw. $wiadczenia wyrdwnawczego nie sposob w racjonalny sposéb
przewidzie¢ rozstrzygniecia procesu, jako tez jego konsekwencji finansowych.

W ocenie Zarzadu ryzyko negatywnego zakoriczenia wyzej opisanych postepowan i sprawy sadowej jest nizsze niz
prawdopodobne i dlatego nie zostaty utworzone rezerwy z tego tytutu.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku
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Punkt|

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Podlegamy zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW,
bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie i udostgpniony w siedzibie Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie internetowej poSwigconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Punkt Il

Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, od ktorych emitent odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

W dniu 6 maja 2008 roku. w raporcie biezacym numer 9/2008 poinformowali$my, iz naszym zamiarem jest przestrzeganie
wszystkich zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Tym niemniej, w odniesieniu do zasady nr I11.6, zgodnie, z ktérg przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spétka, nasz Zarzad
poinformowat, iz jej zastosowanie uzaleznione bedzie od decyzji walnego zgromadzenia Spotki, do ktérego kompetencii
nalezy powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne zgromadzenie Spétki w dniu 4 lipca dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, powotujac dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej, ktorzy spefniajg kryteria niezalezno$ci wymienione w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW
w Rozdziale Il punkcie 6.

Punkt lll

Opis gtéwnych cech stosowanych w spoice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Nasz Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem naszego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej poprzez skfada sie:

a) Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
b) Zdefiniowany podziat obowigzkdw i organizacja pracy;
c) Powtarzalny i zgodny ze stosownym Rozporzadzeniem zestaw danych finansowych i operacyjnych

zawartych w raportach finansowych umozliwiajacy poréwnanie wynikow kolejnych okresow;



d) Regularne przeglady wynikéw Spétki z wykorzystaniem ustalonego zakresu raportowania finansowego
oraz

e) Regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spétki przez audytora.

a. Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spétke

Nasz Zarzad dokonuije regularnych przegladow strategii i prognoz biznesowych obejmujacych okres od 3 do 5 lat. W oparciu
0 wnioski z takich przegladéw sporzadzany jest, przy zaangazowaniu kierownictwa wyzszego i $redniego szczebla,
szczegotowy plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy obejmujacy wszystkie obszary naszego funkcjonowania oraz
aktualizowane sg prognozy biznesowe obejmujace. Przyjeta przez nas polityka rachunkowosci w  zakresie
sprawozdawczo$ci statutowej stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania jak i podczas przygotowania okresowe;
sprawozdawczo$ci zarzadczej.

Szczegbtowy plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy przyjmowany jest przez nasz Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza,

W trakcie roku nasz Zarzad analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym planem finansowym.

h. Zdefiniowany podziat obowigzkoéw i organizacja pracy

Za przygotowanie planu finansowego na okres kolejnych 12 miesiecy oraz wieloletnich prognoz biznesowych odpowiedzialny
jest — na podstawie zatozen wypracowanych przez Zarzad i kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla - Dziat
Budzetowania i Kontrolingu podlegajacy Dyrektorowi Finansowemu raportujgcemu bezposrednio do Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych. Przyjety przez Zarzad plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy przekazywany jest do realizaci
wiascicielom biznesowym poszczegoinych obszaréw funkcjonalnych Spotki. Dziat Budzetowania i Kontrolingu dokonuje
regularnych analiz wykonania planu i raportuje ich wyniki Zarzadowi oraz wtascicielom biznesowym odpowiedzialnym
za realizacje planu.

Za przygotowywanie naszych sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej odpowiedzialny jest Dziat
Sprawozdawczo$ci i Raportowania podlegajacy Dyrektorowi Finansowemu raportujgcemu bezpo$rednio do Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych.

Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, akceptowane sg przez
Dyrektora Finansowego, a nastepnie przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Nasze raporty okresowe przygotowywane sg przez Dziat Relacji Inwestorskich na podstawie $rodrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych po ich akceptacji przez Czlonka Zarzadu ds. Finansowych z uwzglednieniem innych danych
dostarczanych przez kierownikéw i dyrektoréw zarzadzajacych funkcjonowaniem dziatow Spotki.

Przygotowane raporty okresowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Czionka Zarzadu
ds. Finansowych.

c. Powtarzalny i zgodny ze stosownym Rozporzadzeniem zestaw danych finansowych i operacyjnych zawartych w
raportach finansowych umozliwiajacy poréwnanie wynikoéw kolejnych okresow

Zakres podstawowych danych objetych procesem raportowania okresowego obejmuje z jednej strony dane obligatoryjne
zdefiniowane w Rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, a z drugiej strony zestaw danych operacyjnych umozliwiajgcych



weryfikacje efektywno$ci naszego dziatania, a takze uaktualnienie modeli analitycznych stosowanych przez zewnetrznych
analitykéw finansowych.

Stosujemy spdjne i jednolite zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych, wewnetrznych planach finansowych i raportach zarzadczych oraz innych raportach prezentowanych
inwestorom.

d. Regularne przeglady wynikéw Spétki z wykorzystaniem ustalonego zakresu raportowania finansowego

Dane do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sporzadzane sg w oparciu o istniejacy w Dziale Finansowo-
Ksiegowym system raportowania oparty o okresowg sprawozdawczo$¢ zarzadcza. Po zamknigciu okresu sprawozdawczego
dokonywana jest szczeg6towa analiza naszych wynikdw finansowych z uwzglednieniem zgodnosci z wielkosciami
zabudzetowanymi i spdjnosci z przyjeta polityka rachunkowosci. Korekty ewentualnych btedéw i odstepstw od istniejacych
standardéw ujmowane sg w ewidencji ksiegowej. Sprawozdania zatwierdzone przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
sg dystrybuowane zgodnie z przyjetymi zasadami.

Dalsza analiza wynikéw finansowych i operacyjnych na podstawie sporzadzanych raportdw zarzadczych odbywa sie
na poziomie Zastepcy Dyrektora Finansowego ds. BudZetowania i Kontrolingu. Nasz Zarzad oraz dzialy operacyjne
informowane sg okresowo o poziomie kosztéw danego okresu oraz wykonaniu rocznego planu finansowego.

e. Regularne niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spoétki przez audytora

Stosujemy zasade przegladu publikowanych sprawozdani finansowych przez niezaleznego audytora. Przegladowi audytora
Spotki poddawane sg publikowane $rédroczne pétroczne i roczne sprawozdania finansowe i raporty finansowe oraz dane
finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci, jak rowniez dane zrodiowe stanowigce podstawe ich przygotowania.

Kluczowe systemy zarzadzania i ewidenciji danych Spotki, w szczegolnosci systemy elektronicznego obiegu dokumentacii,
systemy bilingowe a takze system ksiegowania przychoddw i kosztéw stanowig element przegladu audytorskiego podczas
weryfikacji sprawozdan.

Przegladowi podlega w szczegoinosci adekwatnosé danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Pionu Finansowego Spétki na spotkaniach
podsumowujgcych.



Punkt IV
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzier 31 grudnia 2008 roku:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Polaris Finance B.V." 162.943.750 60,73% 317.968.750 69,76%
Zygmunt Solorz-Zak 30.603.750 11,41% 61.207.500 13,43%
Pozostali 74.777.500 27,86% 76.648.750 16,81%
Razem 268.325.000 100,00% 455.825.000 100,00%

185% udziatéw Polaris Finance B.V. jest w posiadaniu Zygmunta Solorza-Zaka, a 15% udziatéw jest w posiadaniu Heronima Ruty.

PunktV

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Akcje Serii od ,A” do ,D” sq akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposob, ze:

—  Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu po 2 glosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii D w liczbie 175.000.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa; Polaris Finance B.V. (155.025.000 akcji dajacych prawo do 312.143.750 gtosow
na walnym zgromadzeniu), Zygmunt Solorz- Zak (30.603.750 akcji dajacych prawo do 67.207.300 gloséw na walnym
zgromadzeniu) i Heronim Ruta (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Akcje Serii E w liczbie 75.000.000 oraz Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Punkt VI

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji

W Spétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Punkt VIl

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktore wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa i ktére zostaty opisane szczegdtowo w Prospekcie emisyjnym Spdtki opublikowanym



w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejq zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlnosci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

Punkt VIIl

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawniefi, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspoina.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza,

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spdtki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu uczestnicza, w szczegolnosci, w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu
zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu
z prawem zabierania glosu w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Kompetencije
Zarzadu w tym zakresie ograniczajq sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Punkt IX

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okre$lajq powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

Punkt X

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku.



Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly dotyczace w szczegolnosci:

a) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz, sprawozdania
finansowego za rok ubiegty,

b) decydowania o podziale zyskdw lub sposobie pokrycia strat,

C) udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkow,

d) wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,

e) zmiany statutu Spotki,

f) zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h) potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

i) rozwigzania lub likwidacji Spotki,

) emisji obligacii,

k) zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia

nieruchomosci fabrycznych Spotki,

) wszelkich postanowien dotyczacych roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ (i) wkasciciele akcji imiennych, ktérzy zostali wpisani do ksiegi akcyjnej
co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz (i) wiasciciele akcji na okaziciela, ktérzy ztozg w
siedzibie Spotki, najpdzniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwo depozytowe,
okre$lajace liczbe posiadanych akcji oraz zawierajace stwierdzenie, Zze akcje w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa
zostaly zablokowane na rachunku papieréw wartosciowych i nie bedg przedmiotem obrotu do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz bedacy osoba prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczer woli lub przez petnomocnika.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spotki,
jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ takze
inne osoby zaproszone przez Zarzad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢c do niezwiocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac si¢ przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.



Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecno$ci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng, wigkszoscig gtosow Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegtowo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustalic limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Glos mozna
zabiera jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaly.

Glosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak rowniez eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegdlnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sg prawnie
skuteczne bez wzgledu na liczbe obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akdiji
i podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow.

Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadajg liczbe gtoséw odpowiadajacg liczbie posiadanych akciji,
z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,D” sg uprzywilejowane w ten sposéb, iz kazda z nich uprawnia
do wykonywania dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Zgromadzenia.

Punkt XI

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetow



Zarzad
Obecnie nasz zarzad liczy czterech cztonkow. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w ciggu 2008 roku.
Sktad osobowy Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok mianowania i rok, w ktorym wygasa biezaca kadencja
poszczegdlnych czionkéw zarzadu.

Rok

pierwszego Rok powotania na Rok uptywu
Imie i nazwisko Stanowisko powotania obecng kadencje kadenciji
Dominik LibicKi.........cocerevrienenee Prezes Zarzadu

2001 2007 2010

Dariusz Dziatkowski.................. Cztonek Zarzadu 2007 2007 2010
Maciej Gruber .........ccoevveeneenen. Czlonek Zarzadu 2005 2007 2010
Andrzej Matuszynski............. Czlonek Zarzadu 2007 2007 2010

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Petni rdwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Jest takze czionkiem Rady Nadzorczej spotki Polskie Media S.A., nadawcy
kanatu telewizyjnego TV4. Zasiada w Radzie Nadzorczej POT Sp. z 0.0., kt6ra realizuje projekt wprowadzenia w Polsce
naziemnej telewizji cyfrowej. Od lutego 2005 roku petni funkcje Wiceprezesa Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow,
dziatajgcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych "Lewiatan”. Jego wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe zwigzane sg glownie z branzg produkcji telewizyjnej. Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w PAI Film.
Prowadzit rowniez wiasng firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe oraz programy telewizyjne.
W latach 2005-2006 byt cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z 0.0., najwiekszego operatora sieci komoérkowej w Polsce (sie¢ Era). UkoAczyt studia na Wydziale Ochrony
Srodowiska Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dia cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Paristwa organizowane
przez Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Petni
réwniez funkcje Czlonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wcze$niej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz Ericsson,
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z zatozycieli Centrum
Telemarketingowego Sp. z 0.0. UkoAczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjg Radio
i Telewizja. Uczestniczyt takze w programie MBA na University of Maryland.

Maciej Gruber jest czlonkiem Zarzadu ds. Finansowych spotki Cyfrowy Polsat S.A. Od pazdziernika 2005 roku. Petni
réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od grudnia 2002 roku petnit funkcje Dyrektora
Finansowego Cyfrowy Polsat S.A. Jego wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane sg z segmentem finansow
oraz zarzadzania. W latach 1998 - 2001 byt Dyrektorem ds. Rozwoju oraz czionkiem Zarzadu w UPC Telewizja Kablowa
Sp. z 0.0. W latach 1995 - 1998 byt cztonkiem zespolu finanséw przedsiebiorstw banku inwestycyjnego ABN Amro Hoare
Govett Corporate Finance CEE Sp. z 0.0. (poprzednio MeesPierson EurAmerica). Wcze$niej pracowat jako audytor w spétce
Guérard Viala Polska Sp. z 0.0. oraz brat udziat w projekcie sektorowej prywatyzacji kapitatowej w Bain et Compagnie Snc.
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Przed podjeciem wspotpracy z Cyfrowym Polsatem S.A. prowadzit wlasng dziatalno$¢ gospodarczg specjalizujac sie
w doradztwie z zakresu zarzadzania dziatalno$ciq gospodarczg na rzecz m. in. podmiotdw z sektora komunikacji
szerokopasmowej i platform cyfrowych, branzy turystycznej oraz ochrony zdrowia. Ukonczyt studia na Wydziale Chemii
Politechniki Wroctawskiej. Odbyt studia podyplomowe w zakresie ekonomii i zarzadzania w ramach Programu Copernic
oraz uzyskat dyplom przyznawany przez College des Ingénieurs w Paryzu.

Andrzej Matuszynski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Marketingu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od 2005
roku byt Dyrektorem Marketingu i Obstugi Klienta w Cyfrowy Polsat S.A. Jego wczesniejsze do$wiadczenie zawodowe
sq $cisle zwigzane z marketingiem i reklama. W latach 1997 - 2004 pracowat w holdingu Eurozet (Radio Zet, Radiostacja,
RRM, Studio Zet), ostatnio jako Dyrektor Badan i Marketingu oraz Cztonek Zarzadu Radiostacji. Byt odpowiedzialny
za zarzadzanie dziatem marketingu, tworzenie strategii marketingowej Radia Zet i Radiostacji oraz wspdtprace z agencjami
reklamowymi i domami mediowymi. Ukonczyt studia na Wydziale Psychologii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
specjalizujac si¢ w zakresie psychologii reklamy i marketingu. Jest takze absolwentem Kanadyjskiego Instytutu Zarzadzania.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, dwdch
cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezac wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajq merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorcze;
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorczg, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacii dotyczacych spraw Spatki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej polowa Czlonkéw Zarzadu, a wszyscy
Cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaty podejmowane sa bezwzgledng wiekszoscig gtoséw Cztonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy z cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane s na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny czionek Zarzadu. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobg zwotujgca posiedzenie.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie si¢ Czlonkéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualng;
(np. telekonferencje, videokonferencje).

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2008 roku wchodzity nastepujace osoby:
a) Heronim Ruta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
b) Mariola Gaca - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Anna Kwasnik - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Zdzistaw Gaca - Czlonek Rady Nadzorczej;
€) Andrzej Papis - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 lipca 2008 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaly w sprawie zmiany sktadu Rady
Nadzorczej, na podstawie ktorych odwotano ze skladu Rady Nadzorczej Zdzistawa Gace,Mariole Gace oraz Anne Kwasnik
oraz powotano w sktad Rady Nadzorczej Roberta Gwiazdowskiego i Leszka Rekse oraz Zygmunta Solorza-Zaka.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 4 lipca 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Rok Rok powotania
pierwszego na obecng Rok uptywu
Imig i nazwisko Stanowisko powotania kadencje kadencji
Zygmunt Solorz-Zak ................. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen 2008 2008 2009
Niezalezny! cztonek Rady Nadzorczej
Robert Gwiazdowski............... Czionek Komitetu ds. Audytu 2008 2008 2009
ANdrzej Papis ...........ccocvvvvueeenns Czlonek Rady Nadzorczej 2007 2007 2009

Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Reksa........cococvvverinnnee Cztonek Komitetu ds. Audytu 2008 2008 2009
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu ds. Audytu

Andrzej Papis ......................... Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzeﬁ 2001 2006 2009

'spetniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6

Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwiekszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce. Po kilkuletnim pobycie za granica,
wrocit do Polski i zatozyt pod koniec lat 80-tych Przedsigbiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych
zaangazowat sie w media inwestujac w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwsza w Polsce prywatng telewizje
satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita si¢ w telewizje ogélnopolska.
W ciagu kilku lat dziatalnosci Telewizja Polsat stata sie liderem rynku telewizji w Polsce. Zygmunt Solorz-Zak od poczatku
istnienia Telewizji Polsat sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W obrebie zainteresowar inwestycyjnych
Pana Solorza-Zaka znajdujg sie nie tylko media, ale rowniez inne segmenty rynku biznesowego poprzez firmy takie
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jak Elektrim S.A., Invest-Bank S.A., PAK S.A., PTE Polsat S.A. czy TU Polisa Zycie S.A. Pan Solorz-Zak jest réwniez
zalozycielem Cyfrowego Polsatu S.A. Pan Solorz-Zak ma wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych
spotek prawa handlowego przewodniczac Radom Nadzorczym takich spdtek jak Polskie Media S.A., Invest Bank S.A.
i Elektrim S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest réwniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym

na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji). W latach 1992-2002 byt
partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowej Centrum
im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutow
naukowych. Pan Gwiazdowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papis jest Radcg Prawnym. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem
w zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspotpracownikiem Biura Peinomocnika Rzadu
ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat S.A.
Od 2003 jest rowniez cztonkiem Zarzadu TFP Sp. z 0.0., a od 2004 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Elekirim S.A.
Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Media Biznes Sp. z 0.0. - nadawcy programu telewizyjnego TV Biznes.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w roznych
przedsigbiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowosci na stanowiskach menedzerskich (PKO BP S.A.). Posiada
réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt Prezesem Zarzadu PHU
BIMOT S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i Czlonkiem Rady Nadzorczej
Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukoniczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z 0.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAl Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat S.A., a takze
funkcje w zarzadzie Diasen Ltd. W latach 1973 - 1978 byt stazystq a nastepnie specjalistq technologiem elektrykiem
w Zakfadach Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach 17978 - 1979 byt specjalistg nadzorujacym budowe doswiadczalnego
wagonu do wykrywania ultradzwiekami peknie¢ w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku
pracowat dla Cementation International Limited, Londyn, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-
1987 byt kierownikiem Wytwérczo-Ustugowej Spotdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktdrej byt prezesem
do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem Ster Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie handlu i ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji
Polsat S.A. W latach 2002 - 2005 byt czlonkiem Zarzadu Polaris Finance B.V. a w latach 2002 - 2004 czlonkiem Rady
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja".

Opis dziatania Rady Nadzorcze;

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statutu Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 grudnia 2007 roku.
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Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach
przedsigbiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organdw Spétki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegoinosci:

(a) badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym, badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z
wynikéw badan,

(b) sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki,

() powotywanie cztonkoéw Zarzadu,

(d) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie

mogacych sprawowa¢ swoich czynnosci,

(e) zawieszanie z waznych przyczyn w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
(f zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

(9) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

(h) wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej naleza nastepujace sprawy:

(a) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,

(b) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

(c) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

(d) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego

wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu,
(e) wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spdtkach,

( wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
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(9) wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke czynno$ci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z
wyjatkiem:

- czynno$ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie
dziatania Spotki, lub

- czynno$ci  skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesigé
milionéw ziotych), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie
lub porgczanie weksli, dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegdlnoci
dziatalnosci w zakresie platnej telewizji cyfrowej oraz dziatalnosci wirtualnego operatora
telefonii komorkowej,

h) wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czionkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencie, okresla
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspéina.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwéch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okre$lone w zasadach fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujgcq posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny czionek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinno odbywac sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwalty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszo$cig gtoséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane za pomocg $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$é
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w
Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

(a) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spoki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

(b) raz w roku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy,
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(c) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state, w szczegdlnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw komitetdbw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzeZzeniem ponizszych
informacii.

Uchwatg z dnia 4 sierpnia 2008 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu oraz Komitetu
do spraw Wynagrodzen.

W skiad Komitetu Audytu wchodza Heronim Ruta, Robert Gwiazdowski oraz Leszek Reksa
W sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen wchodza Zygmunt Solorz - Zak i Heronim Ruta.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposrod swoich czionkdw. Mandat czlonka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest réwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czionek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane Cztonkom Rady
niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i
sporzadzaniem protokotdéw z posiedzen komitetu.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkOw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu
Dariusza Dziatkowskiego, Cztonka Zarzadu
Macieja Grubera, Czlonka Zarzadu

Andrzeja Matuszynskiego, Czlonka Zarzadu
niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. zawiera

prawdziwy obraz jej rozwoju i osiagnie¢ oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania, spelniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami

zawodowymi.

Warszawa, 26 marca 2009 roku



KPMG Audyt Sp. zo.0. Telefon +48 22 528 11 00

ul. Chlodna 51 Fax +48 22 52810 09
00-867 Warszawa E-mail  kpmg@kpmg.pl
Poland Internet www.kpmg.pl

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A.
z siedziba w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a (,,Spotka”), na ktére sktada si¢ bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje sume
754.850 tys. zlotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy koficzacy sie tego dnia
wykazujacy zysk netto w kwocie 271.277 tys. zlotych, zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwote
234.582 tys. ztotych, rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwotg 98.923 tys. ztotych oraz
informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za prawidlowo$¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie 2z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i innymi obowigzujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie kontroli wewnetrznej zwiazanej ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidtowosci powstatych wskutek
celowych dziatan lub bledéw, dobér oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci,
a takze dokonywanie szacunkéw ksiggowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidiowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci””), norm wykonywania
zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw w Polsce
oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te nakfadaja na nas
obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi
rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sa wolne od istotnych nieprawidiowosci.
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126 000 PLN
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AL UGS

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybdr procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub biedéw. Przeprowadzajac oceng tego
ryzyka, bierzemy pod uwage kontrolg wewnetrzng zwiazang ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie za§ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli
wewngtrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci stosowanych zasad
rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe Cyfrowy Polsat S.A. przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2008 r., wynik finansowy
oraz przeptywy pieni¢zne za rok obrotowy konczacy sig¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, jest zgodne z wptywajacymi na
tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Sp6tki oraz zostato
sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag
rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnoSci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
22009 r., nr 33, poz. 259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Biegly rewident nr 9645/7212 Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Marek Strugata ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Biegty rewident nr 9645/7212
Marek Strugata, Cztonek Zarzadu

26 marca 2009 r.
Warszawa, Polska



CYFROWY POLSAT S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2008 roku

Sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,
ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska



Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 26 marca 2009 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktore

skltadajq sie:

1. Rachunek zyskoéw i strat

za okres
od dnia 1 stycznia 2008 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci:
do dnia 31 grudnia 2008 roku

2. Bilans
na dzien
31 grudnia 2008 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume:

3. Rachunek przeptywow pienieznych

za okres
od dnia 1 stycznia 2008 roku wykazujacy zwiekszenie srodkdw pienieznych netto
do dnia 31 grudnia 2008 roku 0 kwote:

4, Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

za okres
od dnia 1 stycznia 2008 roku wykazujacy zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o
do dnia 31 grudnia 2008 roku kwote:

5. Dodatkowe informacje i objasnienia

271.277 tysiecy ztotych

754.850 tysiecy ztotych

98.923 tysiecy ztotych

234.582 tysiecy ztotych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano

inaczej.
Dominik Libicki Maciej Gruber Andrzej Matuszynski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Janina Szarek — Majorowska
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych

Warszawa, 26 marca 2009 roku
F2

Dariusz Dziatkowski
Cztonek Zarzadu



Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Rachunek zyskéw i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Przychody z optat abonamentowych 9 977.678 662.521
Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych 10 6.842 5.954
Przychody ze sprzedazy zestawdw odbiorczych i telefonow 11 100.180 107.205
Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu 12 16.440 11.602
Pozostate przychody operacyjne 13 29.794 6.650
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej razem 1.130.934 793.932
Amortyzacja 21.703 19.035
Koszty licencji programowych 14 221.443 152.031
Koszty przesytu sygnatu 15 59.006 48.402
Koszty dystrybucji i marketingu 16 202.465 125.919
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 17 59.689 39.755
Koszt wtasny sprzedanych zestawow odbiorczych i telefonow 163.218 209.027
Pozostate koszty operacyjne 18 79.384 53.906
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 806.908 648.075
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 324.026 145.857
Przychody finansowe 19 20.844 18.493
Przychody finansowe z wyceny kontraktéw forward 20 13.950 -
Koszty finansowe 21 23.536 22.312
Zysk brutto 335.284 142.038
Podatek dochodowy 22 64.007 27.000
Zysk netto 271.277 115.038
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje 2 101 0,44

w zlotych

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Zestawy odbiorcze 25 20.785 549
Inne rzeczowe aktywa trwate 25 113.644 59.890
Warto$ci niematerialne 26 11.187 10.367
Pozyczki diugoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 27 23.026
Nalezno$ci dtugoterminowe od jednostek powigzanych 28 5.917 6.994
Nieruchomosci inwestycyjne 29 21.846 -
Inne aktywa dtugoterminowe 30 24.264 30.951
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 3.701
Aktywa trwate razem 197.643 135.478
Zapasy 31 89.038 126.639
Pozyczki krétkoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 32 11.348 7.065
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9.410 3.002
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 33 120.793 78.672
Pozostate aktywa obrotowe 34 85.639 68.912
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 240.979 141.651
Aktywa obrotowe razem 557.207 425.941
Aktywa razem 754.850 561.419

Zalgczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢

F 4



Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Kapitat zaktadowy 36 10.733 10.733
Kapitat zapasowy 36 3.964 3.500
Kapitat rezerwowy 36 10.174 10.174
Zyski zatrzymane 272147 38.029
Kapitat wtasny razem 297.018 62.436
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 37 44135 106.655
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 38 1.407 1.412
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 12.083
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 120 531
Zohowiazania dtugoterminowe razem 57.745 108.598
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 37 66.571 87.151
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 38 238 204
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 39 191.566 201.530
Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze i telefony 40 22.447 20.032
Przychody przysztych okresow 4 119.265 81.468
Zobowiazania krétkoterminowe razem 400.087 390.385
Zobowiazania razem 457.832 498.983
Pasywa razem 754.850 561.419

Zalgczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Zysk netto 271.217 115.038
Korekty: 91.992 (215)
Amortyzacja 21.703 19.035
(Zysk)/strata z dziatalno$ci inwestycyjnej (20) 671
Odsetki 2.302 3.851
Zmiana stanu zapaséw 37.601 (68.629)
Zmiana stanu nalezno$ci i innych aktywéw (36.089) (102.630)
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw, rozliczen migdzyokresowych biernych 38.361 115.025
i przychoddw przysztych okresow

Zyski z tytutu réznic kursowych (14.277) (14.079)
Podatek dochodowy 22 64.007 27.000
Zwiekszenia dekoderéw w leasingu operacyjnym (21.348) (798)
Inne korekty 42 (248) 20.339
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 363.269 114.823
Podatek dochodowy zaptacony (55.247) (29.722)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjnej 8.273 5.934
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 316.295 91.035
Nabycie wartosci niematerialnych (6.869) (10.487)
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (47.558) (33.948)
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (6.500) (7.000)
Sptata udzielonych pozyczek przez podmioty powigzane 3.000 6.000
Sptata odsetek od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 314 -
Wplywy ze zbycia aktywdw finansowych - 616
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 98 -
Wptyw $rodkéw pienigznych w wyniku pofaczenia spétek 4.976

Sptata odsetek od leasingu finansowego przez spoétke powigzang 557 -
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (51.982) (44.819)
Wptywy z tytutu podwyzszenia kapitatu - 233
Wplywy z tytutu rozliczenia ustug zwigzanych z publiczng ofertg akcji 7.223 -
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 191.830
Sptata otrzymanych kredytdw i pozyczek (107.928) (190.806)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (237) (237)
Sptata odsetek od pozyczek, kredytow i leasingu finansowego (13.533) (9.923)
Wyptacone dywidendy (37.565) -
Inne wydatki (13.350) (2.578)
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (165.390) (11.481)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 98.923 34.735
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 141.651 107.208
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 405 (292)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 240.979 141.651

Zalgczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapitat wtasny
Nota zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2008 36 10.733 3.500 10.174 38.029 62.436
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - - (37.565) (37.565)
Podziat zysku za rok 2007 - odpis na kapitat
zZapasowy 36 464 - (464)
Zyski zatrzymane spétki Praga Business
Park Sp. z 0.0. 43 - - 870 870
Zysk netto za okres - - 271.277 271.277
Stan na 31 grudnia 2008 36 10.733 3.964 10.174 272.147 297.018
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapitat wiasny
Nota zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2007 10.500 - (73.509) (63.009)
Zysk netto za okres - - 115.038 115.038
Odpis z zysku 3.500 - (3.500) -
Emisja akc;ji 233 10.174 10.407
Stan na 31 grudnia 2007 36 10.733 3.500 10.174 38.029 62.436
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Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Dane Jednostki

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spotka”, “Cyfrowy Polsat”), jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktérej akcje sg notowane na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” Swiadczacym ustugi na terytorium Polski oraz
operatorem wirtualnej sieci telefonii komérkowe;.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.
Gtéwny przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje w szczegdlnosci:
e dziatalno$¢ radiowg i telewizyjna,

e telekomunikacje,
e administrowanie nieruchomosciami.

2. Sktad Zarzadu Jednostki

W 2008 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Maciej Gruber Cztonek Zarzadu,
- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,
- Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu.

3. Skiad Rady Nadzorczej Jednostki
W okresie od 1 stycznia do 4 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

- Mariola Gaca,

- Zdzistaw Gaca,
- Anna Kwasnik,
- Andrzej Papis,
- Heronim Ruta.

W dniu 4 lipca 2008 roku Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu S.A. odwolato z Rady Nadzorczej Cyfrowego
Polsatu S.A. Mariole Gace, Zdzistawa Gace oraz Anng Kwasnik i powotato na ich miejsce Roberta Gwiazdowskiego, Leszka
Rekse i Zygmunta Solorza-Zaka.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

- Robert Gwiazdowski,
- Andrzej Papis,
- Leszek Reksa,
- Heronim Ruta,
- Zygmunt Solorz-Zak.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg,
zwanymi dalej ,MSSF UE", obowigzujagcymi na dzien 1 stycznia 2008 roku. Spotka zastosowata spdjne zasady
rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2008 roku prezentowanych
w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

5. Wydane Migedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Interpretacje
(KIMSF), ktorych zastosowanie nie jest obowigzkowe

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zawierajq
wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
zwigzane z nimi Interpretacje, poza wymienionymi ponizej Standardami i Interpretacjami, ktore oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskq oraz Standardami, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spétka nie skorzystata z mozliwosci wezesniejszego zastosowania nowych Standarddw, ktdre zostaty juz opublikowane oraz
zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktore stosuje do rocznych okreséw rozpoczynajacych sie po dniu 1 stycznia 2009
(podane ponizej), za wyjatkiem MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” zastosowanego w niniejszym sprawozdaniu finansowym po
raz pierwszy. Ponadto na dzien bilansowy Spétka nie zakoficzyta jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardow
i Interpretacji, ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym, na sprawozdanie finansowe za okres, w ktorym bedg one
zastosowane po raz pierwszy.

Nowe Standardy zatwierdzone przez UE, ktore wejda w zycie po dniu bilansowym i nie zostaly
zastosowane przez Spotke

- zmiany do MSSF 2 ,Ptatno$ci w formie akcji” majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2009 roku;

- zaktualizowany MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2009 roku;

- zaktualizowany MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2009 roku;
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- zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2009 roku;

- zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
po 1 stycznia 2009 roku;

- Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbiér zmian do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej majg, zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2009 roku.

Nowe Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

- zaktualizowany MSSF 1 ,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”;
- zaktualizowany MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych”;
- zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”;

- zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena” i ,Przekwalifikowanie instrumentow finansowych:
Efektywna data i przepisy przej$ciowe”;

- KIMSF 12 ,Umowy koncesyjne”;
- KIMSF 15 ,Umowy budowlane dotyczace nieruchomosci”;
- KIMSF 16 ,Zabezpieczenia udziatéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym”;

- KIMSF 17 ,Wydanie udziatowcom aktywéw niepienieznych”;

- KIMSF 18 ,Aktywa otrzymane od odbiorcéw”.
6. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych oraz aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartosci godziwej.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalno$ci

Sprawozdanie finansowe za 2008 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2008 roku.
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c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do petnych
tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkdw i zatozen, ktdre
majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, pasywdw, przychodéw i kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zafoZenia opierajg sie na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartoéci bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktdra nie wynika
bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rdzni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktdrym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych. W nocie 54 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrédet
niepewno$ci i szacunkdéw Zarzadu.

e) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu z dnia ujecia transakcji. Pozycje
pieniezne aktywow i pasywdw wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzier bilansowy wedtug Sredniego kursu NBP
dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Réznice kursowe, wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz
wyceny bilansowej aktywéw i pasywow pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku zyskéw
i strat. Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg przeliczane
wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone
w walucie obcej, wyceniane wedtug warto$ci godziwej, sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na
dzier szacowania wartosci godziwe;.

f) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inwestycje kapitatowe, diuzne papiery wartosciowe, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate nalezno$ci, Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sa ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powigkszonej -
za wyjatkiem inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy - 0 bezposrednie koszty zwigzane
z nabyciem (poza wyjatkami opisanymi ponizej).

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Spotka staje sie strong umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa
finansowe zostaja wytaczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Spdtki do przeptywéw pienieznych z aktywow
finansowych wygasna lub, jesli Spdtka przeniesie aktywa finansowe nie zachowujgc nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami
Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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i korzy$ciami) kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywow finansowych sg ujmowane na
dzien zawarcia transakcji, fj. w dniu, w ktérym Spétka zobowigze sie do kupna lub sprzedazy aktywa. Zobowigzania
finansowe przestaja by¢ wykazywane w bilansie, jesli zobowigzania te wygasng (to znaczy, kiedy obowigzek okreslony
w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast).

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie. Saldo $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Zasady ujmowania przychodow i kosztow finansowych zostaty oméwione w punkcie 6 (w).
Pozyczki i nalezno$ci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznoSci niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty warto$ci. Inne zobowigzania
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe oraz niektore diuzne papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg nastepnie wyceniane wedtug
wartosci godziwej, a zmiany wartoSci godziwej sg ujmowane bezposrednio w kapitale, za wyjatkiem odpisow z tytutu trwatej
utraty warto$ci oraz w przypadku pozycji pienieznych, jak na przyktad obligacje — zyskow i strat z tytutu réznic kursowych.
Jesdli inwestycje te sg wytgczane z bilansu, zyski lub straty poprzednio ujete bezposrednio w kapitale wiasnym sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat. Jesli sg to inwestycje oprocentowane, odsetki skalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej sg ujete w rachunku zyskow i strat.

(i) Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczatkowo w warto$ci godziwej; przynalezne koszty transakcji sq
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po poczatkowym ujeciu, Spétka wycenia pochodne
instrumenty finansowe w warto$ci godziwej, a zyski i straty wynikajace ze zmiany warto$ci godziwej ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat.

g) Kapitat wiasny

Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisja akcji zwyklych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.
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Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub podlegajg umorzeniu wytgcznie
na wniosek Spotki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na
warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane jako zobowigzania, jesli podlegajg umorzeniu na okreslong date lub na wniosek
posiadacza akcji lub, jesli wyptata dywidend jest obligatoryjna. Wyptacona dywidenda jest ujmowana jako koszty odsetek
w rachunku zyskow i strat.

Koszty zwigzane z emisjq i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertq istniejacych akcji sq
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczes$nie nowej emisji
oraz sprzedazy akcji istniejgcych to sg one ujmowane proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spétki akcyjne na podstawie kodeksu spotek handlowych. Spotki akcyjne
sq zobowigzane do przenoszenia co najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu kiedy osiggnie on
wysoko$¢ jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucji, ale moze zostaé wykorzystany do
pokrycia poniesionych strat.

Kapitat rezerwowy

Kapitat ten obejmuje roznice pomiedzy warto$cig godziwa akcji objetych przez Zarzad Spétki a ich ceng emisyjna.
h) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wrasne skiadniki rzeczowych aktywow trwafych

Skfadniki rzeczowych aktywéw trwalych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezpo$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku
i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt
wytworzenia sktadnika $rodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje og6t kosztéw poniesionych przez
jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majgtkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli skiadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt
wytworzenia obejmuje rowniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow demontazu i usuniecia
sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktore jest
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako czes$¢ tego urzadzenia.
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W przypadku, gdy okre$lony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych cze$ci sktadowych
o réznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

(i) Naktady ponoszone w terminie pozniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesdci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Spétka osiagnie korzysci ekonomiczne zwigzane
z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskow
i strat jako koszty.

(iii) Amortyzacja

Skfadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe, amortyzowane sg metoda liniowa,
przez okres uzytkowania, przy uwzglednieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci $rodka

trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie sa amortyzowane.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii Srodkéw trwatych:

Budynki 60 lat
Dekodery 5 lat
Pozostate urzadzenia techniczne i maszyny 3-14  lat
Srodki transportu 5 lat
Meble i wyposazenie 3-10 lat

Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz warto$ci rezydualnych rzeczowych aktywdw
trwatych (je$li sq istotne) jest przez Spdtke corocznie weryfikowana.

(iv) Aktywa uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktore spetniajg kryteria leasingu
finansowego, sg ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug wartodci godziwej przedmiotu leasingu lub wartoSci
biezacej minimalnych opfat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od warto$ci godziwej. Dekodery udostepnione abonentom na
podstanie uméw stanowigcych leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate. Dekodery udostepnione abonentom na
podstawie uméw bedacych leasingiem finansowym nie sg ujmowane w ksiegach jako sktadnik majatku trwatego.

Stawki amortyzaciji aktywéw uzytkowanych na podstawie uméw leasingu sa spojne z zasadami amortyzacji, stosowanymi dla
aktywoéw stanowigcych wiasno$¢ Spotki, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty”. Przy
braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci do sktadnika aktywéw przed koncem okresu
leasingu, dany sktadnik aktywéw amortyzowany jest przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ dekoderdw oraz innych aktywow trwatych, co do ktorych istnieje niepewnosg, ze
w przyszio$ci beda generowaty przychody lub beda wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.
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i) Warto$ci niematerialne
(i) Oprogramowanie wytworzone we wfasnym zakresie

Spdtka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, je$li moze wiarygodnie ustali¢ koszt jego wytworzenia i okresli¢
moment rozpoczecia oraz zakorczenia prac zwigzanych z ich wytworzeniem.

(i) Pozostafte warto$ci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(iii) Naktady poniesione w terminie pdzniejszym

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartoci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
w momencie poniesienia.

(iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowg biorac pod uwage okres ich uzytkowania, chyba ze nie jest on
okreslony. Warto$¢ firmy i warto$ci niematerialne z nieokre$lonym okresem uzytkowania nie sa amortyzowane i podlegajq

testom ze wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy. Inne warto$ci niematerialne sg amortyzowane od dnia,
kiedy sg dostepne do uzytkowania. Szacunkowy okres uzytkowania wynosi 2 lata.

j) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sq utrzymywane w celu uzyskiwania przychoddw z tytutu najmu, z tytutu wzrostu ich wartoSci
lub z obu przyczyn. Na dzier bilansowy nieruchomo$ci inwestycyjne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Jezeli zmienia sie sposob wykorzystania nieruchomosci i z nieruchomosci inwestycyjnej zostaje nieruchomoscia zajmowang
przez wiasciciela, jest przenoszona do rzeczowych aktywow trwatych, a jej warto$¢ bilansowa na dzief przeniesienia staje

sie kosztem zatozonym dla celéw przysztego ujmowania.

Budynki stanowigce nieruchomosci inwestycyjne sg amortyzowane przez okres 60 lat. Grunt stanowiacy nieruchomo$é¢
inwestycyjng nie podlega amortyzacii.

k) Udzialy i akcje

Udzialy w jednostkach zaleznych wyceniane sq w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.
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l) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszio. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

MozZliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest rdznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku
dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukoriczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. W przypadku dekoderéw, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia dziatalnoSci sg sprzedawane
klientom ponizej ceny ich nabycia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania dekodera
klientowi.

Spotka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.
m) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejq obiektywne przestanki, ze
zaistnialy zdarzenia, ktdre mogq mie¢ negatywny wplyw na warto$¢ przysztych przeptywdw pienigznych zwigzanych
z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica migdzy ich wartoScig bilansowa, a wartoScig biezaca, przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy
uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej wartosci godziwe;j.

Wartos¢ bilansowa poszczegdlnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej warto$ci poddawana jest ocenie na kazdy
dzier bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa
finansowe sg oceniane pod katem utraty warto$ci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Wartos¢ naleznosci aktualizowana jest z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego odnoszonego w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisy aktualizujace naleznosci od klientow
indywidualnych tworzone sg z uwzglednieniem danych historycznych dotyczacych splaty przeterminowanych nalezno$ci
i skuteczno$ci windykacii.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pozniejszy wzrost wartosci odzyskiwanej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci.
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(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzier bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spdtka dokonuje szacunku wartoSci
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na kazdy dzien
bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow lub o$rodka
generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujgcy $rodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pienigzne niezaleznie od innych
aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci o$rodka
generujacego Srodki pienigzne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartoSci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy
osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkow generujacych Srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartoSci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktora odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika aktywow.
W przypadku aktywow, ktére nie generujg niezaleznych przeptywdw pienigznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest dla
najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego $rodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywéw, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzier bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki
wskazujace na zmniejszenie odpisu z tytutu utraty warto$ci lub jego catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokos$ci warto$ci bilansowe] sktadnika aktywdw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.

n) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowigce grupe przeznaczong do zbycia), co do ktérych zakladane jest, ze
wypracujg one korzysci dla jednostki w wyniku sprzedazy, a nie w wyniku diugotrwatego uzytkowania, sq klasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy. Bezposrednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przeznaczonych do sprzedazy, aktywa te
(lub sktadniki grupy przeznaczonej do zbycia) sa wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Spétki. Nastepnie na dzien
poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy, aktywa trwate lub grupa przeznaczona do zbycia sg ujmowane
wedtug nizszej z dwdch wartosci: warto$ci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia
do sprzedazy. Ewentualny odpis z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow grupy przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej
kolejnosci ujmowany jako zmniejszenie warto$ci firmy, a nastepnie jako zmnigjszenie warto$ci bilansowej pozostatych
sktadnikéw na zasadzie proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata warto$ci nie wplywa na warto$¢ zapaséw, aktywow
finansowych, aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego, nieruchomosci inwestycyjnych, ktére s nadal
wyceniane stosownie do zasad rachunkowosci. Utrata wartoSci ujeta przy poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do
sprzedazy jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat. Dotyczy to réwniez zyskdw i strat wynikajacych z pdzniejszej zmiany
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wartosci. Zyski z tytutu wyceny do wartosci godziwej sg ujmowane tylko do wysoko$ci uprzednio zarachowanego odpisu
z tytutu utraty wartoSci.

o) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okre$lonych skfadek

Spdtka zobowigzana jest na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia
emerytalne pracownikow. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, stanowia program panstwowy
oraz majq charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie spdtki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.

(i) Program okreslonych $wiadczer — odprawy emerytalne

Spotka jest zobowigzana na podstawie obowigzujacych przepisdw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysoko$ci zgodnej
z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujgcych
na dzief wyptaty odprawy emerytalne;.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnief jednostkowych. Rotacja
pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielko$ci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat.
(iii) Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy (odprawy) zostaj ujete w kosztach, jesli na Spétce ciazy nieodwotalne
zobowigzanie wynikajace z tytutu formalnego, szczegotowego planu rozwigzania stosunku pracy z pracownikami przed
wiekiem emerytalnym. Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych odejéé sq ujmowane
w kosztach, jesli Spétka zlozyta pracownikom oferte zachecajacg do dobrowolnych odejs¢, jest prawdopodobne, ze oferta
zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odej$¢ moze by¢ rzetelnie oszacowana.

(iv) Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg
odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Spotka tworzy rezerwe w cigzar kosztow w wysoko$ci przewidzianych ptatnosci dla pracownikow z tytutu krétkoterminowych
premii pienieznych lub planéw podziatu zysku (,profit sharing plans’), jesli Spdtka jest prawnie lub konstruktywnie
zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez pracownikow w przeszto$ci, a zobowigzanie to moze
zostac rzetelnie oszacowane.

(v) Ptatnosci w formie akcji wiasnych

W przypadku emisji akcji skierowanej do pracownikow, nieuzaleznionej od osiggnigcia okreslonych celéw, po cenie
emisyjnej nizszej od wartosci godziwej wyemitowanych akcji, Spotka ujmuje koszt wynagrodzen w wysokosci réznicy
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pomiedzy wartoScig godziwg a ceng emisyjng, w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wlasnego w dniu, w ktérym
nastepuje akceptacja oferty nabycia akcji przez pracownikéw.

p) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spotce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest,
ze wypehnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy s szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywow Srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

(i) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata udzielona, zostaty
sprzedane. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz Sredniej
wazonej wszystkich mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem.

(ii) Umowy rodzgce obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Spotke korzysci ekonomiczne
Z umowy sg hizsze, niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkdw umownych. Wysoko$¢ rezerwy jest ustalana na
podstawie nizszej z wartosci kosztdw zwigzanych z odstgpieniem od umowy lub kosztéw jej realizacji. Przed ujgciem
w ksiegach rezerwy, Spétka ujmuje ewentualng utrate wartosci aktywow zwigzanych z dang umowa,

(iii) Rezerwy z tytutu opfat za korzystanie z praw autorskich

Zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku o prawach autorskich i prawach pokrewnych operatorzy telewizji satelitarnych sg
zobowigzani do wnoszenia na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi optat z tytutu korzystania
z praw autorskich. Spdtka tworzy rezerwe na zobowigzanie z tytutu korzystania z praw autorskich.

r) Zobowiazania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przesztych mozliwy obowigzek, ktérego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wigkszej iloSci niepewnych
przysztych zdarzen, ktére nie w peini podlegajgq kontroli Spétki oraz obecny obowigzek powstaly na skutek zdarzen
przesztych, ktdrego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto
wydatkowanie $rodkdw uosabiajacych korzySci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

s) Kaucje
Kaucje otrzymane od klientéw indywidualnych i dystrybutoréw, bez wzgledu na minimalny okres trwania umowy,

wykazywane sg w zobowigzaniach krétkoterminowych z uwagi na mozliwo$¢ wcze$niejszego wypowiedzenia umowy przez
klienta.
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t) Przychody

(i)  Umowy wieloelementowe

Spotka realizuje przychody z uméw sktadajacych sie z kilku elementow sktadowych: towaru (zestaw satelitarny, dekoder,
modut dostepu) oraz ustugi. Kwoty otrzymane lub nalezne od klienta sg alokowane na kazdg z cze$ci sktadowych w oparciu
o ich warto$¢ godziwa.

(ii) Swiadczenie ustug

Przychody ze $wiadczenia ustug sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie $wiadczenia tych ustug.

(iia) Przychody z opfat abonamentowych

Przychody z optat abonamentowych rozliczane sg liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowe;.

(iib) Przychody z opfat aktywacyjnych

Przychody z optat aktywacyjnych, dotyczace zaréwno uméw na udostepnienie jak i sprzedaz sprzetu, rozliczane sg liniowo
przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej. Przychody z optat aktywacyjnych ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat razem z przychodami z opfat abonamentowych.

(iic) Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych rozliczane sg liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy
abonamentowej, za wyjatkiem umoéw leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jako sprzedaz z odroczonym terminem
ptatnosci. Udzielone specjalne oferty promocyjne ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat tacznie z kosztami z tytutu
leasingu.

(iid) Przychody ze sprzedazy usfug emisji i transmisji sygnatu

Przychody ze sprzedazy emisji i transmisji sygnatu sg rozliczane w okresie $wiadczenia tych ustug.

(iii) Sprzedaz zestawdw odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towaréw

Przychody ze sprzedazy zestawodw odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towaréw wykazywane sg w wysokoSci
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotdw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z ich wtasnosci
zostaly przeniesione na kupujacego.
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(iv) Przychody z tytutu najmu

Przychody z tytutu najmu nieruchomo$ci inwestycyjnych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat metoda liniowg przez okres
trwania umowy. Specjalne oferty promocyjne, stanowigce dodatkowa zachete do zawarcia umowy najmu, s ujmowane
tacznie z przychodami z tytutu najmu.

u) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych abonentéw sg rozliczane przez minimalny podstawowy okres umowy
abonamentowej. Prowizje od obrotu za zawarcie okreslonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w ciezar rachunku
zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Prowizje dla dystrybutordw, ktore zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
pozostate aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako inne aktywa dtugoterminowe.

w) Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke $rodkéw pienieznych, nalezne
dywidendy, zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych, zyski z tytutu zmiany wartoSci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski z tytutu réznic kursowych oraz zyski z tytutu
zrealizowanych kontraktéw forward. Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskow i strat wedtug zasady
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat w momencie, gdy Spdtka nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw, dywidendy z tytutu
zaklasyfikowanych do zobowigzan akcji uprzywilejowanych, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy ztytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz straty z tytutu zrealizowanych kontraktéw forward. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu
o efektywna stope procentowa.

Spétka nie aktywuje odsetek od kredytow i pozyczek zwigzanych z zakupem rzeczowych aktywéw trwatych.

x) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacq i cze$¢ odroczona. Podatek dochodowy
ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezpo$rednio z kapitatem

wiasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe
pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych.
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Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywow
i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub
catkowitego zrealizowania réznic przejSciowych. Takie obnizki koryguje sie w goére w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajacego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Spdtka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywdw z tytutu podatku odroczonego, jezeli ma tytut uprawniajacy jq do ich
jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego. Spétka posiada tytut uprawniajacy do
jednoczesnego uwzglednienia aktywéw i zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego przy ustaleniu
zobowigzania podatkowego, jezeli:

a) jest uprawniona do potracenia nalezno$ci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, oraz

b) aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez tg
samag wiadze podatkowa na:

- tego samego podatnika, lub

- réznych podatnikéw, ktdrzy sg uprawnieni i zamierzajg rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
w kwocie netto lub jednoczes$nie zrealizowaé naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

y) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany
przez podzielenie zysku lub straty z dziatalnoSci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych przez $rednig
wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty
z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych poprzez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych
w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

z) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Segment dziatalnosci jest wyodrebniong czescig Spdtki, ktora zajmuje sie dostarczaniem okreslonych produktéw lub ustug
(segment branzowy) lub dostarczaniem produktéw lub ustug w okreslonym $rodowisku ekonomicznym (segment
geograficzny), ktéra podlega ryzykom i czerpie korzy$ci odmienne niz inne segmenty.

z) Rachunek przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywow pienieznych sg zgodne ze érodkami pienieznymi iich
ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia dekoderéw udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywow
pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizujace tych dekoderéw prezentowane sg
w rachunku przeptywdw pienieznych w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,Zmniejszenia/(zwiekszenia) netto
dekoderéw udostepnianych w leasingu operacyjnym”.
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Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartoci niematerialnych sg prezentowane w kwotach netto
(bez podatku od towardw i ustug).

Zmiany odpisow aktualizujacych warto$¢ $Srodkow trwatych, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych warto$¢ dekoderdw,
prezentowane sg W pozycji ,Inne korekty” w przeptywach z dziatalno$ci operacyjne;.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat zwigzane z publiczng emisjg akcji wykazywane sg w pozycji ,Inne korekty”
w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej. Wydatki zwigzane z publiczng emisjg akcji prezentowane sg w pozycji ,Inne
wydatki” w przeptywach z dziatalnosci finansowe;.

7. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie warto$ci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania warto$ci godziwe;.
W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat zatozehn przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach obja$niajacych do poszczegoinych skiadnikow aktywéw i zobowigzan.

(i) Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomos$¢ inwestycyjna

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze potaczenia jednostek, w tym nieruchomosci
inwestycyjnej, jest oparta na wartosci rynkowej. Warto$¢ rynkowa nieruchomosci jest kwota, za jakg na dzien wyceny na
warunkach rynkowych nieruchomos$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi
stronami po przeprowadzeniu odpowiednich dziatarn marketingowych, gdzie obie strony dziataly Swiadomie, ostroznie i bez
przymusu. Warto8¢ rynkowa pozostatych sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych odpowiada cenie ustalonej
w pordwnywalnych transakcjach rynkowych.

(ii) Wartosci niematerialne

Wartos¢ godziwa patentéw i znakéw handlowych nabytych w drodze potgczenia jednostek jest ustalana w oparciu
0 oszacowane zdyskontowane ptatno$ci tantiem, ktérych uniknieto w zwigzku z nabyciem patentu lub znaku handlowego na
wiasnos¢. Warto$C godziwa pozostatych wartoSci niematerialnych jest ustalana w oparciu o zdyskontowane przeptywy
pieniezne spodziewane w zwigzku z uzytkowaniem i ostateczng sprzedaza aktywow.

(iii) Zapasy

Wartos¢ godziwa zapaséw nabytych w wyniku potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu o szacowang cene sprzedazy
na warunkach rynkowych, pomniejszong o szacowane koszty wykonczenia i sprzedazy oraz o marze zysku oszacowang
w oparciu o racjonalne przestanki, w zwigzku z naktadami poniesionymi na wykoriczenie i doprowadzenie sprzedazy do
skutku.

(iv) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty dtuzne

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych, ktdrych efekt wyceny do warto$ci godziwej odnoszony jest w wynik finansowy oraz
inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jak i aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, jest szacowana
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woparciu o notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.

(v) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, jest szacowana jako biezaca warto$¢ przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.

(vi) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana na podstawie warto$ci biezacej przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzieh bilansowy.
W przypadku leasingu finansowego rynkowg stope procentowg szacuje sie w oparciu o stope procentowa dla podobnego
rodzaju uméw leasingowych.

(vii) Instrumenty pochodne

Kontrakty walutowe typu forward sg wyceniane albo na podstawie notowan gietdowych albo, gdy notowania nie sg dostepne,
poprzez zdyskontowanie réznicy pomiedzy kwotg wyrazong kursem terminowym wynikajacym z kontraktu a kwotg obliczong
wedtug biezacego kursu walutowego, przy pomocy rynkowych stop procentowych.

(viii) Akcje objete przez Cztonkéw Zarzadu

Warto$¢ godziwa akcji objetych przez Cztonkéw Zarzadu zostata ustalona na dzien ich objecia przy wykorzystaniu
odpowiedniego modelu wyceny wartosci Cyfrowy Polsat S.A.

8. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty branzowe

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w dwdch segmentach branzowych jako operator ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej oraz
operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej.

Segmenty geograficzne
Sprzedaz ustug jest realizowana wylacznie na terenie kraju, zatem zaréwno czynniki geograficzne, jak i ekonomiczne oraz

polityczne otoczenie, czy tez relacje miedzy dziataniami w réznych obszarach geograficznych, nie sg znaczace. Dlatego tez
informacje finansowe nie sg dzielone na segmenty geograficzne.
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9. Przychody z optat abonamentowych

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Przychody z optat abonamentowych (Pakiet MINI) 31.786 16.739
Przychody z optat abonamentowych (pozostate pakiety) 945.892 645.782
Razem 977.678 662.521

Przychod osiagniety z tytutu optat abonamentowych jest uzalezniony od liczby abonentéw, ceny poszczegdlnych pakietow
oraz rodzajow wybranych pakietow.

10. Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych 6.842 5.954

Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych obejmujg przychody z udostepnienia dekoderéw abonentom na podstawie
umdw bedacych leasingiem operacyjnym.

11. Przychody ze sprzedazy zestawéw odbiorczych i telefonéw

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych i telefonéw 100.180 107.205

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych dotyczg zaréwno sprzedazy nowych, jak i wcze$niej dzierzawionych
dekoderéw na podstawie uméw bedacych leasingiem operacyjnym. PowyZzsza pozycja zawiera rowniez przychody ze
sprzedazy telefonow.

12. Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu 16.440 11.602

Cyfrowy Polsat S.A. $wiadczy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcdw programéw telewizyjnych i radiowych.
Ustugi te obejmujg podnajem pojemnoéci satelitarnej, transmisje sygnatu oraz ustugi powigzane.
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13. Pozostate przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Odszkodowania zwigzane z wymiana kart do dekoderéw i dekoderéw (SWAP) 17.070 -
Odszkodowania za utracony i uszkodzony sprzet oraz spisane kaucje od 657 1923
klientéw

Ustugi marketingowe i reklamowe 3.607 3.485
Przychody z nieruchomo$ci inwestycyjnych 1.919 -
Odwrécenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 1.141 223
Przychody z tytutu abonamentu i zrealizowanego ruchu MVNO 1.005 -
Inne 4.395 1.719
Razem 29.794 6.650

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spotka dokonata wymiany kart do dekoderéw i dekoderéw
niekompatybilnych z nowym systemem kodowania. Zgodnie z umowg zawartg pomigdzy spétkg Cyfrowy Polsat S.A. i spotkqg
Nagravision S.A. w dniu 2 listopada 2004 roku, spdtka Nagravision S.A. zostata zobowigzana do wyptaty odszkodowania za
szkody, ktore poniosta Spdtka w zwigzku z konieczno$cig wymiany kart z powodu ztamania systemu kodowania. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spotka wystawita noty obcigzeniowe z tego tytutu na faczng warto$¢ 17.070
tysiecy ztotych.

14. Koszty licencji programowych

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Koszty licencji programowych 221.443 152.031

Koszty licencji programowych obejmujg opfaty licencyjne ptacone na rzecz nadawcow programéw telewizyjnych i radiowych
oraz optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.

15. Koszty przesytu sygnatu

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Najem pojemnosci transponderéw 32.320 26.992
Optata za system warunkowego dostepu 22.351 18.554
Inne 4.335 2.856
Razem 59.006 48.402
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16. Koszty dystrybucji i marketingu

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Prowizje dla dystrybutorow 101.667 76.911
Koszty marketingowe 46.035 22175
Koszty mailingu 21.981 9.895
Call center 27.119 12.766
Inne 5.663 4172
Razem 202.465 125.919

17. Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Wynagrodzenia - umowy o prace 37.126 17.935
Wynagrodzenia - umowy zlecenia 4.460 4184
Wynagrodzenia - umowy menedzerskie 10.401 2.585
Wynagrodzenia - ptatno$¢ w formie akcji wiasnych dla Zarzadu 10.174
Wynagrodzenia - Rada Nadzorcza 662 213
Ubezpieczenia spoteczne 4.860 2.943
Koszty odpraw emerytalnych i inne $wiadczenia pracownicze 2.180 1.721
Razem 59.689 39.755

Przecietne zatrudnienie

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace 354 229
Zatrudnienie na podstawie uméw menadzerskich 5 5
Razem 359 234
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18. Pozostate koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ srodkéw trwatych i zapasow 1.436 1.250
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci 15.793 16.498
Zuzycie materiatdw i energii 3.955 2.983
Koszt naprawy i konserwacji 2.136 309
Najem lokali 1.687 3.929
Ustugi prawne, doradcze i konsultingowe 8.933 7.279
Ustugi informatyczne 15.040 3.351
Koszt windykacii 1.857 185
Ustugi bankowe 1.288 991
Ustugi telekomunikacyjne 2.070 1.084
Optata na rzecz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe; 13.652 8.958
Koszty ochrony 384 103
Inne podatki i optaty 1.641 1.942
Koszty potaczen miedzyoperatorskich (MVNO) 2.067

Inne 7.445 5.044
Razem 79.384 53.906

19. Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Réznice kursowe netto 10.441
Odsetki 9.928 7.694
Zysk ze zbycia inwestycji finansowych - 358
Przychody finansowe ze zrealizowanych kontraktow forward 3.693 -
Przychody z tyt. rozliczenia ustug zwigzanych z publiczng ofertg akcji (patrz 7293

nota 48)

Razem 20.844 18.493
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Odsetki

Podziat odsetek na poszczegdlne instrumenty finansowe:

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Rachunki i lokaty bankowe 8.166 5.934
Pozyczki 1.097 1.715
Leasing linii produkcyjnej 557 45
Inne 108 -
Razem 9.928 7.694

20. Przychody finansowe z tytutu wyceny kontraktéow forward

W dniu 27 sierpnia 2008 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta 11 transakcji zakupu w kwocie 2.000 tysiecy dolarow
amerykanskich kazda o datach waluty bedgcych pierwszym dniem roboczym kolejnego miesigca, przy czym pierwsza data
waluty to 1 pazdziernika 2008 roku a ostatnia data waluty to 3 sierpnia 2009 roku. Warto$¢ nominalna tych transakciji to
22.000 tysigce dolaréw amerykanskich.

Dla kazdej z powyzszych transakcji zostat ustanowiony odpowiedni depozyt zabezpieczajacy. Depozyty zabezpieczajace sg
oprocentowane statym oprocentowaniem w wysokosci 6% rocznie.

W dniu 11 wrzesnia 2008 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta 6 transakcji zakupu w kwocie 1.500 tysiecy euro o datach
waluty bedacych pierwszym dniem roboczym kolejnego miesigca, przy czym pierwsza data waluty to 1 pazdziernika
2008 roku a ostatnia data waluty to 2 marca 2009 roku. Warto$¢ nominalna tych transakcji to 9.000 tysiecy euro.

Dla kazdej z powyzszych transakciji zostat ustanowiony odpowiedni depozyt zabezpieczajacy. Depozyty zabezpieczajace sg
oprocentowane statym oprocentowaniem w wysokosci 6% rocznie.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spdtka posiadata 8 nierozliczonych transakcji zakupu dolaréw amerykanskich
i 3 nierozliczone transakcje zakupu euro. Przychody finansowe z wyceny nierozliczonych transakcji zakupu walut na dzien
31 grudnia 2008 roku wynosza 13.950 tysiecy ziotych.
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21. Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Odsetki 12.229 11.552
Koszty zwigzane z publiczng ofertg akcji 6.691 9.731
Réznice kursowe netto 4.292 -
Aktualizacja warto$ci inwestyciji - 1.029
Koszty finansowe ze zrealizowanych kontraktéw forward 6 -
Inne koszty finansowe 318 -
Razem 23.536 22.312
Odsetki

Podziat odsetek na poszczegoine instrumenty finansowe:

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Pozyczki i kredyty 12.002 11.498
Inne 227 54
Razem 12.229 11.552
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22. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 49.002 26.720
Odroczony podatek dochodowy 15.005 280
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 64.007 27.000

za rok zakonczony

Podatek odroczony 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Straty podatkowe 7.830 14.562
Naleznoéci i inne aktywa 12.866 6.524
Zobowigzania (3.494) (17.067)
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (1.044) (7.182)
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne, w tym odwrdcenie

zobowigzania z tytutu odroczonego podatku z Praga Business Park Sp. z.0.0. (1.153) 3.443
(patrz nota 43)

Podatek odroczony - razem 15.005 280

(i) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Zysk przed opodatkowaniem 335.284 142.038
Podatek w oparciu o obowigzujacy stawke podatkowa - 19% 63.704 26.987
Wynik Praga Business Park Sp. z 0.0. za rok 2008 wedtug stawki 19% 322 -
Efekt réznic przejsciowych ujetych w Praga Business Park Sp. z 0.0. (663) )
przed dniem potaczenia

Niezawinione réznice inwentaryzacyjne nie stanowigce kosztu 546 )
uzyskania przychodow wedtug stawki 19%

Koszty odsetek niestanowigce kosztu uzyskania przychodow wedtug o1
stawki 19%

Koszty objecia akcji ponizej wartosci godziwej niestanowigce kosztow 1933
uzyskania przychodu

Strata podatkowa za 2005 rok, rozliczona w roku 2007, nie (2.249)
aktywowana w latach ubiegtych wedtug stawki 19%

Inne koszty, przychody netto nie uznane za koszty/ przychody % 88
podatkowe wedtug stawki 19%

Podatek dochodowy za rok obrotowy 64.007 27.000
Efektywna stopa podatkowa 19,1% 19,0%
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(iii) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Straty podatkowe - 7.830
Zobowigzania 10.483 6.184
Rzeczowe aktywa trwate 1.227 853
Naleznosci i inne aktywa 12.461 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 24171 14.867
Kompensata aktywéw z zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku 24171) (11.166)
dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane 3,701
w bilansie '
(iv) Strata podatkowa

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Strata podatkowa 2003 do rozliczenia 19.896
Strata podatkowa 2004 do rozliczenia 15.398
Strata podatkowa 2005 do rozliczenia 5.919
Straty podatkowe do rozliczenia — razem 41.213

(v) Straty podatkowe aktywowane

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Strata podatkowa 2003 do rozliczenia 19.896
Strata podatkowa 2004 do rozliczenia 15.398
Strata podatkowa 2005 do rozliczenia 5.919
Straty podatkowe do rozliczenia — razem 41.213

Spotka aktywowata na poszczegdlne dni bilansowe straty podatkowe, co do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, ze

zostang wykorzystane w przyszto$ci.

W 2008 roku Spdtka rozliczyta strate podatkowg za lata 2003 — 2005 w wysoko$ci 41.213 tys. zt.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych, straty podatkowe poniesione
w danym roku obrotowym moga by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa
wykorzystana w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty podatkowej za dany rok podatkowy, w ktérym

powstata strata.
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(vi) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Naleznosci i inne aktywa 34.491 9.164
Zobowigzania 805 -
Prowizje dla dystrybutoroéw rozliczane w czasie 958 2.002

Rzeczowe aktywa trwate - -

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego -razem 36.254 11.166

Kompensata aktywow z zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

(24.171) (11.166)
dochodowego

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane
w bilansie

12.083 -

W zwigzku ze zmiang z dniem 1 stycznia 2007 ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie przepisow
dotyczacych kosztow uzyskania przychodu, Spétka w ostatecznym rozliczeniu podatku dochodowego za 2007 rok
potraktowata wynagrodzenia dystrybutorow za posrednictwo przy zawieraniu z abonentami uméw o $wiadczenie ustug i za
sprzedaz dekoderow jako koszty bezposrednio zwigzane z przychodami.

Dnia 14 listopada 2008 roku Spotka otrzymata interpretacje prawa podatkowego w zakresie klasyfikacji kosztow
wynagrodzenia dystrybutoréw za posrednictwo przy zawieraniu z abonentami uméw o $wiadczenie ustug i za sprzedaz
dekoderéw. Zgodnie z interpretacjg powyzsze koszty winny byé traktowane jako koszty inne niz bezposrednio zwigzane
z przychodami i tym samym potrgcane w catosci w momencie ich poniesienia.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2008 kalkulacja biezacego i odroczonego podatku dochodowego od oséb prawnych
zostata dokonana zgodnie z otrzymang interpretacja prawa podatkowego.

23. EBITDA

Podstawowa miarg zysku Spotki jest tzw. EBITDA. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwo$ci generowania
gotowki przez Spotke w warunkach powtarzalnych. Spétka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o amortyzacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez
inne podmioty.

za rok zakonczony
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 324.026 145.857
Amortyzacja 21.703 19.035
EBITDA 345.729 164.892
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24. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy Spétki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych, wystepujacych w ciggu okresu.
W wyliczeniu zysku podstawowego na jedng akcje uwzgledniono podziat akcji, ktéry zostat zarejestrowany przez sad
rejestrowy w dniu 5 pazdziernika 2007 roku. Podziat akcji zostat dokonany w ten sposdb, iz w miejsce kazdej
dotychczasowej akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty utworzono 25 akcji 0 warto$ci nominalnej 0,04 ztotego.

Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada instrumentdw powodujgcych rozwodnienie ilosci akcji, dlatego tez nie jest
prezentowany zysk rozwodniony. W zwigzku z powyzszym zysk podstawowy na jedng akcje jest rdwny zyskowi
rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej w tysigcach ztotych 271.277 115.038
Srednia waz it h akcji zwyklych zast d
re. nia .wazona wyemitowanych a ?JI zwyl y(lz zastosowana do 268.325.000 263.806.918
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk na 1 akcje w ziotych 1,01 0,44
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25. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki, lokale Urzadzenia Inne Srodki Zaliczki na
i obiekty inzynierii techniczne Zestawy Srodki Srodki trwate srodki trwate
ladowej i wodnej i maszyny odbiorcze  transportu trwale Razem w budowie w budowie
Warto$¢ brutto
Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2007 1.328 27.116 135.437 1.952 2.269 168.102 10.514 -
Zwiekszenia 5.349 19.068 423 1.577 3.040 29.457 31.336 476
Zmniejszenia - (433) (9.188) (369) (114) (10.104) (20.837)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2007 6.677 45.751 126.672 3.160 5.195 187.455 21.013 476
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2007 - (994) (23.531) (24.525)
Zwiekszenia - - - -
Zmniejszenia - 675 675
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2007 - (994) (22.856) (23.850)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2007 625 12.946 103.927 450 967 118.915
Zwiekszenia 80 5.545 8.032 481 664 14.802 -
Zmniejszenia (61) (8.692) (235) (74) (9.062) -
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2007 705 18.430 103.267 696 1.557 124.655
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2007 703 13.176 7.979 1.502 1.302 24.662 10.514 -
Stan na dzien 31 grudnia 2007 5.972 26.327 549 2.464 3.638 38.950 21.013 476

Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego dla srodkéw trwatych, ktorych warto$é bilansowa przekroczyta ich warto$¢ odzyskiwalna.
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Budynki, lokale Inne Srodki Zaliczki na
i obiekty inzynierii  UrZadzenia  zegtawy  Srodki  srodki trwale  $rodki trwale
Grunty  ladowejiwodnej techniczne  oniorcze transportu trwate Razem wbudowie  wbudowie
Wartos$¢ brutto
Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2008 - 6.677 45.751 126.672 3.160 5.195 187.455 21.013 476
Zwiekszenia - 3.183 35.050 21.626 1.212 6.130 67.201 23.116
Zwiekszenia wynikajace z potaczenia z Praga
' 3.752 24,954 1.148 - 210 83 30.147 6.849
Business Park Sp. z 0.0. (patrz nota 43)
Zmnigjszenia - (55) (522) (3.854) (226) (55) (4.712) (35.373) (446)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2008 3.752 34.759 81.427 144.444 4.356 11.353 280.091 15.605 30
Odpisy aktualizujace na dziefi 1 stycznia 2008 - - (994) (22.856) - - (23.850) - -
Zwiekszenia - - - (275) - - (275) - -
Zmniejszenia - - 36 - - - 36 - -
Odpisy aktualizujace na dzieri 31 grudnia 2008 - - (958) (23.131) - - (24.089) - -
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2008 - 705 18.430 103.267 696 1.557 124.655 - -
Zwiekszenia - 909 9.506 1.096 763 2.221 14.495 - -
Zwu?kszema wynikajace z potaczenia z Praga 913 187 ) 30 17 1147
Business Park Sp. z 0.0. . (patrz nota 43)
Umorzenie z lat ubiegtych wynikajace z potaczenia 1095 302 ) 3 44 1473
z Praga Business Park Sp. z 0.0. . (patrz nota 43)
Zmnigjszenia - (55) (486) (3.835) (139) (47 (4.562) - -
Umorzenie na dzieri 31 grudnia 2008 - 3.567 27.939 100.528 1.382 3.792 137.208 - -
Wartos$¢ netto
Stan na dziefi 1 stycznia 2008 - 5.972 26.327 549 2.464 3.638 38.950 21.013 476
Stan na dzier 31 grudnia 2008 3.752 31.192 52.530 20.785 2.974 7.561 118.794 15.605 30

Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego dla srodkéw trwatych, ktorych warto$é bilansowa przekroczyta ich warto$¢ odzyskiwalna.
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26. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje

programowe Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2007 12.078 163 103 12.344
Zwiekszenia 5.174 7 4.882 10.063
Zmnigjszenia (99) (99)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2007 17.252 170 4.886 22.308
Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2008 17.252 170 4.886 22.308
Zwiekszenia 10.591 5.838 16.429
Zwiekszenia wynikajace z potaczenia z Praga
Business Park Sp. z 0.0. . (patrz nota 43) 916 916
Zmniejszenia (341) (170) (9.856) (10.367)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2008 28.418 868 29.286
Umorzenie
Umorzenie na dziefi 1 stycznia 2007 7.786 163 7.949
Zwigkszenia 4.226 7 4.233
Zmniejszenia (241) (241)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2007 11.771 170 11.941
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2008 11.771 170 11.941
Zwiekszenia 5.755 5.755
Zwiekszenia wynikajace z potaczenia z Praga
Business Park Sp. z 0.0. . (patrz nota 43) 4 4
Umorzenie z lat ubiegtych wynikajace z potaczenia
z Praga Business Park Sp. z 0.0. . (patrz nota 43) 910 910
Zmniejszenia (341) (170) (511)
Umorzenie na dzieri 31 grudnia 2008 18.099 18.099
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2007 4.292 103 4.395
Stan na dzien 31 grudnia 2007 5.481 4.886 10.367
Stan na dzien 1 stycznia 2008 5.481 4.886 10.367
Stan na dzien 31 grudnia 2008 10.319 868 11.187
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27. Pozyczki dlugoterminowe dla podmiotéw powiazanych

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Praga Business Park Sp. z 0.0.* - 23.026

Razem - 23.026

*W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku

spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka przejmujaca) — patrz nota 43.

Zmiana stanu pozyczek diugoterminowych

2008 2007
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 23.026 21.392
Pozyczki udzielone 30.700 -
Naliczone odsetki 2.340 1.634
Whplyw potaczenia z Praga Business Park Sp. z 0.0. (56.066) -
Wartos$¢ na dzien 31 grudnia - 23.026

*W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku

spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) — patrz nota nr 43.

W 2008 roku Cyfrowy Polsat udzielit podmiotowi zaleznemu Praga Business Park Sp. z 0. o, pozyczki w facznej kwocie
30.700 tysiecy ziotych, z czego 26.000 tysiecy ztotych przeznaczone byto na sptate kredytu bankowego zaciggnietego
w Raiffeisen Bank Polska S.A., pozostata za$ cze$¢ zostata udzielona na sfinansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

Pozyczki udzielone spétce zaleznej Praga Business Park Sp. z 0. 0 w 2006 roku byly pozyczkami podporzadkowanymi
w stosunku do kredytu zaciggnietego przez Praga Business Park Sp. z 0.0. w Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku
planowanym potaczeniem do korica 2008 roku ze spotka Cyfrowy Polsat S.A. Praga Business Park Sp. z 0.0. dokonata
catkowitej spfaty zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska S.A., w wyniku czego wygasty
zabezpieczenia sptaty kredytu wraz z podporzadkowaniem pozyczek.

Wszystkie pozyczki udzielone Praga Business Park Sp. z 0.0. wraz z odsetkami zostaty rozliczone w momencie potaczenia
spotek w dniu 31 grudnia 2008 roku.

28. Naleznosci dtugoterminowe od jednostek powiazanych

Na dzien 31 grudnia 2008 roku nalezno$ci dtugoterminowe od jednostek powigzanych obejmowaty naleznosci od Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0. z tytutu leasingu finansowego lasera i linii technologicznej do produkcji dekoderéw (szerzej
opisano w nocie 38) w wysokos$ci 5.917 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2007 roku na naleznosci diugoterminowe od
jednostek powigzanych skfadaty sie gtownie naleznosci od Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. z tytutu leasingu
finansowego linii technologicznej do produkciji dekoderéw w wysokosci 6.730 tysiecy ztotych.
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29. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2007 -

Zwigkszenia -
Przeniesienia do rzeczowych aktywdw trwatych -

Stan na 31 grudnia 2007 -

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2007 -

Zwigkszenia -
Przeniesienia do rzeczowych aktywdw trwatych -

Stan na 31 grudnia 2007 -

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2008 -
Zwiekszenia wynikajace z potaczenia ze spotkg Praga Business Park Sp. z 0.0. (patrz nota 43), w tym: 22.511
- Budynki i budowle 19.398
- Grunty 3.113
Stan na 31 grudnia 2008 22.511
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2008 -

Zwiekszenie (amortyzacja w 2008 roku) wynikajace z potaczenia ze spotkg Praga Business
Park Sp. z 0.0. (patrz nota 43)

Umorzenie z lat ubiegtych wynikajace z potaczenia ze spétkg Praga Business Park Sp. z 0.0.
(patrz nota 43)

302

363

Stan na 31 grudnia 2008 665

Wartos$¢ netto

Stan na 1 stycznia 2007 -

Stan na 31 grudnia 2007 -

Wartos$¢ netto

Stan na 1 stycznia 2008 -

Stan na 31 grudnia 2008 21.846
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Wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o koszt historyczny. Spétka Praga Business Park
Sp. z 0. 0. nabyfa aktywa stanowigce nieruchomo$¢ inwestycyjng we wrzesniu 2006 roku. Zdaniem Zarzadu spétki Cyfrowy
Polsat S.A., warto$¢ godziwa tej nieruchomosci na dzien bilansowy nie zmienita sie istotnie w stosunku do ceny zakupu.
Nieruchomosci inwestycyjne Spotki obejmuja grunty oraz budynki i budowle przeznaczone pod wynajem.

Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych w ciggu 12 miesiecy 2008 roku wyniosty 1.919 tysiecy ztotych, a koszty

zwigzane z wynajmem nieruchomosci inwestycyjnych wyniosty 1.298 tysiecy ztotych.

30. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Udziaty 1.335 1.335
Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 22.924 29.615
Inne naleznosci dtugoterminowe 5 1
Razem 24.264 30.951

Koszty dystrybucji rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte umowy z klientami.
Koszty te sq rozliczane przez Spdtke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckie;.

Zestawienie udziatéw na dzien 31 grudnia 2008

Udziat w L. .
Siedziba Przedmiot ogolnej V\:Ivartcczsnc ?r(:fa"s;l:}!:::u Wartos$¢
Spotki dziafalnosci  liczbie g JUTAY  pilansowa

glosow (%) nabycia wartosci

Cyfrowy P*olsat Technology ul. Lubinowa 4a, produkc!a 100% 50 50 i
Sp. zo.0. Warszawa dekoderéw
Karpacka Telewizja Kablowa ul. Chorzowska nie prowaq;| 85% 2931 896 1335
Sp.zo.0. 3, Radom dziatalnosci

Razem 2.281 946 1.335

* Z dniem 30 maja 2006 roku firma spdtki zostata zmieniona z Onyx Investments Sp. z 0.0. na Cyfrowy Polsat Mobile Sp. z 0.0. Dnia

2 marca 2007 roku firma spotki zostata zmieniona z Cyfrowy Polsat Mobile Sp. z 0.0. na Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.
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2008 2007
Cena nabycia
Stan na dzien 1 stycznia 3.085 3.085
Zwiekszenia -
Zmniejszenia — udziaty spétki Praga Business Park Sp. z 0.0. (patrz (804)
nota 43)
Stan na dzieri 31 grudnia 2.281 3.085
Odpisy aktualizujace
Stan na dzien 1 stycznia 1.750 721
Zwigkszenia 1.029
Zmnigjszenia — udziaty spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (patrz (804) )
nota 43)
Stan na dzien 31 grudnia 946 1.750
Warto$¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 1.335 2.364
Stan na dzien 31 grudnia 1.335 1.335

W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) —

patrz nota 43.

31. Zapasy

Rodzaj zapaséw

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Towary 71.398 84.599
Pozostate zapasy 12.879 21.835
Zaliczki na dostawy 7.758 22.041
Razem zapasy brutto 92.035 128.475
Odpisy na zapasy 2.997 1.836
Razem zapasy netto 89.038 126.639
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Towary 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Dekodery 52.649 71.784
Piloty 555 2
Anteny satelitarne 10.025 10.355
Moduty CAM 1.995 2.458
Telefony 5.914

Inne 260

Razem 71.398 84.599

Pozostate zapasy

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Karty do dekoderow 6.194 16.787
Karty do telefonéw 1.389 -
Akcesoria do dekoderdw 1.238 -
Materiaty dla serwisu 117 1.529
Konwertery 2.409 2.110
Inne 1.532 1.409
Razem 12.879 21.835

Zaliczki na dostawy

Na dzief 31 grudnia 2008 roku zaliczki obejmowaly zaliczki na poczet dostawy dekoderéw i kart do dekoderéw dla
podmiotdw niepowigzanych w wysoko$ci 7.758 tysiecy ztotych. Natomiast na dzier 31 grudnia 2007 roku na saldo zaliczek
sktadata sie zaliczka na poczet dostaw dekoderéw dla podmiotu powigzanego, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.,
w wysokosci 12.035 tysiecy ztotych oraz zaliczki na poczet dostawy dekoderéw dla podmiotu niepowigzanego w wysokosci

10.006 tysiecy ztotych.

Odpisy na zapasy 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Bilans otwarcia 1.836 586
Zwigkszenia 1.161 1.250
Bilans zamknigcia 2.997 1.836

Spotka nie jest w jakikolwiek sposdb ograniczona w rozporzadzaniu posiadanymi przez siebie zapasami.
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32. Pozyczki krotkoterminowe dla podmiotéw powiazanych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 11.348 7.065
Razem 11.348 7.065
Zmiana stanu pozyczek krotkoterminowych
2008 2007
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 7.065 6.000
Pozyczki udzielone 6.500 7.000
Naliczone odsetki 1.097 81
Splata - (6.016)
Kompensata (3.314)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 11.348 7.065

33. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 1.670 1.144
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 84.654 44.295
Naleznosm z tytutu .podatkc?w,. dOtaCJ!, cel, ubezpieczen spotecznych 33585 31.825
i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

Inne naleznosci 883 1.408
Razem 120.793 78.672

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg naleznosci od klientow indywidualnych oraz

naleznosci od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN 78.755 42.762
EUR 6.545 1.731
USD 1.024 946
Razem 86.324 45.439
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Zmiana stanu odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilans otwarcia 46.484 30.209
Zwiekszenie 15.793 16.498
Odwrocenie 1.141 223
Wykorzystanie 334 -
Bilans zamkniecia 60.802 46.484

34. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 68.234 67.150
Aktywa obrotowe z tytutu wyceny kontraktéw forward 13.950 -
Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2414 1.762
Inne rozliczenia migdzyokresowe przychodow 1.041 -
Razem 85.639 68.912

Koszty dystrybucji rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw, pobierane za skutecznie zawarte umowy
z klientami. Koszty te sq rozliczane przez Spétke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

35. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Srodki pieniezne w kasie 29 17
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 5.628 12.845
Depozyty i lokaty 235.322 128.789
Razem 240.979 141.651

Waluta 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN 238.164 132.719
EUR 2.288 950
UsD 527 7.982
Razem 240.979 141.651
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36. Kapitat wiasny
(i) Kapitat zaktadowy

Zgodnie z Krajowym Rejestrem Sgdowym, kapitat zaktadowy Cyfrowy Polsat S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi
10.733 tysiecy ztotych. Podzielony jest on na 268.325.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,04 zlotego kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym kapitat zaktadowy nie
byt pokrywany wktadami niepienieznymi.

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Na dzien 31 grudnia 2008 roku akcje serii A, B, C,
D byty uprzywilejowane co do gtosu i na kazdg akcje przypadaty 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Natomiast

akcje serii E i F nie byty uprzywilejowane co do gtosu.

Tabela ponizej przedstawia strukture akcji Spotki.

Wartosé
Seria Liczba akciji nominalna Rodzaj
Seria A 2.500.000 100 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria B 2.500.000 100 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria C 7.500.000 300 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria D 175.000.000 7.000 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria E 75.000.000 3.000 zwykte na okaziciela
Seria F 5.825.000 233 zwykte na okaziciela
Razem 268.325.000 10.733

W 2008 roku nie nastapily zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spdtki oraz ilosci wyemitowanych akcji.

Struktura akcjonariatu na dziert 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku ksztattowata sie nastepujaco:

31 grudnia 2008

Wartos$¢ Udziat w Udziat w ogélnej
Liczba akcji  nominalna akcji  kapitale Liczba gloséw  liczbie gtosow
Polaris Finance B.V.1 162.943.750 6.518 60,73% 317.968.750 69,76%
Zygmunt Solorz-Zak 30.603.750 1.224 11,41% 61.207.500 13,43%
Pozostaliz 74.777.500 2.991 217,86% 76.648.750 16,81%
Razem 268.325.000 10.733 100%  455.825.000 100%

1Zygmunt Solorz-Zak posiada poérednio 138.502.188 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (51,62% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i
59,30% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw) i Heronim Ruta posiada posrednio 24.441.562 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (9,11% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki i 10,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow) poprzez spdtke Polaris Finance B.V.

2Heronim Ruta posiada bezposrednio 1.871.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (0,70% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 0,82%
udziatu w ogolinej liczbie glosow).
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W dniu 23 grudnia 2008 roku spotka Polaris Finance B.V. zbyla a Zygmunt Solorz-Zak nabyt 20.000.000
niezmaterializowanych akcji imiennych Spétki, uprzywilejowanych co do prawa gtosu w stosunku 2 do 1.

Przed transakcjq Polaris Finance B.V. posiadata 182.943.750 akcji Spotki, co stanowito 68,18% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do 357.968.750 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowito 78,53% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfrowego Polsatu S.A. Po dokonaniu transakcji Polaris Finance B.V. posiadata
162.943.750 akcji Spotki, co stanowito 60,73% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 317.968.750 gtosoéw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowito 69,76% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Cyfrowego Polsatu S.A.

Przed transakcjg Zygmunt Solorz-Zak posiadat 10.603.750 akcji Spétki, co stanowito 3,95% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do 21.207.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, co stanowito 4,65% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Cyfrowego Polsatu S.A. Po dokonaniu transakcji Zygmunt Solorz-Zak. posiadat
30.603.750 akcji Spotki, co stanowito 11,41% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 61.207.500 gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, co stanowito 13,43% ogéinej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu
Cyfrowego Polsatu S.A.

Jednoczesénie Zygmunt Solorz-Zak poinformowat Spétke o braku zamiaru dalszego zwigkszania udziatu w ogdlnej liczbie
glosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki Cyfrowy Polsat S.A. w okresie 12 miesigcy od dnia 23 grudnia 2008 roku.

31 grudnia 2007

Wartos¢ Udziat w Udziat w ogéinej
Liczba akcji  nominalna akcji  kapitale Liczba glosow  liczbie glosow
Polaris Finance B.V. 250.025.000 10.001 93,18%  425.050.000 93,25%
Zygmunt Solorz-Zak 10.603.750 424 3,95% 21.207.500 4,66%
Heronim Ruta 1.871.250 75 0,70% 3.742.500 0,82%
Piotr Nurowski 1.706.250 68 0,63% 1.706.250 0,37%
Jozef Birka 1.740.000 70 0,65% 1.740.000 0,38%
Aleksander Myszka 1.753.750 70 0,65% 1.753.750 0,38%
Dominik Libicki 500.000 20 0,19% 500.000 0,11%
Maciej Gruber 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Andrzej Matuszynski 32.500 1 0,01% 32.500 0,01%
Dariusz Dziatkowski 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Razem 268.325.000 10.733 100%  455.825.000 100%

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2007 roku Zygmunt Solorz-Zak i Heronim Ruta posiadali posrednio, tj. poprzez Polaris
Finance B.V. akcje Spotki. Udziat Zygmunta Solorza-Zaka na ten dzien w kapitale zaktadowym Polaris Finance B.V. wynosit
85%, udziat Heronima Ruty wynosit odpowiednio 15%.

Publiczna oferta akcji

W dniu 30 kwietnia 2008 roku zakonczyta sie publiczna oferta akcji seri E na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie. W ramach oferty 67.081.250 akcji posiadanych na dzien 31 grudnia 2007 roku przez Polaris Finance B.V.
zostato sprzedanych i wszystkie sa w obrocie na dzief 31 grudnia 2008 roku.
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(i) Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy obejmuije kapitat tworzony przez spétki akcyjne na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek
handlowych, na ktory spétki akcyjne sa zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co

najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucii.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 5 wrze$nia 2007 roku podjeto uchwate o przekazaniu czesci
zysku za 2006 rok w wysokosci 3.500 tysiecy ztotych na poczet kapitatu zapasowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 4 lipca 2008 roku podjeto uchwate o przekazaniu
czesci zysku za 2007 rok w wysoko$ci 464 tysiecy ztotych na poczet kapitatu zapasowego.

(iii) Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy w wysokosci 10.174 tysiecy ztotych obejmuje réznice pomiedzy wartoscig godziwg akcji objetych przez
Zarzad Spotki, a ich ceng emisyjna.

(iv) Zyski zatrzymane

Wynik netto za okres objety sprawozdaniem finansowym zostat zaprezentowany w zyskach zatrzymanych.

(v) Propozycja podziatu zysku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad nie przediozyt rekomendacji odnosnie dywidendy.

Jednoczesnie przyjeta w dniu 4 lipca 2008 przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy polityka wyptaty dywidendy stanowi, iz
w latach 2009 - 2011 dywidenda do wyptaty stanowi¢ bedzie od 33% do 66% zysku netto za rok obrotowy.
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37. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

31 grudnia 2008

Dlugoterminowe  Krétkoterminowe Razem
Pozyczki i kredyty 44.135 66.571 110.706
Razem 44135 66.571 110.706
31 grudnia 2007
Dlugoterminowe  Krétkoterminowe Razem
Pozyczki i kredyty 106.655 87.151 193.806
Razem 106.655 87.151 193.806

Pozyczki i kredyty w walucie

Waluta 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN 110.706 193.806
Razem 110.706 193.806
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Zohowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2008 roku

Niesptacona Wartos¢
Kwota w kwota gtéwna w bilansowa Oprocentowanie
Pozyczkodawca Waluta walucie walucie kredytu kredytu Termin sptaty wedtug umowy Zabezpieczenie
Bank Pekao S.A. PLN 191.830 110.312 110.706 9 pazdziernika 2010* 6M WIBOR+ -
0,55%
Razem 110.706

*W 2008 roku Spétka, zgodnie z harmonogramem, dokonata splaty czesci kwoty gtéwnej w tacznej wysokosci 81.518 tysiecy ztotych. Pozostata kwota jest ptatna jest w rownych ratach na koniec kazdego kwartatu.
Ostateczna sptata kredytu powinna nastapi¢ nie pézniej niz w dniu przypadajacym w trzecia rocznice obowigzywania umowy.

** Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Spétki do utrzymania wskaznikéw finansowych na okreslonym poziomie: Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA obliczony dla Okresu Obliczeniowego (rok
kalendarzowy) ma by¢ nizszy badz réwny 2,2:1. W kazdym czasie trwania umowy kredytowej stosunek Wskaznika EBITDA do Obstugi Zadtuzenia ma by¢ wyzszy lub rowny 1,2:1.

W przypadku, gdy ktorykolwiek z powyzszych wskaznikéw nie bedzie utrzymywany na wymaganym poziomie, a Cyfrowy Polsat S.A. w terminie 10 dni roboczych od daty otrzymania stosownego zawiadomienia od
Agenta dokona przedptaty kredytu w cze$ci niezbednej do przywrécenia wskaznikow finansowych do wymaganego poziomu, wowczas takie naruszenie nie bedzie stanowito Przypadku Naruszenia.
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Dodatkowo Spotka posiada zakaz dokonywania ponizszych czynnosci:

zakaz ustanawiania zabezpieczen na majatku spotki na kwoty przekraczajace 100 tysiecy ztotych,

zakaz zbywania sktadnikow majatku Spotki celem zaciagniecia zadtuzenia finansowego lub sfinansowania zakupu majatku,

zakaz sprzedazy, przeniesienia lub dzierzawy sktadnikow majatku, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu transakcji przekracza 30.000 tysiecy ztotych, a transakcja nie zostata zawarta w normalnym toku dziatalnosci,
zakaz potaczenia z inng osobg prawng bez zgody agenta (tj. Banku Pekao S.A. dziatajacego w imieniu i na rzecz kredytodawcow jako administrator zastawu lub w imieniu wiasnym i na swojq rzecz),

zakaz nabywania udziatéw w innych przedsiebiorstwach lub tworzenia spdtek bez zgody agenta,

zakaz zawierania transakcji na warunkach gorszych niz rynkowe,

zakaz udzielania pozyczek bez zgody agenta, przy czym nie dotyczy to pozyczek udzielanych spétce Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. w tacznej maksymalnej wysokosci 40.000 tysiecy ztotych,

zakaz zaciggania zobowiazan gwarancyjnych bez zgody agenta,

zakaz wyptaty dywidendy przed publiczng oferta sprzedazy akcji,

zakaz zaciggania zadtuzenia finansowego innego niz zaciaggane w ramach biezacej dziatalnosci, ktérego taczna kwota nie przekracza 10.000 tysiecy ztotych,

zakaz nabywania w celu umarzania i umarzania akcji bez zgody agenta,

zakaz dokonywania istotnych zmian w przedmiocie dziatalnosci Spotki,

zakaz rozporzadzania wierzytelno$ciami Spotki,

zakaz otwierania jakichkolwiek rachunkéw bankowych bez uprzedniego udzielenia agentowi zabezpieczen,

Dodatkowo na Spoétce cigza nastepujace obowigzki:

- obowiazek przekazywania agentowi wszelkich istotnych dokumentéw i informaciji dotyczacych sytuacii finansowej Grupy kapitatowej,

- obowigzek dokonywania na rachunki Banku Pekao S.A. comiesigcznych wptat w wysokosci co najmniej 30.000 tysiecy ztotych kazda (lecz nie wiecej niz 50% $rodkéw znajdujacych sie na rachunkach Spotki),
- obowiazek realizacji transferéw srodkéw za granice za posrednictwem agenta, jezeli transfery te przekraczajq 50 tysiecy ztotych,

- obowiazek korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych wytacznie audytoréw wskazanych w umowie badz innych audytoréw za zgoda agenta.
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Zohowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2007 roku

Niesptacona Wartos¢
Kwota w kwota gtéwna w bilansowa Oprocentowanie
Pozyczkodawca Waluta walucie walucie kredytu kredytu Termin sptaty wedtug umowy Zabezpieczenie

Bank Pekao S.A. PLN 191.830 191.830 193.806 O pazdziemika 2010+  6MWIBOR+ - Zobowiazanie do zawarcia z agentem w terminie 3 miesigcy od

dnia 30 czerwca 2008 roku, umowy zastawu na rachunkach
0,55%** bankowych Cyfrowy Polsat S.A. Spétka zostanie zwolniona z

powyzszego zobowigzania z chwila dokonania, nie pdzniej niz w
dniu 30 czerwca 2008 roku, czeSciowej sptaty kredytu, w
minimalnej kwocie 50.000 tysiecy PLN***

Razem 193.806

* Zgodnie z harmonogramem, Spotka jest zobowigzana do dokonania przedpfaty kredytu, w kwocie przynajmniej 50.000 tysiecy ztotych, na 30 dni od daty oferty (zdefiniowanej jako emisja lub sprzedaz akcji w ramach
oferty publicznej przeprowadzonej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), o ile akcje bedace przedmiotem emisji zostaty dopuszczone do publicznego obrotu na GPW) lub w dniu 30 czerwca
2008 roku, w zalezno$ci od tego ktdra z tych dat nastapi wcze$niej. Pozostata kwota ptatna w réwnych ratach na koniec kazdego kwartatu. Ostateczna sptata kredytu powinna nastapi¢ nie p6zniej niz w dniu
przypadajacym w trzecig rocznice obowigzywania umowy.

** Marza kredytu wynosi:

-0,55% p.a. do daty ostatecznej sptaty;

- jezeli oferta publiczna akcji kredytobiorcy nie zostanie przeprowadzona i kredyt nie zostanie przedptacony w minimalnej kwocie 50.000 tysigcy ztotych do dnia 30.06.2008 marza zostanie podniesiona do 0,70% p.a. i
bedzie obowigzywac do daty ostatecznej sptaty.

***Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Spotki do utrzymania wskaznikéw finansowych na okre$lonym poziomie: Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA obliczony dla Okresu Obliczeniowego (rok
kalendarzowy) ma by¢ nizszy badz réwny 2,2:1. W kazdym czasie trwania umowy kredytowej stosunek Wskaznika EBITDA do Obstugi Zadtuzenia ma by¢ wyzszy lub réwny 1,2:1.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z powyzszych wskaznikdw nie bedzie utrzymywany na wymaganym poziomie, a Cyfrowy Polsat S.A. w terminie 10 dni roboczych od daty otrzymania stosownego zawiadomienia od
Agenta dokona przedptaty kredytu w czesci niezbednej do przywrdcenia wskaznikow finansowych do wymaganego poziomu, wowczas takie naruszenie nie bedzie stanowito Przypadku Naruszenia.
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Dodatkowo Spotka posiada zakaz dokonywania ponizszych czynnosci:

zakaz ustanawiania zabezpieczen na majatku spotki na kwoty przekraczajace 100 tysiecy ztotych,

zakaz zbywania sktadnikow majatku Spotki celem zaciagniecia zadtuzenia finansowego lub sfinansowania zakupu majatku,

zakaz sprzedazy, przeniesienia lub dzierzawy sktadnikow majatku, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu transakcji przekracza 30.000 tysiecy ztotych, a transakcja nie zostata zawarta w normalnym toku dziatalnosci,
zakaz potgczenia z inng 0sobg prawng bez zgody agenta,

zakaz nabywania udziatéw w innych przedsiebiorstwach lub tworzenia spdtek bez zgody agenta,

zakaz zawierania transakcji na warunkach gorszych niz rynkowe,

zakaz udzielania pozyczek bez zgody agenta, przy czym nie dotyczy to pozyczek udzielanych spétkom Praga Business Park Sp. z 0.0. oraz Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. w tacznej maksymalnej wysokosci

40.000 tysiecy ztotych,

zakaz zaciggania zobowiazan gwarancyjnych bez zgody agenta,

zakaz wyptaty dywidendy przed publiczng oferta sprzedazy akcji,

zakaz zaciggania zadtuzenia finansowego innego niz zaciaggane w ramach biezacej dziatalnosci, ktérego taczna kwota nie przekracza 10.000 tysiecy ztotych,
zakaz nabywania w celu umarzania i umarzania akcji bez zgody agenta,

zakaz dokonywania istotnych zmian w przedmiocie dziatalnosci Spotki,

zakaz rozporzadzania wierzytelno$ciami Spotki,

zakaz otwierania jakichkolwiek rachunkéw bankowych bez uprzedniego udzielenia agentowi zabezpieczen,

Dodatkowo na Spoétce cigza nastepujace obowigzki:

obowigzek przekazywania agentowi wszelkich istotnych dokumentow i informacji dotyczacych sytuacii finansowej Grupy kapitatowe;j,

obowigzek dokonywania na rachunki Banku Pekao S.A. comiesigcznych wptat w wysokosci co najmniej 30.000 tysiecy ztotych kazda (lecz nie wiecej niz 50% $rodkéw znajdujacych sie na rachunkach Spotki),
obowigzek realizaciji transferéw $rodkow za granice za posrednictwem agenta, jezeli transfery te przekraczajg 50 tysiecy ztotych,

obowigzek korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych wytgcznie audytoréw wskazanych w umowie badz innych audytoréw za zgodg agenta.
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38. Zobowiazania leasingowe

Spoétka jako leasingodawca i leasingobiorca

e Spétka jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta znaczaca liczbe uméw, ktore ze wzgledu na ich treS¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawdw odbiorczych abonentom. Aktywa bedace przedmiotem tych
umdw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktdrego diugo$¢ waha sie od
12 do 29 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajq przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony, o ile

nie zostang wypowiedziane przez klienta.

Ponizej przedstawiono zestawienie przyszlych minimalnych optat leasingowych dotyczacych uméw udostepnienia
dekoderdw na poszczegoine dni bilansowe:

Leasing operacyjny

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
do jednego roku 268 -
od 1 roku do 5 lat 159 -
powyzej 5 lat - -
Razem 427 -
Leasing finansowy

Spotka wydzierzawia laser i linig technologiczng do produkciji dekoderdéw do spdtki zaleznej oraz zawarta znaczacg liczbe
uméw na udostepnienie zestawéw odbiorczych z abonentami, ktdre ze wzgledu na ich tre$¢ ekonomiczng zakwalifikowane
zostaty jako umowy leasingu finansowego.

Spotka nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywéw bedacych przedmiotem tych uméw.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

Leasing finansowy

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
do jednego roku 3.650 5.687
od 1 roku do 5 lat 5.803 5.680
powyzej 5 lat 1.328 2.721
Razem 10.781 14.088

Warto$¢ biezaca przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego wyniosta 9.471 tysiecy ziotych na dzien
31 grudnia 2008 roku i 12.343 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
F 53



Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

o Spotka jako leasingobiorca
Leasing operacyjny
Spotka zawarta znaczaca liczbe uméw, ktore ze wzgledu na ich tre$¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Spotka nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywow bedacych przedmiotem tych uméw. Umowy leasingu
operacyjnego obejmujg najem pojemnosci satelitarnej, najem powierzchni biurowej i magazynowej oraz najem urzadzen.

Ponizej przedstawiono zestawienie minimalnych opfat z tytutu leasingu operacyjnego:

Leasing operacyjny

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
do jednego roku 74.407 44124
od 1 roku do 5 lat 149.131 68.724
powyzej 5 lat 30.760 10.556
Razem 254.298 123.404

Leasing finansowy

Wartos¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita na dzieft 31 grudnia 2007 roku
2.242 tysiecy ztotych oraz na dzieri 31 grudnia 2008 roku 1.980 tysiecy ztotych.

Okres leasingu wynosi 10 lat.
Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

Leasing finansowy

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
do jednego roku 238 204
od 1 roku do 5 lat 951 817
powyzej 5 lat 456 595
Razem 1.645 1.616

Warto$¢ biezaca przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego wyniosta 1.367 tysiecy ziotych na dzien
31 grudnia 2008 roku i 1.314 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku.
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39. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 10.832 3.756
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 119.823 149.786
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow, dotacii, cet,
ubezpieczen i innych $wiadczen .209 4125
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 4.694 8.663
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 48.484 15.650
Rezerwy krotkoterminowe 296 18.236
Inne 1.228 1.314
Razem 191.566 201.530

Rezerwy krotkoterminowe w 2007 roku dotycza rezerwy na optaty z tytutu korzystania z praw autorskich na rzecz organizacji
zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi (patrz nota 48).

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Wynagrodzenia 17.154 2.933
Optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami 1.977 5.892
autorskimi
Optaty licencyjne 18.567 -
Koszty zwigzane z publiczng ofertg akgji 338 3.954
Inne 10.448 2.871
Razem 48.484 15.650

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu srodkow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN 92.204 116.180
EUR 23.694 21152
uSD 19.451 24.873
Razem 135.349 162.205
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w walucie

Waluta 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN 31.566 10.580
EUR 10.142 5.070
uSD 6.776 -
Razem 48.484 15.650

40. Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze i telefony

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Abonenci 14.206 14.966
Dystrybutorzy 8.224 5.044
Inne 17 22
Razem 22.447 20.032

Kaucje otrzymane obejmujg kaucje wptacone przez abonentéw z tytutu uméw udostepnienia zestawéw odbiorczych oraz

kaucje od dystrybutoréw za pobrane zestawy odbiorcze i telefony.

Kaucje zwracane sg klientom lub rozliczane z wierzytelnosciami od klientéw w momencie rozwigzania umowy. Spotka
prezentuje wszystkie kaucje otrzymane jako zobowigzania krétkoterminowe ze wzgledu na fakt, iz okres wypowiedzenia

umowy jest krotszy niz 12 miesiecy.

41. Przychody przysztych okreséw

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Przychody przysztych okresow 119.265

81.468

Przychody przysztych okresdéw obejmujg gtéwnie wniesione z gory optaty abonamentowe oraz optaty za udostgpnianie
dekoderéw. Opfaty te dotyczg ustug, ktore zostang zrealizowane przez Spotke w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego

i sq prezentowane jako zobowigzania krétkoterminowe.
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42. Inne korekty w rachunku przeptywéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Koszty zwigzane z publiczng emisjg akcji 6.691 9.731
Przychody z tytutu rozliczenia ustug zwigzanych z publiczng ofertg (7.223)
akcji (patrz nota 48)
Wycena do wartosci godziwe] akcji objetych przez Zarzad - 10.174
Zmiany stanéw wynikajace z potaczenia z Praga Business
Park Sp. z 0.0. (patrz nota 43):
- aktywa trwate (48.096)
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (4.976) -
- kapitaty 870
- rezerwa z tytutu odroczonego podatku 663
- kredyty 27.338
- pozyczki 22.993
- zobowigzania inwestycyjne 1.524 -
Pozostate (32) 434
Razem inne korekty (248) 20.339

43. Wplyw potaczenia z Praga Business Park Sp. z 0.0. na pozycje rachunku zyskéw i strat,
aktywa i pasywa spotki Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 31 grudnia 2008 roku nastapito potaczenie spétek Cyfrowy Polsat S.A. i Praga Business Park Sp. z 0.0. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka
przyjmujaca). Cyfrowy Polsat S.A. posiadat 100% udziatéw w kapitale zaktadowym sp6tki Praga Business Park Sp. z 0.0.
Potaczenie spotek zostato ujete ksiegowo metodq wartosci bilansowych, poprzez zsumowanie poszczegolnych pozycii
aktywow i pasywow oraz pozycji rachunku zyskéw i strat faczacych sie spotek, wedtug ich wartosci ksieggowych na dzien i za
rok koriczacy sie 31 grudnia 2008 roku, tak jakby potaczenie miato miejsce na dzien 1 stycznia 2008 roku, po eliminacii
wewnetrznych rozrachunkow oraz wylaczeniu udziatéw w Praga Business Park Sp. z 0.0. Po dokonaniu tego wytgczenia
Spotka skorygowata kapitat wiasny o réznice miedzy sumg aktywdw i pasywdw. Ponizej przestawiono wptyw potaczenia na
pozycje rachunku zyskow i strat, aktywa i pasywa spétki Cyfrowy Polsat S.A.
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Whplyw potaczenia na pozycje rachunku zyskow i strat

Zmiana wynikajaca
z potaczenia na dzien
31 grudnia 2008*

Pozostate przychody operacyjne 1.918
Amortyzacja (1.455)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (553)
Pozostate koszty operacyjne 1.252
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.162
Przychody finansowe (2.179)
Koszty finansowe (678)
Zysk netto (1.695)

* - dane za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2008 roku

Wplyw potgczenia na poszczegoine aktywa i pasywa

Zmiana wynikajaca
z potaczenia na dzien
31 grudnia 2008

Inne rzeczowe aktywa trwate 34.376
Wartosci niematerialne 2
Pozyczki diugoterminowe udzielone podmiotom powigzanym (56.066)
Naleznosci dtugoterminowe od jednostek powigzanych (696)
Nieruchomosci inwestycyjne 21.846
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci (261)
Pozostate aktywa obrotowe 104
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2113
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (663)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania (1.542)
Przychody przysztych okreséw (38)
Aktywa netto (825)

44, Segmenty dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w segmencie ustug telewizji cyfrowej jako operator ptatnej cyfrowej platformy satelitarne;
(ang. Direct to Home, DTH) oraz ustug telefonii komérkowej jako operator wirtualny (ang. Mobile Virtual Network Operator,
MVNO). Transakcje miedzy segmentami zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych istotnie od warunkéw rynkowych.
Spétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng wytacznie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Spotki grupuje sie wedtug kryterium branzowego tj. wedtug dajacego sie wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci,
wramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okre$lonym $Srodowisku gospodarczym.
Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentow charakteryzuje sig innym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
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inwestycyjnych. DTH obejmuje dziatalno$¢ Spédtki zwigzang ze $wiadczeniem klientom indywidualnym ustugi nadawania
sygnatu telewizji cyfrowej. Segment MVNO obejmuje dziatalno$¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug telefonii komdrkowej.

W roku 2007 Spétka nie osiggata jeszcze przychodow z segmentu MVNO, poniosta jednak znaczne naktady inwestycyjne
zwigzane z przygotowaniem do wprowadzenia ustug telefonii komorkowej. Wydatki inwestycyjne na aktywa trwate wyniosty
w 2007 roku tacznie 18.672 tys. ztotych, z czego 12.235 tys. ztotych stanowity wydatki na Srodki trwate, obejmujace zakup
sprzetu komputerowego, osprzetu testowego i centrali telefonicznej. Wydatki na warto$ci niematerialne, obejmujace przede
wszystkim system bilingowy MVNO, wyniosty 6.437 tys. ztotych.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow i kosztéw Spétki wedtug segmentow za rok zakonczony 31 grudnia 2008

roku:
Telewizja Telefonia Ogolne tacznie
cyfrowa komorkowa
Przychody spoza Spétki 1.124.495 2.773 3.666 1.130.934
Przychody miedzy
segmentami ) ) ) )
Przychody ogétem 1.124.495 2,773 3.666 1.130.934
Koszty operacyjne, w tym: 705.298 45107 56.503 806.908
Amortyzacja 8.470 3.859 9.374 21.703
Zysk z dziatalno$ci
. 419.197 (42.334) (52.837) 324.026
operacyjnej
EBITDA* 427.667 (38.475) (43.463) 345.729

* Podstawowg miarg zysku Spotki jest tzw. EBITDA. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotoéwki przez
Spotke w warunkach powtarzalnych. Spétka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje. Poziom
zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

Ponizsze tabele prezentujg wptyw zmian odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow na rachunek zyskow i strat Spotki.

Telewizja Telefonia 0a6
. gélne
cyfrowa komoérkowa
Odwrocenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci - - 1.141
Wplyw na przychody ogotem - - 1141
Telewizja Telefonia X
. Ogoblne
cyfrowa komoérkowa
Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywow 975 i i
trwatych
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow 1.161 - -
Utwqrzemg odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci, spisanie 14.684 i 1443
nalezno$ci
Wplyw na koszty ogétem 16.120 - 1.443
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Ponizsza tabela prezentuje podziat wydatkéw inwestycyjnych na segmenty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2008 roku:

. , Telewizja Telefonia Ogolne Lacznie
Wydatki inwestycyjne na: ,
cyfrowa komoérkowa

- warto$ci niematerialne 3.496 2.426 947 6.869
- ktywa trwale i

feczowe aywa ware | 26.771" 16.110 26.303 69.184
nieruchomosci inwestycyjne
Wydatki inwestycyjne razem 30.267 18.536 27.250 76.053

* Pozycja ta obejmuije takze zwiekszenia dekoderéw w leasingu operacyjnym

Ponizsza tabela prezentuje podziat aktywdw Spotki na segmenty na dzien 31 grudnia 2008 roku:

Telewizja Telefonia Ogolne Lacznie
cyfrowa komérkowa
Aktywa trwate 68.326 29.598 99.719 197.643
Aktywa obrotowe 234.722 9.075 313.410 557.207
Aktywa razem 303.048 38.673 413.129 754.850

Aktywa trwate wykazane w segmencie ogolnym obejmujg gtéwnie nieruchomos$¢ przy ul. tubinowej w Warszawie, flote
samochodowa Spotki oraz nalezno$¢ z tytutu leasingu finansowego linii technologicznej do produkcji dekoderéw. Na aktywa
obrotowe zaprezentowane w segmencie ogdlnym sktadajq sie gtdéwnie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci
publiczno-prawne, wycena kontraktow forward oraz pozyczki udzielone spotce zalezne;j.

Spotka w latach ubiegtych nie dokonywata analizy wynikéw w podziale na segmenty dziatalnoSci.

45. Instrumenty finansowe
Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych
naleza;
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
(i) ryzyko walutowe,
(i) ryzyko stopy procentowej,
- ryzyko kapitatowe.
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Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spdtke ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzér i zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Spétka.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjgt ogolne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca kontraktow
terminowych, ryzyka kredytowego i kapitatowego.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Spotki na poszczegoine ryzyka, cele, polityke iprocesy
zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielko$ci narazenia
Spotki na te ryzyka prezentowane sg takze w pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta Spétka, nalezg pozyczki, kredyty bankowe, $rodki pieniezne,
kontrakty typu forward i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie
Srodkéw do finansowania dziatalnosci Spotki. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci operacyjne;.

Aktywa finansowe Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i

strat, w tym: 13.950 -
Walutowe kontrakty forward* 13.950 -
Pozyczki i naleznosci, w tym: 104.477 83.933
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 11.348 30.091
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego od jednostek powigzanych 6.870 7.713
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych 717 425
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 85.542 45.704

Aktywa utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace* - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 240.979 141.651

*Spétka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen, w zwiazku z czym kontrakty walutowe forward wycenia sie¢ do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat.
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Zobowigzania finansowe Warto$¢ bilansowa

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Zobowiazania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat
Inne zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu,

271.375 378.973
w tym:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1.645 1.616
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 110.706 193.806
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne wobec jednostek niepowigzanych 148.192 179.795
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec
jednostek powigzanych 10.832 3.756

Instrumenty pochodne zabezpieczajace* . -

*Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, w zwigzku z czym kontrakty walutowe forward wycenia si¢ do wartosci godziwej

przez rachunek zyskéw i strat.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest gtownie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2008 roku Spdtka nie byta narazona na istotne ryzyko z tytutu zwigkszonej sprzedazy kredytowej. Spétka posiada
znaczng, liczbe abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model sprzedazy oparty
gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spétka na biezaco monitoruje naleznosci od abonentow i podejmuje dziatania windykacyjne
tacznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta lub przerwaniem $wiadczenia ustug telefonii komérkowej. Ponadto
wszelkie rozpoznane ryzyko jest minimalizowane poprzez odpowiednie odpisy.

Spétka na biezaco analizuje zdolno$¢ kredytowa dystrybutordw oraz nadawcdw radiowych i telewizyjnych.

W odniesieniu do pozyczek udzielonych spétce zaleznej Cyfrowy Polsat Technology Sp.z 0.0. oraz w odniesieniu
do leasingu finansowego lasera i linii technologicznej do produkcji dekoderéw, gdzie leasingodawcy jest Spotka,
a leasingobiorcg jest Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe. Spétka
jest wtadcicielem 100% udziatdw w spdtce zaleznej i w zwigzku z tym ma petng kontrole nad sytuacjg finansowa spotki.

Ponadto niskie ryzyko pozyczki do Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. wynika z faktu, iz Cyfrowy Polsat Technology
Sp.zo0.0. w 2008 roku rozpoczat sprzedaz dekoderdw do Spotki (ktéra jest ich jedynym odbiorca), przy czym cena
sprzedazy zostata ustalona na warunkach rynkowych na poziomie zapewniajacym Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.
zyskowno$¢ sprzedazy, a co za tym idzie — zapewni Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. poziom $rodkéw pienieznych
umozliwiajacych regulowanie zobowigzan, w tym na rzecz Spéiki.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spotki, takich jak nalezno$ci oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Spdtki powstaje w wyniku mozliwosci niedokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymaina ekspozycja
na to ryzyko réwna jest warto$ci bilansowej tych instrumentow. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy byta nastepujaca:
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Naleznosci i pozyczki oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wartos¢ ksiegowa
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 11.348 30.091
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego od jednostek powigzanych 6.870 7.713
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 85.542 45,704
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych "7 425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 240.979 141.651
Razem 345.456 225.584
Tabela ponizej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci i pozyczek:
Wartos$¢ ksiegowa
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Naleznosci od abonentéw 59.550 19.155
Naleznosci od dystrybutoréw 12.841 19.248
Naleznosci od spotek mediowych 4.582 4.683
Nalezno$ci i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 18.935 38.229
Naleznosci od pozostatych podmiotow 8.569 2.618
Razem 104.477 83.933

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozyczek na dzien bilansowy:

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Wartos¢  Utrata  Wartos¢ Wartos¢  Utrata  Wartos¢

brutto  wartosci netto brutto  wartosci netto
Naleznosci biezace 86.608 1.453 85.155 79.369 79.369
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 5.677 1.317 4.360 4.352 1.513 2.839
Naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni 4.202 2.480 1.722 3.081 2.090 991
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 60 dni 68.792 55.552 13.240 43.615 42.881 734
Razem 165.279 60.802  104.477  130.417 46.484 83.933

W dniu 19 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0. 0. podpisaty aneksy do umow
pozyczek, na mocy ktorych ustalono, ze dniem sptaty pozyczek jest 31 grudnia 2009 roku. Poprzednim terminem zwrotu byt
31 grudnia 2008 roku. Gdyby nie zawarto tych umoéw cze$¢ kapitatowa pozyczek w wysokosci 10.500 tysiecy PLN stataby

sie przeterminowana.
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Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnoSci Spotki jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodkow ptynnych na podstawie przeptywow pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spotki, ktére zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy.

31 grudnia 2008

Wartos¢  Przeplywy  ponizej
ksiegowa Wynkajacez gmcy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
umow
Zobowigzania z tytutu kredytow 110.706 118.188  35.165 34074  48.949
i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu 1,645 1.645 119 119 28 713 456
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
us*ug i inne Zobowiqzania 148.192 148.192 148.192
wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 10.832 10.832  10.832
wobec jednostek powigzanych
271.375 278.857 194.308 34193  49.187 713 456
31 grudnia 2007
Wartos¢  Przeplywy  Ponizej
ksiegowa Wyr"kaJlaLCe Z 6mcy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
umow
Zobowiazania z tytutu kredytow 193.806 209.364  57.346 37.254 71585 43.179
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 1616 1616 102 102 204 613 595
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowiazania 179.795 179.795  179.772 23 - -
wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 3.756 3.756 3.756 - -
wobec jednostek powigzanych
378.973 394.531  240.976 37.3719  71.789 43.792 595
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Ryzyka rynkowe

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy polskim ztotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Spétke sg wyrazone gtéwnie w ztotych,
w odréznieniu od znacznej czesci kosztéw i naktadow kapitatowych, ktore ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko
walutowe zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcédw telewizyjnych iradiowych (USD
i EUR), umowami najmu pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz
zakupem zestawdw odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami najmu pojemnosci satelitarnej odbywa sie czesciowo
poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukciji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach obcych naleznosci z tytutu
ustugi emisji sygnatu.

W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z kosztami opfat licencyjnych, kosztami systemu dostepu
warunkowego oraz zakupem zestawdw odbiorczych Spotka zawarta szereg transakciji typu forward na zakup walut oraz
dokonata zakupdw walut w transakcjach typu spot po mozliwie najbardziej atrakcyjnych cenach.

W 2008 roku Spétka zawarta 11 transakcji zakupu w kwocie 2.000 tysiecy dolaréw amerykanskich kazda oraz 6 transakcii
zakupu w kwocie 1.500 tysiecy euro kazda. Na dzieft 31 grudnia 2008 roku Spotka posiadata 8 nierozliczonych transakcii
zakupu dolaréw amerykanskich i 3 nierozliczone transakcje zakupu euro.

Spotka nie posiada udziatbw w jednostkach zagranicznych oraz aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych
w walutach obcych. W zwigzku z tym ostabienie ztotego wobec innych walut nie bedzie miato wptywu na warto$¢ kapitatu

z tytutu ich wyceny.

Spétka nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen.
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Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(w tysigcach) EUR usb EUR usb
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.569 346 483 389
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 548 178 265 3.278
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (5.679) (6.567) (5.905) (10.215)
Ekspozycja bilansowa brutto (3.562) (6.043) (5.157) (6.548)
Szacowane przychody ze sprzedazy* 5.651 240 1.951 730
Szacowane koszty zakupu* (55.661) (132.250) (43.540) (51.974)
Ekspozycja brutto (53.572) (138.053) (46.746) (57.792)
Kontrakty forward 4.500 16.000 -

Ekspozycja netto (49.072) (122.053) (46.746) (57.792)

*W ciagu kolejnych dwunastu miesiecy od dnia bilansowego

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy Srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2008 2007 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
1EUR 3,5166 3,7667 41724 3,5820
1USD 2,4092 2,7829 2,9618 2,4350

Spadek warto$ci ztotego 0 5% wzgledem euro i dolara amerykaniskiego miatby wptyw na rachunek zyskéw i strat o wielkosci
podane ponizej. Analiza zakltada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na
niezmienionym poziomie. Dla roku 2007 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposob.
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W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Spétki na zmiany kurséw walut na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia
2007 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kursow walutowych moze ksztattowac sie na poziomie +/- 5%.

2008 2007
Skutki Skutki
Zmiany Zmiany
Stan na Szacowana  kurséw Stan na Szacowana  kurséw
31 grudnia 2008 Zmiana walut 31 grudnia 2007 zZmiana walut
wwalucie wPLN kursu w PLN w walucie wPLN kursu w PLN
(wtys.) (wtys.) w % (wtys.) (wtys.) (wtys.) w % (w tys.)
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug
EUR 1.569 6.545 5% 327 483 1.731 5% 87
usb 346 1.024 5% 51 389 946 5% 47
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
EUR 548 2.288 5% 114 265 950 5% 48
usb 178 527 5% 26 3.278 7.982 5% 399
Zobowigzania z tytutu
kredytéw i pozyczek
EUR - 5% 5% -
usb - 5% 5% -
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
EUR (5.679) (23.694) 5%  (1.189) (5.905) (21.152) 5%  (1.058)
usb (6.567) (19.451) 5% (973) (10.215)  (24.873) 5%  (1.244)
Razem yvpiyw na wynik (1.640) (1.721)
operacyjny okresu
Kontrakty forward
EUR 4500 18.776 5% 939 - 5%
uSb 16.000  47.389 5% 2.369 - 5%
Podatek dochodowy 317 (327)
Razem wptyw na wynik 1351 (1.394)

netto okresu

Gdyby na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku kurs gtéwnych walut dla Spétki, czyli euro i dolara
amerykanskiego byt wyzszy 05%, wowczas wynik netto Spdtki bytby odpowiednio wyzszy o 1.351 tysiecy zlotych
oraz nizszy o 1.394 tysiecy ztotych. Wzmocnienie warto$ci ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego o 5% miatoby
taki sam wptyw na rachunek zyskéw i strat (zmiana o wielko$ci podane powyzej), ale z przeciwnym znakiem. Obowigzuje
zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione.
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Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wplywajg bezposrednio na przychody Spotki ani na jej przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej, wplywaja natomiast na jej przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
posiadanych przez Spdtke kredytow bankowych.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okreslonych zmian stdp
procentowych na wynik finansowy.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajacych stopy procentowe.

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej

Aktywa finansowe 165.031 -
Zobowigzania finansowe - -
Razem 165.031 -

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Instrumenty oparte na zmiennej stopie procentowej

Aktywa finansowe 93.175 171.742
Zobowigzania finansowe (110.312) (193.806)
Razem (17.137) (22.064)

Analiza wrazliwoSci przeptywow pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej

Rachunek zyskow i strat

Wzrost 0 100 pb Spadek o 100 pb
Na dzien 31 grudnia 2008
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe; (171) 171
WraZliwo$¢ przeptywow pienieznych (netto) (171) 171
Na dzien 31 grudnia 2007
Instrumenty finansowe o0 zmiennej stopie procentowe; (221) 221
Wrazliwos¢ przeptywow pienieznych (netto) (221) 221
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Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Warto$¢ godziwg walutowych kontraktéw terminowych ustala sie poprzez zdyskontowanie réznicy pomiedzy kwotg wyrazong,
kursem terminowym wynikajacym z kontraktu a kwotg wynikajacq z teoretycznego kursu walutowego obliczonego w oparciu
o rynkowe stopy procentowe i kurs $redni Narodowego Banku Polskiego na dzie bilansowy.

Warto$¢ godziwa umoéw gwarancji finansowych okreslana jest przy uzyciu technik wyceny (metody zdyskontowanych
przeplywéw pienigznych skorygowanych o wspdtczynnik prawdopodobieristwa).

Warto$¢ godziwa pozostatych instrumentéw finansowych jest okre$lana przy uzyciu metody szacowanych zdyskontowanych
przeptywow pienigznych. Zaktada sig, ze wartos¢ nominalna naleznosci pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartoSci
i wartos¢ nominalna zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci krétszym niz jeden rok, jest zblizona do ich
wartosci godziwe;.

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

Wartos¢  Wartos¢ ~ Wartos¢ ~ Wartos¢
godziwa ksiegowa godziwa  ksiegowa

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 10.460 11.348 26.39%4 30.091
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego od jednostek powigzanych 7.197 6.870 7.588 7.713
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci 86.259 86.259 46.129 46.129
Walutowe kontrakty forward 13.950 13.950 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 240.979 240.979 141.651 141.651
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (109.308)  (110.706)  (193.556) (193.806)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (1.645) (1.645) (1.616) (1.616)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (159.024)  (159.024)  (183.551) (183.551)
Razem 88.868 88.031  (156.961) (153.389)
Nierozpoznana (strata)/zysk 837 (3.572)

Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzenie ryzykiem kapitatowym Spotki ma na celu ochrone zdolno$ci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe
bylo zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron. Spdtka moze
emitowa¢ akcje, zwiekszac zadtuzenie lub sprzedawac aktywa, aby utrzymacé lub skorygowac strukture kapitatu.
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46. Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakciji barterowych. Ponizsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych,
ktére sg Swiadczone na warunkach rynkowych.

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Przychody z transakcji barterowych 2.215 757
Koszty transakcji barterowych 3.062 42

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 427 1.265
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 200 -

47. Sprawy sadowe i postepowania przed organami administracji publicznej

Na dziefi sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku
przeciwko Spétce toczy sie jedna istotna sprawa sadowa oraz postepowania przed organami administracji publiczne;.

Postepowania przed organami administracji

Postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”) w_zwigzku z podejrzeniem
stosowania niedozwolonych klauzul umownych

W dniu 21 maja 2007 roku Prezes UOKIK poinformowat, ze szereg sposrdd stosowanych przez Spotke we wzorcach
umownych klauzul, wzbudzito zastrzezenia urzedu. W piSmie z dnia 29 czerwca 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. ztozyt
wstepne wyjasnienia, ustosunkowujac sie do niektorych argumentéw podniesionych przez Prezesa UOKIK. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie nie zostato zakofczone.

Uznanie niektérych postanowien wzorcow umownych za niedozwolone spowodowatoby konieczno$¢ dokonania zmian
w obowigzujacych wzorcach umownych. W wyniku tego powstanie mozliwo$¢ odstapienia przez klientéw od uméw, ktérych
postanowienia zostaly zakwestionowane, bez zachowania okreséw wypowiedzenia i obowigzku zaptaty kar umownych.
Ponadto w przypadku stosowania przez Spotke niedozwolonych postanowien wzorcéw umowy Prezes UOKIK moze natozy¢
na Spotke kare pieniezng w maksymalnej wysokosci 10% obrotu uzyskanego przez Spotke w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary.

Postepowanie przed Prezesem UOKIK w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentow

W dniu 14 marca 2007 roku Prezes UOKIK postanowit 0 wszczeciu postepowania wyjasniajacego, czy ulotki reklamowe oraz
informacje zamieszczane na stronie internetowej Spétki wprowadzaly konsumentéw w btad co do zakresu $wiadczonych
ustug w ramach okreslonej umowy. Postepowanie obejmuje rdwniez zagadnienie ewentualnego naruszenia przepisow
kodeksu cywilnego poprzez wysytanie do konsumentéw odpfatnych informacji tekstowych — sms, przy zatozeniu, ze brak
sprzeciwu konsumenta oznacza milczace wyrazenie zgody na $wiadczenie takich ustug.
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W dniu 11 czerwca 2008 roku Spétka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK nr DDK 6/2008 wydang w dniu 30 maja 2008 roku.
W przedmiotowej decyzji Prezes UOKIK uznat za praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentow dziatania Spotki
polegajace na prezentowaniu w materiatach reklamowych informacji, ze Pakiet Cinemax wchodzi w sktad Pakietu Relax Mix
podczas gdy pakiet ten nie wchodzit w skiad Pakietu Relax Mix, lecz $wiadczony byt konsumentom w ramach oferty
promocyjnej dotyczacej Pakietu Relax Mix. Decyzja nie przewiduje kary finansowej. Decyzja uprawomocnita sie dnia 25
czerwca 2008 roku.

Postepowanie wyjasniajace przed Prezesem UOKIK w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje — postepowanie zostato zakoriczone.

W dniu 23 maja 2007 roku UOKIK Delegatura we Wroctawiu zawiadomita Cyfrowy Polsat S.A. 0 wszczeciu postepowania
wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastapito naruszenie przez Spdtke zakazu stosowania praktyk
ograniczajacych konkurencje poprzez utrudnianie autoryzowanym dystrybutorom dystrybucji konkurencyjnej platformy
cyfrowej n, prowadzonej przez ITI Neovision Sp. z 0.0., co moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw. W pismie z dnia 22 czerwca 2007 roku spdtka Cyfrowy Polsat S.A.
przedtozyta wyjasnienia w przedmiotowej sprawie.

Spétka otrzymata informacje (pozyskang na podstawie ustawy o dostepie do informaciji publicznej), iz postanowieniem z dnia
26 czerwca 2008 roku postepowanie zostato zamkniete.

Postepowanie wyjasniajace wszczete przez Prezesa UOKIK w sprawie zasad zawierania uméw na publiczne odtwarzanie
programéw _telewizyjnych, w tym relacji z Euro 2008 oraz zasad sprzedazy sprzetu konieczneqo do odfwarzania ww.

programéw

Pismo Urzedu w przedmiotowej sprawie Cyfrowy Polsat otrzymat w dniu 13 czerwca 2008 roku. W pi$mie z dnia 16 czerwca
2008 roku Spétka udzielita odpowiedzi, w ktérej wyjasnita m.in., iz w latach 2007-2008 (ktorych dotyczyto zapytanie Prezesa
UOKIK) nie udzielata praw do publicznego odtwarzania programéw telewizyjnych, jak réwniez nie zawierata umdw
umozliwiajgcych udzielanie licencji na publiczne odtwarzanie kanatow telewizyjnych podmiotom gospodarczym
(przedsiebiorcom). Cyfrowy Polsat przekazat takze informacje, iz praw do publicznego odtwarzania programéw Polsat Sport
Extra oraz Polsat Sport HD udzielata Telewizja Polsat S.A., natomiast Cyfrowy Polsat, w zwigzku z zaoferowaniem
przedsiebiorcom przez Telewizje Polsat S.A. mozliwo$ci publicznego odtwarzania relacji z Euro 2008 oraz zwazywszy na
dotychczasowg zasade oferowania towaréw i ustug wylgcznie osobom fizycznym dla ich uzytku osobistego stworzyt
specjalng oferte sprzedazy dekoderdw skierowana do przedsigbiorcow.

W przypadku wszczecia postepowania przeciwko Spotce oraz stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze stosowane przez
Cyfrowy Polsat praktyki ograniczajq konkurencje, Prezes UOKIK moze Spotce nakaza¢ zaniechanie ich stosowania. Ponadto
Prezes UOKIK moze natozy¢ kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu (w rozumieniu Ustawy PDOP)
osiagnietego przez Spétke w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

Postepowanie wyjashiajace wszczete przez Prezesa UOKIK w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow.

Prezes UOKIK wszczat postepowanie wyjasniajace w celu wstepnego ustalenia, czy Cyfrowy Polsat S.A. dopuscit sie
naruszenia przepisow, ktére uzasadniatoby wszczecie postepowania w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow. Pismo w tej sprawie do
Cyfrowego Polsatu wptyneto 12 listopada 2008 roku. W dniu 20 listopada 2008 roku Spétka wystosowata do UOKIK pismo,
w ktérym opisata w sposéb wyczerpujacy procedure oraz cel wymiany kart.

Zgodnie z art. 48 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie wyjasniajace nie powinno trwac diuzej
niz 30 dni od dnia jego wszczecia (w sprawach szczegdlnie zawitych termin ten ulega wydtuzeniu do 60 dni). Postepowanie
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zostato wszczete 5 listopada 2008 roku, zatem termin sze$cdziesieciodniowy uptynat z poczatkiem stycznia 2009 roku.
Jednakze biorgc pod uwage, iz zgodnie z przepisami ogélnymi postepowanie przed organami administracji moze zosta¢
przediuzone (cho¢ na chwile obecng nie mamy na ten temat Zzadnych informacji ze strony UOKIK) nalezy przyjaé, ze
postepowanie dalej trwa.

Postepowanie wyjashiajace wszczete przez Prezesa UOKIK w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow lub naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow.

Pismo w tej sprawie do Cyfrowego Polsatu wptyneto 6 listopada 2008 roku. W dniu 20 listopada 2008 roku Spotka
wystosowata do UOKIK pismo, w ktérym udzielita informaciji na temat:

1)  przecietnego czasu oczekiwania na potaczenie z konsultantem,
2) nagrywania rozméw prowadzonych z konsultantami i czasu ich przechowywania przez Spétke (a takze sposobu i celu
ich wykorzystania — jako wewnetrzny materiat instruktazowy oraz przy postepowaniach reklamacyjnych),

3) zakresu kompetencji konsultanta, sposobu szkolen i ich zakresu,

4)  spraw, jakie mozna zatatwi¢ za poSrednictwem telefonicznego Centrum Obstugi Klientéw,

5) ilosci i lokalizacji autoryzowanych punktéw sprzedazy, z ktérych moga korzystac klienci,

6) informaciji, ktére moga by¢ uznane za informacje o charakterze reklamowym, dostepnych dla klientéw telefonujacych

do Centrum Obstugi Klientow.

Zgodnie z art. 48 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie wyjasniajace nie powinno trwac diuzej
niz 30 dni od dnia jego wszczecia (w sprawach szczegdlnie zawitych termin ten ulega wydtuzeniu do 60 dni). Postepowanie
zostalo wszczete 28 pazdziernika 2008 roku, zatem termin sze$édziesieciodniowy uplynat z koicem grudnia 2008 roku.
Jednakze biorac pod uwage, iz zgodnie z przepisami ogolnymi postepowanie przed organami administracji moze zostac¢
przedtuzone (cho¢ na dzien dzisiejszy Spdtka nie posiada na ten temat zadnych informaciji ze strony UOKIK) nalezy przyjaé,
ze postepowanie dalej trwa.

Postepowanie administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) w sprawie nafozenia na
Cyfrowy Polsat S.A. kary pienieznej w zwiazku z naruszeniem obowigzku informacji i dostarczenia dokumentéw zgdanych na
podstawie zawiadomienia z dnia 13 listopada 2008 roku.

Dnia 17 listopada 2008 roku do siedziby Spotki wptyneto pismo z Delegatury UKE w Rzeszowie z dnia 13 listopada 2008
roku, w sprawie sprawdzenia, czy regulaminy $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych i wzory uméw o $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych obowigzujace w ramach realizacji ustugi dostarczania programéw radiowych i telewizyjnych zawierajg
opis trybu postepowania reklamacyjnego, a takze czy postepowanie w ramach tego trybu jest zgodne z przepisami Prawa
telekomunikacyjnego oraz rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 1 pazdziernika 2004 roku.

Spotka odpowiedziata na przedmiotowe wezwanie pismem z dnia 1 grudnia 2008 roku, w ktorym wyjasnita, iz ustugi
$wiadczone przez Cyfrowy Polsat S.A. na rzecz abonentéw nie sg ustugami telekomunikacyjnymi w rozumieniu ustawy
Prawo telekomunikacyjne, za$ podmiotem witasciwym rzeczowo w sprawach konsumenckich jest Prezes UOKIK.

W dniu 19 grudnia 2008 roku do Cyfrowego Polsatu S.A. wpltyneto pismo Prezesa UKE o wszczeciu postepowania
administracyjnego w sprawie natozenia na Spdtke kary pienigznej w zwigzku z naruszeniem obowigzku informacii
i dostarczenia dokumentéw zadanych na podstawie zawiadomienia z dnia 13 listopada 2008 roku. W tym samym pi$mie
UKE wezwat Spétke do ustosunkowania sie do zarzutéw oraz dostarczenie informacji o przychodach w roku 2007 w celu
obliczenia wysokosci kary, ktdra zgodnie z art. 210 ust. 1 ustawy Prawo telekomunikacyjne moze maksymalnie wynie$¢ 3%
przychodu Spétki w poprzednim roku kalendarzowym. Ewentualna decyzja o natozeniu kary nie bedzie mogta podlegaé
natychmiastowemu wykonaniu, poniewaz art. 210 ust. 1 ustawy Prawo telekomunikacyjne wytacza takg mozliwo$¢.
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W dniu 5 stycznia 2009 roku Spétka zostata wezwana do przediozenia w terminie 30-dniowym danych o wysokosci
przychodu w roku 2008. Dane te sg niezbedne do ustalenia wysokosci ewentualnej kary. Art. 210 ust. 1 ustawy Prawo
telekomunikacyjne méwi bowiem o ,poprzednim roku kalendarzowym” w odniesieniu do roku, w ktérym natoZono kare.

W dniu 3 lutego 2009 roku Spotka wystosowata pismo do UKE (Delegatury w Rzeszowie), w ktérym wnosi o umorzenie
postepowania argumentujac to miedzy innymi brakiem wiasciwosci UKE do przeprowadzenia postepowania kontrolnego
oraz brakiem informacji, o ktérych dostarczenie wniost UKE w piSmie z 13 listopada 2008 roku (poniewaz dostarczanie
abonentom programéw radiowych i telewizyjnych nie jest ustugg telekomunikacyjna, a zatem nie ma dla tych ustug
regulaminéw, uméw i cennikow ustug telekomunikacyjnych).

Pozostate postepowania sadowe

Obok ponizej wymienionej sprawy, Spotka jest strong w innych postepowaniach sadowych.

Powdédztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.0.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez spotke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o $wiadczenie wyrownawcze
i odszkodowanie, ktore toczy sie przed Sadem Okregowym dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy -
warto$¢ przedmiotu sporu 1.071 tysiecy ztotych jest aktualnie prowadzona przez radce prawnego Antoniego Zasade
z kancelarii radcy prawnego z siedzibg w Krakowie.

Proces jest w fazie postepowania dowodowego. Od poprzedniego posiedzenia, kiére miato miejsce 5 listopada 2008 roku,
strony wniosty kolejne pisma procesowe dotyczace wnioskéw dowodowych (gtdéwnie w postaci zeznan $wiadkéw). Za
najwazniejsze z przedmiotowych pism, nalezy uzna¢ pismo Cyfrowego Polsatu S.A. z dnia 10 grudnia 2008 roku, w ktérym
Spoétka wniosta o oddalenie wniosku o przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego z zakresu badan rynkowych oraz
0 wydanie wyroku czesciowego oddalajacego powodztwo o zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda (SkyMedia) kwoty
214.493 zZlotych z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia zaptaty tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie
umowy. Obecnie, postanowieniem z dnia 12 grudnia 2008 roku, Sad odroczyt rozprawe na termin, ktéry wyznaczy z urzedu
oraz skierowat sprawe na posiedzenie niejawne. Cyfrowy Polsat S.A. zgtosit szereg wnioskow dowodowych dazac do
wykazania bezzasadno$ci roszczen powoda. Biorac pod uwage obszerno$¢ pism procesowych Cyfrowego Polsatu S.A. nie
ma mozliwosci streszczenia jego argumentacji procesowe.

Ze wzgledu na precedensowy charakter sprawy w zakresie tzw. $wiadczenia wyrdwnawczego nie sposéb w racjonalny
sposéb przewidzie¢ rozstrzygniecia procesu, jako tez jego konsekwenciji finansowych dla Cyfrowego Polsatu S.A.

W ocenie Zarzadu ryzyko negatywnego dla Spétki rozstrzygniecia wyzej opisanych postepowan i sprawy sadowej jest nizsze
niz prawdopodobne i dlatego nie zostaty utworzone rezerwy z tego tytutu.

48. Istotne umowy i wydarzenia

Dnia 5 lutego 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat ze spétkg zalezng, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., umowe
pozyczki w wysokosci 6.500 tysiecy ztotych na finansowanie dziatalno$ci tej spétki z terminem sptaty do dnia 31 grudnia
2008 roku. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dzien
wymagalnosci odsetek, powigkszony o marze w wysokosci 2%. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel wtasny niezupetny
pozyczkobiorcy wraz z deklaracjq wekslowg. W dniu 19 grudnia 2008 roku strony podpisaty aneks do umowy pozyczki,
zgodnie z ktdrym termin sptaty pozyczki zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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W dniu 1 kwietnia 2008 roku Spétka zawarta z Polaris Finance B.V. porozumienie regulujace zasady rozliczania ustug
zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym. Na mocy niniejszego porozumienia Polaris Finance
B.V. zobowigzat si¢ do pokrycia cze$ci kosztdw ponoszonych przez Spotke zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do
obrotu regulowanego do wysokosci 5.017 tysiecy ziotych. W dniu 15 lipca 2008 roku Spotka powzigta informacje
o podpisaniu z dniem 5 maja 2008 roku aneksu do porozumienia. Aneks zmienit kwote kosztow zwigzanych
z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym jakg Polaris Finance B.V. zobowigzat sie pokry¢ z 5.017 tysiecy
ztotych na 7.807 tysiecy ztotych.

W wyniku prowadzonych negocjacji dotyczacych ustalenia warunkéw bezposredniej wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Autoréw ZAIKS ("ZAIKS”) w dniu 7 kwietnia 2008 roku zostato zawarte porozumienie w przedmiocie zaptaty na rzecz ZAIKS
wynagrodzen autorskich za reemitowanie utworéw na platformie cyfrowej w okresie od 1 czerwca 2006 roku do 31 grudnia
2007 roku. Zaptata wynagrodzenia wynikajaca z porozumienia wyczerpuje roszczenia ZAIKS z tytutu wynagrodzen
autorskich za reemitowanie utworéw na platformie cyfrowej w ww. okresie.

Jednoczesnie w tym samym dniu zostata zawarta z ZAIKS umowa licencyjna regulujaca zasady dalszej wspétpracy.

W dniu 16 kwietnia 2008 roku Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) wydat decyzje zastepujace umowy
0 potaczeniu sieci telekomunikacyjnych pomiedzy: Cyfrowy Polsat S.A. i PTK Centertel Sp. z 0.0. (,PTK Centertel”) oraz
pomiedzy Cyfrowy Polsat S.A. i Polkomtel S.A. (,Polkomtel”). Rozpatrujac wnioski Cyfrowego Polsatu z dnia 16 stycznia
2008 roku w sprawie wydania decyzji o dostepie telekomunikacyjnym, Prezes UKE skoncentrowat sie na kwestii zasadnosci
zastosowania klauzuli o automatycznej zmianie w przysziosci stawek za zakanczanie potaczen (stawka MTR - Mobile
Termination Rates), o ktéra wniesli Polkomtel i PTK Centertel. Przy rozstrzyganiu sporu decydujace znaczenie miat stan
prawny i faktyczny na dzien wydania decyzji. W chwili wydawania obu decyzji stawka za zakarnczanie potaczen w sieci
Polkomtel i PTK Centertel powinna wynosi¢ 40 gr/min. Takg sama wysokos$¢ stawki MTR Prezes UKE ustalit w stosunku do
zakanczania potaczen w sieci Cyfrowego Polsatu. W zakresie ustalania wysokosci optat za zakanczanie polaczen (stawki
MTR) na adresatach decyzji nie cigzq tozsame obowigzki. Polkomtel i PTK Centertel majg obowigzek ustalania opfat z tego
tytutu w oparciu o ponoszone koszty, a Cyfrowy Polsat moze ustala¢ stawki w oparciu o zasade swobody uméw. Nie byto
wiec mozliwe wprowadzenie w decyzjach Prezesa UKE automatycznej zmiany wysoko$ci stawek pobieranych przez Cyfrowy
Polsat za zakanczanie potaczen we wiasnej sieci, wobec majacych nastgpi¢ zmian stawek MTR pobieranych przez
Polkomtel i PTK Centertel.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, Cyfrowy Polsat S.A. i Polaris Finance B.V. zawarly umowe subemisji inwestycyjnej z UBS
Limited, Bank Austria Creditanstalt AG, Dom Maklerski Penetrator S.A. i UniCredit CAIB Poland S.A. W ramach zawartej
umowy subemitenci zobowigzali sie na zasadzie dotozenia wszelkich staran, do pozyskania nabywcow akcji, ktére bedg
oferowane w transzy inwestoréw instytucjonalnych w ramach publicznej oferty sprzedazy 67.081.250 akcji serii E spétki
Cyfrowy Polsat S.A.

Publiczna oferta sprzedazy akcji zostata zakorczona w dniu 30 kwietnia 2008 roku, w ktérym to dniu zostat dokonany
przydziat akcji serii E. W transzy inwestoréw indywidualnych przydzielono 6.500.000 akcji. W transzy inwestorow
instytucjonalnych przydzielono 60.581.250 akcji, w tym 30.424.481 w ramach oferty miedzynarodowe;.

Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) nr 322/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku
dopuszczono do obrotu na rynku podstawowym 75.000.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 0,04 zlotego kazda oraz
5.825.000 akciji serii F o wartosci 0,04 ztotego kazda.
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Postanowieniem uchwaty Zarzadu GPW nr 326/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢
z dniem 6 maja 2008 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii E i F w liczbie
odpowiednio 75.000.000 i 5.825.000 o wartosci nominalnej 0,04 zlotego kazda oraz notowa¢ akcje w systemie notowan
ciagtych pod nazwa CYFRPLSAT i oznaczeniem CPS.

W dniu 13 maja 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Nagravision S.A. podpisaty aneks nr 3 do umowy z dnia 2 listopada 2004
roku. Na podstawie tego aneksu Cyfrowy Polsat S.A. otrzymata odszkodowanie z tytutu nieprawidiowego dziatania kart
w dekoderach marki Samsung w kwocie 1.897 tysiecy euro oraz odszkodowanie w wysokosci 4.823 tysiecy euro zwigzane
ze szkodg jakg ponidst Cyfrowy Polsat S.A. wzwigzku z konieczno$cig wymiany kart na skutek ztamania systemu
warunkowego dostepu. Do dnia 31 grudnia 2008 Spotka wystawita noty obcigzeniowe z tego tytutu na taczna wartos¢ 17.070
tysiecy ztotych, cato$¢ tej kwoty stanowi przychdd roku biezacego.

W dniu 19 maja 2008 roku UBS Limited zawiadomit Spotke i Polaris Finance B.V., Ze nie bedzie podejmowat zadnych
dziatan stabilizacyjnych w zwigzku z publiczng ofertq akcji oraz ze zadne dziatania stabilizacyjne nie bylty podejmowane
w okresie od 6 maja 2008 roku do 19 maja 2008 roku.

W dniu 5 czerwca 2008 roku Spétka, zgodnie z postanowieniami umowy kredytowej z dnia 9 pazdziernika 2007 roku
z Bankiem Pekao S.A., dokonata sptaty czesci kwoty gtownej w wysokosci 50.000 tysiecy ztotych. Splata zostata dokonana
ze $rodkow wiasnych Spotki.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (,PTC") zawarty umowe o roamingu
krajowym, przewidujacg mozliwos¢ korzystania przez uzytkownikow ustugi operatora wirtualnej sieci telefonii komorkowe;
z sieci radiowej PTC. Umowa okre$la zasady rozliczeh pomiedzy stronami, poprzez wskazanie stawek za: (i) ustugi glosowe
(za minute potaczenia), oraz (ii) transmisje danych (za megabit pobieranych informacji). Warto$¢ umowy bedzie iloczynem
wykorzystanych przez klientéw minut potaczen (lub ilosci pobieranych danych) oraz stawek wskazanych w umowie. Stawki
te nie odbiegajg od warunkow rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony i przewiduje szczegdlne przyczyny
uprawniajace strony do jej wypowiedzenia.

Zgodnie z wymaganiami PTC umowa przewiduje klauzule wylacznosci, za kazdy przypadek naruszenia przez Spétke zasady
wylacznosci, PTC ma prawo zada¢ zaptaty przez Spdtke kary umownej w wysoko$ci uzgodnionej na dany rok, w ktérym
nastapito naruszenie, przy czym w zadnym wypadku kara ta nie bedzie mniejsza niz 10.000 tysiecy ztotych.

Umowa zostata zawarta pod prawem polskim. Z chwilg zawarcia niniejszej umowy, traci moc umowa o roamingu krajowym
z dnia 8 czerwca 2006 roku.

W dniu 4 lipca 2008 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na mocy Uchwaty nr 10 w sprawie podziatu zysku za rok
2007 oraz wyplaty dywidendy, postanowito zysk netto w kwocie 115.038.239,62 zt osiggniety przez Spdtke w roku
obrotowym konczacym sie dnia 31 grudnia 2007 roku, przeznaczy¢ na ponizsze cele:

- kwote 37.565.500,00 ztotych na wyptate dywidendy za rok 2007 na rzecz akcjonariuszy Spotki (w kwocie 0,14 ztotych na
jedna akcje),

- kwote 464.129,07 ztotych na kapitat zapasowy,

- kwote 77.008.610,55 ztotych na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito, ze dniem dywidendy, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za rok 2007 jest dzieri 18 lipca 2008 roku, oraz ze dniem wypfaty dywidendy jest dzien
5 sierpnia 2008 roku.
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W dniu 7 lipca 2008 roku pomigdzy Spotkg a Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich ("SFP") zostata zawarta umowa na
mocy ktérej SFP w zamian za wynagrodzenie okreSlone w umowie udziela Cyfrowemu Polsatowi niewylaczne;
i nieprzenoszalnej licencji na korzystanie z utworéw audiowizualnych oraz praw pokrewnych przystugujacych producentom
audiowizualnym do wideograméw na polu reemitowania w zakresie utworéw audiowizualnych i wideograméw zawartych
w programach telewizyjnych udostepnianych przez Cyfrowy Polsat za po$rednictwem dekoderéw satelitarnych.

Umowa reguluje rowniez kwestie udzielenia przez SFP wyzej wymienionych licencji i zasad wyptaty wynagrodzenia z tego
tytutu za okres od 1 stycznia 2000 roku czyli od rozpoczecia dziatalno$ci platformy cyfrowej do dnia zawarcia umowy.
Zapfata wynagrodzenia wskazanego w umowie za ten okres w petni wyczerpuje wszelkie roszczenia SFP wobec Spotki
z tytutu korzystania z praw reprezentowanych przez SFP przed dniem podpisania umowy.

Umowa zostata zawarta do 31 grudnia 2010 roku, z mozliwo$cig automatycznego przedtuzenia na kolejny okres trzyletni.

Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A. w dniu 28 sierpnia 2008 roku podjat decyzje o potaczeniu oraz przyjat plan potaczenia Spotki
z Praga Business Park Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Cyfrowy Polsat S.A. posiadat 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym. W dniu 4 listopada 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki wyrazito zgode na polaczenie spétek.
Potaczenie obu spotek pozwoli na optymalizacje struktury organizacyjnej Grupy Cyfrowy Polsat dla realizacji $rednio-
i dlugookresowej strategii dziatania i pozwoli na optymalizacje kosztéw dziatalno$ci w ramach Grupy Cyfrowy Polsat oraz
uproszczenie dokumentacji wynikajacej z transakcji miedzy podmiotami powigzanymi.

Potaczenie nastapito przez przeniesienie catego majatku spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na
Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Postanowienie
w przedmiocie rejestracji potaczenia spdtek Cyfrowy Polsat S.A. oraz Praga Business Park Sp. z 0.0. wydat w dniu
31 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (patrz
nota 43).

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. otrzymat podpisang przez EIC Spain S.L. umowe na dostawe sprzetu
odbiorczego. Umowa zostata zawarta z dniem 2 pazdziernika 2008 roku. Warto$¢ uméw podpisanych z tym dostawcg
w ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych otrzymanie umowy osiagneta 34.877 tysiecy dolaréw amerykanskich.
Umowg o najwigkszej jednostkowej warto$ci jest zlecenie z dnia 2 pazdziernika 2007 roku ztoZzone na podstawie umowy
z dnia 14 kwietnia 2005 roku. Przedmiotem tego zaméwienia byta dostawa dekoderéw, a jej wartos¢ wynosita 18.825 tysiecy
dolaréw amerykanskich.

Wszystkie warunki umowy nie odbiegajg od standarddw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.

Praga Business Park Sp. z 0.0., w ktorej Spdtka posiadata 100% udziatow, dokonata w dniu 15 grudnia 2008 roku catkowitej
sptaty zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska S.A. ("Bank") zawartej 18 wrzes$nia 2006 roku,
w drodze zapfaty na rzecz Banku ostatniej raty kredytu wraz z odsetkami. W wyniku dokonania catkowitej sptaty zadtuzenia
z tytulu umowy kredytowej wygasty zabezpieczenia sptaty kredytu w postaci hipoteki tacznej kaucyjnej do kwoty 12.500
tysiecy euro ustanowionej na nieruchomos$ciach stanowigcych wtasno$¢ Praga Business Park Sp. z 0.0. oraz zastawu
rejestrowego na wszystkich udziatach Spotki w Praga Business Park Sp. z 0.0. W zwigzku z dokonang sptatg kredytu
zwolnione zostaly ponadto zabezpieczenia sptaty kredytu w postaci cesji wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia
nieruchomosci oraz przelewu wierzytelnodci z umow najmu.
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49. Zobhowiazania pozabilansowe

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Zabezpieczenia dotyczace kredytow i pozyczek zostaty opisane w nocie 37.
Zohowiazania wynikajace z uméw leasingu operacyjnego

Zobowigzania wynikajace z umow leasingu operacyjnego zostaty opisane w nocie 38.
Przyszite zobowiazania z tytutu uméw barterowych

Przyszie zobowigzania z tytutu transakcji barterowych zostaty opisane w nocie 46.

Zohowiazania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 31 maja 2007 roku zawart z Accenture Sp. z 0.0. umowe 0 wdroZenie i uruchomienie systemu
billingowego. Na dzien 31 grudnia 2008 roku wszystkie dostawy i ustugi wynikajace z tego kontraktu zostaty zafakturowane.
W dniu 30 lipca 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Accenture Sp. z 0.0. podpisaty aneks do umowy zawartej 31 maja 2007
roku. Na podstawie tego aneksu Cyfrowy Polsat S.A. zamowit dodatkowy sprzet i oprogramowanie. Wartos¢
niezafakturowanych dostaw i ustug z tytutu dodatkowych zamowient zwigzanych z kontraktem wyniosta na dzien 31 grudnia
2008 roku 544 tysigce ztotych.

Cyfrowy Polsat S.A. zawart w dniu 14 sierpnia 2007 umowe z Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0. na dostawe sprzetu oraz
oprogramowania do $wiadczenia ustug MVNO. Na dzieft 31 grudnia 2008 roku kwota niezrealizowanych dostaw i ustug
w ramach tej umowy wyniosta 46 tysiecy euro, co stanowito 191 tysiecy zlotych. Dodatkowo warto$¢ niezafakturowanych
dostaw i ustug z tytutu dodatkowych zamdwien zwigzanych z kontraktem wyniosta na dzier 31 grudnia 2008 roku 72 tysigce
euro, co stanowito 301 tysiecy ztotych.

Zobowigzania umowne z tytutu zakontraktowanych ustug

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 31 maja 2007 roku zawart z Accenture Sp. z 0.0. umowe o utrzymanie systemu billingowego.
Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. Roczny koszt ustugi wynosi 245 tysiecy euro. Dodatkowo Spotka zawarta umowe na
ustuge serwisowania systemu bilingowego. Roczny koszt tej ustugi wynosi 592 tysigce ziotych.

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 14 wrze$nia 2007 zawart z Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0. umowe na utrzymanie
systemu MVNO oraz ustuge BOT (Build Operate Transfer). Umowa zostata zawarta na okres 13 miesiecy. Na dzien
31 grudnia 2008 roku kwota niezrealizowanych dostaw i ustug w ramach tej umowy wyniosta 350 tysiecy euro.

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 14 wrze$nia 2007 zawart z Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0. umowe na utrzymanie systemu
MVNO. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. Roczny koszt ustugi utrzymania systemu wynosi 98 tysiecy euro.

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 28 wrze$nia 2007 roku podpisat z Alcatel Lucent Polska S.A. umowe na $wiadczenie ustug
serwisowych. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. Roczny koszt ustugi serwisowej wynosi 59 tysiecy euro.
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Zohowiazanie warunkowe z tytutu wykupu udziatéw Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2002 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. wniosta do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew 0 wytaczenie
Pana Andrzeja Klisia (wspolnika) ze spotki Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., w ktérej Cyfrowy Polsat S.A. posiada
85% udziatow. Wyrokiem z dnia 28 lutego 2006 roku Sad Okregowy w Rzeszowie ustalit cene przejecia udziatéw na kwote
701 tysiecy ztotych. Obecnie sprawa nie jest prawomocnie rozstrzygnieta i znajduje sie na etapie postepowania przed
Sadem Apelacyjnym.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Na udziatach w Praga Business Park Sp. z 0.0. do dnia 16 grudnia 2008 roku ustanowiony byt zastaw na rzecz Raiffeisen
Bank Polska S.A. Zastaw ten stanowit zabezpieczenie sptaty kredytu zaciagnietego przez Praga Business Park Sp. z 0.0.
w tym banku. Spétka Praga Business Park Sp. z 0.0. dokonata catkowitej sptaty tego kredytu w dniu 15 grudnia 2008 roku.

W dniu 8 listopada 2007 roku Spotka zawarta z Telekomunikacjg Polskg S.A. umowe dotyczacg potgaczenia publicznej sieci
telekomunikacyjnej spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej Telekomunikaciji Polskiej S.A.
na potrzeby realizacji ustug telekomunikacyjnych, a takze ustalenia warunkéw technicznych realizacji potgczenia
i utrzymania pofaczenia sieci, jak réwniez okreSlenia szczegotowych warunkow rozliczen. Celem zabezpieczenia
ewentualnych roszczen Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 7 grudnia 2007 roku zlozyt oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucii
w zakresie wymagalnych nalezno$ci wobec Telekomunikaciji Polskiej S.A. do wysoko$ci 201 tysiecy ztotych.

W dniu 16 maja 2008 roku zostata zawarta umowa gwarancji bankowej pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a Cyfrowym
Polsatem S.A. Na mocy umowy gwarancji Bank zagwarantowat i zobowigzat sie w stosunku do Polkomtel S.A. nieodwotalnie
i bezwarunkowo do zaptacenia na rzecz Polkomtel S.A. kwoty do maksymalnej wysoko$ci 600 tysiecy ziotych na pierwsze
pisemne zadanie Polkomtel S.A. Gwarancja bankowa jest wazna do dnia 16 maja 2009 roku wigcznie i wygasa
automatycznie i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancji w formie pisemnej nie dotrze do Banku Pekao S.A.
do tego dnia.

W dniu 16 czerwca 2008 roku zostata zawarta umowa gwarancji bankowej pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a Cyfrowym
Polsatem S.A. Na mocy umowy gwarancji Bank Pekao S.A. zagwarantowat i zobowigzat sie w stosunku do spotki Polska
Telefonia Komérkowa Centertel Sp. z 0.0. (,Centertel”) nieodwotalnie i bezwarunkowo do zaptacenia na rzecz Centertel
kwoty do maksymalnej wysokosci 1.600 tysiecy ztotych na pierwsze pisemne zadanie Centertel. Zgodnie z umowg
gwarancja bankowa byta wazna do dnia 16 grudnia 2008 roku. W dniu 4 grudnia 2008 roku podpisano Aneks nr 1 do tej
umowy, zgodnie z ktérym gwarancja bankowa jest wazna do dnia 17 czerwca 2009 roku wigcznie i wygasa automatycznie
i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancji w formie pisemnej nie dotrze do Banku Pekao S.A. do tego dnia.

W dniu 15 lipca 2008 roku podpisano Aneks nr 1 do umowy gwarancji bankowej zawartej w dniu 15 listopada 2007 roku
pomiedzy Bankiem BPH S.A. (obecnie Pekao S.A.) a Cyfrowym Polsatem S.A. Na mocy umowy gwarancji Bank BPH S.A.
zagwarantowat i zobowigzat sie w stosunku do Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (,PTC”) nieodwotalnie i bezwarunkowo
do zaptacenia na rzecz PTC kwoty do maksymalnej wysoko$ci 3.300 tysiecy ztotych na pierwsze pisemne zadanie PTC.
Na mocy podpisanego aneksu podwyzszono kwote maksymalng gwarancji do 4.150 tysiecy ztotych. Gwarancja jest wazna
do dnia 31 lipca 2009 roku wigcznie i wygasa automatycznie i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancji w formie
pisemnej nie dotrze do Banku Pekao S.A. do tego dnia.
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50. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia tgczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cztonkoéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. i Praga
Business Park Sp. z 0.0. (bez wynagrodzenia z tytulu objecia akcji ponizej warto$ci godziwej) z tytutu petnienia funkcji
zarzadczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. i Praga Business Park Sp. z 0.0.

Imie i nazwisko Funkcja 2008 2007*
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 660 310
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 516 229
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 480 392
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 480 390
Piotr Jarosz** Prezes Zarzadu 340 n/a
Razem 2.476 1.321

*W 2007 roku podano jedynie wynagrodzenia podstawowe Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. (bez wynagrodzenia z tytutu objecia
akeji ponizej wartosci godziwej) z tytutu petienia funkcji zarzadczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A.
**Wynagrodzenie Pana Piotra Jarosza, ktéry w roku 2008 byt Prezesem Zarzadu spotki Praga Business Park Sp. z 0.0., wykazane w tabeli

powyzej za rok 2008 obejmuje wynagrodzenie z tytutu kontraktu menedzerskiego i z tytutu umowy o prace.

Dodatkowo warto$ci premii wyptaconych poszczegélinym Czionkom Zarzadu za rok 2008 i 2007 ksztaltowaly sie

nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2008 2007*
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 4.000 250
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 1.500 62
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 1.000 50
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 1.000 50
Piotr Jarosz** Prezes Zarzadu 300 n/a
Razem 7.800 412

*2007 roku podano jedynie premie Cztonkdw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu petnienia funkcji zarzadczych nalezne od Cyfrowy
Polsat S.A.
**Premia Pana Piotra Jarosza wykazana w tabeli powyzej za rok 2008 jest nalezna z tytutu umowy o prace.

Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. nalezne za 2008 i 2007 rok od
pozostatych spotek z Grupy Cyfrowy Polsat:

Imie i nazwisko Funkcja 2008 2007
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 60 59
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 36 64
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 36 30
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu - -
Razem 132 153
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W dniu 29 listopada 2007 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 233 tysiecy
zZtotych (5.825.000 akcji o nominale 0,04 zlotego) do kwoty 10.733 tysiecy zlotych w drodze subskrypcji prywatnej. Akcje
owartosci nominalnej w wysokosci 25 tysiecy zlotych zostaly objete przez czlonkéw Zarzadu Spotki ioptacone
w pazdzierniku 2007 roku.

Emisja akcji dla Cztonkoéw Zarzadu podlega regulacjom MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”. Ze wzgledu na fakt, iz cena
emisyjna, po ktorej akcje zostaty objete przez Cztonkdw Zarzadu jest mniejsza od ich szacowanej wartosci godziwej, Spotka,
zgodnie z MSSF 2 ,Pfatnosci w formie akgji”, ujefa w rachunku zyskéw i strat w 2007 roku dodatkowy koszt wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu w wysokosci 10.174 tysiecy ztotych, stanowigcy rdznice miedzy warto$cig godziwg objetych akcji a ich
ceng emisyjna.

Ponizej przedstawiono taczne kwoty wynagrodzenia Czionkow Zarzadu ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu objecia akc;i
ponizej ich warto$ci godziwe;:

Imie i nazwisko Funkcja 2007
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 8.139
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 753
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 753
Andrzej Matuszynski Czlonek Zarzadu 529
Razem 10.174

Umowy menadzerskie z Cztonkami Zarzadu Spotki

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat z wszystkimi Cztonkami Zarzadu umowy menadzerskie, ktore
okreslaja nowe wynagrodzenie netto (bez podatku od towaréw i ustug) w nastepujacej wysokosci:

Dominik Libicki — 55 tysiecy ztotych miesiecznie,
Maciej Gruber — 40 tysiecy ztotych miesiecznie,
Andrzej Matuszyniski — 40 tysiecy ztotych miesiecznie,
Dariusz Dziatkowski — 40 tysiecy ztotych miesigcznie.

Umowy te zawierajg takze postanowienia dotyczace zakazu konkurencji oraz terminu wypowiedzenia umowy przez obie
strony.

W zwiazku z zawarciem powyzszych umow koszty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu wzrosty istotnie w okresie od 1 sierpnia
2007 roku w stosunku do okresow poprzedzajacych ten dzien.

Program opcji na akcje dla kadry kierowniczej

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto uchwate w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Program polega na przyznaniu menedzerom opcji objecia
akcji Spotki. Uprawnionymi do objecia akcji bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, ktorzy objeli je zgodnie
z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do objecia akcji wyemitowanych na podstawie uchwaty w sprawie
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warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych moze nastapi¢ nie pozniej
niz w terminie 6 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011
z zastrzezeniem, ze dla poszczegdlnych serii akcji bieg terminu poczatkowego, od ktérego moga by¢ sktadane o$wiadczenia
0 objeciu akcji, rozpoczyna si¢ w ponizszych terminach:

(i)  akcje serii G1 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008,
(i) akcje serii G2 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009,
(i) akcje serii G3 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,
(iv) akcje serii G4 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie zostat zatwierdzony.
Zgodnie z wyzej opisang, uchwata w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwaty Rada
Nadzorcza moze dokonaé¢ przesuniecia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii, zwiekszajac w ten sposéb
liczbe akcji sktadajgcych sig na inng serie. W zadnym przypadku zmianie nie moze ulec ogdlna liczba akcji emitowanych
na podstawie uchwaty.

51. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty wynagrodzer cztonkéw Rady Nadzorczej w 2008 i 2007 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2008 2007
Zygmunt Solorz-Zak  Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2008 roku), 88 -
Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 lipca 2008 roku)
Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2008 roku), 153 60
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 4 sierpnia 2008 roku)
Mariola Gaca Cztonek Rady Nadzorczej (do 4 lipca 2008 roku) 61 40
Zdzistaw Gaca Cztonek Rady Nadzorczej (do 4 lipca 2008 roku) 61 40
Anna Kwasnik Cztonek Rady Nadzorczej (do 4 lipca 2008 roku) 61 40
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 120 33
Robert Gwiazdowski  Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 lipca 2008 roku) 59 -
Leszek Reksa Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 lipca 2008 roku) 59 -
Razem 662 213
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52. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 326 71
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. (leasing) 6.870 7.713
Invest Bank S.A. - 1
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. - 1
Media Biznes Sp. z 0.0. 11 -
Polsat Media Sp. z 0.0. 1 1
Praga Business Park Sp. z0.0.* - 264
Sferia S.A. 14 -
Superstacja Sp.z 0.0. 21 10
Teleaudio Sp. z 0.0. 2 -
Telewizja Polsat S.A. 342 77
Razem 7.587 8.138

* W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka przejmujaca) — patrz nota 43.

Zohowigzania

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Alpatran 31 107
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 8.480 2
Elektrim S.A. 2 13
EMarket Sp. z 0.0.* - 41
Media Biznes Sp. z 0.0. 31 -
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.** - 28
Praga Business Park Sp. z 0. 0.*** - 189
Radio PIN S.A. 28 -
Teleaudio Sp. z 0.0. 175 522
Telewizja Polsat S.A. 2.085 2.854
Razem 10.832 3.756

* EMarket Sp. z 0.0. byta jednostkg powigzang do dnia 17 czerwca 2008 roku
** Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. byta jednostkg powigzang do dnia 30 czerwca 2008 roku
*** W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku

spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka przejmujaca) — patrz nota 43.

Naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.
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Na naleznosci od Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. sktadajg sie gtdéwnie naleznosci z tytutu leasingu finansowego linii
technologicznej do produkcji dekoderéw w wysokosci 6.730 tysiecy ztotych oraz lasera w wysoko$ci 140 tysiecy ztotych.
Umowa dzierzawy linii produkcyjnej zostata zawarta na okres 7 lat, wysoko$¢ miesiecznej optaty zostata ustalona na kwote
118 tysiecy ztotych netto. Umowa dzierzawy lasera zostata zawarta na okres 6 lat, wysoko$¢ miesiecznej optaty zostata
ustalona na kwote 2,6 tysiecy ztotych netto.

Na zobowigzania wobec Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. sktadajg sie zobowigzania z tytutu zakupu dekoderéw
i akcesoriéw do dekoderéw. W roku 2008 Spétka zakupita od Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. dekodery i akcesoria do
dekoderdw o tacznej warto$ci 44.381 tysiecy ztotych

Zaliczki na poczet dekoderéw

W pazdzierniku 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. przekazat Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. zaliczke na dostawy
dekoderéw w wartosci netto 12.035 tysiecy ztotych na podstawie umowy dostawy z dnia 24 wrze$nia 2007 roku. Na dzieh
31 grudnia 2008 roku zaliczka na dostawy dekoderow zostata catkowicie rozliczona.

Pozyczki otrzymane

Do dnia 12 pazdziernika 2007 roku dziatalno$¢ Cyfrowy Polsat S.A. byta cze$ciowo finansowana pozyczkami otrzymanymi
od Polaris Finance B.V. Dnia 12 pazdziernika 2007 roku spotka sptacita pozyczke wraz z odsetkami wobec Polaris Finance

B.V.

Pozyczki udzielone

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Praga Business Park Sp.z0.0.* - 23.026
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 11.348 7.065
Razem: 11.348 30.091

*W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) — patrz nota 43.
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Wartos¢ istotnych ustug Swiadczonych na rzecz lub przez podmioty powigzane, przedstawiona jest w ponizszych tabelach:

Przychody operacyjne
za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 820 -
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. - 10
Media Biznes Sp. z 0.0. 192 120
Polsat Media Sp. z 0.0. 1 -
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.* 5 -
Polskie Media S.A. 24 125
Praga Business Park Sp. z 0.0.** n/a 8
Radio PIN S.A. 75 -
Sferia S.A. 11 -
Superstacja Sp. z 0.0. 20 25
Teleaudio Sp. z 0.0. 2 -
Telewizja Polsat S.A. 1.613 429
Razem 2.763 7

* Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. byta jednostkg powigzang do dnia 30 czerwca 2008 roku
** W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) — patrz nota 43.

Koszty operacyjne
za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Alpatran 355 362
Elektrim S.A. 1.356 821
EMarket Sp. z0.0.* 151 141
Invest Bank S.A. 1 -
Media Biznes Sp. z 0.0. 192 120
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.** 196 200
Praga Business Park Sp. z 0.0."** n/a 2.933
Radio PIN S.A. 98 -
Teleaudio Sp. z 0.0. 6.981 1.927
Telewizja Polsat S.A. 17.554 14.684
Razem 26.884 21.188

* EMarket Sp. z 0.0. byta jednostka powiazang do dnia 17 czerwca 2008 roku

** Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. byta jednostka powigzang do dnia 30 czerwca 2008 roku

** W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z o. 0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spotka przejmujaca) — patrz nota 43.
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Najistotniejsze transakcje obejmujq optaty licencyjne na rzecz Telewizji Polsat S.A. z tytutu nadawania programéw ,Polsat
Sport” i ,Polsat Sport Extra”.

Teleaudio Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Spdtki ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi najmu wyposazenia ,call center”. Od
Elektrim S.A. Spdtka wynajmuje powierzchnie biurowe przy ulicy Chatubinskiego w Warszawie.

Invest Bank S.A. jest gldwnym bankiem Spotki i w zwigzku z tym Spétka ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem i obstugq
rachunkéw bankowych oraz ustugg identyfikacji ptatnosci masowych, bedac jednoczesnie beneficientem przychodow
odsetkowych od lokat terminowych.

Transakcje pomigdzy spotkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych istotnie od warunkéw

rynkowych.

Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 1.654 162
Polaris Finance B.V. 7.223 -
Praga Business Park Sp.z0.0.* n/a 1.600
Ster Sp.zo.0. ** - 369
Razem: 8.877 2131

*W dniu 31 grudnia 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. potaczyt sie z Praga Business Park Sp. z 0. 0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Praga Business Park Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na Cyfrowy Polsat S.A. (spétka przejmujaca) — patrz nota 43.

**Zysk na sprzedazy udziatow w Satkabel Sp. z 0.0. Przychdd ze sprzedazy wynosit 400 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe
za rok zakonczony
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Polaris Finance B.V. - 2.882
Satkabel Sp. z 0.0. - 18
Teleaudio Sp. z0.0. * - 10
Razem: - 2910

* Strata na sprzedazy udziatéw w EMarket Sp. z 0.0. Przychdd ze sprzedazy wynosit 200 tysiecy ztotych.
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53. Wydarzenia po dacie bilansowej
W dniu 13 stycznia 2009 roku cztonkowie Zarzadu Spétki dokonali nastepujacych transakcii:

a.  Dominik Libicki wnidst aportem do spdtki, w ktérej posiadat 100% udziatow, 500.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A.
po cenie 0,04 zt za akcje (cena nominalna akcji);

b.  Maciej Gruber wnidst aportem do spétki, w ktorej posiadat 100% udziatdéw, 46.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po
cenie 0,04 zt za akcje (cena nominalna akgji);

c. Dariusz Dziatkowski wniost aportem do spotki, w ktdrej posiadat 100% udziatow, 46.250 akcji Cyfrowego Polsatu
S.A. po cenie 0,04 zt za akcje (cena nominalna akcji);

d. Andrzej Matuszynski wni6st aportem do spotki, w ktorej posiadat 100% udziatow, 32.500 akcji Cyfrowego Polsatu
S.A. po cenie 0,04 zt za akcje (cena nominalna akcji)

Podmioty powigzane z czionkami Zarzadu Spdtki sprzedaty w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku regulowanym:

w dniu 15 stycznia 2009 roku 46.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,10 zt za akcje;

w dniu 22 stycznia 2009 roku 6.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,20 zt za akcje;

w dniu 23 stycznia 2009 roku 26.500 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,10 zt za akcje;

w dniu 22 stycznia 2009 roku 4.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,20 zt za akcje;

w dniu 23 stycznia 2009 roku 38.060 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,10 zt za akcje;

w dniu 23 stycznia 2009 roku 200 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,14 zt za akcje;

w dniu 23 stycznia 2009 roku 2.740 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,19 zt za akcje;

w dniu 23 stycznia 2009 roku 1.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po cenie 14,20 zt za akcje;

w dniu 30 stycznia 2009 roku 100.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po $redniej cenie 14,88 zt za akcje;
j- wdniu 3 lutego 2009 roku 31.651 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po Sredniej cenie 15,04 zt za akcje;
k. wdniu 4 lutego 2009 roku 43.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po $redniej cenie 14,72 zt za akcje;
[ wdniu 5 lutego 2009 roku 103.852 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po $Sredniej cenie 14,42 zt za akcje;
m. w dniu 6 lutego 2009 roku 100.000 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. po $redniej cenie 15,25 zt za akcje.

S@e =2 oo oo

W dniu 25 lutego 2009 roku spétki Cyfrowy Polsat S.A. i TVN S.A. podpisaty aneksy do uméw licencyjnych z dnia 14 lutego
2003 roku oraz z dnia 30 maja 2006 roku. Na mocy podpisanych anekséw Spotka bedzie rozprowadzata programy
telewizyjne nadawane przez TVN S.A., wigczajac w to TVN, TVN Siedem, TVN 24, TVN Style, TVN Turbo i TVN Meteo. TVN
oraz TVN Siedem bedg rozprowadzane do abonentéw wszystkich pakietow oferowanych przez Spotke, zas TVN 24, TVN
Style, TVN Turbo i TVN Meteo bedg rozprowadzane do abonentéw Pakietu Familijnego.

W dniu 26 lutego 2009 roku zostata podpisana wieloletnia umowa pomiedzy Cyfrowy Polsat S.A. a Eutelsat S.A.
Przedmiotem umowy jest wynajem pojemnosci na transponderze HotBird 9. Warunki umowy nie odbiegajg od standardéw
rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.

W dniu 11 marca 2009 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. przyjeta oferte objecia 350.000 uprzywilejowanych akcji nowej emisji
Sferia S.A. (,Sferia”) o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. Akcje te stanowig okoto 11% w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Sferii. Objecie akcji nastapito po cenie emisyjnej 152,56 zt za akcje. Przed objeciem akcji Sferii, spétka Cyfrowy
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Polsat S.A. zawarta z Panem Zygmuntem Solorzem-Zakiem umowe opcji sprzedazy, na podstawie ktorej strony ustality, ze
na zadanie Cyfrowy Polsat S.A. Pan Zygmunt Solorz-Zak badz podmiot przez niego wskazany nabedzie akcje objete przez
Cyfrowy Polsat S.A. W przypadku skorzystania z opcji akcje zostang sprzedane za taczng cene zakupu powigkszong
0 odsetki w wysokosci 5,5% w stosunku rocznym. Spétka moze wykona¢ opcje, o ktorej mowa powyzej w kazdym czasie, nie
pdzniej jednak niz do dnia 30 czerwca 2009 roku, z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 3 miesigce, tj. do dnia 30 wrzeénia
2009 roku.

W dniu 13 marca 2009 roku Cyfrowy Polsat S.A. na podstawie umowy opcji z dnia 11 marca 2009 roku wykonata opcje
sprzedazy akcji Sferii. Zgodnie z zawiadomieniem skierowanym do Pana Zygmunta Solorza-Zaka Spétka sprzeda Panu
Zygmuntowi Solorzowi-Zakowi lub podmiotowi przez niego wskazanemu 350.000 akgji Sferii po cenie objecia akgji, tj. 53.396
tysiecy ztotych, powiekszonej o odsetki w wysokosci 5,5% rocznie naliczone od dnia 11 marca 2009 roku do dnia zaptaty za
akcje zakupione w ramach opcji. Decyzja ta zostata podjeta z uwagi na brak akceptacji przez czes¢ akcjonariuszy
mniejszo$ciowych zaangazowania kapitatowego Cyfrowego Polsatu S.A. w Sferie. Wykonanie opcji sprzedazy nastapito przy
akceptacji Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A.

54. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktére
maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, pasywéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan,
ktora nie wynika bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg, biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysziych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezacego, jak i okreséw przysztych.

Do najwazniejszych szacunkéw ksiegowych wykonanych przez Zarzad nalezg wartos¢ godziwa akcji objetych przez
Cztonkéw Zarzadu, odpisy aktualizujgce warto$¢ dekoderow, okres amortyzacji dekoderéw udostepnianych klientom
w umowach stanowigcych leasing operacyjny, wycena kontraktéw forward oraz optaty na rzecz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupelniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2008 r.

Czesé ogdlna raportu
Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spotki
Cyfrowy Polsat S.A.
Siedziba Spétki

ul. Lubinowa 4a,
03-878 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 21 czerwca 2001 .

Numer rejestru: KRS 0000010078

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym

Numer NIP: 796-18-10-732

REGON: 670925160

Dane identyfikujace bieglego rewidenta [podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych]

Firma: KPMG Audyt Sp. z 0.0,
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000104753
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy: 125.000 zt
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z o.0. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 458,

Podstawy prawne

Kapitat zakltadowy

Spétka zostata zatozona zgodnie ze statutem Spétki z dnia 30 pazdziernika 1996 r. na czas
nieokreslony.

Kapital zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosit 10.733 tys. zlotych i dzielit sie
na 268.325.000 akcji o wartosci nominalnej 0,04 ztotego kazda.



1.3.2.

1.3.3.

Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
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Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. struktura wlasnosciowa w Spéice ksztattowala si¢

nastepujaco:
Wartosé

nominalna akcji  Udziat w kapitale
Nazwa akcjonariusza Liczba akcji  Ilo$¢ glosow zt '000 zakladowym
Polaris Finance B.V. 162.943.750 69,76% 6.518 60,73%
Zygmunt Solorz-Zak 30.603.750 13,43% 1.224 11,41%
Pozostali 74.777.500 16,81% 2.991 27.86%
268.325.000 100,00 % 10.733 100,00 %

Heronim Ruta posiadal bezposrednio 1.871.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (0,70% udziatu
w kapitale zaktadowym Spéiki i 0,82% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw).

Dodatkowo, Zygmunt Solorz-Zak posiadat posrednio 138.502.188 akcji Cyfrowego Polsatu
S.A. (51,62% udzialu w kapitale zaktadowym Spétki i 59,30% udzialu w ogdlnej liczbie
gtoséw) a Heronim Ruta posiadat posrednio 24.441.562 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (9,11%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i 10,46% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw) poprzez
sp6ike Polaris Finance B.V.

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2008 r. wchodzili:

Dominik Libicki — Prezes Zarzadu,

Maciej Gruber — Cztonek Zarzadu,
Dariusz Dziatkowski — Cztonek Zarzadu,
Andrzej Matuszynski — Czionek Zarzadu.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki zgodnie ze statutem Spotki jest w szczegdlnosci:

dziatalnosé¢ radiowa i telewizyjna,

telekomunikacja,

reklama,

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

transmisja danych i teleinformatyka,

radiokomunikacja,

pozostate ustugi telekomunikacyjne,

sprzetu



1.4.

1.5.
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wynajem pozostalych maszyn i urzadzen,

pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek.

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2007 r. zostato zbadane
przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu
4 lipca 2008 r., ktére postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
[15.038 tys. ztotych bedzie podzielony nastgpujaco:

e 464 tys. ztotych na kapital zapasowy,
e 37.565 tys. zlotych na wyplat¢ dywidendy,
e 77.009 tys. ztotych na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 2007 r. zostal prawidtowo wprowadzony do ksiag
rachunkowych jako bilans otwarcia roku badanego.

Sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 17 lipca 2008 r. oraz
ogloszone w Monitorze Polskim B nr 267 z 23 lutego 2009 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.
z siedziba w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktére
sktada si¢ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume¢ 754.850 tys. ztotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie 271.277 tys. zlotych, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujace zwigkszenie
kapitatu wlasnego o kwotg 234.582 tys. zlotych, rachunek przeptywOw pienigznych za rok
obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o
kwote 98.923 tys. ztotych oraz informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia 4 grudnia 2007 r.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z dnia
2 grudnia 2008 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 25 listopada 2008 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien rozdziatu 7
ustawy o rachunkowosci, norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez
Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowe;j.

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w siedzibie Spotki w okresie
od 15 grudnia 2008 r. do 20 grudnia 2008 r. oraz od 2 lutego 2009 r. do 26 marca 2009 r.
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Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelna prezentacj¢ sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz
z innymi obowiazujacymi przepisami.

Zarzad Spétki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spéiki speilnialy wymagania
przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego sprawozdania finansowego oraz prawidfowosci ksiag
rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o§wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu zdarzen
wplywajacych w sposob znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok
badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spotki udostgpnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., czionkowie jej Zarzadu i organéw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu sprawozdania finansowego Spotki spetniaja wymog niezaleznosci od
badanej Spotki. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposéb ograniczony.
Zakres i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z 0.0.
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2. Analiza finansowa Spotki
2.1. Ogélna analiza sprawozdania finansowego

2.1.1. Bilans

AKTYWA 31.12.2008 % sumy 31.12.2007 Yo sumy
21'000 bilansowej Z1'000 bilansowej
Aktywa trwale

Zestawy odbiorcze 20.785 2,8 549 0,1
Inne rzeczowe aktywa trwale 113.644 15,1 59.890 10,7
Wartosci niematerialne 11.187 1,5 10.367 1,8
Pozyczki dlugoterminowe udzielone podmiotom powiazanym - - 23.026 4.1
Naleznosci diugoterminowe od jednostek powiazanych 5917 0,8 6.994 1,2
Nieruchomosci inwestycyjne 21.846 29 - -
Inne aktywa diugoterminowe 24.264 3,1 30951 5,5
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - - 3.701 0,7
Aktywa trwale razem 197.643 26,2 135.478 24,1

Aktywa obrotowe

Zapasy 89.038 11,8 126.639 22,6
Pozyczki krotkoterminowe udzielone podmiotom powiazanym 11.348 1.5 7.065 13
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9410 1,3 3.002 0,5
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 120.793 16,0 78.672 14,0
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 240,979 31,9 141.651 252
Pozostale aktywa obrotowe 85.639 114 68.912 12,3
Aktywa obrotowe razem 557.207 73,8 425.941 75,9
SUMA AKTYWOW 754.850 100,0 561.419 100,0
PASYWA 31.12.2008 Yo sumy 31.12.2007 % sumy
21'000 bilansowej z1'000 bilansowej

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy 10.733 1,4 10.733 1,9
Kapital zapasowy 3.964 0,5 3.500 0,6
Kapitat rezerwowy 10.174 1.4 10.174 1,8
Zyski zatrzymane 272.147 36,1 38.029 6.8
Kapital wlasny razem 297.018 39,4 62.436 11,1
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytulu kredytoéw oraz pozyczek 44.135 5,8 106.655 19.0
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 1.407 0,2 1.412 02
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 12.083 1,6 - -
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 120 e 531 0,1
Zobowijzania dlugoterminowe razem 57.745 7,6 108.598 19,3

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytulu kredytow oraz pozyczek 66.571 88 87.151 15,5
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 238 0,0 204 0,1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 191.566 254 201.530 359
Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze 22.447 3,0 20.032 36
Przychody przyszlych okreséw 119.265 15,8 81.468 14,5
Zobowigzania krétkoterminowe razem 400.087 53,0 390.385 69,6
Zobowigzania razem 457.832 60,6 498.983 88,9
SUMA PASYWOW 754.850 100,0  561.419 100,0




2.1.2. Rachunek zyskow i strat
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01.01.2008 - % przychodéw 01.01.2007 - % przychodbw
31.12.2008 ze sprzedazy  31.12.2007 ze sprzedazy
z1'000 i '000
Przychody z dzialalno$ci operacyjnej
Przychody z optat abonamentowych 977.678 86,4 662.521 834
Przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych 6.842 0,6 5.954 0,8
Przychode ze sprzedazy zestawéw odbiorczych 100.180 8,9 107.205 13,5
Przychody ze sprzedazy uslug emisji i transmisji sygnatu 16.440 1,5 11.602 1,5
Pozostate przychody operacyjne 29.794 2,6 6.650 0,8
Przychody z dzialalno$ci operacyjnej 1.130.934 100,0 793.932 100,0
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja (21.703) 1,9 (19.035) 2,4
Koszty licencji programowych (221.443) 19,6 (152.031) 19,1
Koszty przesyhu sygnahu (59.006) 52 (48.402) 6,1
Koszty dystrybucji i marketingu (202.465) 17,9 (125.919) 15,9
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow (55.689) 53 (39.755) 5,0
Koszt wlasny sprzedanych zestawow odbiorczych (163.218) 14,4 (209.027) 26,3
Pozostale koszty operacyjne (79.384) 7,0 (583.906) 6,8
Koszty dzialalnosci operacyjnej razem (806.908) 71,3 (648.075) 81,6
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 324.026 28,7 145.857 18,4
Przychody finansowe 20.844 1,8 18.493 2,3
Przychody finansowe z wyceny kontraktow forward 13.950 1,2 - -
Koszty finansowe (23.536) 2,1 (22.312) 2,8
Zysk brutto 335.284 29,6 142.038 17,9
Podatek dochodowy (64.007) 5,6 (27.000) 3.4
Zysk netto 271.277 24,0 115.038 14,5




2.2. Wybrane wskazniki finansowe
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zobowiazania krétkoterminowe

e  Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw.

2008 2007 2006
. Rentowno$¢ sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 24,0% 14,5% 11,5%
przychody ze sprzedazy
. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% 1053,9% wartos¢ wartos¢
kapitat whasny - zysk netto za rok obrotowy ujemna ujemna
. Szybko$¢ obrotu naleznosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 39 dni 35 dni 37 dni
przychody ze sprzedazy
. Stopa zadluzenia
zobowigzania x 100% 60,7% 88,9% 119,7%
suma pasywow
. Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe 1,4 1,1 0,6

e Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi érednia arytmetyczna naleznoci z
tytutu dostaw i ustug z bilansu otwarcia oraz bilansu zamkniecia, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich warto$¢.

2.3. Interpretacja wskaznikow

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownoé¢ sprzedazy netto wzrosta o 9,5 punktu procentowego w poréwnaniu do
poprzedniego roku i wyniosta 24%. Na poziom tego wskaznika pozytywnie wptyngl wysoki
przyrost liczby abonentdéw, jak i wzrost $redniej wartosci przychodu na abonenta.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego

W badanym roku wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wyniést 1.053,9 procent.
W poprzednim roku warto$¢ tego wskaznika byfa ujemna ze wzgiedu na straty poniesione w
latach ubiegtych.

Szybkosé obrotu naleznosci
Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami wzrdst nieznacznie o 4 dni w poréwnaniu do roku
ubiegtego.
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Stopa zadluzenia

Spadek stopy zadluzenia wynika giéwnie ze znaczacego wzrostu kapitatéw wtasnych
w biezacym okresie w zwigzku z istotnym wynikiem netto wypracowanym w 2008 roku oraz
z czgéciowej sptaty kredytu bankowego.

Wskaznik plynnosci

Wzrost wskaznika ptynnosci w poréwnaniu do roku ubiegtego jest efektem wzrostu aktywéw
obrotowych Spotki. Wzrost ten wynika z wigkszego poziomu sprzedazy oraz zwigzanego
z tym wzrostu naleznosci i srodkéw pienigznych.
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Czesé szczegotowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spoétka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spoétki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonalismy wyrywkowego
sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu rachunkowosci. Naszej ocenie podlegaty
w szczegblnosci:

e zasadnos¢ i ciaglos¢ stosowanych zasad rachunkowosci,
e prawidlowos¢ udokumentowania operacji gospodarczych,

o rzetelnosé, bezblgdnosé i sprawdzalnos$é ksiag rachunkowych, w tym powiazania zapiséw
z dowodami ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

e zgodno$¢ przyjetych zasad ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych
1 sprawozdan finansowych z ustawa o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdzilisSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usunigte, a mogly mie¢ istotny
wplyw na badane sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie bylo wyrazenie
kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Inwentaryzacja skladnikow majatkowych

Spoétka przeprowadzita inwentaryzacj¢ skladnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Inwentaryzacja objeto nastgpujace sktadniki aktywow:

srodki pienigzne,
zapasy,
naleznosci,
srodki trwate.

Réznice inwentaryzacyjne rozliczono w ksiggach rachunkowych okresu objetego
sprawozdaniem finansowym.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, zawierajacej opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty przedstawione, we
wszystkich istotnych aspektach, kompletnie 1 prawidiowo. Dane te stanowia integralna czesé
sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego Spéiki sporzadzonego na
dzied 31 grudnia 2008 r. wydali$my opini¢ bez zastrzezen.

Biegly rewident nr 9645/7212 Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Marek Strugata ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 9645/7212
Marek Strugata, Cztonek Zarzadu

26 marca 2009 r.
Warszawa, Polska
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