Pismo Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2008 nie byt najtatwiejszym okresem dla sektora finansowego w Polsce. Kryzys, ktéry
rozpoczat sie na amerykanskim rynku hipotecznym, szybko objat swoim zasiegiem wszystkie
kraje $wiata. Jego skutki wywarty réwniez negatywny wplyw na wyniki Banku Ochrony
Srodowiska S.A. W 2008 r. zysk netto Banku wynidst 6,6 min zt. Na stabszym wyniku
zawazyty odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek. Siegnety one facznie
71,2 min zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty odpisy na kredyty udzielone bankom
zagranicznym oraz na kredyty udzielone klientom korporacyjnym, ktérzy poniesli straty na
transakcjach opcyjnych zawartych z innymi bankami. Komentujac te dziatania chciatbym
jednak podkresli¢, ze byly to zdarzenia jednorazowe, nie majace zwigzku biezaca
dziatalnoscig Banku. Nie bedq miaty wptywu na planowane tempo rozwoju BOS S.A. i dalsze
wdrazanie nowej strategii.

Zamykajac temat odpiséw trzeba stwierdzi¢, ze w roku 2008 doszto do znaczacego
zwiekszenia skali dziatania Banku. Suma bilansowa wzrosta o 22,7%. Wzrost zobowigzan
wobec klientéw, stanowiacych podstawowy element bazy depozytowej Banku, wyniost
24,3%. Najwiecej kwotowo nowych $rodkéw pozyskano w segmencie klientéw detalicznych —
tu skok siegnat 24,9%. Wzrost byt gtéwnie efektem wprowadzenia do bankowej oferty
dwoch atrakcyjnie oprocentowanych produktéw depozytowo-ubezpieczeniowych: Oszczedzaj
z Rysiem I oraz Oszczedzaj z Rysiem II. Duzym zainteresowaniem klientéw w 2008 r. cieszyt
sie tez EKOPROFIT, produkt taczacy elementy rachunku oszczednosciowego i lokaty
terminowej 0 progresywnym oprocentowaniu.

Wyniki poprawity sie réwniez i na innych polach. taczna warto$¢ udzielonych kredytéw
i pozyczek zwiekszyta sie 0 29,7%. Przyrost zostat odnotowany we wszystkich segmentach
dziatalnosci Banku, najwiekszy byt w obszarze klientébw detalicznych. Warto podkreslic,
iz w ubiegtym roku Bank udzielit o 35,9% nowych kredytéw i pozyczek wiecej (wartosciowo)
niz w roku poprzednim.

Bank od poczatku swojego istnienia przywigzuje duzg wage do finansowania przedsiewzie¢
zwigzanych z ochrong Srodowiska. W 2008 r. kwota udzielonych przez BOS S.A. kredytéw
proekologicznych wyniosta 639,3 min zt. Sposrdd nich az 50% wartosci, tj. 318,0 min z,
stanowity kredyty preferencyjne. Osiggnigcie takiego wyniku byto mozliwe dzigki transakcjom
zawartym na podstawie uméw z Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w sprawie wspdlnego finansowania wybranych przedsiewzie¢
(obejmowaty one m.in. dopfaty do odsetek w linii kredytowych).

Zarzad Banku w 2008 roku prowadzit ostrozng i wywazong polityke kredytowg, majac na
celu ksztattowanie takiego wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby
realizacje planowanych zadan biznesowych Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu
ryzyka. Chciatbym podkresli¢, ze polityka w tej kwestii nie zmienita sie réwniez i w tym roku.

W rezultacie podjetych dziatan, Bank posiada mocng bazg depozytowa oraz utrzymuje
wysokg pitynnos¢. BOS S.A. zakonczyt ubiegly rok z wspotczynnikiem wyptacalnosci
wynoszacym 11,9%. Wiarygodno$¢ Banku zostata potwierdzona przez miedzynarodowq
Agencje Ratingowa Fitch. Bank posiada rating ,BBB”.



W 2008 r. podjeto szereg istotnych dziatan, ktérych efekty bedq widoczne w latach
nastepnych. Wprowadzono nowgq strukture organizacyjng Banku. Bankowos$¢ korporacyjna
i bankowo$¢ detaliczna zostaty wydzielone funkcjonalnie i organizacyjnie w pionowej
strukturze obejmujacej caty Bank. Obszar zarzadzania ryzykiem kredytowym zostat tak
przeorganizowany, aby zadania realizowane w Banku zapewnialy niezaleznos¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktdérej wynika
podejmowanie ryzyka.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w najblizszych latach, zgodnie ze swoja misja, bedzie nadal
wyrdzniat sie na rynku finansowym kredytowaniem projektéw stuzacych ochronie Srodowiska
i zrbwnowazonemu rozwojowi kraju. Oznacza to dalszy rozwdj wspotpracy z funduszami
ekologicznymi w zakresie wspdlnego finansowania inwestycji proekologicznych. W efekcie
powinno doj$¢ do umocnienia BOS S.A. na pozycji lidera w zakresie bankowej obstugi
przedsiewzie¢ w ochronie srodowiska. Do priorytetowych zadan Banku bedzie naleze¢ rozwdj
wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego. Jednocze$nie Bank bedzie poszerzac
swojq oferte produktdw ukierunkowanych na potrzeby wyselekcjonowanych grup klientéw
korporacyjnych oraz detalicznych.

Zgodnie ze ztozong deklaracjq w Liscie Intencyjnym, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, gtdwny akcjonariusz BOS S.A., zadeklarowat dokapitalizowanie Banku
w tym roku kwotg co najmniej 150 min ziotych. Zwiekszenie kapitatéw umozliwi Bankowi
udziat w finansowaniu najwiekszych projektéw z zakresu ochrony srodowiska i prowadzonych
przy wsparciu $srodkéw unijnych.

Priorytetowymi celami Banku sg: podwojenie sumy bilansowej w ciggu najblizszych 3 lat
i pozyskanie co najmniej 100 tysiecy nowych klientdw detalicznych w tym samym okresie.
Nadrzednym celem pozostaje staty wzrost wartosci Banku dla Akcjonariuszy.
Pragne podziekowa¢ wszystkim Pracownikom BOS S.A. za wkiad i zaangazowanie w rozwdj
naszej firmy oraz Akcjonariuszom za zaufanie i wspieranie naszych wysitkow.
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