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1. Podstawowe informacje o Spolce w I pélroczu roku obrotowego 2008/2009

NAZWA 1 SIEDZIBA:

Zaktady Azotowe " PULAWY'" Spotka Akcyjna
Al Tysigclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

P

FORMA PRAWNA

CZAS TRWANIA

WPIS
DO KRAJOWEGO
REJESTRU
SADOWEGO

PRZEDMIOT

DZIALANIA SPOLKI

OFERTA
HANDLOWA

1.1. Informacje ogoélne

Spotka Akcyjna posiadajaca osobowos¢ prawna zgodnie z prawem polskim.
Nieograniczony.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad

Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy, numer KRS: 0000011737 pod nazwa
Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

1. Produkcja chemikaliow wyrobéw chemicznych i wildkien sztucznych, a w
szczegolnosci:

e produkcja nawozow sztucznych i zwiazkow azotowych;

e produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych;

e produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych;

e produkcja gazéw technicznych;

e produkcja tworzyw sztucznych;

2. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa i pozostatych wyrobow z
tworzyw sztucznych;

3. Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;

4. Produkcja i dystrybucja ciepta ( pary wodnej i goracej wody);

5. Pobor i uzdatnianie wody, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej; dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rozprowadzania wody.

Produkty nawozowe:

Roztwor saletrzano-mocznikowy
Saletra amonowa

Mocznik

Siarczan amonu

Produkty nienawozowe:

Melamina

Kaprolaktam ciekty i staty
Nadtlenek wodoru
AdBlue

Ciekty dwutlenek wegla
Suchy 16d

Amoniak ciekly

Kwas azotowy

Wodoér sprezony
Energia elektryczna
Energia cieplna
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1.2. Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace poprzedniego roku obrotowego przedstawiono w warunkach
poréwnywalnych z danymi I potrocza roku obrotowego 2008/2009.
Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat

" I I pétrocze 1 potrocze Dynamika
WSz r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 | 23 %
1 2 3 4
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 1210354 1128 387 107,3
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 952 395 1001 370 95,1
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 257 959 127 017 203,1
EBITDA 291 355 161 946 179,9
Zysk/strata brutto 181 514 152 826 118,8
Zysk/strata netto 146 902 130 199 112,8
Glowne pozycje bilansu Spoétki 31.12.2008 31.12.2007 Dynar?ika
w tys. z} 2/3 %
1 2 3 4
Aktywa trwale w tym: 784 090 778 564 100,7
Rzeczowe aktywa trwate 710 862 646 848 109,9
Aktywa obrotowe w tym: 1290 673 970 593 133,0
Zapasy 212 836 162 615 130,9
Naleznoéci krotkoterm. 370 754 366 447 101,2
Inwestycje krotkoterm. 662 720 400 185 165,6
Razem aktywa / pasywa 2074763 1749 157 118,6
Kapital wlasny 1588 196 1339576 118,6
Kapital obcy w tym: 486 567 409 581 118,8
Zobowiazania dtugoterm. 425 44 834 0,9
Zobowiazania krotkoterm. 372 206 257 503 144,5
[ ey e . I pétrocze 1 potrocze Dynamika
Wskazniki ekonomiczne r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 | 23 w%
1 2 3 4
Wskazniki rentownosci w %
Rentowno$¢ netto
(wynik netto/przychody ze sprzedazy) 12,23 11,59 105,5
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE)
(wynik netto / kapital wlasny) 9,25 %72 95,2
Rentowno$¢ majatku (ROA)
(wynik netto / suma aktywdow) 7,08 744 95,2
Wskazniki plynnosci
P}ynno_s’é bi;Zacca’ (aktywq obrotowe / 347 3,77 92,0
zobowiazania krétkoterminowe)
Plynnosc szybkq ((akt'ywa'obrotowe - 2,90 3.14 9.4
zapasy) / zobowiazania krotkoterm.)
Wskazniki zadluzenia w %
Zadtuzenia ogolnego (zobowiazania ogot.
(bez rezerw, ZFSS, rozlicz. migdzyokres.) / 17,8 17,1 104,1
aktywa ogdtem)
Zadhuzenia dlugoterminowego (zadtuzenie
dlugoterm.(bez rezerw i rozlicz. 0,03 33 0,9
migdzyokres) / kapitaly wtasne)
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1.3. Kapital zakladowy i akcjonariat Spotki

Kapital Zakladowy 191 150 000 PLN
Liczba akcji serii A 13 600 000 szt
Liczba akcji serii B 5515000 szt
Nominalna warto$¢ 1 akcji 10,00 PLN

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2008 r..

Liczba akcji i glosow na Udziat w
WZ Spolki kapitale

Skarb Panstwa 9 696 267 50,73 %
Kompania Weglowa 1 892 385 9,90 %
Zbigniew Jakubas z 986 900 5,16 %
podmiotami powiazanymi
ING Nationale Nederlanden o
Polska OFE 959 431 5,02 %
Pozostali akcjonariusze 5580017 29,19 %
Razem 19 115 000 100,00 %

Akcje nieodplatnie nabyte przez pracownikow petniacych funkcje Czlonkow
Zarzadu Spotki, w my$l art. 38 ust. 4 ,Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o
komercjalizacji i prywatyzacji” (Dz.U. z 2002r., Nr 171, poz. 1379 z p6z. zm.), objete
byly ograniczeniem przenoszenia prawa wtasnosci do dnia 1 lutego 2009 r..

W okresie od 01.07.2008 r. — 31.12.2008 r. Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

Akcji Spotki nie nabywaty rowniez jednostki powigzane.

Spotka nie posiada informacji o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.4. Organizacja
Organizacja Spolki

W 1 pétroczu roku obrotowego 2008/2009 w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.
funkcjonowata (od 1 lipca 2007 r.) struktura organizacyjna, wyrdzniajaca trzy obszary
dziatalnosci Spotki, a w ich ramach 9 jednostek nadrzednych:

w obszarze dzialalno$ci podstawowej:
Dywizja Agro

Dywizja Chemia

Departament ds. Putawskiego Parku Przemystowego
w obszarze dzialalno$ci pomocniczej:
Centrum Wsparcia

Centrum Utrzymania Ruchu i Inwestycji
w obszarze centrum zarzadzania:
Departament Strategii i Rozwoju
Departament Finansow

Departament Personalny

Departament Organizacji Korporacyjne;.

W okresie I potrocza roku obrotowego 2008/2009 trwaty prace nad usprawnieniem
obowiazujacej struktury organizacyjnej Spotki. Zarzad Spoétki na podstawie analizy i
oceny funkcjonowania struktury organizacyjnej oraz na podstawie raportu z audytu
operacyjnego, przygotowanego przez KPMG Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
sp.k., zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.
wraz z ogblnym schematem organizacyjnym. Nowy schemat organizacyjny zostat
zaakceptowany przez Rade¢ Nadzorcza i zaczal obowiazywaé w Spoélce od 1 stycznia
2009 r.. Wdrozenie zmian organizacyjnych zaplanowane zostatlo w okresie od 1 stycznia
do 1 lipca 2009 roku.
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Struktura grupy kapitalowej

Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. sktada si¢ z 11 podmiotow
prawa handlowego, w tym 7 spolek zaleznych oraz 4 spotki stowarzyszone, w ktorych
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadaja nie wigcej niz 50% kapitalu zaktadowego.
Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej, z wyjatkiem jednej =z siedziba
w Moskwie (Rosja), sa spotkami krajowymi. Wszystkie Spotki majg charakter
pomocniczy, a ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia dla dziatalnosci Zakladow
Azotowych ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaktady Azotowe ,,Pulawy”
S.A. nie sporzadzaja sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmuja konsolidacja
spotek zaleznych i stowarzyszonych ze wzglgdu na fakt, ze wielkoSci wykazane w
sprawozdaniach finansowych tych spolek sa nieistotne dla przedstawienia sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Zaklady Azotowe ""Pulawy' S. A.

liczba udziatow %
udziat glosow na
spolki zalezne WZw % spotki stowarzyszone

90,39 50,00 BALTYCKA BAZA

—[ELZAP Sp. zo. 0. 90,69 50,00 MASOWA Sp. z 0. o. |

—D. W. "JAWOR" Sp. z 0. o. 99,96 26,45 NAVITRANS Sp. zo. 0. |—
99,96 26,45

— MEDICAL Sp. z 0. o. 1,41 49,00 CTL KOLZAP Sp. zo. 0. |
91,41 49,00

|_{PrROZAP Sp. 2 0. 0. 84,69 25,00 TECHNOCHIMSERWIS | |
85,51 25,00 S. A
95,23

— REMZAP Sp. . 0. 2

Sp.z0.0 96,54

— STO-ZAP Sp. zo. o. 26,15
97,99

— MELAMINA III Sp. z o. o. 100,00
100,00
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SILNE STRONY

SEABE STRONY

POZYCJA
RYNKOWA

1.5. Silne i stabe strony

Silne strony

e  Wyjatkowe kompetencje rynkowe i produkcyjne;

e Doskonate relacje strategiczne z klientami oparte na dlugoletnich umowach;

e Zintegrowany system produkcji umozliwiajacy elastyczne i efektywne zarzadzanie
profilem produkcji pod katem rynkowym;

e Duza skala w podstawowych biznesach (nawozy, melamina);

e Lokalizacja z dogodnym dostgpem do infrastruktury;

e  Wysoka i stabilna jako$¢ produktow;

o  Wyjatkowa reputacja produktow na rynku;

e Stabilna pozycja finansowa.

Stabe strony

e Produkty to gtéwnie bazowe chemikalia i jednosktadnikowe nawozy azotowe;

e Branza kapitalochlonna, konieczno$¢  ponoszenia  wysokich  nakladow
inwestycyjnych w zakresie nowych jak i odtwarzanych instalacji;

e Uzaleznienie od jednego dostawcy podstawowego surowca, jakim jest gaz ziemny;

e Drzialalno§¢ w biznesie podlegajacym regulacjom (limity emisji CO2, REACH,
taryfy URE);

e Niskie zdolno$ci magazynowe.

1.6. Analiza pozycji rynkowej

Nawozy azotowe

W I pétroczu roku obrotowego 2008/2009 Spotka utrzymala pozycje najwigkszego
polskiego producenta jednosktadnikowych nawozoéw azotowych oraz najwigkszego
dostawcy na rynek krajowy.
Zdolnosci produkcyjne nawozow azotowych (w roku, w czystym sktadniku ,N”) wg
danych EFMA:

Polska 2,1 mln ton N
Europa 17,9 min ton N
Swiat 127,6 min ton N

Spotka jest jedynym producentem nawozu ptynnego RSM w Polsce.

Obserwowane w III kwartale 2008 r. zmiany, w szczegdlnosci cen, na $wiatowych
rynkach nawozowych nie wptyngly w sposob istotny na wzrost importu nawozow do
Polski. Wyjatkiem byt zwigkszony import mocznika z krajow WNP.

Eksport nawozow azotowych przez Spotke stanowil wzglednie niski udziat w
migdzynarodowym handlu nawozami. Spoétka utrzymata pozycje stabilnego i solidnego
dostawcy na rynkach §wiatowych.

Melamina

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sa jedynym producentem melaminy w Polsce.
Zdolnosci produkcyjne ksztattuja si¢ na poziomie 96 tys. ton rocznie (co stanowi ok. 7%
swiatowych zdolnosci produkcyjnych) i plasuja firmg na trzecim miejscu wsrod
producentéw melaminy na S$wiecie. Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. wyrdznia
doskonata lokalizacja w Centralnej i Wschodniej Europie, ktora pozwala uczestniczy¢é w
rynkach o najwyzszej stopie wzrostu konsumpcji oraz jednocze$nie w bliskosci do
najwigkszego rynku melaminowego Europy Zachodnie;j.

Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 1,4 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa: 1,2 mln ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 489 tys ton/r
Konsumpcja europejska 490 tys. ton/r
Udziat Spotki w §wiatowych zdolnosciach 6,8 %
Udziat Spotki w europejskich zdolno$ciach 19,6 %

Zrodlo: Raport SRI; Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kaprolaktam

Krajowe zdolno$ci produkcyjne kaprolaktamu wynosza 152 000 ton/r, z czego
Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. dysponuja zdolnoscia 65000 t/r produktu
sprzedawanego z powodzeniem zaréwno na rynku europejskim, jak i w krajach

7
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azjatyckich.
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 4,3 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa 3,9 min ton/r
Udziat Spétki w $wiatowych zdolnosciach 1,5%
Udziat Spotki w krajowych zdolno$ciach 43,0 %

Zrédto: Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.

Nadtlenek Wodoru

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. sa jedynym producentem nadtlenku wodoru w
Polsce i Europie Wschodniej. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje si¢ w
odleglosci ok. 650 km od Putaw, co przy istotnym wpltywie kosztow logistycznych
stanowi przewage konkurencyjng Spotki.
(dane w przeliczeniu na 100% roztwor)

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 000 ton /r
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 3 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa 2,8 mln ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 1,2 mln ton/r
Udziat Spotki w §wiatowych zdolnosciach 0,33 %
Udziat Spétki w europejskich zdolno$ciach 0,83 %

Zroédto: Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A.

AdBlue - 32,5% roztwor mocznika

Zastosowania AdBlue naleza do jednego z najszybciej rozwijajacych sig¢ segmentow
w branzy motoryzacyjnej.

Od pazdziernika 2008 r. obowiazuje najnowsza europejska norma prawna — Euro 5,
regulujaca wymagania dotyczace emisji spalin samochodow. Jako odpowiedZ na
standardy dotyczace emisji spalin okreslone w Euro 4 i Euro 5, prawie wszyscy
producenci samochodow cigzarowych stosuja technologi¢ oczyszczania spalin SCR
(selektywnej redukcji katalitycznej) przy uzyciu AdBlue.

W Polsce, efektem wysokiej dynamiki sprzedazy byl wzrost zuzycia AdBlue w roku
2008 do ok. 30 tys. ton.

W I poétroczu roku obrotowego 2008/2009 Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
dysponowaty nominalnymi zdolno$ciami produkcyjnymi na poziomie ok. 30 tys. t/r. Z
koncem grudnia 2008 roku Spotka, w wyniku zakonczenia inwestycji, zwigkszylta swoje
nominalne zdolnoéci do poziomu 100 tys. t/r. Zwigkszone moce produkcyjne
przekraczaja zapotrzebowanie krajowe stad znaczna czg$¢ produkcji  bedzie
przeznaczona na eksport.

Przewidywane zuzycie AdBlue w Europie wyniesie w roku 2009 — 1,5 mln ton i
wzro$nie do 3,2 min ton w 2012 roku.
Zrédlo : ZA , Pulawy” S.A.
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. Dzialalno$¢ Spotki w I polroczu roku obrotowego 2008/2009

2.1. Wyniki Spotki w I pélroczu roku obrotowego 2008/2009

Pierwsze polrocze roku obrotowego 2008/2009 zakonczyto si¢ dla Spotki zyskiem
netto w wysokosci 146 902 451,14 zt.

RACHUNEK Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat

5 I potrocze I potrocze . o
ZYSKOW I STRAT w tys. zt £.0.2008/2009 £0.2007/2008 Dynamika 2/3 %
1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci
operacyinei 1210354 1128 387 107,3
Koszty dziatalnosci
operacyjnei 952 395 1001 370 95,1
Wynik na dziatalnos$ci
operacyinei 257959 127 017 203,1
EBITDA 291 355 161 946 179,9
Zysk/strata brutto 181514 152 826 118,8
Zysk/strata netto 146 902 130 199 112,8
KOSZTY Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w %)
L Wyszezeedlnienic I pétrocze 1 poirocze
P ysZeZeg r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008
1 2 3 4
1. | Amortyzacja majatku trwalego 3,44 3,71
2. | Zuzycie materiatlow i energii 70,05 69,84
3. | Ustugi obce 13.62 14.46
4. | Wynagrodzenia 8’32 7’3 6
5. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 1’ ’4 1’7 3
6. | Podatki i optaty > K
7. Inne koszty 3’32 3’3;
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,00 100,00

Na poziom kosztow rodzajowych w okresie 01.07.2008 r. — 31.12.2008 r. decydujacy
wplyw miaty koszty zuzycia materialow i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych
taczny udziat w strukturze wyniost 83,67 %.

W kosztach zuzycia materiatdw i energii najwigkszy udziat (facznie 87,3 %) maja gaz
ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel.
W kosztach ustug obcych najwigkszy udziat (facznie 69,6 %) maja koszty remontow,
transport kolejowy, transport samochodowy.

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym
I pétrocze 1.0.2008/2009 I potrocze r.0.2007/2008 Dynami

Wyszczegdlnienie Struktura Kwota w Struktura Kwota w ka3/5w
% tys. zk % tys. zk %

1 2 3 4 5 6
Techniczny koszt
wytworz. Sprzedanych 84,1 789 516 82,1 807 083 97,8
produktéw
Wartosc sprzedanych 3,5 33378 6,0 59 168 56,4
towardw i materiatdw
Koszty ogélnego 4,7 43776 3,6 35335 123,9
zarzadu
Koszty sprzedazy 7,7 72 443 8,3 81571 88,8

Zyski i straty nadzwyczajne
W okresie 01.07.2008 r. — 31.12.2008 r. wystapit wynik zdarzen nadzwyczajnych w
wysokosci 21 808,66 zt, ktory dotyczyt szkdd huraganowych z poprzedniego roku.
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AKTYWA

PASYWA

Gléwne pozycje aktywow

31.12.2008 i
Aktywa w tys. zt e T seag | 31122007 %ﬁiﬁj‘lﬁza
1 2 3 4 5
Aktywa trwale w tym: 784 090 37,8 778 564 100,7
Rzeczowe aktywa trwale 710 862 34,3 646 848 109,9
Aktywa obrotowe w tym: 1290 673 62,2 970 593 133,0
Zapasy 212 836 10,3 162 615 130,9
Naleznoéci krotkoterminowe 370 754 17,9 366 447 101,2
Inwestycje krotkoterminowe 662 720 31,9 400 185 165,6
Razem aktywa 2074763 100,0 | 1749 157 118,6
Warto$¢  aktywow trwalych  Spotki, ktore stanowily 37,8 % aktywow

przedsigbiorstwa, wzrosta w stosunku do stanu na koniec I pdirocza ubiegltego roku
obrotowego o 0,7 % (5,5 mln zl). Wzrost wartosci aktywow trwatych byl gltownie
efektem prowadzonej dzialalnosci inwestycyjne;.

Aktywa obrotowe wzrosty o 33 % (o 320 min zl). Przy przychodach ze sprzedazy
wyzszych o 7,3 % (o 78 mln zl), stan naleznosci krotkoterminowych wzrost w
niewielkim stopniu (o 1,2 %, 4 miln zl), nastapil natomiast znaczacy wzrost stanu
inwestycji krotkoterminowych o 65,6 % (o 262,5 min zt). W efekcie wzrdst udziat
inwestycji krotkoterminowych (stanowiacych 51,3 % majatku obrotowego) w majatku
obrotowym Spotki o 10,1 p.p..

Znaczacemu wzrostowi ulegl stan nalezno$ci przeterminowanych krotkoterminowych.
Jest to efekt krotkoterminowych opoznien w regulowaniu zobowiazan przez
kontrahentéw Spotki, wynikajacych ze skutkow swiatowego kryzysu finansowego oraz
wzrostu cen produktow.

Stan dlugoterminowych nalezno$ci przeterminowanych wzrdst w niewielkim stopniu.

31.12. 2008 31.12.2007 Dynamika
Okres przeterminowania Kwota tys. zt | Udziat % | Kwotatys.zt | Udziat % % (2/4)
1 2 3 4 5 6

Nalezno$ci przeterminowane: 67 653 100,0 42218 100,0 160,2
do 3 miesiecy 37758 55,8 17 371 41,2 2174
od 3 do 6 miesigcy 5591 8,3 589 1,4 949,2
od 6 do 12 miesiecy 1250 1,8 1820 4,3 68,7
powyzej 12 miesiecy 23 052 34,1 22438 53,15 102,7
Ud21.a1 n'alleznosm' spornych w 0 0 900 0.2 _
naleznosciach ogélem
Naleznosci ogotem brutto 398 674 100,0 480 022 100,0 83,1

Na 31 grudnia 2008 r. udziat naleznosci przeterminowanych w naleznosciach ogétem
(brutto) wynidst 17 %.

Gléwne pozycje pasywow

31.12.2008

wtys. 74 Wi T Smog ] 31122007 Dg‘/‘j“}/tka

1 2 3 4 5
Kapital wlasny 1588 196 76,5 | 1339576 118,6
Kapital obcy w tym: 486 567 23,5 409 581 118,8
Zobowiaz. dtugoterminowe 425 0,02 44 834 0,9
Zobowiaz. krotkoterminowe 372 206 17,9 257 503 1445
Razem pasywa 2074 763 100,0 | 1749 157 118,6
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Dzigki wypracowanemu zyskowi wzrdst poziom kapitalu wlasnego o 18,6 %, lecz
jego udziat w strukturze pasywow i finansowaniu aktywow Spotki pozostal na
porownywalnym poziomie do stanu na 31.12.2007 r..

Kapitat obcy w 76,5 % tworza zobowiazania krotkoterminowe, w tym 37,5 % to
zobowiazania wobec kontrahentéw z tytutu dostaw i ustug. Spotka w niewielkim stopniu
korzystata z kredytéw krotkoterminowych (0,006 % zobowiazan krétkoterminowych).

Istotna pozycje tworza inne zobowiazania finansowe (34,4 % zobowiazan
krotkoterminowych), ktore dotycza instrumentéw pochodnych.
w tys. zk 31.12. 2008 31.12.2007 | Dynamika
Warto$é Struktura % 2/4 %
1 2 3 4 5
Zobowiazania ogélem 372 632 100,0 302 337 123,3
Krotkoterminowe zobow. 372 206 99,89 257 503 144,5
W tym z tytutu:
e kredytow i pozyczek 24 0,01 38 756 0,1
e dostaw i ustug 139 528 37,4 159 773 87,3
e inne 233 080 62,5 103 808 224.5
Dhugoterminowe zobow. 425 0,11 44 834 1,0
W tym z tytutu:
e  kredytow i pozyczek 47 0,01 44 834 0,1
e inne 379 0,10 0 X
Zobowiazania przeterm. 15 110 13,6
W tym : wobec budzetu 0 0 -

Kapital pracujacy wzrost o 31,8 % w stosunku do stanu na koniec analogicznego
okresu ubiegltego roku obrotowego osiagajac warto§¢ 897 323 276 zt i w 432 %
finansowat majatek Spolki ogdtem, a w 69,5 % majatek obrotowy.

Przy wzroscie przychodow i zysku, aktywow i kapitatu wiasnego, wzrost wskaznik
rentownosci netto (0 5,5 %) 1 obnizyty si¢ wskazniki ROA i ROE (o0 4,8 %).

Wskazniki ptynnosci, mimo lekkiego obnizenia (o 8 %, ze wzgledu na wyzszy wzrost
zobowiazan krotkoterminowych w stosunku do wzrostu aktywow obrotowych) sa na
wysokim poziomie.

Efektem sptaty kredytow, przy jednoczesnym wzroScie kapitalu wilasnego i aktywow
ogolem jest niski poziom wskaznikow zadtuzenia.

Wskaznik / formuta

I potrocze
1.0.2008/2009

I potrocze
1.0.2007/2008

Dynamika
213w %

1

2

3

4

Wskazniki rentownosci w %

Rentownos¢ netto

(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 12,23

11,59 105,5

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE)

(wynik netto / kapitat wiasny) 2129

9,72 95,2

Rentowno$¢ majatku (ROA)

(wynik netto / suma aktywow) 7,08

7,44 95,2

Wskazniki ptynnosci

Plynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /

zobowiazania krotkoterminowe) 347

3,77 92,0

Ptynnos$¢ szybka ((aktywa obrotowe —

zapasy) / zobowiazania krotkoterm.) 2,90

3,14 92,4

Wskazniki zadluzenia w %

Zadhizenia ogolnego (zobowiazania
o0got. (bez rezerw, ZFSS, rozlicz.
Migdzyokres.) / aktywa ogdlem)
Zadhuzenia dtugoterminowego
(zadtuzenie dlugoterm.(bez rezerw i
rozlicz. Migdzyokres) / kapitaty
wlasne)

17,8 17,1 104,1

0,03 33 0,9
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2.2. Wazniejsze czynniki i zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢, wyniki i rozwaj
Spolki
e Sytuacja makroekonomiczna na $wiecie

Od wrzesnia 2008 r. obserwowany jest $wiatowy kryzys finansowy, poczatkowo
zauwazalny przede wszystkim na rynku amerykanskim. Gléwna przyczyna tej sytuacji
bylo poglebiajace si¢ zadluzenie =z tytulu kredytow hipotecznych, ktore byto
nastgpstwem zbyt liberalnej polityki kredytowej. Zatamanie sptat zadtuzenia przyczynito
si¢ do kilku znaczacych upadkow i przejeé w sektorze bankowym. Nastepstwem tych
zdarzen byta migdzy innymi bardziej restrykcyjna polityka kredytowa, co przyczynito sig
do drastycznego spadku popytu i spowolnienia wzrostu gospodarczego.

Zatamanie gospodarcze na rynku amerykanskim i spektakularne spadki notowan
wielu gigantow gieldowych wywotaly blyskawicznie analogiczna sytuacjg¢ na catym
swiecie. Reakcja rynku w postaci widocznego spadku popytu na ropg naftowa byla
natychmiastowa. Cena barytki ropy spadta z poziomu 140$ na poczatku drugiego
potrocza 2008 r. do poziomu ponizej 508 w koncéwcee roku kalendarzowego. Ceny ropy
zblizyty sig do poziomu granicy optacalnosci produkcji surowca.

Wyhamowanie tempa wzrostu PKB nie omingto roéwniez silnych gospodarek, m. [Ji.
Chin. Tymczasem wg prognoz CERA w roku 2009 wzrost PKB w Chinach bgdzie na
poziomie ok. 8 %. Tempo wzrostu gospodarczego w Strefie Euro w III kwartale 2008 r.
byto na poziomie 0,8 %, a w Niemczech nawet -2,1 % z kontynuacja tendencji w IV
kwartale. W wielu zakladach produkcyjnych zapadly decyzje o ograniczeniu lub
wstrzymaniu produkcji, pojawity si¢ zapowiedzi redukcji zatrudnienia Iub upadtosci.

Realizacja planéw inwestycyjnych, szczegoélnie w odniesieniu do mniejszych
podmiotdéw moze by¢ utrudniona z powodu zaostrzenia polityki kredytowej przez
wszystkie banki.

Spadek popytu dotyczyt takze rynku nawozéw, powodujac w konsekwencji decyzje
o znacznych ograniczeniach produkcji. Sytuacj¢ skomplikowat dodatkowo fakt, Ze ceny
gazu w stosunku do zmiany (w tym przypadku spadku), cen ropy naftowej reaguja z
kilkumiesigcznym op6znieniem, tak wigc obnizki cen gazu i skorelowanej z tym obnizki
kosztow produkcji nawozow nalezy si¢ spodziewa¢ w nadchodzacych miesiacach.

Rzady najpotezniejszych gospodarczo panstw (przede wszystkim USA i Europa),
dos¢ szybko podjely decyzje o wdrozeniu instrumentdow majacych na celu ztagodzenie
skutkéow kryzysu — ulgi i1 cigcia podatkowe, wydatki na infrastrukturg, poprawa
warunkow dla bezrobotnych oraz przekazanie czgsci dochodoéw panstwowych do
lokalnie zarzadzanych stanow i landow.

Kryzys, ktory rozpoczat si¢ w Stanach Zjednoczonych potwierdzit ogromny wpltyw
gospodarki amerykanskiej na migdzynarodowe stosunki ekonomiczne. Niemniej jednak
coraz wyrazniej rosnaca rola gospodarek azjatyckich i Bliskiego Wschodu po raz kolejny
potwierdzita tez¢ o ksztattujacym si¢ nowym tadzie migdzynarodowym.

e Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

W dobie gospodarki globalnej, wchodzenie najwigkszych gospodarek $wiatowych w
recesjg, nie moglo pozosta¢ bez wptywu na sytuacje w Polsce. Szczegdlnie odczuly to
firmy produkujace na eksport. W listopadzie produkcja przemystowa spadta o 8,9 % w
stosunku do ubiegltego roku. Spadek nastapit w 22 z 29 dziatach gospodarki. Najbardziej
znaczaco zredukowana zostata produkcja: metali o 34,7 % 1 chemiczna o 25 %. Wiele
przedsigbiorstw ograniczalo lub zatrzymato linie produkcyjne. Na koniec listopada
bezrobocie wzrosto do 9,1 %, wobec 8,8 % w pazdzierniku 2008 r..

Kolejnym skutkiem sytuacji makroekonomicznej na §wiecie byta takze ,ucieczka”
inwestorow finansowych z polskiego rynku kapitalowego, co mialo bezposredni wpltyw
na kurs zlotego. Spadek wartosci ztotowki w stosunku do dolara, euro i franka
szwajcarskiego (w okresie od lipca do grudnia 2008 r. odpowiednio: USD o 39,1%, EUR
0 24,4 %, franka szwajcarskiego o 34,2 %), spowodowal wzrost cen importowanych
produktow, podnidst koszty obstugi kredytow zaciagnigtych w tych walutach. Z drugiej
jednak strony stworzyt jednoczes$nie pewne szanse i pole dzialania dla eksporterow.
Rynek walutowy charakteryzowatl si¢ w analizowanym okresie do§¢ duza dynamika
zmian wystepujaca w okresach kryzysu i zwiazang z silnymi spekulacjami.

W reakcji na zaistniala sytuacj¢ RPP dwukrotnie obnizata stopy procentowe: w
listopadzie o 25 pkt. Bazowych i w grudniu o 75 pkt. (gléowna stopa NBP wynosi teraz
5%). Powinno to utatwi¢ przedsigbiorstwom dostgp do kredytéw, znacznie obecnie
ograniczony na skutek perturbacji na $wiatowych rynkach walutowych. W celu
przeciwdziatania skutkom kryzysu rzad oglosit ,,Plan Stabilnosci i Rozwoju”, ktorego
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zatlozeniem jest stabilizacja gospodarki i wspieranie popytu inwestycyjnego i
konsumpcyjnego. Przewiduje on zasilenie polskiej gospodarki w latach 2009-2010
kwota 91,3 mld zt. Na plan sktada si¢ pakiet rozwiazan ok. przyspieszenie inwestycji z
funduszy UE (ok. 16,8 mld zl), inwestycje w odnawialne zrodta energii i
telekomunikacjg. Warto§¢ inwestycji w odnawialne zrodta energii finansowana z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej szacowana jest na 1,5
mld zt.

Ministerstwo Gospodarki szacuje, ze wzrost PKB w 2008 roku begdzie na poziomie
powyzej 5 % (w III kwartale 2008 r. wzrést on w stosunku r/r 0 5,6 %). W ustawie
budzetowej zalozono wzrost gospodarczy w 2009 roku na poziomie 3,7 %, wedlug
prognoz ekonomistéw z Economist Intelligence Unit wzrost PKB dla Polski wyniesie w
2009 roku 2,4 %, natomiast analitycy BNP [Jirowo prognozuja wzrost dla Polski na
poziomie 0,4 %.

Wedhug Gtownego Urzedu Statystycznego ogdlny klimat koniunktury w branzach
przemystowych, w grudniu jest oceniany gorzej niz w listopadzie i w analogicznych
miesigcach na przestrzeni ostatnich szesciu lat. Pesymistyczne nastroje przedsigbiorcow
wplywaja negatywnie na wielkos¢ wolumendéw produkeji, oceng biezacego i przysztego
portfela zamowien oraz oceng sytuacji finansowej firm.

e Sytuacja w rolnictwie i na rynkach nawozowych

Wysoka podaz zbdz w Polsce, spadajace ceny ziarna na Ukrainie i w Rosji
spowodowane przez rekordowe zbiory zb6z w tych regionach, nizszy poziom cen skupu
w UE (nawet o 50% w poréwnaniu z poprzednim rokiem), ktory wymusit od 26
pazdziernika 2008 roku przywrdcenie przez Komisj¢ Europejska cet na przywodz
niektorych zbdz na obszar celny Wspolnoty, wywarly silna presje na ceny zb6z na
krajowym rynku. Poglebiajacy si¢ spadek cen zbdz wptywal na decyzje rolnikéw o
magazynowaniu i ograniczaniu transakcji sprzedazy.

Ujemny bilans mocznika w skali globalnej i bardzo duze zakupy na rynkach
azjatyckich spowodowaty, ze w sierpniu 2008 r. cena mocznika osiagneta najwyzszy
poziom w historii. Wzrost cen mocznika skutkowal wzrostem cen na pozostale nawozy
azotowe. Przy wysokich cenach w okresie lipiec — wrzesien 2008 r. dokonano duzych
zakupéw nawozow na zapas, aby w ten sposob kupi¢ towar po w miar¢ korzystnych
cenach. Od wrzesnia 2008 r. nastgpuje zalamanie si¢ $wiatowego handlu oraz
dramatyczny spadek cen na nawozy, nawet o 70%. To spowodowalo, ze towar
zakupiony w okresie najwyzszych cen, pozostal w magazynach i zalega w duzej mierze
do tej pory. Brak sprzedazy z magazynow skutkuje brakiem mozliwosci dokonania
nowych zakupow.

Z powodu niekorzystnych uwarunkowan rynkowych wiele przedsigbiorstw
zdecydowalo sig na ograniczenia produkcji nawozoéw. Decyzje takie podjeli producenci
we Wiloszech, Francji, Hiszpanii, Niemczech, Belgii, Holandii, Bulgarii, Rumuni i Rosji,
Wielkiej Brytanii a takze w Polsce i na Ukrainie.

Kryzys w sektorze finansowym przyczynit si¢ do utrudnien w pozyskaniu i
przedhuzaniu linii kredytowych dla dystrybutoréw i konsumentow nawozoéw. Sytuacja ta
spowodowata spowolnienie obrotu towarem, a w konsekwencji przyrost poziomu
zapasOw w magazynach. Stan zapasow produktéw rolnych i nawozowych jest znacznie
wigkszy niz w miesiacach analogicznych roku poprzedniego.

Opdznienia w $ciaganiu nalezno$ci od kontrahentow powoduja, ze przedsigbiorcy z
trudnoscia reguluja biezace zobowiazania finansowe.

Srodkami, ktére w pewnym stopniu wplyna na zlagodzenie skutkéw kryzysu w
rolnictwie beda: przywrocenie przez Komisje Europejska cet na import zb6z do UE od
26 pazdziernika 2008 r., uruchomienie od listopada 2008 r. interwencyjnego skupu zbdz,
rozpoczecie wyplat doptat bezposrednich dla rolnikow od grudnia 2008 r. (wyptata ma
potrwaé do konca marca 2009 r.).

e Koniunktura w innych branzach bedacych odbiorcami produktéw Spotki

Popyt na produkty chemiczne Spotki zalezy glownie od kondycji ekonomicznej

sektorow, ktore sa koncowymi odbiorcami tych produktow. Istotny zatem wplyw na
wyniki finansowe z dziatalnosci Spotki ma rozwoj i sytuacja gospodarcza w takich
branzach jak: przemyst budowlany, meblarski i AGD (melamina), przemyst tekstylny,
tworzyw sztucznych oraz motoryzacyjny (kaprolaktam), przemyst celulozowo-
papierniczy (nadtlenek wodoru).

Poczatek II potrocza roku 2008 w branzy wyrobéw chemicznych charakteryzowat
sig wzrostem biezacego portfela zamowien, co wplywato na zwigkszenie biezacej
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produkcji. Poziom zapaséw wyrobdw gotowych zostal uznany przez producentéw za
wystarczajacy. Poczatek zmiany nastrojow byt odczuwalny juz we wrze$niu 2008 roku.
Spowodowane to bylo negatywnymi ocenami biezacego i przyszlego portfela zamowien
przy ostrozniejszych ocenach wielko$ci biezacej i przysztej produkcji. Stan zapasow
wyrobow gotowych znacznie przekraczal poziom uznawany przez przedsigbiorcow za
wystarczajacy. Prognozy dalszej sytuacji finansowej dla branzy wyrobow chemicznych
sq negatywne, w zwiazku z tym niektorzy przedsigbiorcy przewiduja dzialania
restrukturyzacyjne zamierzajace do ograniczenia lub zatrzymania produkcji i
zmniejszenia zatrudnienia.

IIT kwartat 2008 roku w polskim budownictwie oceniany byl pozytywnie, cho¢ z
miesiaca na miesiac optymizm ten ulegat ,,ostabieniu”. Sytuacja zaczeta pogarszac si¢ w
pierwszych miesigcach IV kwartatu 2008 roku gtéwnie z powodu niekorzystnych ocen
biezacego 1 przyszlego portfela zamowien, produkcji budowlano-montazowej oraz
sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Koniec roku 2008 byt kontynuacja ztych nastrojow,
chociaz poprawg koniunktury sygnalizowato 16 % badanych przedsigbiorstw. Wigkszos¢
firm odczuwala negatywne skutki §wiatowego kryzysu. Przedsigbiorcy odnotowali
zmniejszenie iloci biezacych zamdéwien, na co wplyw mialo ograniczenie zagranicznego
i (w mniejszym stopniu) krajowego portfela zamdéwien. Zmniejszyta si¢ tym samym
biezaca produkcja w branzy.

Prognozy na I kwartat 2009 roku wskazuja na dalsze ograniczenie portfela zamowien
i produkcji. Stan zapaséw wyroboéw gotowych jest uznawany przez przedsigbiorcow za
nadmierny. Mimo terminowego $ciagania nalezno$ci od kontrahentow zwigckszyly sig
trudnosci w regulowaniu zobowiazan finansowych. Oceny stanu gospodarki w tym
zakresie sa bardziej pesymistyczne od ocen formulowanych w poprzednich miesiacach
roku.

Przemyst meblarski to jedna z pierwszych ,,ofiar” spowolnienia gospodarczego w
Europie. Spowolnienie najwigkszej z europejskich gospodarek — Niemiec — miato
szczegolnie bolesne konsekwencje dla polskich firm meblarskich, ktore eksportuja tam
80 proc. Swoich wyrobdéw. Z powodu stabnacego popytu w Niemczech, niektore zaktady
meblarskie zmuszone zostaty do ci¢é zatrudnienia.

W obszarze gospodarczym branzy AGD w II potowie 2008 roku odnotowany zostat
nieznacznie szybszy wzrost biezacej sprzedazy towaréw. Mimo to sytuacja finansowa
przedsigbiorstw jest mniej korzystna niz w poprzednich miesiacach roku. Ogolne
przewidywania sa pesymistyczne i gorsze od formulowanych w listopadzie 2008 roku.
Utrzymany poziom zapasOw towarOw oceniony zostal jako ponadnormatywny co
ograniczy zaméOwienia u dostawcow. Przyszle ceny produktow z branzy AGD moga
rosna¢ od 3-5 % wartosci towardw z powodu wdrozenia optaty recyklingowej
wynikajacej z obowiazku utylizacji zuzytego sprzgtu.

Okres lipiec — grudzien 2008 roku w branzy wyrobow przetworstwa drewna to
przede wszystkim spadek sprzedazy wyrobow gotowych. Skutkiem spadkow byly
powigkszajace si¢ nadmiernie stany magazynowe, co w konsekwencji zmusito
przedsigbiorcow do ograniczenia produkcji i redukcji zatrudnienia. W najblizszych
miesigcach przewiduje si¢ spadek cen wyrobow z drewna.

Producenci tworzyw sztucznych patrza w przyszto$¢ mniej optymistycznie niz w
niedalekiej jeszcze przesziosci. Spowodowane to jest negatywnymi ocenami biezacego
portfela zamowien i produkcji. Stan zapasé6w wyrobow gotowych uznany zostal przez
przedsigbiorcow za nadmierny. Producenci pesymistycznie oceniaja swoje przyszie
mozliwosci terminowego regulowania zobowiazan finansowych. Prognozy sytuacji
finansowej sa negatywne. Przedsigbiorcy zamierzaja ograniczaé zatrudnienie. Kryzys
finansowy sprawil, ze zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne zaczglo spadac,
szczegolnie w przemysle samochodowym, w efekcie czego ceny spadly nawet o 50 % i
produkcja zaczeta wyhamowywaé. Wiele wskazuje na to, ze w skutek obecnego kryzysu
finansowego, $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych w 2009 roku nie wzro$nie.
Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w krajach takich jak Polska bedzie
systematycznie, powoli rosto, gldwnie ze wzglgdu na wciaz duze dysproporcje w ich
wykorzystaniu. W Europie Zachodniej na jednego mieszkanca przypada przecigtnie 100
kg tworzyw sztucznych rocznie, w Polsce szacuje si¢ ten wskaznik na ok. 60 kg rocznie.
W efekcie, w krajach Europy Centralnej tempo wzrostu zapotrzebowania na tworzywa
sztuczne wyniesie 9-10 % rocznie.

W okresie lipiec — grudzien 2008 roku w branzy tekstylnej panowaty negatywne
nastroje. Wynikaly one w glownej mierze ze znacznego pogorszenia si¢ sytuacji
gospodarczej] w tym obszarze. W zwiazku ze znacznym zwigkszeniem zapasow
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wyrobow gotowych nastgpowalo ograniczenie portfela zamowien, a w konsekwencji
zmniejszenie wolumenu produkcji. W §wietle tych negatywnych zjawisk planowane sa
ograniczania zatrudnienia. Poczatek roku 2009 to wedlug przedsigbiorcow kontynuacja
spadku cen wyrobow widkienniczych.

Swiatowy kryzys ekonomiczny, nizsze wskazniki produkcji pulpy drzewnej
(zamknigcia instalacji), niedobér drewna oraz zmiany w technologii bielenia
(przechodzenie z technologii TCF na ECF), wptyngly na ostabienie koniunktury
przemystu celulozowo-papierniczego w krajach skandynawskich, a szczegélnie
Finlandii. W branzy zanotowano nadwyzki podazy produktow drzewnych, ktore
spowodowaty spadek cen. Jednoczes$nie nastapit wzrost cen drewna, poniewaz przemyst
przetworczy charakteryzuje si¢ zbyt duza zdolnoscia produkcyjng w stosunku do dostaw
surowca. Wszystkie ww. czynniki przyczynily si¢ bezposrednio do redukcji produkc;ji.

e Cyklicznosé i ksztaltowanie si¢ popytu oraz cen w branzy chemicznej

Wielos¢  zastosowan produktéw chemicznych wytwarzanych w  Spolce w
przeciwienstwie do produktow nawozowych powoduje, ze chemikalia nie maja wyraznie
zaznaczonych cykli koniunkturalnych. Generalnie mozna stwierdzi¢, Zze ceny sa
pochodna wystepujacej w danym momencie na rynku sytuacji popytowo-podazowe;.
e Kursy walut obcych

Istotny wplyw na zmiang przychodéw z eksportu miaty zmiany kursow walut wobec
PLN. Okres lipca 2008 r. charakteryzowat si¢ dalsza aprecjacja ztotego az do 21 lipca
dla USD, kiedy USD osiagnat swdj najnizszy poziom 2,0220 z/USD, i do 31 lipca kiedy
EUR osiagnat swoj najnizszy poziom 3,2026 zI/EUR. Potem rozpoczal sig¢ trend
wzrostowy dla walut.

Sredni kurs NBP:
31.12.2008 30.06.2008 31.12.2007 1.07.2007
EUR 4,1724 3,3542 3,5820 3,7598
USD 2,9618 2,1194 2,4350 2,7695

e Regulacje prawne w handlu mi¢dzynarodowym

W dniu 8 lipca 2008 r. Rozporzadzenie Rady (WE) nr 661/2008 natozyto na okres 5
lat clo antydumpingowe w wysokosci 47,07 EUR/t na przywdz azotanu amonu
pochodzacego z Rosji oraz 32,82 EUR/t dla EuroChem.

4 lipca 2008 r. zaczgly obowiazywaé zobowiazania cenowe z putapami iloSciowymi
na przywoz azotanu amonu przez Eurochem, Acron i Chercassy, oraz na przywéz RSM
przez Eurochem. Wspomniane firmy moga sprzedawac¢ do UE powyzej minimalnej ceny
importowej, okresowo poddawanej indeksacji w stosunku do aktualnych cen nawozow z
rynkéw francuskiego i brytyjskiego. Dotychczas nie odnotowano znaczacego importu do
Unii w ramach powyzszych zobowiazan.

We wrzesniu 2008 r. Sad Pierwszej Instancji w Luksemburgu oglosit wyrok w
sprawie JSC Kirovo-Chepetsky Khimichesky Kombinat przeciwko Radzie Wspodlnot
Europejskich. Stwierdzono niewazno$¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 945/2005 z dnia
21 czerwca 2005 zmieniajacego, w nastgpstwie przeprowadzonego czgsciowego
przegladu tymczasowego, wczesniejsze rozporzadzenia (WE):

e nr 658/2002 nakladajace ostateczne clo antydumpingowe na przywoz azotanu
amonu pochodzacego z Rosji;

e nr 132/2001 nakladajace ostateczne clo antydumpingowe na przywo6z azotanu
amonu pochodzacego z Ukrainy.

Rada WE zdecydowata, ze nie odwota si¢ od wyroku i prawdopodobnie w marcu 2009 r.
anuluje wspomniang regulacj¢. Oznacza to zniesienie cta antydumpingowego na
przywoéz nawozow na bazie azotanu amonu z dodatkiem P,0Os oraz K,O (tzw. brudna
saletra).

EFMA od stycznia wprowadza dodatkowe kwestionariusze antydumpingowe w celu
przygotowania 1 planowanego zlozenia nowego wniosku o wszczgcie postgpowania
antydumpingowego we wrzesniu 2009 r..

17 pazdziernika 2008 r. w Dzienniku Urzgdowym UE pojawito si¢ zawiadomienie w
sprawie zblizajacego si¢ uptywu terminu obowiazywania cta antydumpingowego w
wysokos$ci 33 EUR/t na przyw6z azotanu amonu pochodzacego z Ukrainy. EFMA ztozy
wniosek o rozpoczecie przegladu do 21 stycznia 2009 r.. W przypadku braku wszczecia
przegladu, $rodki antydumpingowe wygasna 25 kwietnia 2009 r..

18 listopada 2008 r. Rada WE zatwierdzila rezolucje legislacyjna Parlamentu
Europejskiego w sprawie wniosku dotyczacego decyzji Parlamentu Europejskiego i
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Rady zmieniajacej jej dyrektywe 76/769/EWG w odniesieniu do ograniczen we
wprowadzaniu do obrotu i stosowaniu niektorych substancji i preparatow
niebezpiecznych, ok. azotanu amonu. Procedura jest zakonczona i tekst zmian zostat
opublikowany 24 grudnia 2008r w Dzienniku Urzgdowym UE.

W sierpniu, w Chinach (na jednym z najwigkszych rynkéw nawozowych), rzad
podniost stawke podatku eksportowego na mocznik. Od 1 do 30 wrze$nia obowiazywata
stawka na poziomie 185%, natomiast od 1 pazdziernika obnizono stawke¢ do poziomu
175%. Roéwniez w sierpniu wladze Chin uregulowaly handel eksportowy saletra
amonowa 1 siarczanem amonu i oglosity stawke podatku eksportowego na te produkty
na poziomie 150% obowiazujaca od 1 wrze$nia do 31 grudnia 2008. Natomiast w
listopadzie ogloszono nowe taryfy cet eksportowych na mocznik obowiazujace od 1
grudnia 2008. Do 31 stycznia 2009 bedzie miata zastosowanie stawka cta eksportowego
w wysokosci 10%, jezeli cena eksportowa nie bedzie przekracza¢ ceny wzorcowej (2300
RMB/t rownowartos¢ 337 USD/t FOB porty chinskie).

o Ksztaltowanie si¢ cen surowcow
Ksztaltowanie sig cen surowcOw ma istotny wplyw na uzyskiwana marzg na
sprzedazy produktow.
Wplyw na ksztattowanie si¢ cen podstawowych surowcow Spotki maja:
e w zakresie gazu ziemnego:
- sytuacja ekonomiczna i polityka handlowa PGNiG, jedynego dostawcy gazu
ziemnego dla Spotki;
- polityka regulacyjna URE;
o w zakresie energii elektrycznej,
- polityka Panstwa w zakresie uwarunkowan na rynku energii;
- zmiana polityki regulacyjnej URE (odejécie od subsydiowania przesyltu energii);
o w zakresie wegla energetycznego:
- uzaleznienie ceny wegla od poziomu zawartosci siarki;
e w zakresie benzenu:
- zmiany ceny ropy naftowe;j;
- zbilansowany rynek;
- wzrost produkcji styrenu.
e Rozpoczecie dzialalnoSci w Podstrefie Pulawy Specjalnej Strefy Ekonomicznej
sStarachowice”

W dniu 28 lipca 2008 r. Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. otrzymaly zezwolenie na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»Starachowice” — Podstrefa Putawy. Zezwolenie dotyczy inwestycji majacej na celu
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych mocznika o ok. 270 tys. ton/rok oraz Ad Blue do
100 tys. ton/rok. Jest to pierwsza inwestycja w dziatajacej od listopada 2007r. Podstrefie
»Putawy” Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”. Zezwolenie obowiazuje do
dnia 1 grudnia 2017 roku. Zakonczenie nowej inwestycji objetej zezwoleniem powinno
nastapi¢ do dnia 31 stycznia 2011 roku. Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” —
Podstrefa Putawy umozliwia Spolce skorzystanie do dnia 1 grudnia 2017 roku ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych naleznego od przychodow
uzyskanych z tytutu sprzedazy produktéw wytworzonych dzigki tej inwestycji.

W sierpniu 2008 r. Zarzad SSE ,,Starachowice” udzielit zezwolenia na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” —
Podstrefa Putawy firmie Air Liquide Polska Sp. z.0.0. Inwestycja prowadzona przez
firme Air Liquide Polska Sp. z.0.0. dotyczy zobowiazan Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. w stosunku do Ministerstwa Gospodarki z tytulu objecia terendow Spotki statusem
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

e  Wsrdéd czynnikow, ktore beda mialy najwieksze znaczenie w nadchodzacym
okresie wymieni¢ nalezy:

— Ksztaltowanie si¢ cen ropy naftowej, ktora z opdznieniem wpltywa na ceny gazu
ziemnego oraz benzenu;

— Ksztaltowanie si¢ cen wegla, energii elektrycznej, a takze (w mniejszym zakresie)
siarki i kwasu siarkowego;

— Ksztaltowania si¢ kursow walut (USD, EUR);
— Prawdopodobienstwo obnizek stop procentowych przez RPP;
— Spowolnienie gospodarki amerykanskiej na skutek kryzysu na rynku kredytow
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POLITYKA
HANDLOWA

hipotecznych;
— Przejecia i akwizycje w branzy przemyshu chemicznego;
— Prywatyzacja polskich firm chemicznych;
— Realizacja projektow o znaczeniu strategicznym dla Zakladow Azotowych ,,Putawy”
S.A., wtym:
=  Projekt zgazowania wegla, ktory jest w fazie finalizacji studium wykonalno$ci
przez amerykanska firm¢ BECHTEL;
= Realizacja wspolnie z LW Bogdanka przedsigwzig¢ opartych na weglu
kamiennym (20 listopada 2008 r. podpisana umowa o wspodtpracy strategicznej);
=  Projekt budowy elektrowni; 23 grudnia 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
zawarly porozumienie z Vattenfall Poland dotyczace wybudowania
konwencjonalnej elektrowni o mocy powyzej 1400 MW;
= Porozumienie z PGNiG zawarte 12 stycznia 2009 r. w celu realizacji wspdlnych
projektow inwestycyjnych opartych na wykorzystaniu gazu ziemnego.

2.3. Polityka handlowa i sprzedaz

Polityka handlowa odgrywa fundamentalna rol¢ w kreacji wartosci Spoiki. Zaklady
Azotowe ,Putawy” S.A. realizujac swoje cele dlugookresowe rozwijaja relacje z
partnerami biznesowymi. Podstawa tych relacji sa zawierane umowy wieloletnie, ktore
zapewniaja Spolce trwaly i bezpieczny poziom sprzedazy swoich produktow.

Dziatania handlowe nakierowane sa na maksymalizacj¢ efektywnosci sprzedazy.
Produkty nawozowe.
Kraj

Sprzedaz nawozow mineralnych dla sektora rolniczego odbywata si¢ glownie w
oparciu o umowy partnerskie i powiazane z nimi kontrakty. Umowy partnerskie
stanowia bazowa forme¢ wspolpracy z firmami regularnie kupujacymi produkty
nawozowe Spotki. Celem uméw partnerskich bylo utworzenie stabilnego systemu
dystrybucji nawozow mineralnych produkowanych w Zakladach Azotowych ,,Pulawy”
S.A..

Partnerami Spoiki sg profesjonalne firmy uczestniczace w obrocie srodkami do produkcji
rolnej od wielu lat, posiadajace rowniez do§wiadczenie w skupie ptodow rolnych.
Uzupetieniem oferty Spotki byty nawozy importowane z krajow trzecich.

Eksport

Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. eksportuja nawozy azotowe poprzez
wyspecjalizowane firmy w handlu migdzynarodowym na podstawie zawartych
wieloletnich kontraktow.

Dzigki tym umowom zostaly rozwinigte kanaly sprzedazy nawozow na glownych
rynkach zagranicznych.

Spotka jest czlonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Nawozoéw
Sztucznych (EFMA) i Miedzynarodowego Stowarzyszenia Przemystu Nawozowego
(IFA).

Produkty chemiczne

Kaprolaktam

Sprzedawany byt przede wszystkim odbiorcom finalnym, wykorzystujacym go
gtownie do produkcji poliamidéw, jak rowniez firmom handlowym posiadajacym z
Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. ugruntowane relacje biznesowe. W analizowanym
okresie realizowano transakcje sprzedazy kaprolaktamu w Europie oraz na rynku
azjatyckim (Chiny, Tajwan, Indie). Wspolpraca z kluczowymi klientami realizowana
byla na bazie strategicznych kontraktéw dlugoterminowych, zawartych na okres od 1
roku do 5 lat. Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa producentow
poliamidéw w Europie, Spotka zmuszona byta do weryfikacji kierunkéw sprzedazy.

Spotka jest cztonkiem EPCA (European Petrochemical Association) oraz NPG-6
(Nylon-6 Promotional Group).

Melamina

Sprzedaz realizowana byta gtéwnie w oparciu o kontrakty dtugoletnie i dobre relacje
partnerskie. Zakonczono negocjacje handlowe 1 podpisano nowe kontrakty
dlugoterminowe z dwoma duzymi odbiorcami melaminy. Blisko 90% sprzedazy
skierowano do ostatecznych odbiorcow.

Spolka nieustannie wzmacnia relacje handlowe poprzez modyfikacj¢ i rozbudowg oferty
o inne produkty (sprzedaz pakietowa mocznika z melamina).
I poélrocze roku obrotowego 2008/2009, do miesiagca wrzesnia, bylo wyjatkowo
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SPRZEDAZ

korzystnym okresem zar6wno na polskim jak i europejskim rynku, zaobserwowano
znaczne wzrosty cen. Widoczne spowolnienie konsumpcji zwiazane z kryzysem
gospodarczym nastapito w listopadzie 2008 roku.

Spolka jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Melaminy (EMPA
przy CEFIC / Bruksela) oraz Europejskiego Stowarzyszenie Producentow Paneli (EPF /
Bruksela).

AdBlue

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sukcesywnie rozwijaja sprzedaz nowego produktu
(wysokiej czystosci roztworu mocznika) o zastrzezonej nazwie handlowej AdBlue.
Sprzedaz prowadzona jest poprzez sprzedaz bezposrednia i kilku wyspecjalizowanych
dystrybutorow na podstawie podpisanych wieloletnich uméw.
Spotka dysponuje specjalistycznym taborem samochodowym do transportu roztworu.
Ponadto, realizowana jest sprzedaz w oparciu o pojemniki 1 tonowe DPPL oraz
konfekcjonowane pojemniki 60 litrowe.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz realizowana byla gléwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty z
bezposrednimi uzytkownikami oraz kilkoma wybranymi partnerami handlowymi
(szczegoblnie, jesli chodzi o sprzedaz za granicg). Sprzedaz prowadzona jest z
wykorzystaniem cystern samochodowych i kolejowych.

Kierunki sprzedazy produktéw Spolki (wg kryterium wartos$ci)

Kierunki sprzedazy w | pétroczu r.o. 2008/2009

kraje poza
Unig

Europejska
11,1%

pozostate kraje
Unii Polska

Europejskiej 52,4%

36,5%

Sprzedaz
W 1 poétroczu roku obrotowego 2008/2009 przychody ze sprzedazy osiagnety
poziom 1 201 180,4 tys. z, w tym:
Sprzedaz krajowa 629 8789 tys. zt  1j.52,4 %
Sprzedaz za granice 571301,5tys. zt  1).47,6 %

Przychody ze sprzedazy (w min zi)

1200
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800
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400+

200

Sprzedaz ogoétem Sprzedaz krajowa Sprzedaz za granice

‘ O | pétrocze 2008/2009 O | pétrocze 2007/2008

W poréwnaniu do I poélrocza poprzedniego roku obrotowego przychody ze
sprzedazy byly wyzsze o 7 %.
Dominowata sprzedaz nawozéw, a jej udzial w przychodach ze sprzedazy ogoélem
wyniost 68,9 %. Przychody ze sprzedazy nawozow w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku obrotowego zwigkszyty si¢ o 9,8 %. 74,8 % przychodéw ze sprzedazy
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nawozow stanowity przychody ze sprzedazy saletry i RSM.

Przychody ze sprzedazy glownych produktow nienawozowych zmniejszyly si¢ o 7,4 %
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego i stanowity 25,6 %
przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

Struktur¢ przychodow ze sprzedazy w [ poétroczu roku obrotowego 2008/2009
przedstawia wykres:

Struktura przychodoéw ze sprzedazy w | péiroczu r.o.

2008/2009
produkty pOzostaIz.a
nienawozowe sprzedaz
o
25,6% 5,5%

produkty
nawozowe
68,9%
Przychody ze sprzedazy wedlug grup produktow
¢ " I potrocze I potrocze Dynamika
Wiys. 2 r.0.2008/2009 | 1.0.2007/2008 | W%
Produkty nawozowe 827 808 663 320 124,8
Produkty nienawozowe 307 120 370 488 82,9
Pozostata sprzedaz 66 252 89 104 74,4
Sprzedaz ogoéltem 1201 180 1122912 107,0
1 . I potrocze I potrocze Dynamika
lloS¢ sprzedazy w tonach 1 200812009 | r.0.2007/2008 w %
Produkty nawozowe 713 534 963 349 74,1
Produkty nienawozowe 96 990 107 956 89,8

Udzial grup produktéw w przychodach ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow:

% I potrocze I potrocze Dynamika
w7 r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 w %
Razem produkty nawozowe 68,9 59,1 116,6
Razem produkty nienawozowe 25,6 33,0 77,6
Pozostata sprzedaz 5,5 7.9 69,6
Sprzedaz ogotem 100,0 100,0 100,0
Udziat eksportu w danej kategorii I pétrocze I pétrocze Dynamika w
przychodow ze sprzedazy (%) r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 %
Produkty nawozowe 59,8 50,9 117,5
Produkty nienawozowe 38,9 46,4 83,8
Pozostata sprzedaz 1,3 2,7 48,1
Sprzedaz ogotem 47,6 53,3 89,3

W I pétroczu roku obrotowego 2008/2009 wzrosta $rednia rentowno$¢ sprzedazy
wigkszos$ci produktow Spolki, rozumiana jako relacja marzy na sprzedazy produktow po
pokryciu technicznego kosztu wytworzenia i kosztéw sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy.
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ZAOPATRZENIE

Srednia rentownos¢

Grupa produktow I potrocze I potrocze
r.0.2008/2009 1.0.2007/2008
Produkty nawozowe* od 32% do 38% od 17% do 23%

Produkty nienawozowe** od -33% do 42% 0d 9% do 31%

Pozostata sprzedaz 10% 7%

Razem 26% 16%

*Grupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.
**Grupa zawiera melaming, kaprolaktam lacznie z siarczanem amonu ( jako produkt
uboczny kaprolaktamu ) oraz nadtlenek wodoru.

W 1 potroczu roku 2008/2009 ujemna rentownos$¢ zostata odnotowana na sprzedazy
kaprolaktamu (tacznie z siarczanem amonu). Na poziom tej rentownosci znaczacy
wplyw miato mniejsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych wytworni kaprolaktamu
oraz mniejsza ilo§ciowo zrealizowana sprzedaz (niz produkcja uboczna) siarczanu
amonu. Swiatowy kryzys poczawszy od miesiaca wrzesnia 2008 szczegéInie negatywnie
wptynal na rynek poliamidow.

Analiza wykazala, ze w raportowanym okresie przychody ogotem ze sprzedazy
kaprolaktamu i siarczanu amonu pokrywaly koszty zmienne surowcowe tej produkcji
oraz koszty zmienne sprzedazy.

2.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W 1 poélroczu roku obrotowego 2008/2009 dostawca gazu ziemnego dla naszej
Spolki byto PGNiG S.A. Cena gazu ziemnego wynikata z umowy wieloletniej i1 oparta
byta na Taryfie dla paliw gazowych PGNiG S.A. Nr 1/2008 zatwierdzonej przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 10 kwietnia 2008 r. — decyzja Nr DTA-4212-
29(21)2007/2008/652/V/AG.

W  dniu 17 pazdziernika 2008 r. Prezes URE decyzja Nr DTA-4212-
24(11)/2008/652/V/AG zatwierdzit korektg¢ w/w Taryfy dla paliw gazowych PGNiG
S.A. Zgodnie z ta decyzja, poczawszy od 1 listopada 2008 r., cena gazu ziemnego
wzrosta o 11,13%, natomiast cena wraz z przesylem zwigkszyta si¢ o 10,38%.

PGNiG S.A. byl dostawca, ktorego warto$¢ dostaw osiagnela co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogotem Zaktadow Azotowych ,,Pulawy” S.A..

PGNiG S.A. nie ma formalnych powiazan z Zakladami Azotowymi ,,Putawy” S.A..
Wegiel energetyczny

Dostawy wegla energetycznego realizowane byly ze zrodet krajowych (Lubelski
Wegiel ,,Bogdanka” S.A., Kompania Weglowa S.A) oraz z importu. Obowiazywaly ceny
wynegocjowane. W wyniku negocjacji z polskimi dostawcami wegla, cena wegla
wzrosta w I pétroczu roku obrotowego 2008/2009 $rednio o ok. 5%.

W zwiazku z ograniczeniem od 1 stycznia 2008 r. dozwolonej emisji SO,
pochodzacej ze spalania wegla, w Spoélce spalana jest odpowiednio mieszanka wegla
energetycznego nisko i wysokosiarkowego.

We wrzesniu 2008 roku zostata wstrzymana wigkszo$¢ dostaw wegla z Kompanii
Weglowej oraz nastapilo ograniczenie dostaw do konca 2008 .

W zwiazku z powyzszym oraz trudno$ciami w przewozie kolejowym wegla rosyjskiego
podpisano dodatkowa umowe na dostawy wegla importowanego droga morska. Umowa
zostata zrealizowana do potowy pazdziernika.

Energia elektryczna

W 1 poétroczu roku obrotowego 2008/2009 obowiazywala Umowa o sprzedaz
energii elektrycznej i $wiadczenie ustug przesytowych zawarta z PGE Lubelskie Zaktady
Energetyczne S.A..
Spotke nadal obowiazywaly ceny energii elektrycznej i przesyhu, ktore weszly w zycie
od 1 stycznia 2008 r. dla rocznej mocy zamoéwionej. Od lipca 2008 r. wprowadzono
zmiang cen energii elektrycznej pobieranej powyzej mocy zamdwionej. Ostateczna,
miesigczna cena energii elektrycznej dla Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A.
ksztattowana jest w oparciu o realizacje planu zakupu oraz zwiazane z tym koszty
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odchylen rzeczywistych poborow od wielkosci zamawianych wg planu dobowego.
Spoika rozlicza sig z odchylen na Rynku Bilansujacym poprzez wspoélne bilansowanie w
grupie z Dostawca, co zmniejsza ostateczna ceng zakupu energii elektrycznej.

Benzen

W II kwartale roku obrotowego 2008/2009 zakup i dostawy benzenu realizowano z
trzech zrodet, jako kontynuacj¢ dostaw w ramach kontraktow rocznych.
Miesigczne ceny kontraktowe benzenu ksztattuja si¢ w zaleznosci od poziomu cen ropy
naftowej 1 sytuacji ekonomicznej na rynku petrochemikaliow. Na poziom cen
kontraktowych benzenu wptyw maja nastepujace zdarzenia:
¢ niepokoje na Bliskim Wschodzie i Nigerii;
e niestabilna sytuacja na rynku poliamidow;
e produkcja kontrolowana przez OPEC;
e rosnacy na poczatku i malejacy pod koniec roku kalendarzowego popyt Chin i Indii.

2.5. Produkcja

W I poétroczu roku obrotowego 2008/2009 w zwiazku z ograniczeniem zamowien na
produkty Spoétki produkcja ulegla zmniejszeniu. W dniu 14 listopada 2008 r. podjgta
zostata decyzja o odciazeniu instalacji produkcyjnych przecigtnie o ok. 30% (raport
biezacy 52/2008). Rozpoczgcie odciazania instalacji nastapito w dniu 14 listopada 2008
r. o godz. 22.00. Powyzsze dzialania nie dotyczyly instalacji melaminy, AdBlue,
nadtlenku wodoru i gazéw technicznych.

Nie zanotowano wydarzen negatywnie wplywajacych na srodowisko naturalne.

W stosunku do roku ubieglego:

e produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” byta nizsza o
11,5 %

e produkcja kaprolaktamu byta nizsza o 26,3 %

e produkcja melaminy byta nizsza o 6,8 %

e produkcja nadtlenku wodoru byla wyzsza 0 2,9 %.

W zwiazku z gazowym konfliktem ukrainsko — rosyjskim, w dniu 7 stycznia 2009 r.
Spotka otrzymata od PGNIG S.A. zawiadomienie, iz od dnia 7 stycznia 2009 r. od
godziny 19.00 zostanie wprowadzone ograniczenie dostaw gazu ziemnego do Zaktadow
Azotowych "Pulawy" S.A. do poziomu 9-go stopnia zasilania gazem. Dla Spoétki
ograniczenie to w dniach 8 - 19 stycznia 2009 r. spowodowato S$redniodobowe
zmniejszenie zuzycia gazu o ok. 13,0 % w relacji do $redniodobowego poziomu
odnotowanego w dniach 1-6 stycznia 2009 r..

W dniu 19 stycznia 2009 r. od godziny 22.00 ograniczenia powyzsze zostaly przez
PGNiG S.A. zniesione. W dniu 20 stycznia 2009 r. Spétka przygotowywala instalacje
pod wzgledem technologicznym do zwigkszenia poboru gazu i w dniu 21 stycznia 2009
r. osiagngta poziom wyzszy o ok. 8,5 % w relacji do $redniodobowego poboru
odnotowanego w dniach 1-6 stycznia 2009 r..

Jednoczesnie Spotka przygotowuje si¢ rowniez pod wzgledem rynkowym i
produkcyjnym do zwigkszania produkcji, w zwiazku z poprawiajaca si¢ sytuacja na
rynku nawozowym.

W dniu 22 stycznia 2009 r. obciazenie instalacji produkcyjnych wynosito przecigtnie ok.
80 % 1 bylo wyzsze od obciazen wprowadzonych decyzja Zarzadu Spotki z dnia 14
listopada 2008 r. uwarunkowanych panujaca wowczas sytuacja rynkowa (raport biezacy
nr 52/2008).

2.6. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

W okresie 01 lipca 2008 r. — 31 grudnia 2008 r. dzigki nadwyzce srodkow
wypracowanych w ramach dziatalnos$ci operacyjnej Spotka byla zdolna do regulowania
zobowiazan bez udzialu finansowania zewngtrznego. W nieznacznym stopniu
wykorzystywane byly limity kredytowe zabezpieczajace plynno§¢ finansowa w
rozliczeniach z kontrahentami. Utrzymywany limit kredytowy stanowit zabezpieczenie
ptynnosci na wypadek spigtrzenia ptatnosci. Ponizsza tabela przedstawia informacje na
temat umow kredytowych funkcjonujacych w okresie pierwszego poétrocza roku
obrotowego 2008/2009.
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Umowy kredytowe funkcjonujace w I pélroczu roku obrotowego 2008/2009

Kwota Koszt f ata
L.p. Bank udziel. kredytu/ y . pocpisania Komentarz
s vezki + kredytu/pozyczki umowy,
pozyCzKiw z okres sptaty
BPHSA., 123356 350 | pyRO LIBOR 6M + | 03.03.1999
! kredyt inwestycyjny dewizow DEM marza 30.09.2008
redy Yoy Y 63 071 100 EUR 7
weczesdniejsza
Kredyt Bank SA, . 21.01.2005 | splata kredytu w
2 | kredyt inwestycyjny 100000000 | WIBOR 3 M +marza | 31 035015 | catodci w dniu
30.09.2008
Wojewodzki Fundusz Ochrony Stawka preferencyina
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w P! Y 07.08.2007
3 . . . . 70 000 | (w oparciu o stopg
Lublinie, pozyczka inwestycyjna, redyskonta weksli) 31.12.2011
Umowa NR 12/2007/P/OP Y
PKOBP SA, 20.06.2006 Spoétka w trakcie
C e 4 . V6. roku obrotowego
4 l‘;riecllyt vi/ fzrmle limitu kredytowego 20 000 000 | WIBOR 1 M + marza 28.06.2009 | nie korzystala ze
elocelowego srodkow
PEKAO S.A. .| 29.08.2008 | obrotowych w
> | kredyt w rachunku biczacym 30000000 | WIBOR TM+marza | 3, 6 5009 | ramach
dostgpnych w
bankach limitoéw
PEKAO S.A. . 22.08.2007
6 | kredyt w rachunku biczacym 30000000 | WIBOR TM+marza | 3y gg 599g | kredytowyeh;
posiadanie limitow
(bez ich
Raiffeisen Bank Polska SA , . 28.03.2007 | wykorzystania) nie
7 Umowa o limit wierzytelno$ci 10000000 | WIBOR 1 W+marza | 7 5 5009 | generuje kosztow
dla Spotki.
. Rozwiazanie
g | Bank Handlowy w Warszawie S.A., 10 000 000 | WIBOR T/N + marza | 27032008 1 0wy 2 dniem
kredyt w rachunku biezacym 20.05.2009 28.10.2008

Sptaty zadtuzenia z tytutu kredytéw i1 pozyczek regulowane byty terminowo.

Umowa zawarta z Bankiem PEKAO S.A., ktéra wygasala w sierpniu 2008 r. zostata
odnowiona na kolejne 12 miesigcy.
W dniu 30.09.2008 r. Spotka dokonata :
e splaty ostatniej raty kredytu (w EUR) udzielonego przez Bank Przemystowo-
Handlowy S.A. (obecnie Bank PEKAO S.A.) na finansowanie inwestycji Melamina II;

e wczesniejszej splaty kredytu udzielonego przez Kredyt Bank S.A. na refinansowanie

naktadoéw zwiazanych z inwestycja Melamina III wraz z naleznymi odsetkami. Zgodnie z
harmonogramem okreslonym w Umowie Kredytowej sptata ostatniej raty miata nastapi¢
w dniu 31.03.2012 r..

Na dzien 31 grudnia.2008 r. nie byto kredytow w walutach obcych i Spotka nie ponosi
ryzyka kursowego z tego tytulu. Spotka posiadala jedynie pozyczke zaciagnigta w
WFOSiIGW w kwocie 70 tys. zt.

W zwiazku ze splata kredytow inwestycyjnych nastapito zwolnienie ustanowionych do
nich zabezpieczen.

W I poélroczu roku obrotowego 2008/2009 nie bylo w Spoétce przypadkow zaciagania
kredytow/pozyczek wymagajacych uzyskania zgody:

e w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa, art. 5a, z dnia 08 sierpnia 1996r. (Dz.U. z 1996r. Nr 106, poz. 493 ze zm.

e wtrybie art. 393 pkt.3 KSH.

W okresie 01 lipca 2008 - 31 grudnia 2008 Spoétka nie otrzymata i nie korzystata z
pomocy finansowej otrzymanej od Skarbu Panstwa.

W okresie 01 lipca 2008 - 31 grudnia 2008 Skarb Panstwa nie podjat zobowigzan w
imieniu Spoftki.

Prowadzona polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezacej ptynnosci
finansowej poprzez stata kontrolg przeptywu gotowki. Ze wzgledu na przyjete w Spotce
zasady Dbezpieczenstwa 1 ostroznosci gospodarowania S$rodkami pieni¢znymi,
wystepujace nadwyzki srodkow byly lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe:
skarbowe papiery wartoSciowe oraz lokaty bankowe. Lokowanie odbywalo si¢ na
warunkach rynkowych, w przypadku lokat bankowych uzyskiwano stawki czgsto
powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.
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Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiagana byta poprzez dywersyfikacj¢ podmiotow
przyjmujacych depozyt oraz dywersyfikacj¢ stosowanych instrumentow. Z uwagi na
kryzys finansowy i zwigzane z tym ryzyko $rodkow zdeponowanych w bankach Spotka
alokowata wigkszo$¢ wolnych $srodkow od pazdziernika 2008 r. w papiery (obligacje i
bony) skarbowe.

Stan $rodkéw ulokowanych (w tym zainwestowanych w bony skarbowe) na 31.12.2008
L.

lokaty w PLN 265280 293 PLN
lokaty w EUR 11994 042 EUR
lokaty w USD 807 138 USD
bony skarbowe 365 045 067 PLN

W Spétce prowadzona jest aktywna dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
kursowego. Spoétka realizuje cele zgodne z polityka uregulowana wewngtrznym
zarzadzeniem, polegajaca na minimalizacji odchylen przeptywow pienigznych od
budzetu Spotki poprzez hedging naturalny, czyli bilansowanie wydatkéw walutowych
walutowymi wplywami; pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko
niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie
terminowych kontraktow  walutowych typu ,forward” oraz symetrycznych,
zerokosztowych struktur (korytarzy) opcyjnych polegajacych na zlozeniu opcji call
(sprzedawanej przez Spotke) i put (kupowanej przez Spotke). Opcje zawarte w ramach
ww. korytarza opiewaja na taki sam wolumen waluty i rozliczaja si¢ w tym samym dniu.

Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu planowanej
ekspozycji walutowej. W rzeczywistosci nie przekracza 80% ekspozycji walutowe;j
wynikajacej z Planu Spotki. Transakcje w kazdym przypadku zawarte zostaly na
wyzszych poziomach kurséw niz wynikajace z Planu, zabezpieczajac jego realizacjg¢ w
zakresie zatozen dotyczacych ksztaltowania si¢ kursow walutowych. Z uwagi na
wymagang symetryczno$¢ stosowanych instrumentdow oraz ograniczenie wartosci
zabezpieczenia do wysokosci przewidywanej ekspozycji walutowej, zawierane
transakcje nie maja charakteru spekulacyjnego. Dzigki temu podejsciu rozliczanie
transakcji odbywa sig poprzez rzeczywista dostawe waluty.

W zwiazku z kryzysem finansowym nastapito gl¢bokie zatamanie rynku walutowego
(ostabienie ztotowki) skutkujac ujemna wyceng zawartych transakcji zabezpieczajacych.
W okresie 1 pélrocza roku obrotowego 2008/2009 zostalo rozliczonych tacznie 65
transakcji zabezpieczajacych z tacznym wynikiem (-) 4 165 807 zt (w tym 23 % wyniku
dotyczy transakcji w EUR). Czg$¢ z tych transakcji zostata zawarta w roku obrotowym
2007/2008, a ich wycena na dzien 30.06.2008 r. w kwocie (+) 4 945 161,36 zt zostala
odniesiona w wynik roku obrotowego 2007/2008. Wycena transakcji zabezpieczajacych
otwartych na dzien 31.12.2008 r. wyniosla (-) 124 264 496,92 zi. Lacznie wplyw
transakcji zabezpieczajacych na wynik na dzialalnosci finansowej za okres 6 miesigcy
roku obrotowego 2008/2009 wynidst (-) 133 375 464,78 zt..

Spotka aktywnie zarzadza zawartymi transakcjami monitorujac na biezaco zmiany
planowanej wielkosci ekspozycji walutowej oraz jej realizacji, a takze zmieniajaca si¢
sytuacje na rynku walutowym. W miarg pojawiajacych si¢ mozliwosci podejmowane sa
dziatania restrukturyzujace zawarte transakcje celem poprawy ich efektywnosci.
Warunkami restrukturyzacji sa bezkosztowos¢ takich operacji oraz powiazanie ich
wolumenu z oczekiwana ekspozycja walutowa Spoélki. Restrukturyzacje dotycza
transakcji o bliskich terminach zapadalnosci.

W celu weryfikacji prawidlowosci podejmowanych dziatan w zakresie
zabezpieczenia ryzyka kursowego Spotka zlecita dokonanie przegladu procesu
zarzadzania ryzykiem walutowym za okres 1 lipiec 2007 r. - 30 listopada 2008 r. firmie
audytorskiej Deloitte Advisory. W podsumowaniu raportu Deloitte stwierdza, na
podstawie analizy wybranych transakcji, ze w badanym okresie Spotka zawierata
wylacznie transakcje zabezpieczajace przyszta planowana ekspozycje walutows. Nie
zidentyfikowano instrumentéw innych niz standardowe forwardy oraz korytarze
opcyjnie, a zawierane transakcje nie mialy charakteru spekulacyjnego.

W ramach eliminacji ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia Spotki, w dniu 1.07.2008 r.
zostata podpisana kolejna Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
od dnia 1.07.2008 r. do dnia 30.06.2009 r.. Powyzsza umowa zostata zawarta w ramach
Umowy Ubezpieczenia Generalnego na okres 01.07.2008 r. — 30.06.2010 r..
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MAJATEK
TRWALY

Zgodnie z Uchwata Nr 240/2008/2009 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
z dnia 04.11.2008 1., z dniem 06.11.2008 r. zostata zawarta polisa Ubezpieczenia Ryzyka
Kredytu Kupieckiego z Opcjq Windykacji naleznosci na okres 01.11.2008 r. - 31.10.2009
r. Ubezpieczeniem zostaly objete naleznosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. od
wszystkich odbiorcow kaprolaktamu i melaminy zaréwno w kraju jak i w eksporcie
(poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub
awalu). Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego zobowiazuje Ubezpieczyciela
do wyptaty Zaktadom Azotowym ,Pulawy” S.A. odszkodowania, jezeli Spolka nie
otrzyma platnosci z tytulu sprzedazy kaprolaktamu i melaminy w wyniku prawnie
potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

Zgodnie z Uchwalg nr 299/2008/2009 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
z dnia 02.12.2008 r. zostalo zawarte Porozumienie pomigdzy Zaktadami Azotowymi
»Putawy” S.A. - Odbiorcg - Ubezpieczycielem, majace na celu wznowienie przez Spotke
wysylek kaprolaktamu, okreslajace warunki wysylek 1 platnosci za towar.
Zabezpieczenie Porozumienia stanowi hipoteka kaucyjna do kwoty 20.000.000,00 na
nieruchomosci bedacej wtasnoscia Odbiorcy.
W dniu 17.12.2008 r. nowi wiasciciele Odbiorcy ztozyli w sadzie wniosek o ogloszenie
upadloéci z mozliwos$cia restrukturyzacji. Ubezpieczyciel wyrazit zgode na zmiang
warunkow Porozumienia z dnia 02.12.2008 r. w odniesieniu do transakcji
zrealizowanych do konca 2008 roku.
W dniu 16.01.2009 r. Sad Rejonowy oglosit upaditos¢ Odbiorcy. W zwiazku z tym trwaja
rozmowy pomigdzy Zakladami Azotowymi ,Pulawy” S.A. - Odbiorca -
Ubezpieczycielem, majace na celu ustalenie warunkow dalszej wspolpracy. Zostaly
podjete dziatania majace na celu ustalenie zapisow nowego Porozumienia, ktére
zastapitoby Porozumienie z dnia 02.12.2008 r..

Udzielone poreczenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje porgczenie udzielone przez Spotke jako
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr 18/011/03/D/IN z dnia
10.03.2003 r. z p6zn. Zm.) zaciagnictego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A..
Zgodnie z Umowa, Zaklady Azotowe “Putawy” S.A. moga co roku dokonywac
zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego porgczenia o kwotg rat kapitatowych
sptaconych w roku przez BBM Sp. z 0.0.. Por¢czenie obowiazuje do dnia 30 grudnia
2017 r..

W zwiazku z terminowa splata przez BBM Sp. z o. o. rat kredytu inwestycyjnego,
zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 r., w dniu 22 stycznia 2008 r.
Spotka podpisata Aneks Nr 3 do Umowy Porgczenia (Rep. A nr 430/2008)
zmniejszajacy wysoko$¢ zobowiazan Porgczyciela wobec Banku z kwoty 4.730.000
USD do kwoty 4.230.000 USD.

Zabezpieczenie porgczenia ustanowione przez BBM Sp. z 0.0. na rzecz Spotki stanowi
weksel in blanco oraz O$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spoétke na rzecz BRE Bank S.A. jest
zastaw na udziatlach BBM Sp. z o.0. oraz pelnomocnictwo do rachunkéw Spotki w BRE
Bank S.A..

2.7. Majatek trwaly Spotki

Spotka prowadzi swa dziatalno$¢ na bazie majatku trwalego o wartosci netto 784,1
min zt wg stanu na 31 grudnia 2008 r..
90,7 % tego majatku to rzeczowe aktywa trwate, w tym 81 % stanowia $rodki trwale, a
19 % stanowia $rodki trwate w budowie (z zaliczkami).

Zmiany w wartosci Srodkoéw trwalych przedstawia tabela:

1 2 3 4
Stan na poczatek okresu 556 143 499 425 111,3
Zwigkszenia 52 505 33633 156,1
Umorzenie (amortyzacja) 32 651 34 409 94,9
Likwidacja 248 1 24800
Inne zmiany -26 4 850
Warto$¢ netto na koniec okresu 575723 498 652 115,5
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Majatek w postaci budynkéw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn znajduje si¢ na
gruncie, ktorego powierzchnia catkowita wynosi 832,7479 ha (wg stanu na 31.12.2008).

e  Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5287 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalno$¢ produkcyjna 127,3222 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha
o e dosgpobmovanalossisia
e  Grunty poza ogrodzeniem 511,2192 ha
Stan prawny gruntow

e wlasno$¢ Spotki 0,0039 ha
® wieczyste uzytkowanie Spotki 704,2279 ha
® orunty nieuregulowane*, w tym: 128,5161 ha
- postgpowanie prawne w toku 78,1894 ha
- pozostale 50,3267 ha

*QGrunty o nieuregulowanym stanie prawnym bgdace wlasnoscig Skarbu Panstwa, wg
ewidencji gruntow sa w ,trwalym zarzadzie” Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A.;
grunty te sa potozone poza terenem ogrodzonym, czgs¢ z nich jest wykorzystywana
przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Pulawy ”S.A. miaty podpisane 57
umow z najemcami i dzierzawcami majatku Spotki, w tym: 33 umowy najmu z 31
podmiotami gospodarczymi, 24 umowy dzierzawy z 21 podmiotami gospodarczymi, 2
umowy dotyczace partycypacji w kosztach utrzymania drog zaktadowych oraz 36 umow
na dzierzawe zbiornikéw na RSM.

Umowy dzierzawy i najmu dotyczyly gruntow, budynkéw, budowli, pomieszczen i
lokali.
Przychody z tytulu miesigcznego czynszu dzierzawnego wynosily okoto 323,7 tys. zt.

Spotka posiada obiekty socjalno-bytowe tj. Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy
n/Wisla oraz Wypozyczalni¢ Sprzg¢tu Turystyczno-Sportowego. Obiekty te posiadajg
uregulowany stan prawny i sa w wieczystym uzytkowaniu Zakltadéow Azotowych
»Putawy” S.A..

2.8. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W 1 pétroczu roku obrotowego 2008/2009 zakonczono realizacj¢ i przekazano do
uzywania 27 zadan inwestycyjnych z zakresu budowy i modernizacji srodkow trwatych.
Zrealizowane zadania dotycza wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o
poprawie jakosci produkowanych wyrobdw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i
serwisowych jak rowniez ochrony s$rodowiska, poprawy warunkow pracy i obshugi
klienta. Naktady na budowg i modernizacje $rodkow trwatych w I pdtroczu roku
obrotowego 2008/2009 wyniosty 73 650,2 tys. zt.

W przygotowaniu do realizacji i w realizacji znajduje si¢ okolo 180 zadan. Ponizej
podano uzyskane lub spodziewane efekty z wazniejszych zadan realizowanych w I
potroczu roku obrotowego 2008/2009:

Podwyzszenie mocy produkcyjnych
e Modernizacja ciagu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik — intensyfikacja
produkcji amoniaku i mocznika;

Poprawa efektywnosci instalacji

e Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu, modernizacja
instalacji kwasu siarkowego i oleum — intensyfikacja produkcji kaprolaktamu;

e Modernizacja sprezarek gazu syntezowego — poprawa jako$ci amoniaku;

e Wymiana wngtrz reaktor6w amoniaku — poprawa jako$ci amoniaku i efektywnoS$ci
energetycznej;

e Modernizacja uktadu chtodzenia w petli syntezy amoniaku — poprawa
bezpieczenstwa procesowego i technicznego wyposazenia produkcyjnego;

e Modernizacja pakowni mocznika — poprawa jakosci obstugi klienta;

e Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — poprawa jakos$ci
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i efektywnosci produkcji amoniaku ;
e Modernizacja instalacji demineralizacji wody — wprowadzenie nowych technologii i
poprawa efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej;

Inwestycje odtworzeniowe
e Odbudowa kotta parowego nr 2 — zwigkszona pewnos$¢ ruchowa instalacji;

Ochrona Srodowiska

e Modernizacja elektrofiltrow kottéw nr 3, 4 i 5 — ograniczenie emisji pylow z
zaktadowej elektrocieptowni;

e Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego — obnizenie emisji
podtlenku azotu;

¢ Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkow siarki;

W 1 potroczu roku obrotowego 2008/2009 Spotka uzyskata 40 pozytywnych decyzji
Rady Nadzorczej oraz 6 pozytywnych decyzji Walnego Zgromadzenia dotyczacych
rozporzadzania i nabywania sktadnikéw aktywow trwatych.

2.9. Sytuacja Spolki na rynku kapitalowym

W okresie od lipca do grudnia 2008 r. kurs akcji spadt ze 120,50 zt do 54,60 zi.
Spadek ten wyniost az 54,7 %. W analogicznym okresie ubiegltego roku obrotowego
spadek kursu wyniést 7,2 %. Wplyw na tak duzy spadek kursu miala sytuacja na
$wiatowych rynkach, a przede wszystkim kryzys na §wiatowym rynku finansowym.

W potowie wrzesnia 2008 r. nastapito tapnigcie na rynku finansowym w USA, Rzad
przejat kontrolg nad dwoma dominujacymi na rynku kredytéw hipotecznych bankami:
Fannie Mae i Freddie Mac (wprowadzajac zarzady komisaryczne), bankructwo ogtosit
jeden z najstarszych i najwigkszych bankow inwestycyjnych w Stanach Lahman
Brothers a interwencja banku centralnego Federal Reserve (Fed) i Ministerstwa Skarbu
uchronita przed takim losem giganta ubezpieczeniowego AIG.

Zatamanie na rynkach finansowych pociagngto w dot wszystkie wazniejsze gietdy
swiatowe. Na polskiej gieldzie rowniez zanotowano spadki. Indeks WIG w omawianym
okresie spadt 0 32,26 %.

Najwigksze spadki na gietdzie odnotowano na koniec pazdziernika i na poczatku
listopada 2008 r.. 27 pazdziernika 2008 r. kurs akcji Zakltadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. spadt az do 47,52 zt i byt on o 7 % nizszy od pierwszego notowania Spoiki na
gietdzie w 2005 r..

W dniu 25 listopada 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. podjeto decyzje w sprawie wyptaty dywidendy z
wypracowanego za rok obrotowy 2007/2008 zysku netto. Wysokos¢ dywidendy
wyniosta 4,30 zt na jedna akcjg tj. tacznie 82 194 500,00 zi.

Notowania
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3. Zasoby niematerialne

RELACIJE Z
KLIENTAMI

PRACOWNICY
SPOLKI

ZATRUDNIENIE

WYNAGRODZENIA

3.1. Relacje z klientami

Wspotpraca z klientami Spotki opiera si¢ gtdwnie na budowaniu partnerskich relacji,
w ktorych strategiczna rolg odgrywa wzajemne zaufanie i lojalnosé.
W ramach wzmacniania relacji z klientami:
e w grudniu 2008 r. odbylo si¢ spotkanie z najwazniejszymi krajowymi Partnerami
handlowymi Spotki, na ktorych prezentowane byly perspektywy sredniookresowe dla
rynku nawozowego, oraz zasady wspotpracy handlowej migdzy Spotka a odbiorcami w
obecnych realiach rynkowych;
e Spoétka wspoélnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach
kontynuowata organizacj¢ spotkan i szkolen majacych na celu popularyzacj¢ stosowania
nawozu plynnego RSM;
e Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. jako cztonek EFMA (Europejskiej Organizacji
Producentow Nawozow) realizowaly Program ,,Opieka nad Produktem”; w ramach
przyjetych standardow zostaly opracowane materiaty promocyjno — dydaktyczne dla
klientow oraz podjg¢to doradztwo i realizacj¢ szkolen w zakresie przechowywania i
obshugi produktéw nawozowych Spotki, dla rolnikow i dystrybutoréw nawozéw;
e Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. naleza do wielu sektorowych migdzynarodowych
organizacji (EPCA, EMPA, IFA, NPG-6, CEFIC), uczestnicza w krajowych i
migdzynarodowych  konferencjach,  seminariach, imprezach ~ targowo  —
wystawienniczych; dla Spotki jest to istotna platforma zdobywania wiedzy, promocji
firmy oraz mozliwo$¢ kreacji otoczenia biznesowego, w ktorym Spotka funkcjonuje.

3.2. Polityka personalna

Stan zatrudnienia w Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 1 lipca 2008 r.
wyniost 3 316 pracownikéw, a na dzien 31 grudnia 2008 r. Spotka zatrudniata 3 331
pracownikow. W okresie tym zatrudniono 103 pracownikdéw, a rozwiazano stosunek
pracy z 88 osobami. Zmiany zatrudnienia wynikaly gldwnie z wypeliania wakatow
spowodowanych odej$ciami na renty, emerytury jak rowniez na: urlopy wychowawcze,
urlopy bezptatne, $wiadczenia rehabilitacyjne, zatrudnienia na czas okreslony,
rozwiazania umow o pracg za porozumieniem stron oraz wdrozeniem pigciobrygadowe;j
organizacji czasu pracy.

Realizowane przyjecia do pracy byly poprzedzane analiza mozliwosci dokonania
wewngtrznych przesunig¢ kadrowych i ograniczaty si¢ do niezbgdnego minimum.

Zatrudnienie w I potroczu roku obrotowego 2008/2009
Zatrudnienie $rednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

! gggg/c;gorg" ! ‘;‘;)g‘;/czzgorg" 31.12.2008r. | 31.12.2007r.
Pracownicy fizyczni 2159 2169 2165 2162
Pracownicy umystowi 1125 1181 1166 1161
Razem 3284 3350 3331 3323
;?Eii?i)};dstawowej 1146 1116
wydzialy 399 391

prod. pomocniczej

Zaktadowa polityke ptacowa w Spolce ksztattuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
z dnia 22 marca 2006 roku dla pracownikow Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A..
System wynagrodzen oparty jest przede wszystkim na wynagrodzeniu zasadniczym,
obok ktdérego jedynym znaczacym wyptacanym dodatkiem jest dodatek zmianowy dla
pracownikow wykonujacych pracg zmianowa, ktora ze wzgledu na technologi¢ produkcji
nie moze by¢ wstrzymana.
Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje si¢ nastgpujace
systemy wynagradzania:
- CZasowy,
- akordowy.
W ramach funduszu wynagrodzen tworzy si¢ premiowy fundusz motywacyjny
przeznaczony na dodatkowe premiowanie za realizacj¢ waznych z punktu widzenia
Spotki celow.

Srednie wynagrodzenie miesigczne brutto bez wyptat z zysku w I potroczu roku
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obrotowego 2008/2009 w zk:

I potrocze r.o. I potrocze r.0. | Dynamika
2008/2009 2007/2008 %
1 2 3 4
Srednie wynagrodzenie w Spolce, w tym: 4236 3721 113,8
na stanowiskach nierobotniczych 5147 4709 109,3
na stanowiskach robotniczych 3740 3206 116,7

Zwolnienia grupowe

W Zaktadach Azotowych ,Pulawy” S.A. nie stosowano zwolnien grupowych
natomiast preferowano polityke optymalizacji zatrudnienia w momencie odejs¢
pracownikow na emerytury i renty oraz alokacji pracownikdéw zgodnie z potrzebami
Spotki.
Spory zbiorowe

W okresie I pétrocz roku obrotowego 2008/2009 prowadzono dziatania w kierunku
rozwigzania sporu zbiorowego (zgodnie z Ustawa z 23 maja 1991 r. o rozwiazywaniu
sporow zbiorowych), ktorego bieg rozpoczat si¢ 30 czerwca 2008 r. z inicjatywy Zarzadu
Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciaglego.
W dniu 22 stycznia 2009 r. zostalo zawarte porozumienie zawieszajace spor zbiorowy
wszczety przez Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaglego (ZZPRC).

Dziatalnos$¢ socjalna finansowana jest z funduszu $wiadczen socjalnych, z ktorego
na rzecz pracownikow wyptacono w I pétroczu roku obrotowego 2008/2009 $wiadczenia
w wysokosci 8 114,8 tys. zl.

W 1 potroczu roku obrotowego 2008/2009 zorganizowano szkolenie dla 2 058
pracownikow, a taczny koszt tych szkolen wynidst 867,7 tys. zt.

3.3. Ochrona srodowiska

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. skupiaja instalacje, ktorych funkcjonowanie ze
wzgledu na rodzaj i skalg¢ prowadzonych w nich dzialalnosci, moga powodowac
oddzialywanie na srodowisko.

Zaktady Azotowe ,Putawy” SA uzyskaly 31 grudnia 2004 r. Pozwolenie
Zintegrowane dla catych zakladow wazne na 10 lat wydane przez Wojewodg
Lubelskiego, rozszerzone decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 r. oraz
Decyzja Marszalka Wojewddztwa z 25 listopada 2008 r..

Spolka posiada nastgpujace certyfikaty:

e wazne do 8 marca 2010 roku:

Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg Normy ISO 14001:2004

Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem wg Normy PN-N 18001:2004
Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia wg Normy ISO 9001:2000

Certyfikat ~Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem wg norm: ISO9001:2000,ISO14001:1996, PN-N 18001:2004

e wazny do 24 maja 2011 roku

Certyfikat programu ,,Opieka nad produktem dla nawozow”.

Produkty Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. wytwarzane sa przy wykorzystaniu
technologii zgodnych ze standardami $wiatowymi zapewniajacymi wysoka jakos$c
produktow i spetniajacymi kryteria BAT (Best Available Techniques). Zastosowanie
takich technologii pozwala na ustalenie granicznych warto$ci emisyjnych, majacych na
celu eliminowanie emisji szkodliwych lub (jezeli nie jest to praktycznie mozliwe)
maksymalne ograniczanie takich emisji i ich wplywu na $rodowisko.

W I poétroczu roku obrotowgo 2008/2009 Spotka poniosta nastepujace optlaty za
gospodarcze korzystanie ze §rodowiska:

tvs. 71 I potrocze r.0. I potrocze r.0. Dynamika
whys.z 2008/2009 2007/2008 %

Emisje zanieczyszczen do

powietrza 3114 4069 76,5
Scieki 430 341 126,1
Pobor wod 2940 3569 82,4
Odpady 57 66 86,4
Razem 6 541 8 045 81,3
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Zmniejszenie oplat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika z:

- ograniczenia emisji pylow dymnicowych w zwiazku z zakonczeniem realizacji
inwestycji ,,Modernizacja elektrofiltrow kottow 1, 3, 4, 5 w Zakladowej
Elektrocieptowni”. Pomiary skutecznosci odpylania elektrofiltrow dla poszczegodlnych
kottéw wykazaty srednia skutecznos¢ na poziomie 99,93 %;

- ograniczenia emisji dwutlenku siarki poprzez spalanie wegla niskosiarkowego;

- nie poniesienia optat za wprowadzanie dwutlenku wegla z Elektrocieptowni; w zamian
Zaktady wniosty oplate na wyodrebniony rachunek bankowy NFOSiGW (zgodnie z art.
25 ust. 2 ustawy z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. Nr 281, poz. 2784)).
Zmniejszenie oplat za pobor wod wynika ze zmniejszenia produkc;ji.

Wzrost optat za $cieki wynika ze zwigkszonego zrzutu tadunku (BZTS5) w $ciekach
zrzucanych do Wisty w stosunku do ChZT. Stawka optaty za BZTS jest wyzsza w
stosunku do ChZT o 250%. Zgodnie z przepisami prawa, oplate wnosi si¢ za
zanieczyszczenie dajace najwyzsza oplate.

Dzialania proekologiczne w I pétroczu roku obrotowego 2008/2009

e W obszarze ochrony powietrza atmosferycznego zrealizowano inwestycje
proekologiczng ,,Redukcja emisji podtlenku azotu z Instalacji Kwasu Azotowego”.
Uzyskany efekt to ograniczenie emisji podtlenku azotu o ok. 90 %.

e W obszarze gospodarki odpadami przemystowymi zagospodarowano o 25 % wigcej
popiotow lotnych w stosunku do ilosci zagospodarowanej w analogicznym okresie roku
poprzedniego, z przeznaczeniem do produkcji materiatdéw budowlanych.

e W obszarze rewitalizacji terendw zniszczonych dziatalnos$cia Zaktadow prowadzi si¢
rekultywacj¢ rolniczo-lesna. W 1 poiroczu roku obrotowego 2008/2009 zalesiono 4 ha
terenow bedacych wlasnoscia Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A..

3.4. Badania i rozwoj

W pazdzierniku 2008 r. Rada Nadzorcza Zakladéw Azotowych "Pulawy" S.A.
pozytywnie zaopiniowala przygotowany przez Zarzad Spoiki zatacznik nr 2 do Strategii
Zakltadow Azotowych "Pulawy" S.A.. 2007 — 2017 pt ,Koncepcja strategicznego
rozwoju”. Dokument ten precyzuje gtowne kierunki strategicznego rozwoju Spotki, oraz
obszary jej przysztych dziatan w ramach przyjetej Strategii Spotki.

Prowadzone przez Spétke prace badawczo-rozwojowe w I pédtroczu roku 2008/2009
zwiazane byly przede wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejacych
technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych produktow.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienié:

e Prace wspierajace (zalozenia technologiczne, wieloletnie prognozy cenowe
surowcow energetycznych) wykonanie Feasibility Study dla projektu zgazowania wegla
do amoniaku;

e Opracowanie zalozen przystosowania poszczegélnych linii wytworni saletry
amonowej do produkcji nowych nawozoéw na bazie azotanu dla potrzeb wykonania
Feasibility Study;

e Opracowanie technologii produkcji nawozu ptynnego na bazie roztworu mocznika i
siarczanu amonu;

e Opracowanie koncepcji dla instalacji produkcji nawozu granulowanego mocznik-
siarczan amonu;

e Opracowanie koncepcji realizacji zadan inwestycyjnych: stokaz RSM, produkcja
nowych nawozow plynnych i granulowanych na bazie mocznika, azotanu amonu i
siarczanu amonu, stokaz amoniaku w ramach Nowego Kompleksu Nawozowego (NKN)
zlokalizowanego w podstrefie Pulawy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Starachowice na
terenie Putawskiego Parku Przemystowego;

e Opracowanie koncepcji produkcji innowacyjnych produktéow wysokich marz
,.Science Materials”;

e Intensyfikacja, poprawa efektywnosci produkcji i wprowadzenie nowoczesnych
rozwigzan techniczno-technologicznych na istniejacych instalacjach produkcyjnych
(instalacja kaprolaktamu, instalacja Melaminy I, instalacja nadtlenku wodoru);

e Opracowanie wstepnej koncepcji biznesowej realizacji produkcji metanolu z gazu
koksowniczego;

e Prace wstgpne nad kompleksem przedsigwzigé: Putawy II (nowa linia produkcyjna
amoniaku i mocznika);

e Zamknigcie wiosennego etapu badan pt. ,,Badanie stopnia wykorzystania nawozoéw
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RANKINGI

azotowych na doswiadczalnych poletkach Polski”.

W obszarach rozwoju istniejacych technologii, energetyki i ochrony srodowiska
prowadzono prace nad:
1. Obszar technologii i ochrony $rodowiska:
e Opracowaniem ,Studium wykonalnosci projektu modernizacji i rozbudowy
elektrocieptlowni” w celu pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania na energi¢
elektryczna i cieplna i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego;
e Finalng koncepcja instalacji dla projektu odsiarczania spalin z Elektrocieptowni;
e  Wykorzystaniem odnawialnych zrodel energii: biomasy, energii wiatru i odpadéw
do celow produke;ji ,,zielonej” energii elektrycznej;
e Redukcja emisji N,O z instalacji kwasu azotowego, realizowana w ramach projektu
Wspolnych Wdrozen — jednego z mechanizméw elastycznych Protokotu z Kioto. W
ramach projektu, prowadzonego wspolnie z firma BASF, zainstalowano system
monitoringu emisji, wyznaczono lini¢ bazowa okreslajaca bazowy poziom emisji tlenku
diazotu, nieznacznie zmodernizowano kosze utleniaczy oraz zainstalowano katalizator
redukcji N,O. Do konca 2008 roku uruchomiono proces redukcji na dwoch pierwszych
liniach produkcyjnych, a na pozostatym liniach uruchomienie nastapi na poczatku 2009
r. Dodatkowo sporzadzono niezbgdna dokumentacj¢ wymagana przez metodologig
projektu, przeprowadzono zbieranie i wstgpna selekcjg¢ ofert nabycia jednostek emisji
ERU od podmiotéw zagranicznych.
2. Obszar energetyki:
e Na podstawie wniosku ztozonego do Urzgdu Regulacji Energetyki (URE) zgodnie z
art. 39 Ustawy — Prawo energetyczne, wszczgto postgpowanie administracyjne w
sprawie przedluzenia terminu wazno$ci koncesji na wytwarzanie, przesyl, dystrybucje i
obrét paliwami gazowymi (gazem ziemnym wysoko metanowym) przez Zaklady
Azotowe ,,Pulawy” S.A. o kolejne 10 lat.
e Na podstawie zlozonego w KASHUE oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 1.07.2008 r. w sprawie przyjecia Krajowego Planu Rozdzialu
Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008 — 2012 dla wspdlnotowego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (Dz.U. z 14.11.2008 r. Nr.202, poz.1248) przyznano
Spolce limit emisji CO, na $redniorocznym poziomie 1 357 155 ton.

3.5. Pozycja Spolki w rankingach

Rankingi publikowane w okresie 1.07.2008 r. — 31.12.2008 r.

Lista 400

Pozycja 52 w kategorii 400 Najwiekszych Przedsiebiorstw Produkcyjnych 2007 wg
przychodow ze sprzedazy - Home & Market, lipiec 2008 r.

500 Najwiekszych Firm Europy Srodkowo-Wschodniej

Pozycja 307 w kategorii Lista przedsiebiorstw wg przychodow ze sprzedazy w 2007 r. w
euro - Rzeczpospolitanr 213 (8114) z 11 wrzeénia 2008 .

Lista 2000 polskie przedsigbiorstwa

Pozycja 94 w kategorii Lista przedsigbiorstw wg przychodow ze sprzedazy —
Rzeczpospolita 31 pazdziernika — 2 listopada 2008 .

Ranking fundamentalny za III kwartal 2008 w branzy spolek z sektora
elektromaszynowego, chemicznego, handlowego, lekkiego i telekomunikacyjnego,
pierwsze miejsce, Dom Maklerski Penetrator S.A.

Tytut . Marki Wysokiej Reputacji 2008” w kategorii ,,przemyst” w Niezaleznym
Rankingu Reputacji Spoétek Gieldowych Premium Brand opracowanym przez Dom
Badawczy Maison

Perly Polskiej Gospodarki certyfikat i tytut w kategorii Perty Wielkie za ,,konsekwentna
realizacje polityki i strategii przedsigbiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsigbiorstw w Polsce” — Redakcja
miesi¢cznika Polish Market i Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, listopad 2008 r.

Filar Polskiej Gospodarki nagroda w V edycji konkursu Redakcji ”Puls Biznesu” dla
najlepszych firm, o szczegdlnym znaczeniu dla regionéow w jakich dzialaja, grudzien
2008 1.

Polskie Nawozy nagroda specjalna w VII edycji konkursu organizowanego przez
»Zielony Sztandar” ,Za wzorowa wspolpracg z Grupami Producentéw Rolnych”,
grudzien 2008 r..
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3.6. Dzialania na rzecz otoczenia Spotki

Zaktady Azotowe ,,Pulawy”, ktore od lat angazowaly si¢ w lokalne inicjatywy
kulturalne, spoteczne, ekologiczne, sportowe ugruntowaly ten kierunek dziatan,
przyjmujac oficjalny dokument okreslajacy misje, cele, kierunki, zasieg i glowne zasady
dziatalnosci dla tego obszaru.

ytaramy sig w sposob przemyslany budowaé wizerunek firmy nie tylko osiqgajqcej
dobre wyniki ekonomiczne, nowoczesnie zarzqdzanej, czy ekspansywnej handlowo ale
rowniez odpowiedzialnej spolecznie. Podejmowane przez nas dziatania sponsoringowe
polegajq na finansowym wspieraniu lokalnych inicjatyw kulturalnych, spoftecznych,
ekologicznych i sportowych. W tych aspektach rowniez jestesmy kolem zamachowym
rozwoju regionu. Zawsze bylismy i pozostaniemy zaangazowani w otaczanie szczegolng
opiekq miejsca, w ktorym przyszlo nam zy¢ i pracowac.”

Wskazane w polityce cele dziatalno$ci sponsoringowej to przede wszystkim
podnoszenie atrakcyjno$ci regionu putawskiego; tworzenie dla dzieci i mlodziezy z
regionu pulawskiego jak najlepszych warunkéw edukacyjnych i zdrowotnych;
budowanie $wiadomosci spotecznej w zakresie pozytywnej roli jaka Zaklady Azotowe
»Putawy” S.A. odgrywaja dla problemow ekologicznych wspotczesnego swiata.

Zgodnie z przyjeta polityka, Spotka angazowata si¢ w sport i propagowata zdrowy
tryb zycia poprzez sponsorowanie dziatalnosci i inicjatyw, dostarczajacych sportowych
emocji oraz pozwalajacych na osobiste uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym
zdrowia. Wspierata edukacje¢ poprzez podnoszenie waloréw wyposazenia dydaktycznego
putawskich szkoét. Zaktady sponsoruja roéwniez regionalne imprezy artystyczno-
kulturalne — zwlaszcza te, ktore maja wydzwigk ogolnopolski. Istotnym elementem jest
tez wspieranie inicjatyw podnoszacych atrakcyjnos¢ regionu i przyciagajacych do niego
ludzi cheacych ciekawie spedzi¢ wolny czas. Spotka bedzie w dalszym ciagu chronita
dziedzictwo kulturowe, angazujac si¢ w odnowe zabytkéw regionu putawskiego.
Waznym elementem polityki sponsoringowej i spotecznej jest tez dziatalnosé
charytatywna i1 wolontariat. Chodzi tu o angazowanie si¢ w lokalne inicjatywy
niwelujace bariery spoteczne oraz wilaczanie pracownikow Spotki w dziatalnosé
charytatywna.

W tym roku tradycyjnie najwicksze kwoty zostaly przekazane na sponsoring
lokalnych klubéw sportowych: KS ,Wista” Pulawy, KS , Azoty” Putawy i SPR
»Asseco” BS Lublin. Z innych dziedzin znaczacy wktad Spotki byt w dziatalnos$¢ Teatru
Muzycznego w Lublinie, ktory m.in. przygotowat na koniec 2008 roku premierg opery
,,La Traviata”.

W grudniu 2008 roku Zaklady zostaly uhonorowane po raz czwarty w historii
tytutem ,,Filar Polskiej Gospodarki” w ogoélnopolskim konkursie ,,Pulsu Biznesu” ktory
wylania firmy silne ekonomicznie, ale rowniez o szczegdlnym znaczeniu dla lokalnej
spolecznosci.
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4. Szanse, zagrozenia, ryzyka

SZANSE

ZAGROZENIA

RYZYKA

Szanse
e Unijne mechanizmy wspomagajace rozwoj przedsigbiorstw;
e  Wzrost zuzycia nawozow azotowych do 2011 roku w Polsce o 8 %, w EU 12 o
0,8%, w EU 12 0 9 % (wg prognoz EFMA);
e Zmiana struktury upraw - zwigkszenie wykorzystania nawozow azotowych;
e Doplaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa;
e Produkcja biopaliw w USA i Europie;
e Wzrastajaca popularnos¢ i $wiadomos¢ o efektywnosci stosowania nawozow
ptynnych;
e Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek zastosowan roztworu mocznika (AdBlue) w
przemysle motoryzacyjnym i energetyce;
e Obowiazek spelniania wymagan nowej europejskiej normy spalin EURO 5,
stosowanie technologii SCR z uzyciem AdBlue;
e Opodznienia konkurentéw Spotki w uruchamianiu nowych zdolnosci produkcyjnych
melaminy oraz brak potwierdzonych informacji o innych nowych projektach (Rosja);
e Utrzymanie globalnych mocy produkcyjnych kaprolaktamu na obecnym poziomie
(brak potwierdzonych nowych projektéw inwestycyjnych);
e Powstanie Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” na
wydzielonych terenach Putawskiego Parku Przemystowego;
o Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spoiki;
Zagrozenia
¢ Globalny kryzys gospodarczy;
e  Wzrost cen surowcow;
e Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, limity emisji dwutlenku wegla i
dwutlenku siarki);
e Podatnos$¢ biznesu nawozowego na cykliczne wahania koniunktury;
e  Mozliwo$¢ wprowadzenia przez Parlament Europejski i Rad¢ Europy utrudnien w
obrocie saletra amonowa na terytorium UE;
e Sytuacja finansowa europejskich producentow poliamidéw (PA-6);
e Silna konkurencja wsrod producentéw melaminy (zdobywanie i utrzymanie klienta
kosztem zmniejszenia marzy);
e Sytuacja polityczna na §wiecie.
Ryzyka

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2008/2009 Spotka kontynuowata prace nad
wdrozeniem systemu zarzadzania ryzykiem w firmie. W oparciu o zidentyfikowane
problemy i zagrozenia Spolka okreslita kluczowe obszary i czynniki ryzyka,
prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz wplyw na procesy i realizacj¢ celow
biznesowych organizacji. Sporzadzona na tej podstawie ,Mapa ryzyka Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. zidentyfikowata najistotniejsze ryzyka w dziatalnosci Spotki
oraz okreslita wprowadzane przez Spotke mechanizmy kontrolne oraz dzialania
ograniczajace badz minimalizujace dane ryzyko. Spétka na biezaco monitoruje
zidentyfikowane ryzyka oraz podejmuje dziatania wyprzedzajace.

¢ Ryzyko poglebienia si¢ Swiatowego kryzysu gospodarczego;

W wyniku ostabienia $wiatowej koniunktury gospodarczej oraz spadku tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce moze nastapic:

- ograniczony popyt na produkty chemiczne Spotki, spowodowany m.in. zta koniunktura
w przemystach powiazanych takich jak: budownictwo, motoryzacja, przemyst tekstylny;
- ograniczony popyt na nawozy w wyniku ograniczenia sity nabywczej polskiego
rolnictwa — wzrost kosztow 1 mniejsza dostepnos¢ kredytéw dla rolnikow;

- spadek cen nawozow oraz chemikaliow bgdacy wynikiem nadmiernej podazy
produktow w stosunku do popytu;

- wzrost kosztow magazynowania produktow.

Ostabienie popytu oraz spadek cen moze negatywnie wplyna¢ na uzyskiwane przez
Spotke przychody oraz wysokos$¢ marz i spowodowaé pogorszenie wyniku.

¢ Ryzyko wahan cen podstawowych surowcow;

Wyniki finansowe Spotki wykazuja duza wrazliwo$¢ na ksztaltowanie si¢ cen
podstawowych surowcow zuzywanych do produkcji, ktorymi sa: gaz ziemny, energia
elektryczna, wegiel, benzen; w szczegolnosci na wyniki Spotki oddziatuje koszt gazu
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ziemnego, ktory w I polroczu roku obrotowego 2008/2009 r. w kosztach zuzycia
materialow i energii stanowit 56,7 %; Spotka jest najwigkszym indywidualnym odbiorca
przemystlowym gazu ziemnego w Polsce; Spotka prowadzi analizy mozliwosci
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia surowcowego;

e Ryzyko przerwania ciaglosci dostaw gazu ziemnego jako surowca strategicznego;

Ewentualne okresowe ograniczenie dostaw gazu przez Rosj¢ na Ukraing lub do krajow
UE moze spowodowaé problemy technologiczne polegajace na ograniczeniu
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych lub koniecznosci wylaczenia niektorych
instalacji, co bezposrednio wptynie na sytuacjg finansowa Spotki;

e Zmiany kurséow walut; w [ poélroczu roku obrotowego 2008/2009 47,6 %
przychodow ze sprzedazy generowane bylo z eksportu; Spotka posiada nadwyzke
wplywow walutowych nad wydatkami.

W raportowanym okresie nastapita na rynku gwattowna deprecjacja zlotoéwki w stosunku
do glownych walut §wiatowych. Spoétka jako eksporter netto posiada ekspozycije
walutowa narazong na ryzyko kursowe po stronie sprzedazy waluty, ktora aktywnie
zabezpiecza stosujac hedging. Spotka posiada zawarte transakcje zabezpieczajace ryzyko
kursowe na poziomie do 80% wolumenu planowanych miesigcznych wpltywow
wynikajacych z Planu Spotki. Kryzys finansowy i idacy za tym wzrost kursow
walutowych spowodowal, Ze posiadane zabezpieczenia sa na poziomach znaczaco
nizszych niz obecnie notowane na rynku. Wycena bilansowa zawartych transakcji na
dzien sporzadzenia raportu jest ujemna, istnieje tez znaczne ryzyko wykonania ujemnego
wyniku na transakcjach zabezpieczajacych w skali roku. W celu zmniejszenia
negatywnych skutkow spowodowanych zalamaniem na rynkach finansowych
podejmowane sa dzialania w stosunku do wybranych transakcji majace na celu ich
restrukturyzacje.

Dnia 24 stycznia 2009 r. weszla w zycie nowelizacja ustawy prawo dewizowe i kodeksu
cywilnego, ktora znosi zasadg walutowosci w Polsce.

Wchodzaca w zycie nowelizacja umozliwi przedsigbiorcom prowadzacym dziatalno$é
gospodarczag w Polsce dokonywanie rozliczen i prowadzenie rachunkéw w walutach
wymienialnych.

Wg opinii Ministerstwa Gospodarki nowe przepisy beda bezpieczniejszym wariantem
dla zabezpieczenia uméw zawieranych przez kontrahentdéw w Polsce, anizeli opcje
walutowe. Zmiany w prawie dewizowym i kodeksie cywilnym pozwolg m.in. ograniczy¢
eksporterom ryzyko kursowe w prowadzonej dzialalnosci. Wptyna zatem korzystnie na
ich konkurencyjno$¢ na rynkach Unii Europejskie;j.

Nowelizacja prawa dewizowego i kodeksu cywilnego sa ustawami, ktore weszly do
pakietu ponad 20 ustaw ,,Pakietu na rzecz przedsigbiorczo$ci”, ktorych gldéwnym celem
jest tworzenie przyjaznego prawa gospodarczego.

e Rosnaca inflacja oraz podwyzki stop procentowych przez NBP (wzrost kosztow
finansowania biezacego Spotki, wplyw na sytuacj¢ konsumentéw — odbiorcow nawozow
w kraju).

e Ryzyko zwiazane z realizacja planow rozwojowych

Spotka zamierza w nastgpnych latach realizowac¢ szeroki i ambitny plan rozwoju, majacy
na celu zardbwno zachowanie pozycji lidera na polskim rynku nawozowym jak réwniez
umozliwi¢ firmie realizacj¢ zaloZzonej w strategii dywersyfikacji surowcowej. Ryzyko
dotyczace realizacji planéw rozwojowych zwiazane jest przede wszystkim ze wzrostem
kosztéw finansowania inwestycji oraz negatywnym wpltywem zmiennych parametrow
zwiazanych z gospodarka $wiatowa na oceng efektywnos$ci planowanych inwestycji.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa

5.1. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spotki, zarbwno ze wzgledu na branzg, w ktorej dziata jak
roéwniez rozmiar prowadzonej dziatalnosci jest uzalezniona od szeregu parametrow
ekonomicznych. Kluczowym czynnikiem ksztaltujacymi sytuacj¢ finansowa Spotki
w nastgpnych okresach bedzie skala przewidywanego spowolnienia gospodarczego
i zwigzanego z nim spadku popytu na glowne produkty Spoétki. Innymi gtownymi
czynnikami determinujacymi przyszte wyniki Spotki sa prognozowane ceny surowcow
energetycznych i walut. W zwiazku z powyzszym oraz niespotykana wczesniej

niepewnoscia i zmiennoscia panujaca na rynkach finansowych
i surowcowych przewidywana sytuacja finansowa Spdétki w  zaleznoS$ci
od zrealizowanego scenariusza moze ulega¢ zmianom. Jednak ze wzgledu

na zgromadzone znaczne zasoby gotowkowe a takze niskie zadtuzenie Spotki przewiduje
sig, ze sytuacja finansowa powinna pozosta¢ stabilna.

6. Inne wazne informacje

RADA NADZORCZA

Cezary Mozenski

Wojciech Kozak

Marta Kulik —
Zawadzka

Radostaw Barszcz
Jacek Wojtowicz

Irena Ozo6g

ZARZAD

Pawel Jarczewski

Lech Kliza

Lech
Schimmelpfennig

Mieczystaw Wiejak

Pawel Jarczewski

Lech Kliza

Krzysztof Ratajewicz

Marian Rybak

Lech
Schimmelpfennig

Mieczystaw Wiejak

6.1. Wladze Spolki
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie 1 lipiec 2008 r. - 31 grudzien 2008 r.:

Przewodniczacy Rady
Wiceprzewodniczacy Rady (Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki)

Cztonek Rady

Cztonek Rady
Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

Cztonek niezalezny Rady

Cztonkowie Zarzadu Spotki
Sktad osobowy Zarzadu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 1 lipca 2008 r.:
Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

W dniu 16 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza uzupehita sktad Zarzadu Spoéiki:

e Uchwata Nr 82/V1/2008 powotata Cztonka Zarzadu Pana Mariana Rybaka z dniem 1
sierpnia 2008 r.

e Uchwala Nr 83/VI/2008 powotata Cztonka Zarzadu Pana Krzysztofa Ratajewicza z
dniem 1 sierpnia 2008 r..

Sktad osobowy Zarzadu Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia
2008r.:

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
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UMOWY
ZNACZACE

Uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji
Osobom zarzadzajacym przystuguja uprawnienia wynikajace ze Statutu, KSH,

Regulaminu  Zarzadu, Regulaminu  Organizacyjnego, innych powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa.
W szczegolnoscei, osoby zarzadzajace uprawnione sa :
1. do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki;
2. kazdy z czlonkéw Zarzadu jest obowiazany do prowadzenia spraw nie
wymagajacych uchwaly Zarzadu w zakresie dokonanego migdzy czlonkami Zarzadu
podziatu czynnosci;
3. kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowiazek do dziatania poza przyznanym mu
przez Zarzad zakresem czynnosci, jezeli nie moze dziata¢ wlasciwy cztonek Zarzadu lub
wymaga tego dobro i interes Spotki;
4. kazdy cztonek Zarzadu ma prawo do zasiggania informacji o podejmowanych przez
innych cztonkoéw Zarzadu dziataniach;
5. do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy ponadto:

e skladanie w imieniu Zarzadu sprawozdan oraz przedstawianie wnioskow

wymagajacych uchwat innych wtadz Spoiki;

e reprezentowanie Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu oraz wobec Rady

Nadzorczej;

e otwieranie i prowadzenie posiedzen Zarzadu.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z
powodu polaczenia Spélki przez przejecie.
Umowa o prace

W razie odwotania z funkcji cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o pracg z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkéw wynikajacych ze stosunku
zatrudnienia — przystuguje odprawa.
Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowiazuja ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
konkurencyjnej i uczestniczeniu we wladzach innych podmiotéw wynikajace z Kodeksu
Spotek Handlowych i innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.
Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie dwunastu
miesigcy po jego ustaniu. Z tytulu zobowiazania si¢ do powstrzymania dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie 12 m-cy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od
Spotki odszkodowanie.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania
odszkodowania, a kwoty pobrane z tytutu odszkodowania podlegaja zwrotowi.
W przypadku odwotania ze stanowiska Czlonka Zarzadu lub przeniesienia na inne
stanowisko pracodawca moze zwolni¢ z zakazu konkurencji.

6.2. Umowy znaczace

Umowa ubezpieczenia

W dniu 01.07.2008 r. zostala podpisana Polisa seria CLM nr 236L6001
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od dnia 01.07.2008 r. do dnia
30.06.2009 r.. Powyzsza Polisa zostala zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia
Generalnego na okres 01.07.2008 r. - 30.06.2010 r..
Stronami ~ w/w  polisy sa: Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. jako
Ubezpieczajacy/Ubezpieczony przy udziale Brokera MENTOR S.A. jako posrednika
ubezpieczeniowego Spotki oraz Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A. (Koasekurator
Wiodacy), Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. (Koasekurator) i
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. (Koasekurator) jako
ubezpieczyciele.
Laczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 2.189.003,55 zlotych i ptatna jest w 6 ratach.

Umowa sprzedazy wegla energetycznego
W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisaty Aneks do
Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego zawartej z Lubelskim Weglem

35




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,, Pulawy” S.A.
za okres 1.07.2008 r. — 31.12.2008 r .

"Bogdanka" S.A. w dniu 02.01.2006 r.. Przedmiotem umowy jest dostawa-sprzedaz
miatlu energetycznego do Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A.. Umowa ma charakter
ramowy 1 obowiazuje do 31.12.2012 r.. Ilosci oraz cena podlegaja corocznym
ustaleniom. Aneks wprowadza zmiany cen wegla energetycznego na okres 01.08.2008 r.
— 31.12.2008 r.. Szacunkowa warto$¢ umowy do konca 2008 r. liczac od momentu
zawarcia umowy wynosita 169 min zi.

Umowa sprzedazy melaminy
W dniu 6 listopada 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. zawarly z firma

DYNEA CHEMICALS OY umowg sprzedazy melaminy. Zgodnie z jej zapisami
Zaktady zobowiazuja si¢ dostarczy¢, a DYNEA CHEMICALS OY odebra¢ melaming w
ilosciach i parametrach technicznych okreslonych w umowie. Szacunkowa warto$¢
umowy wynosi 200 mln zl.. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31.12.2011 r.
Zawarcie umowy jest konsekwencja dziatan Spotki w zakresie kontaktow
businessowych, ktdre stara si¢ budowaé w oparciu o relacje partnerskie. W dziedzinie
melaminy firmy wspolpracuja ze soba od wielu lat. Dotychczas sprzedaz byta
realizowana na bazie krotkoterminowych kontraktow.

6.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi:
BBM s$wiadczy ustugi przeladunku i sktadowania dla produktow Zakladéw Azotowych
»Pulawy” S.A.;

ELZAP wykonuje i remontuje instalacje elektryczne, remontuje maszyny elektryczne;
odbiorca mediow energetycznych;

CTL KOLZAP dzierzawca s$rodkow trwatych oraz maszyn, urzadzen i $rodkow
transportu szynowego i drogowego, a takze innych nieruchomosci (w tym wagony i
cysterny), $wiadczy ushugi w zakresie spedycji kolejowej; odbiorca medidw
energetycznych;

PROZAP $wiadczy ushugi projektowe 1 inzynierskie (w zakresie opracowania
dokumentacji  technicznej, technologicznej 1 wykonawczej), a takze ushugi
architektoniczne, poligraficzne, sprzedazy sprzgtu i doradztwa w  zakresie
oprogramowania komputerowego; Spotka jest odbiorca medidw energetycznych (energia
elektryczna, ciepto);

NAVITRANS s$wiadczy ushugi spedycyjne przy eksporcie produktéw Zakladow
Azotowych ,,Putawy” S.A.;

STO-ZAP wykonuje ustugi porzadkowe, dostarczanie positkow profilaktycznych, ustugi
gastronomiczne; odbiorca mediow energetycznych;

REMZAP $wiadczy ustugi budowlane, montazowe, remontéw mechanicznych instalacji,
budowy rusztowan, wymiany i napraw stolarki aluminiowej, izolerskie, dekarskie,
blacharskie, ponadto produkuje uszczelnienia techniczne; odbiorca mediow
energetycznych;

MEDICAL $wiadczy dla pracownikow Zakladow Azotowych ,Pulawy” S.A.
kompleksowe ustugi profilaktyczno - lecznicze z zakresu medycyny pracy, medycyny
ogolnej, specjalistycznej, ratownictwa chemicznego, prowadzi rowniez apteke;

D.W. JAWOR s$wiadczy ustugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku (noclegi,
ustugi gastronomiczne, organizacja imprez okolicznosciowych), kursoéw zawodowych,
prowadzi obiekty sportowe i dziatalno$¢ zwiazana z poprawg kondycji fizyczne;j.

W 1 pétroczu roku obrotowego 2008/2009 Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. dokonaty z
nw. podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi transakcje, ktorych warto$¢ (taczna)
przekracza wyrazong w zt rownowarto$¢ kwoty 500.000 EUR:

Wartos¢ transakcji w tys. zt
ELZAP 3709
PROZAP 4958
REMZAP 15147
BBM 2 595
NAVITRANS 2131
CTL KOLZAP 19 585
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Wykaz podmiotéw, w ktérych Spotka posiada posrednio przynajmniej 10% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow.

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poprzez Spotkg stowarzyszona ,,BBM” Sp. z o.0.
(w ktorej posiadaja 50 % udziatéw w kapitale zaktadowym), posiadaja posrednio 13,225
% glosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki ,,Navitrans” Sp. z o.0. (Spotka ,,BBM”
posiada 32 udzialy o tacznej warto$ci nominalnej 20.000 z1, co stanowi 26,45 % udziat w
kapitale zaktadowym Spotki ,,Navitrans” Sp. z 0.0.). Zaangazowanie kapitatowe ,,BBM”
w Spotce ,Navitrans” pozwala m.in. na lepsza wspolpracg i koordynacj¢ dziatan obu
podmiotéw w obszarze spedycyjno-przetadunkowym eksportu nawozéw azotowych z
Zaktadoéw Azotowych ,,Putawy” S.A..

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” SA poprzez spotki zalezne bedace wspotudziatowcami
Spotki ,Medical” Sp. z o.0. posiadaja posrednio (facznie) 1,45% gloso6w na
Zgromadzeniu Wspodlnikow Spotki ,,Medical”.

6.4. Inne informacje

Darowizny

W I potroczu roku obrotowego 2008/2009 Zarzad Spotki udzielit ponad dwudziestu
darowizn, z czego tylko jedna przekroczyta rownowartos¢ kwoty 5 000 EUR (darowizna
o wartosci 200 000 zt na zakup mammografu dla Szpitala Putawskiego), co zgodnie z
art. 19 b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji wymagato
zgody Rady Nadzorczej. Pozostale darowizny przeznaczone byly na wsparcie leczenia
obecnych i bylych pracownikéw Spotki oraz na rzecz dzieci potrzebujacych pomocy
(bezposrednio lub poprzez fundacje 1 stowarzyszenia), dla szkot i placowek
wychowawczych z regionu putawskiego, lokalnych organizacji spoteczno-kulturalnych,
Uniwersytetu Marii Curie Sklodowskiej w Lublinie, Spotki ,,Medical”, Lubelskiego
Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksigcia. W dziesigciu przypadkach dokonano
darowizny rzeczowej — gtéwnie w formie cieklego azotu.

Laczna kwota wszystkich udzielonych darowizn wyniosta okoto 345 tys. zt..

Ponadto Zarzad dokonal darowizny na rzecz os6b zwolnionych z pracy wskutek represji
stanu wojennego, ktore nie otrzymaty akcji pracowniczych Zakltadow Azotowych
»Pulawy” S.A. lub otrzymaty je w zmniejszonej ilosci. Z uwagi na warto$¢ darowizny
przekraczajaca 5.000 EUR dla jednego z represjonowanych, dokonanie tej czynnosci
prawnej wymagato zgody Rady Nadzorcze;j.

Postepowania sadowe

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. prowadzity sprawy:
e zpowddztwa Zaktadoéw - 5 spraw o tacznej wartosci przedmiotu sporu 491 781,13zt;
e znajdujace si¢ w toku postgpowania egzekucyjnego - 54 spraw o tacznej wartosci
16 801 265,54 zt, z czego: 6366 933,96 zt to naleznos¢ gltdwna, 9 973 040,16 zt to
odsetki, 461 291,42 71 to koszty postgpowania;
e znajdujace si¢ w toku postgpowania upadtosciowego - 25 spraw, w ktorych do
postepowania upadlosciowego zgloszona zostala kwota 7983 512,41 zt i 29 126,25
EUR; w toku postgpowan wplacona zostata kwota 1 429 580,34 zt i 1 747,58 EUR.
e znajdujace si¢ w toku postgpowania uktadowego - 2 sprawy gdzie do postgpowania
zostata zgtoszona kwota 9 303,48 zl, w toku postgpowania wplacona zostala kwota
3 339,98 zi;
e na drogg postgpowania egzekucyjnego skierowano ponownie 6 spraw ( sprawy te
zostaly uj¢te na koncie pozabilansowym);
e przeciwko Zakladom Azotowym ,Putawy” S.A., - 4 sprawy: dotyczaca zawarcia
umowy nieodptatnego nabycia akcji przez spadkobiercow osoby uprawnionej, o
ustalenie istnienia stosunku pracy, o uznanie, ze zdarzenie bylo wypadkiem
rownoznacznym z wypadkiem przy pracy, o odszkodowanie z tytulu szkody za
odwolanie ze stanowiska kierowniczego.

Kontrole zewngtrzne

W okresie od 1 lipca 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, organy kontrolne
zewngtrzne przeprowadzity w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. 18 kontroli, z czego
7 kontroli to kontrole sanitarne przeprowadzone przez Powiatowa Stacje Sanitarno-
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Epidemiologiczna w Putawach.

Organy kontrolujace to:

e Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Lublinie — 1 kontrola;

e Urzad Kontroli Skarbowej w Lublinie — 2 kontrole;

e Panstwowa Inspekcja Pracy, Okrggowy Inspektorat Pracy w Lublinie — 3 kontrole;
e Urzad Celny w Lublinie — 2 kontrole;

e  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie — 1 kontrola;

e Archiwum Panstwowe w Lublinie — 1 kontrola;

e Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie — Oddzial Badan
i Certyfikacji w Pile — 1 kontrola;

e Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Putawach — 7 kontroli.

Do dnia 31 grudnia 2008 r., polecenia pokontrolne w  formie
wystapien/nakazow/zalecen wydano w odniesieniu do dwoch kontroli: Panstwowej
Inspekcji Pracy — Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie oraz do kontroli
Archiwum Panstwowego w Lublinie.

Polecenia te zostaly juz zrealizowane lub sa w trakcie realizacji, przy czym dla zadnego
z niezrealizowanych polecen pokontrolnych nie minal termin wykonania.

Ponadto w I potroczu roku obrotowego 2008/2009 zostato zakonczone postgpowanie
administracyjne w sprawie wymierzenia kary Zakladom Azotowym ,,Putawy” S.A. w
zwiazku z wynikami kontroli stanu zapaséw paliw na dzien 31 marca 2008 r.,
przeprowadzanej w dniu 14 maja 2008 r. przez Urzad Regulacji Energetyki. Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki wymierzyl Zakladom kar¢ pienigzng w wysokosci
10 000,00 zt. Kara zostata zaptacona.

Zarowno w I pétroczu roku obrotowego 2008/2009, jak i pierwszym poiroczu roku
obrotowego 2007/2008, organa kontrolne zewngtrzne nie wydaly polecen pokontrolnych
majacych zasadniczy wplyw na sytuacjg ekonomiczna Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A..

Wypelnienie zobowigzan systemu REACH

W raportowanym okresie w ramach prowadzonych przygotowan do wypehnienia
zobowiazan systemu REACH Spotka ztozyta dokumentacj¢ w terminach przewidzianych
procedurami.

Podjeto nastepujace dziatania:

1) Dokonano ewidencji, weryfikacji 1 identyfikacji substancji produkowanych oraz
wprowadzono nadzor nad przestrzeganiem wszelkich ograniczen dotyczacych produkc;ji,
wprowadzania do obrotu oraz stosowania substancji i preparatow chemicznych.

2) Swiadczono doradztwo w zakresie implementacji REACH dostawcom i odbiorcom
produktow Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..

3) Dokonano wstepnej rejestracji produktow i potproduktéow w Europejskiej Agencji
Chemikaliow.

4) Przystapiono do migdzynarodowych Konsorcjow Produktowych (Konsorcjum:
Nawozowe, Kaprolaktamowe, Melaminowe, Nadtlenku Wodoru).

Dzigki mozliwo$ci wspolnego przediozenia Dokumentacji Rejestracyjnej w ramach
konsorcjow wysokos$¢ kosztow zostala znacznie obnizona i z pewnoscia bgdzie nadal
obnizana w miar¢ przyjmowania nowych cztonkéw do Konsorcjow Produktowych.
Jednak zagrozeniem dla Spotki jest prawdopodobienstwo znikania niektorych substancji
z rynku i przerwanie dostaw ze strony dostawcow ze wzgledu na brak optacalnosci
produkcji czy brak ostatecznej rejestracji substancji w Europejskiej Agencji
Chemikaliow. Niewykluczony jest rowniez wzrost cen SUrowcow.

Na dzien dzisiejszy spotka otrzymala zapewnienie ciaglosci dostaw od prawie
wszystkich dostawcow.

Szacowane koszty zwiazane z wdrazaniem Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 w
Spotce wynosza maksymalnie 3 500 000 Euro.

Informacja dotyczaca podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Spotki

Dane za rok obrotowy 2007/2008:
e umowa na ustugi audytorskie z dnia 11.01.2008 r. z Deloitte Audyt Sp. z 0.0.:

e przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wg stanu na
31.12.2007 r.;
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e badanie rocznego jednostkowego sprawozdama finansowego za okres od 01.07.2007
r. do 30.06.2008 r.;

e wysokosé wy‘nagrodzema za przeglqd 80000 zI i badanie sprawozdania
160.000,00zt.

Dane dotyczace roku obrotowego 2008/2009:

e umowa na ushugi audytorskie z dnia 16.12.2008 r. z firmg Doradca Zespot
Doradcéw Finansowo — Ksiggowych Sp. z 0.0.;

e przeglad pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wg stanu na
31.12.2008 r.;

e badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.07.2008
r. do 30.06.2009 r.;

e wysokos$¢ wynagrodzenia za przeglad i badanie sprawozdania 198 000 zi.

Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, Ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. za I potrocze roku obrotowego 2008/2009 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ a takze
sytuacji, zagrozen i ryzyk Spoéiki.

Prezes Zarzadu Pa,wel Jarczewski ,’ J
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