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I. INFORMACIE O DZIALALNOSCI BANKU

Podsumowanie wynikéw Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2008 r.

e na dzien 31 grudnia 2008 r.:

Kredyty i pozyczki udzielone klientom w min zt
- wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek +29.7% 7788

udzielonych  klientom  Banku  wynosita 6002
7788,0minzt, a w poréwnaniu do konca
2007 r. byla wyzsza o 29,7%. W ostatnim
kwartale 2008 r. portfel kredytéw zwiekszyt sie
0 19,7%. Przyrost miat miejsce we wszystkich
segmentach dziatalnosci Banku, najwiekszy byt ‘ :
w segmencie klientdw detalicznych, 31.12.2007 31.12.2008

— zobowigzania BOS S.A. wobec klientow
wyniosty 9 179,8 min zt i byly wyzsze o0 24,3%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r.,

—  kapitat wiasny BOS S.A. wynosit 864,1 min zt
i byt wyzszy 0 0,6% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2007 r. po korekcie btedu, natomiast w Zobowiazania wobec k“e"téw“gq'goﬂ
poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r. przed +24,3%
korekta btedu bytby nizszy o 3,8%, 7384

— suma bilansowa Banku wyniosta
11 092,0 min zt i byta wyzsza o 22,7%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r.

31.12.2007 31.12.2008

e Zysk netto wypracowany przez BOS S.A. w 2008 r.
wynidst 6,6 min zt. W poréwnaniu do 2007 r. wynik
byt nizszy o 79,2%. Wzrost odnotowano
w obszarze wyniku odsetkowego o 12,1%, wyniku
z pozycji wymiany o 789% oraz w pozycji
przychody z tytulu dywidend o 9,3%, przy
jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej
(wzrost ogdlnych  kosztow  administracyjnych Suma bilansowa w min zt
07,5%, przy inflacji r/r 3,3%) w warunkach 11 092
zwiekszenia skali dziatania o 22,7% mierzonej 9 042 }7%/
wzrostem aktywow. Nizszy byt wynik z tytutu optat
i prowizji o 6,2% oraz wynik na dziatalnosci
handlowej o 11,0%. Na stabszym wyniku w 2008
roku zawazyt wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci
kredytow i pozyczek w wysokosci (71,2) min zt,
podczas gdy w 2007 roku wynik odpisow byt
dodatni i wyniost 8,9 min zt. Najwiekszy wptyw na
te pozycje miaty odpisy na kredyty udzielone
bankom zagranicznym oraz odpisy na kredyty
udzielone klientom korporacyjnym, ktdérzy poniesli
straty na transakcjach opcyjnych zawartych
zinnymi bankami. Podkreslic nalezy, iz pomimo
wyzszych odpiséw niz w roku poprzednim, jakos$¢
portfela kredytowego, mierzona udziatem kredytéw
z utratg wartosci w kredytach ogdtem, poprawita

sie.

31.12.2007 31.12.2008
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1. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE FINANSOWA BANKU W 2008 R.

1.1. Sytuacja makroekonomiczna

Zmiany stop procentowych

Znaczacy wptyw w 2008 r. na rynki finansowe mialy decyzje Rady Polityki Pienieznej, ktdra
w pierwszej czesci roku podejmowata proby zmniejszania wzrostu tempa inflacji przez czterokrotne
podwyzszenie stop procentowych - trzykrotnie w pierwszym kwartale - w styczniu, lutym i marcu,
nastepnie - w czerwcu. W efekcie, na koniec czerwca 2008 r. gtdwna stopa procentowa NBP osiggneta
warto$¢ 6% (co odzwierciedla wzrost w stosunku do 2007 r. o 1 p.p., natomiast w stosunku do 2006
roku o 2 p.p.). Od lipca do pazdziernika 2008 r. stopy procentowe NBP pozostawaty bez zmian, po
czym od listopada Rada rozpoczeta okres tagodniejszej polityki pienieznej, czego efektem byty obnizki
stop: w listopadzie ub.r. o 0,25 p.p., w grudniu ub.r. 0 0,75 p.p., a nastepnie w styczniu br. o 0,75
p.p. oraz w lutym br. o 0,25 p.p. Wptyw na gtebokie ciecia stdp miaty pogarszajace sie dane
makroekonomiczne $wiadczace o nadchodzacym gtebokim spowolnieniu rozwoju kraju. Rada uznata,
ze zagrozenie inflacyjne nie jest juz tak duze wobec stabnacej presji ptacowej, malejacej akgji
kredytowej oraz hamujacych cen surowcow i zywnosci.

Inflacja

W pierwszych o$miu miesigcach 2008 r. zaobserwowano wysoki wzrost cen doébr i ustug
konsumpcyjnych. W lipcu i sierpniu ub.r. ceny byly wyzsze o 4,8% w stosunku rocznym, co byto
najwyzszq wartoscig od 2001 r. oraz znacznym przekroczeniem celu inflacyjnego, ktdry wynosi 2,5%.
Od wrzesnia ub.r. poziom inflacji CPI zaczat spadac osiggajac w grudniu 2008 r. poziom 3,3% (wobec
4,0% w analogicznym okresie 2007 r.). Najwiekszy wplyw na uksztattowanie sie wskaznika na tym
poziomie miaty podwyzki opfat zwigzanych z mieszkaniem oraz cen Zzywnosci i napojow
bezalkoholowych. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych zwigzanych z mieszkaniami byly wyzsze
0 9,3% niz w grudniu 2007 r.

Spadek tempa wzrostu gospodarczego

Wskaznik wzrostu PKB w ujeciu rok do roku w kolejnych kwartatach 2008 r. wykazywat tendencje
spadkowg. W I kwartale 2008 r. PKB wzrost o 6,1%, w II kwartale wzrost PKB wynidst 5,8%,
w III kwartale wzrost PKB miat wartos¢ 4,8% a w IV kwartale 2,9%. Zatem spadek wskaznika
wzgledem poprzedniego kwartatu byt szczegdlnie wysoki w III i IV kwartale odpowiednio o 1,0 p.p.
i 1,9 p.p. Gtdwnym czynnikiem wzrostu PKB pozostaje popyt krajowy. W catym roku 2008 tempo
wzrostu popytu krajowego bylo wyzsze od tempa wzrostu PKB.

Sytuacja na rynku pracy

W pierwszym poétroczu 2008 r. utrzymywata sie wysoka dynamika ptac w gospodarce, natomiast
w drugim pdtroczu ptace rosty w znacznie nizszym tempie. Wedtug GUS przecietne wynagrodzenie
ogotem w sektorze przedsiebiorstw w grudniu ub.r. wyniosto 3 419,8 zt i byto wyzsze niz przed rokiem
0 5,4%. Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb wyniosto w grudniu
ub.r. 5360,5 tys. osdb i byto wyzsze niz przed rokiem o 2,3%. W roku 2008 stopa bezrobocia
rejestrowanego obnizyta sie o 1,9 p.p. do wartosci 9,5%. Bez pracy pozostawato 1 473,8 tys. osob.
Analitycy spodziewajg sie dalszego wzrostu stopy bezrobocia w kolejnych miesigcach. Urzedy pracy
dostajg coraz wiecej zgtoszen o planach redukgji zatrudnienia w firmach i coraz mniej ofert pracy.
Obecnie juz prawie wszystkie branze planujg redukcje, a w najlepszym wypadku zamrozenie
zatrudnienia.

Rynek walutowy

Pierwsze potrocze 2008 r. byto okresem wzrostu kursu ziotego do dolara, euro i franka
szwajcarskiego. Wycena ziotego na koniec czerwca 2008 r. wzgledem konca 2007 r. okazata sie
wyzsza wobec dolara o 15%, wobec euro 0 7% i 0 3% wobec franka. Od lipca ztoty zaczat sie
ostabia¢. Kursy dolara, euro i franka szwajcarskiego wzrosty na koniec 2008 r. wzgledem minimalnych
pozioméw notowanych w lipcu odpowiednio 0 46%, 30% i 43%. Silne ostabienie ztotego wobec CHF
spowodowato znaczny wzrost zadtuzenia klientdw posiadajacych kredyty denominowane w tej
walucie, co nie pozostato bez wptywu na jakos¢ portfeli kredytowych w bankach.
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Opcje walutowe

W okresie umacniania sie ztotego wiele przedsiebiorstw (zaréwno eksporterow jak i importerow)
zawarto z bankami transakcje walutowe, majace na celu ochrone przed negatywnymi zmianami kursu
walutowego. Przedsiebiorstwa wchodzity w pozycje dtuga w opcji, lecz jednoczesnie, nie chcac
ponosi¢ zwigzanych z tym kosztow, sprzedawaty opcje przeciwstawng zajmujac pozycje krotka. Po
wzroscie kursow walut obcych podmioty bedaqce wystawcami opcji kupna na te waluty poniosty
znaczace straty finansowe, niejednokrotnie idace w dziesigtki miliondw zt. W nastepstwie ktopotow
finansowych firm, zwigzanych z opcjami walutowymi, wiele bankéw byto zmuszonych do utworzenia
odpiséw na naleznosci wobec tych firm, co czesto oznaczato znaczace obnizenie wyniku finansowego.

1.2, Zdarzenia wewnetrzne majace wplyw na sytuacje finansowa Banku

Rating

W dniu 11 kwietnia 2008 r. agencja ratingowa Fitch Ratings z Londynu w wyniku rocznego badania
ratingowego, potwierdzita wiarygodno$¢ kredytowa Banku i utrzymata ratingi dla Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na nastepujacym poziomie:

Ocena BBB dla poziomu inwestycyjnego skala: AAA, AA, A, BBB;

dtugoterminowa dla poziomu spekulacyjnego skala: BB, B, CCC, CC, C, DDD,
DD, D; oba poziomy z mozliwoscig dodania znaku + lub - w
zaleznosci od gtdéwnej kategorii ratingowej, znaki te nie sg
dodawane do kategorii AAA oraz kategorii ponizej CCC

Ocena F3 w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: F1, F2, F3, B, C,

krétkoterminowa D, kategoria F1 moze mie¢ dodany znak +

Ocena indywidualna D w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: A, B, C, D, E;
dodatkowo mogg by¢ stosowane: A/B, B/C, C/D, D/E

Ocena wsparcia 2 w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: 1, 2, 3, 4, 5z

mozliwoscig dodania litery T.
Perspektywa ratingu dtugoterminowego pozostaje stabilna.

Umowa z Bankiem Rozwoju Rady Europy

W dniu 17 marca 2008 r. Bank podpisat umowe z Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB) (raport
biezacy nr 4/2008 z dnia 17 marca 2008 r.) w sprawie linii kredytowej w wysokosci 50 min EUR
(Framework Loan Agreement) na okres 15 lat przeznaczonej na finansowanie projektow
inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury, ochrong $rodowiska, podmiotéw
sektora publicznego, wspétfinansowanie projektow bedacych czesdcig programéw i projektow
pomocowych UE. Kredyt jest oprocentowany wedtug stopy bazowej EURIBOR + marza i bedzie
wykorzystywany w transzach.

Zmiana struktury organizacyjnej
Z dniem 1 lutego 2008 r. wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Banku:
bankowo$¢ korporacyjna i bankowoS¢ detaliczna zostata wydzielona funkcjonalnie
i organizacyjnie w pionowej (dywizjonalnej) strukturze obejmujacej komorki organizacyjne
Centrali, Oddziaty i Oddziaty Operacyjne;
- w ramach struktury organizacyjnej zostaty wydzielone cztery obszary:
» obszar prawno — organizacyjny,
» obszar wsparcia sprzedazy,
> obszar zarzadzania sprzedaza,
» obszar zarzadzania ryzykiem i kontrolingu finansowego;
- w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym dokonano zmian zapewniajgcych niezalezno$c¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej;
- zostala powotana niezalezna jednostka ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
(compliance), ktérej rolg jest identyfikacja, ocena i monitorowanie ryzyka zwigzanego
z przestrzeganiem praw, przepiséw i norm;
- nastapita centralizacja funkgji niezwigzanych ze sprzedaza.
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1.3. BOS S.A. na tle sektora bankowego

Udziat Banku w sektorze bankow komercyjnych na koniec 2008 r. (analiza bankdéw komercyjnych
obejmuje wszystkie banki tacznie z bankami spotdzielczymi oraz SKOK z wytaczeniem NBP), wynosit:

e 1,02% - w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,07% na koniec 2007 r.,
e 1,15% - w zakresie zobowigzan ogotem, wobec 1,21% na koniec 2007 r.,
e 1,04% - w zakresie naleznosci ogotem, wobec 1,06% na koniec 2007 r.

2. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI BANKU

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i $rodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientéw, zapewniajace dochodowos¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych Srodkéw.

Naczelng misjg Banku jest wspieranie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska poprzez $wiadczenie ustug
bankowych stuzacych rozwojowi przemystu i ustug w zakresie ochrony S$rodowiska, oraz rynku
produktow i ustug zwigzanych z ekologia.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych, w tym: gromadzenie
$rodkéw pienieznych, udzielanie kredytdw, dokonywanie rozliczen pienieznych, wykonywanie innych
ustug bankowych, a takze $wiadczenie finansowych ustug konsultacyjno-doradczych.

3. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI BANKU

3.1. Informacje wstepne

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientéw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw Banku.
Bank wyodrebnia nastepujgce piony: pion korporacji i finanséw publicznych oraz pion detaliczny.
W ramach pionu korporacji i finansow publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe
segmenty klientow: klientdw korporacyjnych, klientow sektora finanséw publicznych i funduszy
ekologicznych. Warunki i zasady wspotpracy z poszczegolnymi grupami klientow sg dostosowywane
przez Bank do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb klientowskich, a ich celem jest
szybka i efektywna obstuga.

Oferta produktowa BOS S.A. wyréznia sie na rynku produktami zwigzanymi ze wspieraniem
przedsiewzie¢ proekologicznych, ktore sg oferowane we wszystkich segmentach klientow Banku.

3.2. Dzialalnos¢ proekologiczna

Dziatalno$¢ proekologiczna Banku dotyczy w gtdwnej mierze udzielania kredytdw na przedsiewziecia
zwigzane z ochrong $rodowiska. Oferta proekologiczna obejmuje kredyty udzielane we wspotpracy
z donatorami oraz produkty wiasne. Oferta ta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb réznych
podmiotow — klientdw korporacyjnych, klientéw segmentu finanséw publicznych oraz klientow
indywidualnych.

Kredyty udzielane we wspdtpracy z naszymi partnerami oferowane sg klientom na warunkach
preferencyjnych, tj. 0 oprocentowaniu nizszym niz rynkowe.
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W 2008 r. Bank wspdtpracowat w tym zakresie z Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej “Counterpart Fund”.
W ramach tej wspdtpracy udzielano:

e kredytéw ze Srodkéw lub z doptatami do oprocentowania Wojewddzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, na inwestycje dotyczace termomodernizacji budynkéw,
odnawialnych  Zzrédet energii, modernizacji systeméw grzewczych, budowy matych
i przydomowych oczyszczalni Sciekéw, jak rowniez na projekty z zakresu gospodarki wodno-
Sciekowej realizowane przy udziale srodkdw unijnych.;

e kredytéw ze Srodkéow EFRWP “Counterpart Fund” na przedsiewziecia zwigzane
z zaopatrzeniem w wode, z zakresu budowy drdg oraz agroturystyki.

Kredyty komercyjne udzielane przez Bank moga réowniez posiadac elementy preferencji, jak np. premie
skutkujaca obnizeniem kwoty zadtuzenia w przypadku kredytow udzielanych na podstawie ustawy
0 wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych (we wspOtpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego) .

Obligo kredytow proekologicznych na koniec 2008 r. wyniosto 1 764,9 min zt, co stanowi wzrost
0 26,6% w stosunku do stanu na koniec 2007 r. Udziat kredytéw proekologicznych w obligu ogétem
stanowi 21,3%.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. udzielono 2 451 kredytdw proekologicznych w tgcznej
kwocie 639,3 min z, wobec 772,4 min zt w roku 2007. Sposréd udzielonych kredytéw 50% wartosci,
tj. 318,0 min zi, stanowity kredyty preferencyjne.

3.3. Obstuga klientéw detalicznych

Liczba aktywnych klientdw detalicznych na 31 grudnia 2008 r. wynosita 146,7 tys. Oferta Banku dla tej
najliczniejszej grupy klientow jest kompleksowa i obejmuje niemal wszystkie produkty i ustugi
dostepne na polskim rynku bankowym, w tym szeroki wybdr produktéw proekologicznych.

Dla klientow indywidualnych Bank posiadat bogatg oferte depozytow:

e rachunki oszczednoSciowo-rozliczeniowe EKOKONTO prowadzone w ramach “Pakietu
EKOKONTOQ”, ,Pakietu EKOKONTO PLUS” oraz “Pakietu EKOKONTO VIP” wraz z mozliwoscig
otwierania rachunkéw EKOKONTO H20 dla mtodziezy w wieku od 13-18 lat i wydawania do nich
kart Maestro H20,

rachunki a’vista w ztotych i w walutach obcych,

konta oszczednosciowe EKOPROFIT w euro i w ztotych,

lokaty terminowe w ztotych i w walutach obcych w terminach od 1 miesigca do 12 miesiecy,
lokaty inwestycyjne (wycofane z oferty z dniem 1 wrzes$nia 2008 r.),

«Ztota Lokata” — 15 miesieczna lokata w ztotych (produkt sprzedawany do 31 grudnia 2008 r.),
lokata proekologiczna ,Lokata z bocianem” z odpisem na rzecz organizacji wspierajacej ochrone
bociana.

W przypadku deponowania wyzszych kwot istniegje mozliwo$¢ negocjowania wysokosci
oprocentowania.

Posiadaczom Pakietu EKOKONTO PLUS i EKOKONTO VIP przystuguje bezptatne ubezpieczenie
J~Assistance Medyczne”, natomiast dla posiadaczy Pakietu EKOKONTO VIP dodatkowo ubezpieczenie
NNW.

Ponadto, dla wszystkich posiadaczy pakietdw EKOKONTO Bank oferuje mozliwos¢ zakupu
dodatkowych ubezpieczen NNW na sume 30, 50 i 100 tys. zt oraz ubezpieczenn zdrowotnych,
zapewniajacych ochrone ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczenia na zycie oraz obstuge medyczna,
zgodnie z wybranym przez Klienta wariantem ubezpieczenia.

Najbardziej istotnym produktem kredytowym dla klientdw indywidualnych jest kredyt hipoteczny.
Wsréd pozostatych produktow kredytowych oferowanych klientom indywidualnym najbardziej
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znaczace to: karty kredytowe VISA Classic, Visa Gold, pozyczki gotdwkowe i hipoteczne, pozyczki w
EKOKONCIE, kredyty na zakup papierow wartosciowych, kredyty finansujace inwestycje ekologiczne.
Dazac do spetnienia oczekiwan klientow i ich firm, Bank w ofercie produktowej dla
mikroprzedsiebiorstw posiada:

e Pakiet ,Jantar”,

e Pakiet ,Jantar Start”,

e Pakiet ,ekoJantar”

oraz dla wspdlnot mieszkaniowych - Pakiet “Arkada”.

Ponadto, klientom tym Bank oferuje komercyjne produkty kredytowe, takie jak: kredyty obrotowe
w rachunku kredytowym i biezacym, karty kredytowe — VISA Business dla mikroprzedsiebiorstw,
kredyty inwestycyjne, a takze kredyty z zakresu finansowania projektéw ekologicznych (kredyty
preferencyjne i komercyjne).

Klientom detalicznym zostata udostgpniona mozjiwoéé korzystania z produktéw za posrednictwem
ustug bankowosci elektronicznej — TELEBOS i BOSBank24 Twoje Konto.

Dla klientdw indywidualnych posiadajacych w Banku rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe,
wydaje sie nastepujace karty:

e Maestro — karta debetowa,

e Maestro H20 — karta debetowa wydawana osobom matoletnim pomiedzy 13 a 18 rokiem zycia,
e MasterCard Standard — karta z odroczonym terminem pfatnosci,

e MasterCard Gold — karta z odroczonym terminem ptatnosci,

dla klientéw posiadajacych rachunki firmowe przeznaczone sg karty:

e Maestro Business — karta debetowa,

e MasterCard Business — karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MasterCard Business Gold — karta z odroczonym terminem pfatnosci.

Ponadto, Bank oferuje klientom detalicznym karty kredytowe:
e VISA Classic - dla klientéw indywidualnych,

e VISA Gold - dla zamoznych klientdw indywidualnych,

e VISA Business - dla mikroprzedsiebiorstw.

W catym 2008 r. Bank koncentrowat sie na podniesieniu atrakcyjnosci oferowanych produktow
klientom detalicznym, wzroscie jakosci ich obstugi oraz poprawie efektywnosci sprzedazy, miedzy
innymi poprzez:
e wprowadzenie nowych produktow tj.:
- produktu ubezpieczeniowo-lokacyjnego "Oszczedzaj z rysiem" - sprzedawanego w formie
subskrypcji trwajacej od 25 marca 2008 r. do 24 kwietnia 2008 r.,
- produktu ubezpieczeniowo-lokacyjnego "Oszczedzaj z rysiem II" - sprzedawanego w formie
subskrypcji trwajacej od 3 pazdziernika 2008 r. do 13 listopada 2008 r.,
- inwestycyjnego programu strukturyzowanego ,Bogactwa Natury” — sprzedawanego w formie
subskrypcji trwajacej od 26 maja 2008 r. do 26 czerwca 2008 r.,
- Pakietu Mieszkaniowego dla 0séb fizycznych,
o modyfikacje dotychczasowej oferty depozytowej oraz oferty kredytowej - kredytow i pozyczek
hipotecznych; pozyczek w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym EKOKONTO.

W zwigzku ze zmieniajacymi sie preferencjami klientéw indywidualnych w zakresie oszczedzania
i duzym zainteresowaniem w 2008 r. (zwtaszcza w okresie pierwszych 3 kwartatéw) alternatywnymi
formami oszczedzania, BOS S.A. we wspotpracy z Domem Maklerskim BOS S.A., zaproponowat
posiadaczom Pakietu EKOKONTO VIP obstuge rachunku inwestycyjnego przez internet oraz mozliwosc
inwestycji na zagranicznych rynkach terminowych.

Klienci Banku mogli réwniez korzysta¢ z produktéw rozliczeniowych, takich jak zlecenia ptatnicze
(w tym platnosci na rzecz organéw podatkowych i ZUS), polecenia zaptaty, wptaty gotéwkowe na
rachunki prowadzone w innych bankach, polecenia wyptaty z/za granice.
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3.4. Obstuga klientow korporacyjnych

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku. Bank konstruujac szerokq oferte produktéw depozytowych i kredytowych posiada
baze w oparciu o ktdrg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do
konkretnych potrzeb. W 2008 roku Bank wprowadzit szereg rozwigzan ustugowo-produktowych dla
klientéw z tego sektora koncentrujac sie na Scistym powigzaniu oferty z funkcjonalnym i nowoczesnym
rachunkiem biezacym.

W zakresie oferty depozytowej Bank oferuje:

e Rachunki biezace w ztotych i w walutach obcych,

Pakiet e-BOS,

Pakiet i-LAS,

Pakiet Ekologiczny,

Lokaty terminowe w ztotych i w walutach obcych w terminach od 21 dni do 12 miesiecy,
Lokaty terminowe Biznes w ztotych i w walutach obcych w terminach od 21 dni do 12 miesiecy,
Lokaty "automatyczny overnight,”

Lokaty negocjowane.

Dostep do rachunkéw zapewniony jest zaréwno przez sie¢ oddziatow w catej Polsce jaki i przez
elektroniczne kanaty dystrybucji. Dzieki posiadaniu w ofercie dwdch systeméw bankowosci
elektronicznej: systemu internetowego Bosbank24- IBOSS oraz systemu home banking BOSCOM Bank
pozostawia Klientom mozliwos¢ elastycznego wyboru elektronicznych kanatdéw dostepu.

Dla klientow Banku posiadajgcych rachunki firmowe Bank zapewnia korzystanie z nastepujacych kart
ptatniczych:

e Karta Maestro Business — karta debetowa,

e Karta MasterCard Business — karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e Karta MasterCard Business Gold — karta z odroczonym terminem pfatnosci.

W zakresie produktéw kredytowych Bank oferuje réznorodne mozliwosci finansowania zaréwno
krotkoterminowego jak i dtugoterminowego. Bank uczestniczy we wspdtfinansowaniu przedsiewzie¢
z udziatem $rodkéw unijnych oraz z zakresu inwestycji proekologicznych.

Gtowne produkty kredytowe:

e Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym badz w linii kredytowej,

Kredyt w rachunku biezacym,

Kredyt w walutach wymienialnych i denominowany,

Kredyt inwestycyjny,

Pozyczka hipoteczna,

Gwarancje bankowe,

Wykup wierzytelnosci.

W Banku prowadzona jest rowniez obstuga operacji dokumentowych w zakresie: inkasa
dokumentowego w eksporcie i imporcie oraz akredytywy dokumentowej w eksporcie i imporcie.

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania Srodkami pienieznymi Klienta Bank udostepnia
dodatkowe ustugi w ramach Cash Management; takie jak konsolidacja sald, wptaty zamkniete,
wrzutnia nocna oraz polecenie zapfaty.

Bank oferuje standardowe produkty rozliczeniowe w zakresie ptatnosci krajowych i zagranicznych.

W roku 2008 wprowadzono specjalng promocje bezpiecznego podpisu elektronicznego pod hastem
»Rachunek z podpisem”. Kazdy klient, ktory otworzy rachunek biezacy w BOS S.A. otrzyma
nieodptatnie zestaw z bezpiecznym podpisem elektronicznym, na ktory sktada sie certyfikat
kwalifikowany, karta kryptograficzna oraz czytnik. BOS S.A. oferuje bezpieczny podpis elektroniczny
w ramach wspodtpracy z Krajowg Izba Rozliczeniowg S.A. Podpis ten moze by¢ wykorzystywany
w bankowosci internetowej Banku.
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Wprowadzono nowy produkt - Pakiet Ekologiczny skierowany do firm, ktdre prowadzg badz podejmujq

dziatalno$¢ zwigzang z ochrong $rodowiska. W ramach Pakietu Ekologicznego oraz jednej optaty

miesiecznej, Klient otrzymuje szereg elementdw tj.:

- Bezpfatne doradztwo ekologiczne, w ramach ktérego dostosowujemy rodzaj finansowania do
profilu dziatalnosci firmy i jej potrzeb inwestycyjnych, )

- Rachunek biezacy w ztotych z dostepem do bankowosci internetowej BOSBank24 — iBOSS,

— Karte Maestro Business — karte debetowq utatwiajacq dokonywanie p’fatlnoéci,

— Token DigiPass — urzadzenie stuzace do logowania do systemu BOSBank24 — iBOSS oraz do
autoryzacji transakdji,

— Bezpieczny podpis elektroniczny w cenie promocyjnej.

Pakiet Ekologiczny gwarantuje jego nabywcy szereg korzy$ci, wérdd ktorych nalezy wymienic¢ przede
wszystkim obnizenie kosztéw — nizsze optaty w pakiecie niz poza nim, a takze oszczedno$¢ czasu
dzieki systemowi bankowosci internetowej BOSBank24 — iBOSS.

W 2008 roku w ramach modyfikacji istniejace]j oferty zmianie ulegt dotychczasowy internetowy Pakiet
iBOSS. Pakiet otrzymat nowaq nazwe bardziej identyfikowalng z Bankiem — Pakiet e-BOS i zostat
udostepniony dla wszystkich klientéw korporacyjnych. W Pakiecie e-BOS w ramach statej miesiecznej
optaty Klienci otrzymujg: rachunek biezacy z petng funkcjonalnoscig systemu bankowosci
internetowej, limit overdraft w wysokosci do 15 tys. zt, karte Maestro Business oraz automatyczne
lokowanie srodkéw na lokatach O/N.

W II potowie 2008 r. wprowadzono réwniez zmiany w zakresie standardowej oferty lokat
terminowych, z uwzglednieniem promocji klientéw zwigzanych z Bankiem, posiadajacych rachunek
biezacy. Dzieki wprowadzonym modyfikacjom standardowe lokaty terminowe otwierane na podstawie
Umowy ramowej lokat terminowych uzyskaty nowe rynkowe wartosci. Klienci mogg lokowac
w terminach od 21 dni do 12M bez koniecznosci otwierania rachunku biezacego w Banku. Dla klientow
zwigzanych z Bankiem, posiadajacych rachunek biezacy w Banku oferowane sa lokaty terminowe
Biznes o atrakcyjniejszym oprocentowaniu w stosunku do warunkdw standardowych.

W listopadzie 2008 r. dokonano modyfikacji gtéwnych proceséw kredytowych Banku dotyczacych
udzielania kredytéw inwestycyjnych i obrotowych dla klientéw korporacyjnych i klientow sektora
finanséw publicznych. W efekcie wprowadzenia zmian skrécono czas trwania procesu kredytowego
oraz wprowadzono uproszczenia w zakresie dokumentacji przedstawianej przez klienta.

W grudniu 2008 r. wprowadzono do oferty Banku nowe zasady udzielania promes dotyczacych
finansowania projektdw unijnych. W efekcie zostat uproszczony proces kredytowy zwigzany
z finansowaniem projektdw unijnych.

Liczba aktywnych klientdw z segmentu klienta korporacyjnego na koniec 2008 r. wynosita 5,2 tys.,
wobec 5,1 tys. na koniec 2007 r.

3.5. Obstuga segmentu finanséw publicznych

W 2008 r. Bank kontynuowat wspotprace z ponad 30% jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.
Dla czesci z nich prowadzit kompleksowg obstuge budzetéow, w trybie Ustawy Prawo zamdwien
publicznych (poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych instrumentéw
udostepnianych przez Bank) umozliwiajacej efektywne zarzadzanie srodkami pienieznymi.

Dla klientdw segmentu finanséw publicznych Bank oferuje wszystkie _ standardowe produkty
depozytowe i kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty
stuzgce finansowaniu projektdw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne) a takze
Europejska Oferta, ktdra jest pakietem produktow skierowanych do Przedsiebiorcow i Samorzadow.
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Jedng z waznych form wspotpracy Banku z klientami w/w segmentu jest Swiadczenie kompleksowej
obstugi emisji obligacji komunalnych, obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji
i depozytu obligacji oraz obstuge ptatnosci wynikajacych z emisji.

Bank oferuje takze produkty o wysokim standardzie dla pracownikow jednostek samorzadu
terytorialnego.

Liczba aktywnych klientdéw z segmentu finanséw publicznych na koniec 2008 r. wynosita 2,1 tys.
wobec 2,0 tys. na koniec 2007 r.

3.6. Obstuga funduszy ekologicznych

Wspdtpraca Banku z funduszami ekologicznymi polega przede wszystkim na wspdlnym finansowaniu
projektow ekologicznych. Dla niektérych funduszy Bank prowadzi kompleksowg obstuge bankowgq
(wybor oferty Banku w trybie Ustawy Prawo zamowien publicznych). Ponadto we wspotpracy mozliwe
jest takze korzystanie z wybranych produktdéw bankowych.

W 2008 r. Bank, jak w okresach poprzednich, wspOtpracowat w zakresie obstugi depozytowej
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz prawie wszystkimi
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Udziat segmentu funduszy ekologicznych w zobowigzaniach wobec klientéw stanowit 14,5% na koniec
2008 r.

3.7. Rynek pieniezny i kapitalowy

Bank w ramach swojej dziatalnosci na rynku kapitatowo-pienieznym, koncentruje sie na transakcjach
zwigzanych z obstugg klientdow korporacyjnych, gtéwnie w zakresie wymiany walut. Ponadto,
w ramach zarzadzania strukturg bilansu Banku, prowadzi operacje na rynku krajowych papieréw
skarbowych oraz na rynku instrumentéw pochodnych stopy procentowej.

3.8. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi zwilaszcza
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady Europy, ktére nalezg do jednych
z najwiekszych kredytodawcéw Banku.

W dniu 17 marca 2008 r. podpisana zostata druga linia kredytowa z Bankiem Rozwoju Rady Europy
w wysokosci 50 min EUR (Framework Loan Agreement) na okres 15 lat przeznaczona na
finansowanie projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury,
ochrong $rodowiska, podmiotéw sektora publicznego, wspoffinansowanie projektow bedacych czescig
programow i projektdw pomocowych UE.

W 2008 r. w ofercie Banku znajdowaly sie kredyty z drugiej linii kredytowej Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w wysokosci 50 min EUR na okres 12 lat przeznaczonej na inwestycje dla matych
i $rednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Aktywna wspotpraca odbywata sie takze z niemieckim bankiem Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, ktéry
rowniez nalezy do najwiekszych kredytodawcdéw Banku.
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3.9. Bankowos$c¢ inwestycyjna
Dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku kapitatowym BOS S.A. prowadzi w ograniczonym zakresie.

W celu zapewnienia mozliwosci oferowania kompleksowej obstugi produktowej klientom Banku,
BOS S.A. nie wyklucza zaangazowania kapitalowego w podmioty o profilu uzupetniajgcym zakres jego
ustug i oferowanych produktow.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, Bank przede wszystkim $wiadczy ustugi w obszarze organizaciji
obstugi niepublicznych emisji obligacji komunalnych i obligacji korporacyjnych.

3.9.1. Portfel inwestycyjnych kapitatlowych papierow wartosciowych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. warto$¢ bilansowa portfela inwestycyjnych kapitatowych
papieréyv wartoéciowych Banku wynosita 23,1 min zl, z czego 21,9 min zt stanowity akcje
DM BOS S.A. — spotki zaleznej Banku.

W 2008 r. nie odnotowano istotnych zmian w wielkosci portfela inwestycyjnych kapitatowych papierow
wartosciowych Banku.

3.9.2. Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych dla samorzadéw
terytorialnych

W 2008 r. Bank podpisat 13 uméw na organizacje emisji obligacji komunalnych, o facznej wartosci
164,4 min zt (wobec 8 uméw o tacznej wartosci 42 min zt podpisanych w 2007 r.).

W 2008 roku Bank uruchomit i objat do witasnego portfela 80 serii obligacji komunalnych o tgcznej
wartosci nominalnej 94,5 min zt, wobec 35 emisji obligacji o tacznej wartosci 29,7 min zt w 2007 r.

Na dzien 31 grudnia 2008 r.:

- Bank obstugiwat 58 programoéw emisji obligacji komunalnych o facznej wartosci 474,6 min zt,
wobec 54 programow emisji obligacji komunalnych o tacznej wartosci 348,9 min zt na
31 grudnia 2007 r.

— warto$¢ bilansowa obligacji komunalnych znajdujacych sie w portfelu Banku wynosita
296,2 min zt, co oznacza 28,3% wzrostu w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2007 r.
(230,9 min z}).

- faczne zadtuzenie emitentdw obligacji komunalnych z tytutu emisji organizowanych przez Bank po
cenie nominalnej wynosito 340,3 min zt, co oznacza 21,7% wzrostu w stosunku do stanu z dnia
31 grudnia 2007 r. (279,7 min zi).

Na dzien 31 grudnia 2008 r. BOS S.A. utrzymat pozycje w czotéwce organizatoréw emisji obligacji
komunalnych, uzyskujac:

— 4 miejsce na rynku pod wzgledem liczby obstugiwanych programéw emisji,

- 5 miejsce pod wzgledem zadtuzenia emitentow.

Rentowno$¢ obligacji komunalnych znajdujacych sie w portfelu Banku jest zmienna, ale ma statg
warto$¢ w kolejnych rocznych lub poétrocznych okresach odsetkowych, réwng sumie $redniej wazonej
rentownosci 52-tygodniowych bondéw skarbowych z przetargdw poprzedzajacych rozpoczecie okresu
odsetkowego lub $redniej arytmetycznej stawek WIBOR 1M, 3M, 6M lub 1R i marzy dla inwestorow.
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3.9.3. Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych lub instrumentow
finansowych

Yaczne zadtuzenie z tytutu emisji bankowych papieréw wartosciowych “EKOBONUS” (bez odsetek) na
koniec 2008 r. wynosito 0,2 min zt i nie ulegto zmianie w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r.

Bank nie emitowat innych instrumentéw finansowych.

4. GLOWNE RYNKI ZBYTU I UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

4.1. Kanaly dystrybucji

W Banku Ochrony Srodowiska S.A., wg stanu na 31 grudnia 2008 r. funkcjonowato 105 placowek, tj:
— 22 oddziaty,

— 83 oddziaty operacyjne,

oraz 7 punktéw obstugi klienta.

W 2008 r. dziatalno$¢ operacyjng rozpoczety dwie nowe placowki w Bydgoszczy i w Elblagu a cztery
placowki (Katowice, tomza, Poznan i Warszawa) zmienity swojg lokalizacje.

Na koniec 2008 r. Bank posiadat 104 bankomaty (wobec 100 na koniec 2007 r.). We wszystkich
bankomatach dokonano aktualizacji oprogramowania do najnowszej wersji uwzgledniajacej standard
EMV. Jednoczesnie Bank umozliwiat swoim indywidualnym klientom bezptatne korzystanie
z ogodlnopolskiej sieci bankomatéw (do czterech wyptat miesiecznie).

W celu szerszego dotarcia do klientdw detalicznych z ofertq kredytdw hipotecznych, wspodtpracuje
z posrednikami kredytowymi.

4.1.2. Elektroniczne kanaty dystrybucji

W BOS S.A. aktywnie wykorzystywane sg nastepujace kanaty elektroniczne:

e BOSBank 24 TWOJE e-KONTO, ustuga przeznaczona dla klientow detalicznych. Klienci maja
dostep do rachunku poprzez strone www.bosbank.pl. W ramach ustugi BOSBank24, Bank oferuje
klientom mozliwos¢: realizowania przelewdw biezacych i odroczonych, przelewdw zagranicznych,
ustugi skfadania i zmieniania zlecen statych, sprawdzania sald rachunkéw, otwierania lokat,
sprawdzania historii transakcji, drukowania potwierdzen wykonania przelewdw, tworzenia
i edytowania listy kontrahentéw oraz sprawdzania kurséw walut i oprocentowania.

e BOSBank 24 iBOSS ustuga przeznaczona dla klientéw korporacyjnych oraz podmiotéw z sektora
finanséw publicznych. Dla klientéw korporacyjnych jest dostepny internetowy pakiet iBOSS,
w skiad ktorego wchodzg rachunek biezacy, karta Maestro Business, BOSBank24, overdraft oraz
Token.

e home-banking BOSCOM, przeznaczona dla klientdbw chcacych nadal korzysta¢ z tgcznosci
modemowej. Bank dodatkowo dla klientéw korporacyjnych wprowadzit ustuge ,info SMS”, ktéra
polega na wystaniu przez system BOSCOM na numer telefonu komdrkowego Klienta komunikatow
SMS zawierajacych informacje o saldzie rachunku, o wystapieniu debetu na rachunku,
o kapitalizacji depozytéw terminowych oraz informacje o operacjach.

Obstuga klientdw poprzez alternatywne kanaty dystrybucji obejmuje cato$¢ ustug S$wiadczonych
poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji, telefoniczne kanaty dystrybucji oraz poprzez posrednikow
finansowych.
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4.1.3. Telefoniczne kanaty dystrybucji:

e TeleBOS - automatyczna, catodobowa informacja telefoniczna (dla klientdw detalicznych
i korporacyjnych) o stanie salda na rachunkach, kursach walut, oprocentowaniu oraz
o produktach i ustugach oferowanych przez Bank. TeleBOS umozliwia pobieranie faksem tabeli
kursow oraz wybranych informacji dotyczacych rachunkéw, otwieranie lokat zlotowych
i walutowych i dokonywanie przelewéw na zdefiniowane rachunki,

e telefoniczna obstuga klientow (Call Center) - =zakres $wiadczonych ustug obejmuje:
udzielanie klientom informacji o produktach i ustugach Banku, oferowanie produktéw nowym
inent,om, Cross sellipg, przyjmowanie reklamacji, pomoc dla klientdw korzystajacych
z BOSBank24 i TeleBOS bankowo$c telefoniczna oraz Call Center,

o odptatne uslugi telefoniczne na hasto - wykonywanie dyspozycji sktadanych przez
posiadacza “Pakietu EKOKONTO VIP”. Ustuga ta umozliwia realizacje nastepujacych zlecen
sktadanych przez posiadacza Pakietu: otwieranie i zamykanie lokat, przekazywanie Srodkow
z nich pochodzacych na rachunek wskazany przez klienta (wtasny lub o0s6b trzecich prowadzony
w BOS S.A. badz w innym banku), zmiane kwoty i terminu zlecen statych, uzupetnianie
i modyfikacje przelewow definiowanych w ustudze TeleBOS, polecenia przelewu w obrocie
krajowym na rachunki wiasne i osob trzecich prowadzone w BOS S.A. oraz innych bankach,
uzyskiwanie informacji o saldzie rachunku, gdy jest to zwigzane z wykonaniem w/w zlecen;

4.2, Liczba obstugiwanych klientow, rachunkdw i kart ptatniczych

T 31.12.2008 31.12.2007 Zmiana (+/-) do:
Wyszczegolnienie
w tys. szt. 31.12.07
BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.
1.  Liczba klientéw 154,2 145,5 8,7
1.1. Liczba klientéw detalicznych 146,7 138,4 8,3
1.2. Liczba klientéw pionu korporaciji i finanséw publicznych 7,3 71 0,2
1.3. Klienci niesklasyfikowani 0,2 0,0 0,2
2. Liczba rachunkéw biezacych * 148,8 123,6 25,2
3. Liczba klientéw detalicznych korzystajacych z ustug 80,5 72,0 8,5
bankowos$ci elektroniczne;j
4. Liczba klientéw koropracyjnych korzystajacych z ustug 4,7 3,3 1,4
bankowosci elektronicznej
5.  Karty platnicze i kredytowe klientéw indywidualnych 82,3 78,0 4,3
6. Karty ptatnicze i kredytowe klientéw instytucjonalnych 7,3 6,7 0,6
7. Liczba placowek (w szt., bez 7 POK) 105 103 2
8. Liczba bankomatéw (w szt.) 104 100 4

*

o

acznie z pakietami i VIP

4.3. Uzaleznienie od partneréw

W analizowanym okresie Bank nie posiadat klientéw, ktdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy Banku ogotem.

W 2008 r. nadal waznymi partnerami Banku w zakresie prowadzone]j dziatalnosci bankowej, byty:
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Wojewddzkie Fundusze
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). NFOSIGW jest podmiotem dominujacym
wobec BOS S.A.

W ramach wspdtpracy z NFOSIGW, WFOSIGW i Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej
(EFRWP), Bank:

1) udziela kredytéw:

o ze Srodkéw funduszy na ryzyko Banku;
o ze $rodkéw wiasnych Banku z doptatami funduszy do oprocentowania;
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e w ramach wspodlnego finansowania zadan z funduszami, przy czym cze$¢ przypadajaca na
zaangazowanie Banku jest udzielana na zasadach komercyjnych, a cze$¢ pochodzaca ze
$rodkéw Funduszy - na zasadach preferencyjnych.

taczne zadtuzenie brutto z tytutu udzielonych kredytdw proekologicznych we wspdtpracy z ww.
donatorami wg stanu na koniec grudnia 2008 r. wyniosto 993,9 min zi.

2) gromadzi Srodki — taczny stan depozytow tych klientéw oraz $rodkéw powierzonych na kredyty
wyniost 1 632,8 min zt, w tym:

warto$¢ érodkéw powierzonych na kredyty NFOSIGW wynosita 172,4 min zt

wartoé¢ srodkéw powierzonych na kredyty WFOSIGW wynosita 47,6 min zt;

wartos¢ Srodkéw powierzonych na kredyty EFRWP wynosita 85,3 min zt

$rodki NFOSIGW, WFOSIGW i EFRWP na rachunkach biezacych i terminowych, nie zwigzane
bezposrednio z finansowaniem kredytdéw przeznaczonych na ochrone $srodowiska ksztattowaty
sie na koniec 2008 r. na poziomie 1 325,2 min z.

4.4. Koncentracja sektorowa i geograficzna

Bank dziata na rynku polskim, a jego aktywno$¢ skorelowana jest z potencjatem ekonomicznym
regiondbw oraz ich zaangazowaniem w realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong $rodowiska.
Koncentracje geograficzng w zakresie depozytdw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku (wedtug 22
oddziatéw) oraz zadtuzenia kredytowego na koniec 2008 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp.

Wojewodztwo DEPOZYTY pozyskane przez KREDYTY
sie¢ placowek

1. Dolnoslaskie 3,4% 7,1%
2. Kujawsko-Pomorskie 5,6% 6,0%
3. Lubelskie 5,2% 5,6%
4. Lubuskie 0,0% 0,0%
5.  Lédzkie 41% 3,3%
6. Matopolskie 6,9% 5,6%
7. Mazowieckie 38,5% 27,0%
8.  Opolskie 1,3% 2,1%
9. Podkarpackie 3,7% 3,6%
10.  Podlaskie 1,7% 3,0%
11.  Pomorskie 3,2% 4,4%
12.  Slgskie 11,3% 11,5%
13.  Swietokrzyskie 0,0% 0,0%
14.  Warminsko-Mazurskie 3,7% 4,7%
15.  Wielkopolskie 5,3% 7,9%
16.  Zachodniopomorskie 6,1% 8,2%
OGOLEM 100,0% 100,0%

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE BANKU

5.1. Powiazania organizacyjne i kapitatowe

W 2008 r. nie nastapity zmiany w powigzaniach kapitatowych BOS S.A.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci BOS S.A. w 2008 r.

5.2. Glowne inwestycje

Na realizacie zadan inwestycyjnych wydatkowano w roku ubieglym 22,3 min zi. Wydatki te
obejmowaty nakfady na:

e informatyke (licencje i sprzet informatyczny)

e modernizacje budynkow i budowli,

e  Centralny System Informatyczny,

e urzadzenia techniczne, narzedzia, przyrzady, wyposazenie pozostate) .

Wiekszo$¢ naktadow inwestycyjnych poniesiono na rozwoj informatyczny Banku oraz rozbudowe
i modernizacje sieci sprzedazy.

Inwestycje realizowane w 2008 r. finansowane byly ze srodkow wtasnych.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupe podmiotéw powigzanych z BOS S.A. tworza:

 Dom Maklerski BOSS.A.

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e kluczowy personel kierowniczy

Na dzien 31 grudnia 2008 r. BOS S.A. pelnit role dominujacq wobec Domu Maklerskiego BOS S.A.
natomiast jednostka dominujacg wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 41 Informacji dodatkowej do
rocznego sprawozdania finansowego.

6. INFORMACIJE O UMOWACH BANKU

6.1. Umowy znaczace

W 2008 r. Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci emitenta.

6.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

1) Umowa dodatkowa z NBP zawarta w dniu 18 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

2) Umowa ramowa z NBP zawarta w dniu 4 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

3) Umowa z NBP zawarta w dniu 27 lutego 2008 r. w sprawie udzielenia kredytu technicznego
i przenoszenia praw z papieréw wartosciowych;

4) Umowa z NBP zawarta w dniu 27 lutego 2008 r. w sprawie udzielenia kredytu lombardowego
i ustanowienia zastawu zabezpieczajgcego ten kredyt;

5) Umowa z NBP zawarta w dniu 25 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informaciji
sprawozdawczych do NBP i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej;

6) Umowa z NBP zawarta w dniu 3 marca 2005 r. w sprawie warunkéw otwierania i prowadzenia

rachunku RTGS w systemie Sorbnet-Euro (w dniu 15 maja 2008 r. zawarto porozumienie
dotyczace wprowadzenia tekstu jednolitego przedmiotowej umowy);

7) Umowa z NBP zawarta w dniu 9 pazdziernika 2003 r. o prowadzenie rachunku i konta
depozytowego papierow wartosciowych w Rejestrze Papieréw Wartosciowych;

8) Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych w NBP zawarta w dniu 13 grudnia 2001 r.;

9) Umowa rachunku bankowego zawarta w dniu 30 czerwca 2000 r. miedzy NBP a BOS S.A.
(z pozniejszymi zmianami).
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6.3.

6.3.

1)

2)

6.3.

1)
2)
3)
4)

5)

6.3.

Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

1. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Umowa zawarta w dniu 27 czerwca 2008 r. z Ernst&Young Audit Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu jednostkowego skroconego sprawozdania
finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 6 miesiecy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2008 r.;

Umowa zawarta w dniu 20 lipca 2007 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za okres od
1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. oraz badania $rédrocznych sprawozdan finansowych za
okres od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r.

2. Pozostate umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Umowa zawarta w dniu 15 grudnia 2008 r. zawarta z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. na wykonanie
uzgodnionych procedur w zakresie analizy umow leasingowych przedstawionych przez Bank;

Umowa zawarta w dniu 15 grudnia 2008 r. zawarta z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. na
przeprowadzenie szkolenia;

Umowa z Ernst&Young Business Advisory o $wiadczenie ustug doradczych zawarta w dniu
19 maja 2008 r.;

Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 S$wiadczenie ustug w zakresie doradztwa
podatkowego zawarta w dniu 4 grudnia 2007 r.;

Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie uzgodnionych procedur dot.
doradztwa ksiegowego w obszarze ujmowania kosztow poniesionych z tytutu wdrozenia
Centralnego Systemu Informatycznego zawarta w dniu 30 marca 2007 r.

3. Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie Ernst&Young Audit Sp. z o0.0. z tytulu przegladow i badan jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

za przeglad sprawozdania pétrocznego w 2008 . wyptacone 176 900,00 z,
za badanie sprawozdania rocznego 2008 r. pozostaje do zapfaty 378 200,00 zt
dodatkowe koszty bezposrednie pozostaje do zaptaty 16 653,00 zt

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
za badanie/przeglad sprawozdan finansowych w 2007 r. wyptacone 640 500,00 z

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu doradztwa podatkowego.:

e za 2008 r. wypfacone 219 600,00 z

e za 2007 r. wypftacone 219 600,00 zt
Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z innych tytutéw:

e 7za 2008r. wypftacone 12 202,44 zt
Wynagrodzenie Ernst &Young Business Advisory Sp. z 0.0. z tytulu doradztwa ksiegowego
i podatkowego:

e za 2008r. pozostaje do zaptaty 63 440,00 zt

Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z 0.0 z innych tytutow:

za 2008 r. pozostaje do zaptaty 12 200,00 zt
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II. WYNIKI FINANSOWE BANKU
1.  BILANS BANKU

Suma bilansowa Banku wyniosta 11 092,0 min zt na koniec 2008 r. W pordwnaniu do stanu na koniec
2007 r. byta wyzsza o 2 050,0 min zt.

1.1. Aktywa i pasywa Banku, z punktu widzenia ptynnosci

Aktualna struktura bilansu Banku charakteryzujaca sie wysokim udziatem $rodkéw stabilnych (czesci
funduszy wiasnych, dlugoterminowych pozyczek od bankdéw, osadu depozytowego) po stronie
pasywnej oraz znaczacym udziatem aktywdw ptynnych po stronie aktywnej nie niesie istotnego
zagrozenia z tytutu ptynnosci. Bank podejmuje szereg dziatan w warunkach zmniejszonego zaufania
na rynku miedzybankowym dla pozyskania nowych depozytéw.

Utrzymywanie zréwnowazonego wzrostu bazy depozytowej i zadluzenia kredytowego zapewnia
utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci.

Ptynnos¢ biezaca Banku zapewniona jest poprzez posiadanie Srodkéw ptynnych, szybkozbywalnych
aktywow oraz mozliwos¢ pozyskania krotkoterminowych depozytdw z rynku miedzybankowego. Zarzad
na wniosek odpowiednich komdrek Banku, zatwierdza, ustalone zgodnie z wewnetrzng metodologia,
minimalne limity $rodkéw, jakie musza by¢ dostepne w celu zapewnienia biezacej ptynnosci.

Wielko$¢ niedopasowania terminéw zapadalnosci i wymagalnosci aktywdw i zobowigzan ma
podstawowe znaczenie dla zarzadzania Bankiem. BOS S.A. stosuje zweryfikowane modele pozwalajace
oceni¢ maksymalny bezpieczny poziom zrdznicowania struktury terminowej. Bank utrzymuje rezerwe
$rodkéw na realizacje zobowigzan pozabilansowych zgodnie z wyliczonym prawdopodobienstwem ich
realizacji.

1.2. KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA BANKU RAZEM

1.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wlasnego i zobowiazan Banku razem

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007 Dynamika

tys. zt % tys. zt % 31.12.07=100

1. Zobowigzania wobec BC 128 0,0 132 0,0 97,0

2.  Zobowigzania wobec innych bankow 893 199 8,1 661 641 7,3 135,0

3.  Pochodne instrumenty finansowe 61918 0,5 5146 0,1 1203,2

4.  Zobowigzania wobec klientow 9179773 82,8 7 383 856 81,6 124,3

5.  Zobowigzania z tytutu emisji bankowych 210 0,0 215 0,0 97,7
papierow wartosciowych

6. Rezerwy 15718 0,1 14 310 0,2 109,8

7. Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 6 284 0,1 73 0,0 8 608,2

dochodowego

8.  Pozostate zobowigzania 70 667 0,6 117 843 1,3 60,0

9.  Kapital wtasny 864 149 7,8 858 788 9,5 100,6

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 11 092 046  100,0 9042004 100,0 122,7

W 2008 roku tempo wzrostu zobowigzan wobec klientéw i zobowigzah wobec innych bankéw byto
wyzsze od tempa wzrostu kapitatu wtasnego, co przetozyto sie w strukturze bilansu na wzrost udziatu
zobowigzan wobec klientow o 1,2 p.p. oraz wzrost udziatu zobowigzan wobec innych bankéw
0 0,8 p.p., przy jednoczesnym spadku udziatu kapitatu wiasnego o 1,7 p.p. Kapitat wlasny BOS S.A.
na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosit 864,1 min zt i byt wyzszy 0 0,6% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2007 r. Wzrost pozycji pochodne instrumenty finansowe dotyczyt gtéwnie transakcji FX Swap
i transakcji wymiany stopy procentowej IRS.

W 2008 roku BOS S.A. posiadat pelna zdolnoé¢ do realizacji wymagalnych zobowigzarh oraz
finansowania akcji kredytowej i innych wydatkéw inwestycyjnych.
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1.2.2. Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku

Zobowigzania BOS S.A. wobec klientdw wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. wyniosty 9 179,8 min zt
i byty wyzsze o 24,3% w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r.

31.12.2008 31.12.2007 Dynamika
Wyszczegodlnienie
tys. zt tys. zt % 31.12.07=100
1. Klienci korporacyjni 3102 904 33,8 2602 029 35,2 119,2
a. - rachunki biezace/rozliczeniowe 881 624 9,6 920 667 12,5 95,8
b. — lokaty terminowe 2221280 24,2 1681 362 22,7 132,1
2. Kilienci detaliczni 2953 367 32,2 2363 781 32,0 124,9
a. - rachunki biezace/rozliczeniowe 1312 440 14,3 1211 351 16,4 108,3
b. - lokaty terminowe 1640 927 17,9 1152 430 15,6 142,4
3. Finanse publiczne 901 415 9,8 584 646 7,9 154,2
a. - rachunki biezace/rozliczeniowe 455 298 5,0 255 796 3,5 178,0
b. —lokaty terminowe 446 117 4.8 328 850 4.4 135,7
4. Fundusze ekologiczne 1331 851 14,5 1118 088 15,1 119,1
a. —rachunki biezace/rozliczeniowe 25750 0,3 94 584 1,3 27,2
b. — lokaty terminowe 1306 101 14,2 1023 504 13,8 127,6
5. Pozostali klienci 2 822 0,0 3343 0,1 84,4
Kredyty i pozyczki otrzymane od
6. miedzynarodowych instytucji 582 325 6,3 314708 4,3 185,0
finansowych
7. i::::;:g::;i?\’ ::‘:fgj;z;ych z 305 089 33 397 261 5.4 76,8
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 9179 773 100,0 7 383 856 100,0 124,3

Na dzien 31 grudnia 2008 r. podobnie jak na koniec 2007 r. najwiekszy udziat w zobowigzaniach
wobec klientow wynoszacy 33,8% miaty depozyty klientdw korporacyjnych. Jednakze najbardziej
wrosty (0 589,6 min zt) depozyty klientdw detalicznych. Na koniec 2008 r. wyniosty 2 953,4 min zi.
Wzrost byt gtéwnie efektem wprowadzenia przez Bank do oferty dwoch atrakcyjnie oprocentowanych
produktéow depozytowo-ubezpieczeniowych: Oszczedzaj z Rysiem I oraz Oszczedzaj z Rysiem II.
Wedtug stanu na koniec 2008 r. Bank pozyskat z tytutu tych produktéw tacznie 811,2 min zt, przy
czym cze$¢ Srodkdow pochodzita z przesunie¢ $rodkéw klientdw z innych lokat. Duzym
zainteresowaniem klientow w 2008 r. cieszyt sie EKOPROFIT, produkt faczacy elementy rachunku
oszczednosciowego i lokaty terminowej o progresywnym oprocentowaniu.

Zobowigzania wobec klientéw - struktura segmentowa

Klienci detaliczni;
32%

Klienci korporacyjni;
34%

Srodki funduszy
ekologicznych z
przeznaczeniem na

kredyty; 3% Finanse publiczne;

10%
Kredyty i pozyczki
otrzymane od
miedzynarodowych Fundusze

instytuciji ekologiczne; 15%
finansowych; 6%

Rok 2008 byt okresem wzrostu depozytdow. Zwiekszyly sie depozyty we wszystkich segmentach
dziatalnosci Banku. Najwyzszy wzrost odnotowano w depozytach pozyskanych z sektora finanséw
publicznych (o 54,2%), osdéb fizycznych (o 24,9%), klientdw korporacyjnych (o 19,2%), oraz
w depozytach z sektora funduszy ekologicznych (o 19,1%). S to gtéwnie depozyty terminowe.
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Najwieksza koncentracja w zakresie pozyskiwanych Srodkow przez placdwki Banku na koniec
IV kwartatu 2008 r. wystgpita w wojewddztwach: mazowieckim, $laskim oraz matopolskim.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytéow pozyskanych przez sie¢ placéwek Banku
uksztattowata sie w 2008 r. na poziomie 4,58% (3,34% w 2007 r.), przy czym dla depozytdéw
zZtotowych wyniosta 4,76% (3,43% w 2007 r.), a depozytow walutowych 2,08% (2,26% w 2007 r.).

1.2.3. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach

W 2008 r. (w dniu 17 marca 2008 r.) podpisana zostata druga linia kredytowa z Bankiem Rozwoju
Rady Europy w wysokosci 50 min EUR (Framework Loan Agreement) na okres 15 lat.

Informacja o zaciagnietych pozyczkach:

kwota do Data zawarcia Data sptaty
Pozyczkodawca Kwota pozyczki wykorzystania Waluta . [
umowy kapitatu
tys. zt
1 Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt 9130 000 0 EUR 18-4-2000 18-4-2010
2 Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 000 o EUR 25-4-2001 15-9-2011
28-11-2011
3 Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt 5400000 0 EUR 28-11-2001
4600 000 0 28-8-2013
4 Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 000 0 EUR 4-11-2002 4-11-2012
5 Nordic Investment Bank, Helsinki 10 000 000 5000 000 EUR 4-12-2002 15-10-2010
6 Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 000 0 EUR 2-7-2003 18-12-2018
7 European Investment Bank, Luksemburg 50 000 000 0 EUR 18-7-2003 15-3-2016
8 Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 000 13000000 EUR 20-3-2007 15-9-2017
9 European Investment Bank, Luksemburg 50 000 000 0 EUR* 12-11-2007 15-6-2020
10 Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 000 35000000 EUR* 17-3-2008 25.04.2023
RAZEM EUR 264 130 000 53 000 000
Bayerische Landesbank, Monachium i Erste
11 Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG, 125 000 000 0 CHF 19-8-2005 19-8-2010
Bank Austria Creditanstalt AG, Wieden i HSH
12 Nordbank AG, Hamburg/Kilonia 80 000 000 0 CHF 12-5-2006 19-11-2011
RAZEM CHF 205 000 000 0
* wykorzystanie w PLN lub EUR
Zapadalnos¢ kredytow od bankéw
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2008
tys. zt %
1. Do 1 roku 19 769 3,0
2. 0Od 1rokudo5 lat 630 743 96,0
3. Powyzej 5 lat 6 780 1,0
KREDYTY | POZYCZKI OD BANKOW RAZEM * 657 292 100,0

* saldo kredytéw i pozyczek od bankéw nie uwzglednia pozostajacej do rozliczenia wedtug efektywnej stopy procentowe;j
prowizji.
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1.2.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji,
nie dotyczacych dzialalnosci operacyjnej Banku

W 2008 r. BOS S.A. nie zaciggat kredytéw, pozyczek, nie otrzymat poreczen i gwarancji nie
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

1.2.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w 2007 roku, na ogdlng liczbe akgji sktada sie obecnie
15 053 000 Akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda i o facznej wartosci nominalnej 150 530 000
Ztotych, ktérym tacznie przystuguje 15 053 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Z tytutu
podwyzszenia kapitatu Bank pozyskat kwote 170,3 min zt (netto). Podwyzszony kapitat zaktadowy w
zwigzku z emisjg Akgcji serii N zostat zarejestrowany postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 13 czerwca 2007 r. (raport
biezacy nr 20/2007 z dnia 25 czerwca 2007 r.).

Emitent przeznaczyt $rodki pozyskane w wyniku emisji Akcji serii N na sfinansowanie rozpoczetych
inwestycji opisanych w Rozdz. I pkt 5.2.2. i Rozdz. III pkt 5.3. Pozostata kwota zostanie wykorzystana
na zwiekszenie akcji kredytowej Banku.

1.3. Aktywa Banku

1.3.1. Zmiany w strukturze aktywow

Najwiekszy udziat w aktywach Banku stanowity kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktérych taczny
udziat w aktywach wzrdst z 66,5% do 70,2% na koniec 2008 r., tj. o 3,7 p.p. Wartos$¢ kredytow
udzielonych klientom w 2008 roku zwiekszyta sie o 1 785,6 min zi.

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007 Dynamika

tys. zt % tys. zt % 31.12.07=100
1. Kasa, srodkiw BC 313 889 2,8 139 234 1,5 2254
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki

2. udzielone innym bankom 328 044 3,0 642 997 7,1 51,0
3 Inne lokaty na rynku pienieznym 94 696 0,9 93 510 1,0 101,3
4 Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 231681 2,1 329 205 3,6 70,4
5 Pochodne instrumenty finansowe 21 305 0,2 3638 0,0 585,6
6.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7 788 024 70,2 6 002 402 66,5 129,7
7 Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 2072 227 18,7 1618 232 18,0 128,1
8 Inwestycje w jednostach zaleznych 21940 0,2 21940 0,2 100,0
9 Rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne 147 727 1,3 152 030 1,7 97,2
10.  Aktywa z tytutu podatku dochodowego 26 599 0,2 16 296 0,2 163,2
11.  Inne aktywa 45914 0,4 22 520 0,2 203,9
AKTYWA RAZEM 11 092 046 100,0 9042004 100,0 122,7

W poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r. w strukturze aktywow najwieksza zmiana wystgpita
w pozycji lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom. Ich udziat
w aktywach zmniejszyt sie o 4,1 p.p. Spadek miat tez miejsce w pozycji: papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu. Wzrost udziatu odnotowano w pozycji: kasa, srodki w Banku Centralnym.

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci BOS S.A. w 2008 r.

1.3.2. Charakterystyka polityki kredytowej Banku

Celem BOS S.A. w 2008 roku w zakresie dziatalnosci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu
i struktury portfela kredytowego, ktore zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych
Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Podstawowym dokumentem regulujgcym kierunki rozwoju aktywnosci kredytowej w tym okresie byt
przyjety przez Zarzad Banku ,Wieloletni Program Rozwoju - Strategia rozwoju Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na lata 2007 — 2011".

.Wieloletni Program Rozwoju ...” okreSla, miedzy innymi, preferowany zakres podmiotowy
i przedmiotowy aktywnosci  kredytowej, poziom akceptowanego ryzyka kredytowego dla
poszczegdlnych segmentdw klientdw oraz zasady jego ograniczania.

Realizujgc postanowienia ,Wieloletniego Programu Rozwoju ...” Bank kontynuowat w 2008 roku

dziatania na rzecz budowy portfela kredytowego:

- bezpiecznego, poprzez stosowanie zasad oceny ryzyka kredytowego oraz ustanawianie
zabezpieczen na poziomie adekwatnym do zidentyfikowanego ryzyka,

- efektywnego, poprzez stosowanie marz wiasciwych do poziomu ryzyka kredytowego,

- zdywersyfikowanego, poprzez kredytowanie podmiotdw z rdznych segmentdow rynku przy
zastosowaniu zréznicowanej oferty produktéw kredytowych.

Bank dazyt do ksztaltowania bezpiecznego — poprzez odpowiednig ocene ryzyka i wiasciwe
zabezpieczenia — ale zapewniajacego odpowiedni poziom marzy, portfela kredytowego Banku. Stuzyto
temu uksztattowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, ze znaczacym udziatem matych
i $rednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Dazono do zintensyfikowania kredytowania
celéw i zadan proekologicznych. Zdefiniowano rynki docelowe, rozwijano finansowanie potrzeb
inwestycyjnych i biezacej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz kredytowanie hipoteczne
i detaliczne oséb prywatnych. Oferta produktowa dostosowana byta do poszczegdinych segmentéw
rynku, zasady indywidualnej obstugi stosowane byty wobec klientdw o szczegélnym znaczeniu dla
Banku. Podjeto dziatania dla zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci windykacyjnej.

Naleznosci Banku klasyfikowane do grup ryzyka: bardzo wysokiego, wysokiego i podwyzszonego,
stanowity 13,85% portfela kredytowego Banku wedtug stanu dzien 31 grudnia 2008 r. Branze grup
bardzo wysokiego ryzyka objete s limitami iloSciowymi. Branze grup wysokiego i podwyzszonego
ryzyka objete sg limitami jakoSciowymi.

Bank — jako sygnatariusz Deklaracji ONZ ,Bankowo$¢ a Srodowisko — nie udzielat kredytéw na
przedsiewziecia, ktore stanowi¢ by mogty potencjalne zroédto degradacji $rodowiska naturalnego.

W obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym rozpoznawano ryzyko towarzyszace dziatalnoSci
kredytowej i podejmowano dziatania dla jego kwantyfikowania i optymalizacji.

Bank uzalezniat przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawg oceny ryzyka
kredytowego byla ocena ratingowa klienta i transakcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktore
powinny zapewniaC odzyskanie kwoty wierzytelnoSci wraz z prowizjg, odsetkami i ewentualnymi
kosztami dochodzenia naleznosci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie regulowat dobrowolnie tych
ptatnosci. Ocena ryzyka kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle sytuacji
ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Aby wigzac ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki
monitorowane byly wybrane jej makroparametry.

Bank w swoich dziataniach kredytowych $cisle przestrzegat postanowien ,Prawa bankowego” i uchwat
Komisji Nadzoru Bankowego, wewnetrznych procedur i regut sztuki bankowej.
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1.3.3. Struktura udzielonych kredytow i pozyczek w okresie sprawozdawczym

Kredyty udzielone w 2008 r. w min zt

+35.9% 3618
W 2008 r. Bank udzielit 10 307 kredytow i 2662
pozyczek na kwote 3 617,8 min zl, tj. 0 35,9%
kredytdw i pozyczek wiecej (wartosciowo) niz w
roku poprzednim. WartoSciowo najwiecej
udzielono kredytéw w jednostkom z segmentu
finansow publicznych.
31.12.2007 31.12.2008
.. Dynamika
Wyszczegdlnienie
2008 / 2007
1. Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 1 306 652 1208 971 108,1
2. Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 955 074 775 271 123,2
3. Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 1352514 675 642 200,2
4. Kredyty udzielone funduszom ekologicznym w okresie roku - 190 X
5. Kredyty udzielone pozostatym klientom w okresie roku 3574 2390 149,5
6. KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM 3617 814 2 662 464 135,9

W OKRESIE ROKU

W 2008 roku miato miejsce duze zainteresowanie klientow indywidualnych kredytami w CHF
przeznaczonymi na zakup nieruchomosci. W$rdd nowych kredytéw udzielonych na ten cel w 2008
roku 73,4% stanowity kredyty udzielone we frankach szwajcarskich. W roku 2007 udziat ten wynosit
10,6%.

T 2008 2007 Dynamika
Wyszczegolnienie

tys. zt 2008 / 2007
1. Kredyty hipoteczne w CHF udzielone w okresie roku 534 026 51940 1028,2
2. Kredyty hipoteczne w EUR udzielone w okresie roku 466 - X
3. Kredyty hipoteczne w PLN udzielone w okresie roku 190 469 438 233 43,5
4. Kredyty hipoteczne w USD udzielone w okresie roku 3079 - X
5. KREDYTY HIPOTECZNE UDZIELONE W OKRESIE ROKU 728 039 490 173 148,5

1.3.4. Kredyty i pozyczki

Wartos$¢ kredytdw i pozyczek udzielonych klientom Banku wedtug stanu na koniec 2008 r. wynosita
7 788,0 min zl, w poréwnaniu do korica 2007 r. byla wyzsza o 29,7%. W ostatnim kwartale 2008 r.
portfel kredytow zwiekszyt sie 0 19,7%. Wzrost wartosci kredytow i pozyczek byt efektem zaréwno
udzielania przez Bank nowych kredytow jak i ostabienia PLN wobec walut obcych. Po wyeliminowaniu
wptywu réznic kursowych, portfel kredytowy przyrostby w catym 2008 roku o 23,4%.

31.12.2008 31.12.2007 Dynamika
Wyszczegoélnienie
tys. zt tys. zt % 31.12.07=100
1. Kredyty udzielone klientom detalicznym 2 623 868 33,7 1 896 556 31,7 138,3
o, Kredyty udzielone klientom 2753 483 35,4 2241175 37,3 122,9
korporacyjnym
3.  Kredyty udzielone finansom publicznym 2 408 987 30,9 1861739 31,0 129,4
4. Kredyty udzielone pozostatym klientom 977 0,0 2110 0,0 46,3
5. Kredyty i pozyczki razem 7787 315 100,0 6 001 580 100,0 129,8
6. Pozostate naleznosci 709 0,0 822 0,0 86,3
KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE
KLIENTOM 7 788 024 100,0 6 002 402 100,0 129,7
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W rezultacie w 2008 roku odnotowano wzrost udziatu kredytow w walutach obcych w kredytach
i pozyczkach udzielonych klientom z 15,4% do 21,7%. W kolejnych kwartatach udziat kredytow
w walutach obcych bedzie sie obnizat, gdyz od 1 grudnia 2008 r. zawieszono udzielanie przez Bank
kredytow i pozyczek w CHF na cele mieszkaniowe.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom - struktura segmentowa

Kredyty udzielone Kredyty udzielone
klientom detalicznym; klientom
34% korporacyjnym; 35%

Kredyty udzielone
finansom publicznym;
31%

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytow udzielonych ze $rodkéw wiasnych Banku
wyniosta 7,04% w 2008 r. (5,64% w 2007 r.), a po wytgczeniu kredytow zagrozonych 7,63% (5,18%
w 2007 r.).

Zadtuzenie kredytowe ogdtem wedtug terminéw zapadalnosci:

Lp. Wyszczegoélnienie 31.12.2008
tys. zt %
1. Do 1roku 2411026 29,9
2. Od 1 roku do 5 lat 2860724 354
3. Powyzej 5 lat 2 803 808 34,7
ZADLUZENIE KREDYTOWE RAZEM * 8 075 558 100,0

* wartos$¢ kredytow udzielonych przez oddziaty Banku bez odsetek, dyskonta, prowizji rozliczanych wg efektywnej stopy
procentowej oraz odpiséw aktualizacyjnych.

1.3.5. Jakos¢ kredytow

Bank dokonat analizy indywidualnych zaangazowan oraz oceny na bazie grup kredytéow
o homogenicznym rozktadzie ryzyka kredytowego. Strukture jakosciowa przedstawia tabela ponizej.

31.12.2008 31.12.2007
tys. zt % tys. zt %

Wyszczegolnienie

Kredyty i pozyczki kitdre nie sg zalegte i w przypadku ktorych

T nie nastgpita utrata wartosci 7464 181 90,2 5664933 89,6
Kredyty i pozyczki ktdre sg zalegte na dzien sprawozdawczy,
2 lecz w przypadku ktérych nie nastapita utrata wartosci 291103 3.5 233750 3.7
Kredyty i pozyczki w przypadku ktérych indywidualnie
s wykazano utrate wartosci 525735 6.3 424 453 6.7
rKarzeed;ty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom brutto 8281019 100,0 6323 136 100,0
Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 325 122 3.9 267 116 42
bankom
Inne naleznosci netto 709 0,0 822 0,0
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 7 956 606 96,1 6 056 842 95,8
netto razem, w tym:
KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM 7788 024 94,0 6 002 402 94,9
KREDYTY UDZIELONE BANKOM 168 582 2,0 54 440 0,9
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Udziat odpisow aktualizacyjnych w zaangazowaniu kredytowym Banku na 31 grudnia 2008 r. wyniost
3,9% wobec wskaznika 4,2% odnotowanego na koniec 2007 roku. W 2008 r. wskaznik udziatu
kredytéw i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu zmniejszyt sie z poziomu 6,7% na
koniec 2007 r. do poziomu 6,3% na koniec 2008 r. Pomimo wzrostu kwoty odpiséw aktualizacyjnych
jakos¢ portfela kredytowego Banku, mierzona tymi wskaznikami, poprawita sie na skutek wzrostu
wartosci portfela kredytowego Banku ogdtem o 1 785,8 min zt (bez kredytow dla bankdw).

1.3.6. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach podmiotom
zaleznym

Wg stanu na 31 grudnia 2008 r. Bank nie udzielit w biezacym roku gwarancji ani poreczenia, takze
gwarancji ew. poreczenia kredytu lub pozyczki jednostce zaleznej tj. na zlecenie Domu Maklerskiego
BOS S.A.

Warto¢ wszystkich niesptaconych pozyczek i kredytéw udzielonych przez BOS S.A. jednostkom
powigzanym wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r.:

Jednostka powigzana Data udzielenia Rodzaj taczne Oprocentowanie Termin
zBOS S.A. pozyczki lub  zobowiazania zaangazowanie p.-a. zapadalnosci
kredytu (bilansowe i

pozabilansowe)
tys. zt

Dom Maklerski BOS S.A. 15.04.2004 . Kredyt. 432 WIBOR 6M+marza  14.04.2009
inwestycyjny
. - Kredyt .
Dom Maklerski BOS S.A. 3.11.2008 : 10 000 WIBOR 6M+marza  02.11.2011
rewolwingowy
Dom Maklerski BOS S.A. X Karty Kredytowe 50 X 30.11.2010

2. AKTYWA I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe ogoétem na dzien 31 grudnia 2008 r. wyniosty 1829,5 min zi, w tym
zobowigzania finansowe wyniosty 1 482,3 min zt, z czego 92,0% stanowity otwarte linie kredytowe.
Udzielone poreczenia i gwarancje sptaty kredytdw na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosity 126,2 min zt.

31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie

tys. zt % tys. zt % 31.12.07=100
l. Zobowiazania warunkowe: 1829 544 69,8 1 502 660 59,2 121,8
a) finansowe 1482 257 56,5 1188541 46,8 1247
- otwarte linie kredytowe 1363 581 52,0 1042 196 41,1 130,8
- otwarte akredytywy importowe 5590 0,2 103 369 4,1 5,4
- promesy udzielenia kredytu 62 627 2,4 1000 0,0 6 262,7
- limity na transakcje FX 139 0,0 0 0,0 X
- pozostate 50 320 1,9 41 976 1,7 119,9
b) gwarancyjne 260 437 9,9 301 119 11,9 86,5
- poreczenia i gwarancje sptaty kredytow 126 234 4.8 126 916 5,0 99,5
- gwarancje wtasciwego wykonania kontraktu 134 203 5,1 174 203 6,9 77,0
c) gwarantowanie emisji 86 850 3,3 13 000 0,5 668,1
Il. Aktywa warunkowe: 793 328 30,2 1035 191 40,8 76,6
a) finansowe 502 447 19,2 691 176 27,2 72,7
- otwarte linie kredytowe 321137 12,2 343 576 13,5 93,5

_ zobowiazania od NFOSIGW | WFOSIGW z
tytutu kredytow konsorcjalnych 181 310 6,9 347 600 13,7 52,2
b) gwarancyjne 290 881 11,1 344 015 13,6 84,6
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 2622 872 100,0 2537 851 100,0 103,4
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Najwieksza koncentracja zaangazowania Banku na 31 grudnia 2008 r. z tytulu czynnych gwarancji
udzielonych na zlecenie jednego podmiotu wyniosta 45,1 min zt i odnosita sie do 32 czynnych
gwarangji (5,5% wartosci funduszy wiasnych Banku na koniec grudnia ub. roku).

W 2008 roku Bank udzielit 275 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 142,7 min zt wobec 312
udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 220,4 min zt w 2007 r. Czynne gwarancje i poreczenia,
wg stanu na 31 grudnia 2008 r., udzielone zostaty z terminami waznosci w 53% od 1 m-ca do 3 lat
a w 47% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5 i powyzej.

Nie wystapity przypadki udzielenia przez Bank w 2008 roku gwarancji lub poreczenia w stosunku do
jednego podmiotu w wysokosci powyzej 10% funduszy wiasnych Banku.

3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. Rachunek wynikow

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w 2008 r. wykazat zysk netto w wysokosci 6,6 min zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2007 r. wynik byt nizszy o 79,2%. Wzrost osiggnieto: w obszarze wyniku
odsetkowego o 12,1%, wyniku z pozycji wymiany o 78,9% oraz w pozycji przychody z tytutu
dywidend o 9,3%, przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej (wzrost ogdlnych kosztow
administracyjnych o 7,5%, przy inflacji r/r 3,3%), w warunkach zwiekszenia skali dziatania o 22,7%
mierzonej wzrostem aktywdw. Nizszy byt wynik z tytutu optat i prowizji o 6,2% oraz wynik na
dziatalnosci handlowej o 11,0%.

Wyszczegélnienie

Dynamika
2007 =100
1. Wynik z tytutu odsetek 222 454 198 404 1121
2. Woynik z tytutu optat i prowizji 51004 54 353 93,8
3. Przychody z tytutu dywidend 16 001 14 643 109,3
4. Wynik na dziatalnosci handlowej 7028 7 893 89,0
5. Wynik inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach 31 1433 2,2
wartosciowych
6. Wynik z pozycji wymiany 35003 19 564 178,9
7. Wynik pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych -1 961 -28 119 7,0
8. Wynik odpisow (netto) z tytutu utraty wartosci kredytow -71 202 8 898 X
i pozyczek oraz zobowigzan pozabilansowych
9. Ogodlne koszty administracyjne -252 847 -235 260 107,5
10. WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 5511 41 809 13,2
11. ZYSK BRUTTO 5511 41 809 13,2
12. Obcigzenia podatkowe 1072 -10 117 -10,6
13. ZYSK NETTO 6 583 31692 20,8

Na stabszym wyniku w 2008 roku zawazyt wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek
w wysokosci (71,2) min zt, podczas gdy w 2007 roku wynik odpiséw byt dodatni i wynidst 8,9 min zt.
Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty odpisy w wysokosci 40,7 min zt na kredyty udzielone bankom
zagranicznym oraz utworzenie odpiséw na kredyty udzielone klientom korporacyjnym, ktérzy poniesli
straty na transakcjach opcyjnych zawartych z innymi bankami (facznie 18,4 min zt). Istotny wplyw
miat takze wynik odpiséw na kredyty udzielone klientom detalicznym, zwigzany ze wzrostem wartosci
portfela. Podkreslic nalezy, iz pomimo wyzszych odpiséw niz w roku poprzednim, jakos¢ portfela
kredytowego, mierzona udziatem kredytéw z utratq wartosci w kredytach ogdtem, poprawita sie.
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3.2. Roéznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi wynikami finansowymi w 2008 r.

Zarzad Banku po zapoznaniu sie z sytuacjg faktyczng i prawng zwigzang z wdrozeniem Centralnego
Systemu Informatycznego (CSI) oraz dokumentacjg dotyczacqa mozliwosci wykorzystania prac
projektowych CSI przy budowie zintegrowanego systemu informatycznego BOS S.A. oraz analizg
poniesionych nakfadéw uznat, iz w 2008 roku (przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za
2007 rok na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy) istniaty wiarygodne przestanki utraty wartosci
skapitalizowanych naktadéw na CSI. Na tej podstawie oraz biorac pod uwage zapisy paragrafu 41-42
MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
Zarzad postanowit, iz taczna wartos¢ skapitalizowanych kapitatow na CSI, ktdre nalezy objaé odpisem
aktualizujgcym wynosi 42 088 tys. zt, z czego kwote 39 067 tys. zt dotyczacq wydatkéw poniesionych
do konca 2007 roku nalezy odnie$¢ w ciezar wyniku roku 2007 poprzez zmiane bilansu otwarcia
ujetego w sprawozdaniu finansowym za rok 2008 oraz odpowiednie przeksztatcenie danych
poréwnawczych za rok 2007, natomiast kwote 3 021 tys. zt dotyczacg wydatkdw poniesionych w 2008
roku nalezy odnieS¢ w ciezar wyniku roku 2008. Wptyw tej korekty przedstawiono w nocie 3.24
Informacji dodatkowej do rocznego sprawozdania finansowego.

Wprowadzenie wyzej wymienionych korekt wptyneto na obnizenie wyniku Banku za 2008 rok i danych
porownawczych za 2007 rok w stosunku do danych przekazanych do publicznej wiadomosci w dniu
27 lutego 2009 r. w formie raportu za IV kwartat 2008 r.

Znaczaca zmiana dotyczyta rowniez zwiekszenia kwoty odpiséw (o 29,8 min zt) z tytutu utraty wartoSci
kredytéw udzielonych bankom zagranicznym i obnizyta wynik roku 2008

4. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W 2008 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci Banku, poza
opisanymi w pkt 3.2.

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci BOS S.A. w 2008 r.

I1I. OCENY I PROGNOZY DOTYCZACE DZIALALNOSCI BANKU

1. ZARZADZANIE BANKIEM

W 2008 roku dziatalno$¢ Banku podlegata statej, wielostronnej ocenie ze strony jego organdw, tj.
Zarzadu oraz Rady Nadzorcze. Oceniano adekwatnos¢ ryzyka, rentownos¢ produktow oraz zgodnosé
podejmowanych dziatain z zadaniami wyznaczonymi w “Planie finansowym Banku Ochrony Srodowiska
S.A. na 2008 rok” oraz w “Planie inwestycyjnym Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2008 rok”. jak
rowniez w planach operacyjnych poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Banku.

Dziatalno$¢ Banku podlegata takze systemowi kontroli wewnetrznej, ktdrego istotnym elementem byty
kontrole realizowane przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej, oceniajagcego dziatalnos¢
jednostek i komorek organizacyjnych Banku.

2. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI

2.1. Cel i organizacja zarzadzania ryzykami finansowymi

Celem zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. jest maksymalizacja wyniku finansowego Banku przy kontroli
ryzyka pojawiajacego sie w jego dziatalnosci.

W BOS S.A. monitorowanie ryzyk finansowych stanowi jeden z podstawowych elementéw procesu
zarzadzania aktywami i pasywami. W ramach tego procesu Bank kompleksowo analizuje ekspozycje
na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, stopy procentowej i cenowe), ryzyko ptynnosci, ryzyko
operacyjne oraz ryzyko kredytowe. Metody monitorowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz
podziat kompetencji w tym zakresie zdefiniowane sa w wewnetrznych procedurach BOS S.A.

Za zarzadzanie ryzykami (z wylaczeniem ryzyka kredytowego pojedynczych transakcji) w BOS S.A.
odpowiedzialny jest Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ksztattuje on polityke zarzadzania
bilansem Banku, pozwalajaca na realizacje Planu finansowego Banku, przy akceptowanym przez Bank
poziomie ryzyka.

Analiza ryzyka kredytowego pojedynczych transakcji nalezy do kompetencji Komitetu Kredytowego
Centrali a analiza ryzyka operacyjnego do Komitetu Ryzyka Operacyjnego.

2.2. Ryzyko rynkowe

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej

W BOS S.A. pod pojeciem ryzyka stopy procentowej rozumie sie mozliwoé¢ negatywnego wptywu
zmian rynkowych stop procentowych na wynik z tytutu odsetek i wynik na operacjach finansowych
oraz wartos¢ biezacq kapitatu wlasnego Banku. Przy czym monitorowanie ryzyka stopy procentowej
jest przeprowadzane w podziale na ksiege handlowg i ksiege bankowa.

W BOS S.A., w celu monitorowania tego ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej wykorzystuje
sie nastepujace metody: luke stopy procentowej oraz luke duracji, natomiast w przypadku tego ryzyka
ksiedze handlowej - model wartosci zagrozonej dla portfela dtuznych papierdw wartoSciowych
i instrumentdw pochodnych, generujacych ryzyko stopy procentowej (VaR), model BPV oraz stress-
testing i back-testing.
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Poziom ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej jest kontrolowany za pomocg nastepujacych
limitow: limity maksymalnych strat, limity dotyczace wartosci zagrozonej — VaR 10-cio dniowy, limity
wrazliwosci warto$ci aktywow przy zmianie stop procentowych o 0,01 p.p. (BPV) Kontrola
wykorzystania tych limitow przeprowadzana jest codziennie. Wyniki tej kontroli sg systematycznie
raportowane do Rady Nadzorczej Banku, Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami. W analizowanym okresie, w BOS S.A. nie zanotowano przekroczenia obowigzujacych
w zakresie ryzyka stopy procentowej limitow.

W IV kwartale 2008 r. VaR dla instrumentow generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze
handlowej nie przekroczyt poziomu 1,6 min zt.

Dzienna zmiana wartosci portfela aktywow w portfelu handlowym Banku przy zmianie stop
procentowych o 0,01% (BPV) w omawianym okresie ksztattowata sie Srednio na poziomie 5,6 tys. zt
i nie przekroczyta wartosci 23,2 tys. zt.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w analizowanym okresie ekspozycja Banku na ryzyko stopy
procentowej byta umiarkowana, mimo znacznego wzrostu zmiennosci rynkowych stop procentowych
w ostatnim kwartale 2008 r.

2.2.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako niebezpieczenstwo pogorszenia sig jego sytuacji finansowej na
skutek niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko walutowe w BOS S.A ogranicza sie poprzez
limit VaR, limity dla pozycji indywidualnych w poszczegdlnych walutach i dla pozycji catkowitej.
Dodatkowo dla potrzeb kontroli dziatalnosci spekulacyjnej na transakcjach wymiany walutowej
wprowadzono limity straty (stop-/oss). Kontrola wykorzystania tych limitdw przeprowadzana jest
codziennie. Wyniki tej kontroli sg systematycznie raportowane do Rady Nadzorczej Banku, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami. W celu doktadniejszego pomiaru ekspozycji
na ryzyko walutowe, Bank, raz na kwartat, dokonuje analiz stress-testingi back-testing.

W 1V kwartale 2008 r. VaR dla otwartych pozycji walutowych Banku nie przekroczyt 1,2 min zt, przy
czym utrzymywat sie Srednio na poziomie 0,4 min zi.

W tym okresie otwarta catkowita pozycja walutowa Banku nie przekraczata 14,9 min zi, przy czym
$rednio ksztaltowata sie ona na poziomie okoto 6 min zt. Indywidualne pozycje walutowe nie
przekraczaty nastepujacych pozioméw: w przypadku USD - 8,3 min zt ($rednio 0,9 min zt), EUR -
7,8 min zt ($rednio 1,7 min zt), CHF — 9,1 min zt (Srednio 3,5 min zt.).

Zgodnie z Uchwata KNF, regulujacq wyznaczanie wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych
rodzajow ryzyka, Bank codziennie wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego. W ciggu
2008 roku byt on rowny zero (catkowita pozycja walutowa nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych).

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze ryzyko walutowe w IV kwartale 2008 r. ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie, mimo znacznego wzrostu zmiennosci kursow walutowych i systematycznej
deprecjacji ztotowki w stosunku do wszystkich walut, w ktorych Bank utrzymuje otwarte pozycje
(z wyjatkiem GBP) w ostatnim kwartale 2008 r.

2.2.3. Ryzyko cenowe

Bank nie jest aktywny na rynkach akgcji oraz rynkach towarowych i w efekcie nie posiada istotnego
ryzyka cenowego w tym obszarze.
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2.2.4. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w BOS S.A. obejmuije:

e zarzadzanie ptynnoscig biezaca,

¢ zarzadzanie ptynnoscig $rednio i dtugoterminowa,

¢ plany dziatania Banku w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank wdrozyt szereg metod obejmujacych m.in. tworzenie
zestawien aktywow i pasywdw zgodnie z kontraktowymi oraz urealnionymi terminami zapadalnosci
i wymagalnosci, analize poziomu aktywow ptynnych, analize poziomu stabilnosci i koncentracji bazy
depozytowej (m.in. wyliczanie osadu, analiza stabilnosci depozytdéw duzych klientéw Banku, symulacje
skutkéw odptywu duzych depozytdéw na wskazniki ptynnosci Banku). Dla lepszej oceny poziomu ryzyka
ptynnosci, Bank analizuje poziom koncentracji bazy depozytowej.

Bank analizuje wielko$¢ wskaznikéw ptynnosci, wyznaczonych zgodnie z nadzorczymi miarami
ptynnosci  krotkoterminowej i dtugoterminowej. W BOS S.A. stanowig one zestaw limitow
strukturalnych dotyczacych ptynnosci. W analizowanym okresie nie zanotowano przekroczenia
powyzszych limitow.

W przypadku osiggniecia przez limitowane wielkosci poziomu uznawanego za graniczny, Bank moze
podja¢ dziatania okre$lone w planie dziatania Banku w zakresie utrzymania ptynnosci BOS S.A.
w sytuacjach awaryjnych.

BOS S.A. na biezaco kontroluje poziom ptynnoéci érednio- i dtugoterminowej i, z wyprzedzeniem,
podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia zrodet finansowania o odpowiedniej strukturze walutowej
i terminowej, a takze inwestowania posiadanych nadwyzek na rynku dluznych papieréw
wartosciowych oraz na rynku miedzybankowym.

W IV kwartale 2008 r. posiadany przez Bank poziom pitynnosci na biezaco pozwalat realizowac
wszystkie jego zobowigzania.

2.2.5 Ryzyko operacyjne

Biezace zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu jakoSciowego,

przede wszystkim nastawionego na dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na

przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to poprzez:

e oOrganizacje procesdw w sposob ograniczajacy powstanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,

e biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku.

W Banku kontynuowano wprowadzanie istotnych modyfikacji systemu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym, ktére majg na celu:

e uproszczenie i usprawnienie funkcjonowania systemu w obszarze dokonywania samooceny,

e poprawe procesu gromadzenia danych (w tym wielkosSci strat) o zdarzeniach ryzyka operacyjnego,
w wyniku wdrozenia autorskiej aplikacji OPRISKY,

e zautomatyzowanie i uproszczenie mechanizmu biezacego powiadamiania zainteresowane komorki
organizacyjne o zaistniatych w Banku zdarzeniach ryzyka operacyjnego,

e analize adekwatnosci obliczonych wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego, do
rzeczywiscie ponoszonego ryzyka operacyjnego przez Bank,

e dostosowanie systemu do wymogow wynikajacych z Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu
Bazylejskiego,

e dostosowanie systemu do wdrozonej w Banku nowej struktury organizacyjnej.

W IV kwartale 2008 r. podjeto szereg biezacych dziatan stuzacych minimalizacji pojawiajacego sie
ryzyka oszustw w obszarze udzielania pozyczek gotdwkowych (ryzyko wytudzenia kredytéw).

Nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktdre istotnie wplynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.
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2.2.6 Ryzyko kredytowe

W 2008 roku w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym podejmowano standardowe dziatania dla
kwantyfikowania i optymalizacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Banku. Bank uzalezniat
przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty zaciagnietego
kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawg oceny ryzyka kredytowego
byta ocena ratingowa klienta i transakgcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktdre powinny zapewniac
odzyskanie kwoty wierzytelnosci wraz z prowizjg, odsetkami i ewentualnymi kosztami dochodzenia
naleznosci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie regulowat dobrowolnie tych ptatnosci. Ocena ryzyka
kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle sytuacji ekonomicznej branzy, lokalnego
rynku i kraju. Aby wigzac ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki monitorowane byly wybrane jej
makro parametry.

Istotne znaczenie dla obnizania ryzyka dziatalnosci kredytowej miat ciggly monitoring ekspozyciji
kredytowych, m.in. monitorowanie sytuacji finansowej kredytobiorcy i zabezpieczen. Na zakres
i czestotliwos¢ monitorowania klienta korporacyjnego wptywat rating kredytobiorcy, wielko$¢
zaangazowania kredytowego oraz kategoria ryzyka ekspozycji kredytowej. Im gorszy byt rating,
wyzsze zaangazowanie Banku, lub wyzsza kategoria ryzyka ekspozycji kredytowej, tym
intensywniejsze byty dziatania monitorujace. Sg to state elementy kontroli i oceny dziatalnosci
kredytowej jednostek organizacyjnych Banku.

2.2.7. Informacja na temat wdrozenia w Banku postanowien wynikajacych z Nowej
Umowy Kapitatowej.

Zgodnie z przyjetymi przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. rozwigzaniami w zakresie wdrozenia
postanowien wynikajacych z Nowej Umowy Kapitatowej podjeto dziatania majace na celu zapewnienie
zgodnosci przepisow i procesow wewnetrznych w Banku z regulacjami nadzorczymi (Uchwaty KNB
z dnia 13 marca 2007 roku), w szczegdlnosci:
1)  w zakresie Uchwaty KNB Nr 1/2007 (I Filar NUK)
- wprowadzenia zmian w zakresie zasad wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego,
- wprowadzenia obowigzku wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego,
2)  w zakresie Uchwaty KNB Nr 4/2007 (II Filar NUK)
- Nowelizacji systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej,
- Woprowadzenia mechanizméw zarzadzania kapitatem,
3)  w zakresie Uchwaty KNB Nr 6/2007 (III Filar NUK)
- obowigzku okresowego ogfaszania przez Bank informacji o charakterze iloSciowym
i jakosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej.

W Banku Ochrony Srodowiska S.A. wdrozone zostaty nastepujace metody:
- w zakresie ryzyka kredytowego — metoda standardowa,
- w zakresie ryzyka operacyjnego — metoda podstawowego wskaznika.

Zadania wynikajace z I Filaru NUK (Uchwata KNB nr 1/2007 z dnia 13 marca 2007 roku):

- W zwigzku z rozszerzeniem zakresu sprawozdawczosci obowigzkowej przekazywanej przez
Banki do NBP zostat zakupiony i wdrozony przez Bank system Fermat. System ten generuje
raporty COREP na poziomie jednostkowym oraz na poziomie skonsolidowanym (Bank Ochrony
Srodowiska S.A. i Dom Maklerski BOS S.A.) w terminach wymaganych przez Nadzorce.

Zadania wynikajgce z II Filara NUK (Uchwata KNB nr 4/2007 z dnia 13 marca 2007 roku):

— Opracowano i w grudniu 2008 r. wprowadzono metode mieszang wyznaczania kapitatu
wewnetrznego (zastepujaca dotychczas stosowang metode zyskow narazonych na ryzyko).
Metoda ta umozliwia wyznaczanie kapitalu wewnetrznego w wysokosci proporcjonalnej do
ponoszonego przez Bank ryzyka. Metoda mieszana wyznaczania kapitatu wewnetrznego jest
metodg przejsciowa, obowigzujaca do czasu wdrozenia metodyki docelowej ,,bottom-up”.
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- Bank jest w trakcie wdrazania Bazy Strat Kredytowych umozliwiajgcej wyliczanie parametrow
portfelowego ryzyka kredytowego PD, LGD, EAD, CCF. Planowane jest w Banku wdrozenie
aplikacji wykorzystujacej powyzsze parametry, dziatajacej w oparciu o model CVaR
umozliwiajgcej modelowanie i zarzadzanie portfelowym ryzykiem kredytowym (okresSlanie
odpisdbw  kredytowych, estymacji adekwatnosci kapitatowej, pomiar dywersyfikacji
i koncentracji portfela kredytowego oraz szacowanie zapotrzebowania na kapitat wewnetrzny -
oszacowanie strat oczekiwanych i nieoczekiwanych).

W zakresie zadan wynikajacych z III Filara NUK (Uchwata KNB nr 6/2007 z dnia 13 marca 2007 roku):

Bank zobowiagzany jest przepisami nadzorczymi do publikowania informacji podlegajacych ujawnianiu
w zakresie adekwatnosci kapitatowej i zarzadzania ryzykiem nie rzadziej niz z czestotliwoscig roczna.
Informacje podlegajace ujawnieniom wg stanu na 31 grudnia 2008 roku zostang opracowane
w II kwartale 2009 roku. Dokument, o ktdrym mowa powyzej zostanie udostepniony pod adresem
http://www.bosbank.pl/pub/files/Adekwatnosc kapitalowa.pdf, gdzie na chwile obecna dostepny jest
materiat wg stanu na 31 grudnia 2007 roku.

2.2.8. Tytuly egzekucyjne i wartosci zabezpieczen

W 2008 r. Bank wystawit 62 tytutéw egzekucyjnych na taczng kwote 33,6 min zt.
Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na aktywach kredytobiorcow wynosi 10 093,2 min zt, z czego
70% stanowi zabezpieczenie w postaci hipotek.

2.2.9. Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Podstawowymi miernikami zdolnosci Banku do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. W IV kwartale 2008 r. ryzyko ptynnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie. Bank z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowat decyzje
dotyczace pozyskania dtugoterminowych Srodkow oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej,
zapewniajace odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Przy obecnej strukturze zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i pasywoéw Bank posiada zdolnos$¢ do
realizacji swoich zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju.

W analizowanym okresie poziom wspdtczynnika wyptacalnosci pozwolit rozwija¢ dziatalno$¢ Banku,
zgodnie z Planem finansowym na 2008 r.

Na jako$¢ zarzadzania bilansem Banku, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw
ma réwniez sposob zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Sposob
zarzadzania tymi ryzykami, ich monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

3. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajace sie do
zapewnienia:

o skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

¢ wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej dla wspomagania zarzadzania Bankiem,

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje - $ciéle ze sobg powiazane - wielostronne procesy
kierowania i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalno$ci Banku.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje:

e mechanizmy kontroli ryzyka,

o badanie zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi (stanowisko
Compliance),

e audyt wewnetrzny bezposrednio podlegajacy Radzie Nadzorczej Banku (w ramach struktury
organizacyjnej Rady Nadzorczej funkcjonuje, skladajacy sie z 3 czionkdéw Komitet Audytu
Wewnetrznego i Systemu Kontroli Wewnetrznej. Komitet ten bezposrednio nadzoruje prace
Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej).

Do mechanizméw kontroli ryzyka w Banku — w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych - nalezg w szczegdlnosci:

1) prawidtowa organizacja procesu sporzadzenia sprawozdania finansowego poprzez okreslenie
w legislacji wewnetrznej Banku zadan i odpowiedzialnosci komdrek organizacyjnych bioracych
udziat w jego sporzadzeniu i sprawdzeniu,

2) weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora zewnetrznego,

3) uzgodnienia danych, np. poréwnywanie dokumentow zrodtowych z zestawieniem sald i obrotow,
potwierdzenia: sald rachunkéw przez klientdw, istnienia aktywdw, transakcji/operacji itp.,

4) inwentaryzacje aktywow i spisy majatku z natury,

5) ogdlne przeglady na szczeblu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz funkcjonujacych w Banku
komitetow/zespotdw — na bazie sprawozdan prezentujacych wyniki poszczegolnych obszaréw
dziatalnosci (lub jednostek/komoérek organizacyjnych Banku), umozliwiajgce dokonanie oceny
stopnia realizacji przez Bank, celéw i zadan zatozonych w planach finansowych, strategiach,
politykach i innych dokumentach,

6) biezacy nadzér Departamentu Rachunkowosci w zakresie zgodnosci ksigg rachunkowych
i sprawozdan finansowych Banku z obowigzujagcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

7) kontrole/audyty wewnetrzne,

8) wykonywanie kontroli funkcjonalnych nastepnych.

Badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci
w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonalnych, przez kazdego pracownika/pracownikéw Banku
(Centrali i placowek) jak i ich zwierzchnikéw.

Kontrola funkcjonalna jest integralng czescig systemu kierowania i zarzadzania Bankiem, tj. proceséw
planowania, realizacji i nadzoru; jest narzedziem kierowania i zarzadzania dla witadz Spoiki,
kierownictw jednostek organizacyjnych Banku oraz komdrek organizacyjnych Centrali i placéwek
Banku.

Celem kontroli funkcjonalnej jest:

1) rozpoznawanie czynnikéw ryzyka ponoszonego przez Bank zwigzanych
z dokonywana/przeprowadzang operacjg/transakcjq i ograniczanie ich wplywu na etapie
projektowania operacji/transakdji,

2) zapewnianie zgodnosci wykonywanych czynnoSci z procedurami, limitami, normami oraz
obowigzujacymi przepisami powszechnymi i wewnetrznymi,

3) biezace oddziatywanie i reagowanie na wystepujace nieprawidtowosci, braki zgodnosci dziatania
Z przepisami prawa, zapobieganie powstawaniu oraz usuwanie powstajacych btedéw i uchybien.

Kontrola funkcjonalna jest w BOS S.A. kontrola podstawowa.

4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

4.1. Celiorganizacja zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnoSci operacyjnej Banku.
Polega ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywdw, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych, ktore pozwalaja na osiggniecie réwnomiernego strumienia dochoddw, przy
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réwnoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnoci.
Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Banku Ochrony Srodowiska S.A. ksztattowana jest przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz przez Zarzad Banku.

4.2, Efektywnosc i bezpieczenstwo dziatania Banku

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania BOS S.A. oraz
metodologie ich liczenia.

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007 .
5 Zmiana w p.p.
)
1. Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 0,8 4,2 -3,4
2. Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,1 04 -0,3
3. Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 2,2 23 -0,1
4. Marza odsetkowa na aktywach ogétem (z uwzgl. SWAP) 2,3 24 -0,1
5. Koszty/dochody C/I 77,3 89,5 -12,2

1) relacja zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych z poczatku i korca roku

2) relacja zysku netto do Sredniego stanu aktywow

3) relacja wyniku z tytutu odsetek do sredniego stanu aktywdw z poczatku i konca roku

4) relacja wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywéw z poczatku i konca roku z uwzgl. SWAP

5) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu
optat i prowizji, przychodow z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach
wartosciowych, wyniku z pozycji wymiany i pozostatych przychodéw operacyjnych

W 2008 r. doszto do spadku marzy odsetkowej w zwigzku z silng konkurencja w pozyskiwaniu
depozytéw i oferowaniem klientom wysokiego oprocentowania Srodkéw. Wskaznik koszty/dochody
(C/T) na koniec 2008 r. poprawit sie w stosunku do 2007 r. 0 12,2 p.p.

Wybrane wskazniki bezpieczeristwa dziatania BOS S.A.:

Wyszczego6lnienie 31.12.2008 31.12.2007 .
5 Zmiana w p.p.
%o
1. Wspotczynnik wyptacalnosci 11,9 15,6 -3,7
2. Kredyty/depozyty* 84,8 81,3 3,5

*Kredyty i pozyczki udzielone klientom/zobowigzania wobec klientéw

Warto$¢ wspdtczynnika wyptacalnosci na koniec 2008 r. pomimo obnizenia o 3,1 p.p. w zwigzku
wzrostem akgcji kredytowej, ksztattowata sie na bezpiecznym poziomie.

Ptynnos¢ Banku mierzona wskaznikiem kredyty / depozyty pozostaje na bezpiecznym poziomie 84,8%
na dzien 31 grudnia 2008 r. (81,3% na koniec 2007 r.), pomimo wyzszego tempa wzrostu kredytow
niz depozytow w roku 2008 oraz obserwowanego w IV kwartale 2008 r. wzrostu wartosci portfela
kredytowego w walutach obcych na skutek ostabienia PLN.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU

5.1. Kierunki rozwoju Banku

Zarzad Banku rozpoczat prace nad nowg Strategig rozwoju. Priorytetowymi celami Banku na najblizsze
lata bedzie sukcesywny wzrost udziatu w rynku mierzony udziatem BOS S.A. w sumie bilansowej,
naleznosciach i zobowigzaniach sektora bankowego, a takze staly wzrost wartosci Banku dla
akcjonariuszy.
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Bank Ochrony Srodowiska S.A. w najblizszych latach zgodnie ze swojq misjg bedzie nadal wyrézniat
sie na rynku finansowym kredytowaniem projektow stuzacych ochronie Srodowiska i zrownowazonemu
rozwojowi kraju. Bedzie to oznaczato dalszy rozwdj wspotpracy z funduszami ekologicznymi w zakresie
wspolnego finansowania inwestycji proekologicznych. Tym samym Bank bedzie zmierzat do utrwalenia
pozycji BOS S.A. jako lidera w zakresie bankowej obstugi przedsiewzie¢ w ochronie Srodowiska.
Jednym z priorytetowych zadan Banku bedzie rozwdj ustug bankowosci detalicznej. Jednoczes$nie
Bank bedzie dostosowywat swojg oferte produktéw do potrzeb klientdw korporacyjnych
i samorzadowych. Bank przewiduje rowniez pogtebianie wspotpracy z dotychczasowymi klientami
z wykorzystaniem cross sellingu.

Szczegdtowe zadania dla Banku na 2008 r. okresla “Plan finansowy Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 2009r.”, ktory zostat opracowany w oparciu o prognozy zjawisk makroekonomicznych
uwzgledniajace zatozenia przyjete w projekcie Ustawy budzetowej na 2009 r.

5.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Banku

Do najwazniejszych czynnikow, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Banku w perspektywie najblizszych

kwartatéw nalezy zaliczy¢:

e przewidywane spowolnienie polskiej gospodarki w wyniku kryzysu. Najmocniej spadek koniunktury
odczujg firmy deweloperskie, transportowe, motoryzacyjne oraz branza meblarska. Nalezy sie
liczyé, ze kryzys najsilniej odbije sie na podmiotach uzaleznionych od popytu na rynkach
zagranicznych i zewnetrznego finansowania, charakteryzujacych sie wysokim udziatem kapitatéw
obcych w pasywach. Spowolnieniu gospodarczemu sprzyja¢ bedzie tez drozejace euro, ciecia
kosztow i ograniczanie inwestycji. Wyzej wymienione czynniki Bank bierze pod uwage przy
zmianie polityki kredytowej i ustalaniu limitdw branzowych. W zwigzku z przewidywanym
pogorszeniem sie sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw: przyjeto limit iloSciowy na kredyty
dla firm deweloperskich, oraz skorygowano liste branz objetych limitami w Banku;

e przewidywany w najblizszym czasie przyrost odpiséw aktualizacyjnych jako negatywny wptyw
pogorszenia ogolnej sytuacji makroekonomicznej i indywidualnej firm oraz oséb prywatnych;

o efekty wdrozenia opracowywanej przez Zarzad nowej strategii Banku;

e przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w II potowie roku;

e utrzymanie polityki racjonalizacji kosztéw dziatania, zaréwno w obszarze kosztéw osobowych, jak
i kosztéw rzeczowych;

e rozwoj wspotpracy z funduszami ekologicznymi w celu zaktywizowania dziatalnosci proekologicznej
Banku;

e aktywne uczestniczenie w przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego
oraz w postepowaniach majacych na celu wybor agenta emisji obligacji komunalnych;

¢ decyzje Rady Polityki Pienieznej dotyczace stop procentowych;

e koniunkture na GPW i jej wptyw na wyniki finansowe jednostki zaleznej — Domu Maklerskiego
BOS S.A.

5.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Banku w 2009 r.

Podstawowym celem planowanych naktadéw inwestycyjnych na 2009 r. jest stworzenie warunkéw
finansowych do realizacji zadan wynikajacych ze Strategii rozwoju Banku. Przewidziane naktady na
rozwdj inwestycyjny w 2009 r. wyniosg maksymalnie 69,0 min zt.

Gltéwny wysitek inwestycyjny bedzie skierowany na:
e zakupy zwigzane z infrastrukturg oraz sprzetem informatycznym,
e prace nad nowymi i kontynuowanymi projektami informatycznymi,
o rozwdj elektronicznych kanatéw sprzedazy produktéw i ustug bankowych,
¢ modernizacje i rozwoj placowek bankowych oraz systemdw zabezpieczen.

W ramach tych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniono dziatania projektowo-wdrozeniowe w zakresie
nowego systemu informatycznego.

Zamierzone inwestycje przyczynig sie do wzrostu efektywnosci dziatania, konkurencyjnosci oraz
powinny stworzy¢ podstawe do osiggniecia celéw przyjetych w Planie Finansowym na 2009 rok.
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IV. INFORMACIE UZUPEELNIAJACE O BANKU

1. KAPITAL WEASNY BANKU I AKCJONARIAT

1.1. Kapital wlasny

Kapitat wiasny Banku wzrdst w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r. 0 5,4 min zt.

Wyszczegoblnienie 31.12.2008 31.12.2007 Dynamika
tys. zt % tys. zt % 31.12.07 =100
1.  Kapitat podstawowy 446 897 51,7 525 869 61,2 85,0
2. Kapitat z aktualizacji wyceny 9174 -1,0 -12 475 -1,4 73,5
3.  Zyski zatrzymane 426 426 49,3 345 394 40,2 123,5
Kapitat wiasny razem 864 149 100,0 858 788 100,0 100,6

1.2, Akcjonariat

Ogdlna liczba gtoséw na WZ BOS S.A. wynosi 15 053 000.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami na dzien 31 grudnia 2008 r., lista Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2008 31.12.2007 Zmiany L_leia*U
o liczba procentowy udziat liczba procentowy udziat w kapitale
Wyszczegdlnienie akcji w kapitale akcji w kapitale zaktadowym
zaktadowym zakladowym w 2008
W p.p.
Narodowy Fundusz Ochrony

T Srodowiska | Gospodarki Wodnej 11631715 77,27 11631715 77,27 0,00
o, Panstwowe Gospodarstwo 978 300 6,50 978300 6,50 0,00

Lesne - Lasy Panstwowe

1.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariatu

Emitentowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

1.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

1.5. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wilasnosci papierow wartosciowych
i w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie moga wykonywaé prawa glosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale
zaktadowym Banku nie ma akcji imiennych.
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2. WLADZE BANKU

2.1. Tryb powolywania i odwolywania oraz uprawnienia

Zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow
i cztonkéw Zarzadu. Z takim wnioskiem, do Rady Nadzorczej moze wystapi¢ Prezes Zarzadu. Zarzad
Banku jest powotywany przez Rade Nadzorcza na wspolng, trwajaca trzy lata kadencje, a ich liczba
nie jest ograniczona. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petienia funkcji cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone innym organom Banku.
W szczegolnosci, Zarzad Banku reprezentuje Bank wobec instytucji zewnetrznych, opracowuje
projekty,: strategii dziatania, w tym misji rynkowej oraz ogdlnego poziomu ryzyka, projekty
wieloletnich programéw rozwoju a takze rocznych planéw finansowych Banku, projekty struktury
organizacyjnej oraz tworzenia i likwidacji placéwek Banku. Projekty wyzej wymienionych uchwat, sg
uchwalane badz zatwierdzane przez Rade Nadzorcza. Ponadto, Zarzad Banku, podejmuje uchwaty w
sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, a takze odpowiada za dziatanie systemu kontroli
wewnetrznej.

Od 14 lutego 2006 r., zgodnie ze zmiang w Statucie Banku (uchwalong przez NWZ) Zarzad Banku
podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,
ktérych faczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, decyzje o emisji akcji BOS S.A. podejmuje Walne Zgromadzenie Banku.
Zagadnienia zwigzane z wykupem akgcji sg regulowane przez Kodeks spotek handlowych. Statut Banku
nie zawiera odrebnych zapisow okreslajacych uprawnienia cztonkdow Zarzadu do podejmowania
decyzji o wykupie akgiji.

2.2. Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A., ktdre odbyto sie
w dniu 17 czerwca 2008 r., przedstawiat sie nastepujgco:

1) Andrzej Maria Herman - Przewodniczacy,
2) Janina Jozwiak - Wiceprzewodniczaca,
3) Ryszard Stanistaw Bartkowiak - Sekretarz.

Czlonkowie Rady:

4) Marta Zofia Czyz,

5) Andrzej Grzegorz Matysiak,
6) Lech Kazimierz Ptotkowski,
7) Agnieszka Halina Zawartko.

W dniu 17 czerwca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. odwotato wszystkie osoby
z dotychczasowego sktadu Rady Nadzorczej i powotato w jej sktad wymienione ponizej osoby, ktére
na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej dokonaty wyboru ze swojego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.

Od dnia 17 czerwca 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1) Marcin Likierski - Przewodniczacy,
2) Jacek Maciej Bajorek - Wiceprzewodniczacy,
3) Marian Adam Pigan - Sekretarz.

Czlonkowie Rady:

4) Jbzef Koziot,

5) Michat Juliusz Machlejd,
6) Marian Malicki,

7) Michat Jacek Wysocki.

Ponadto, w dniu 29 lipca 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. wybrato na czionka
Rady Nadzorczej Banku pana Ryszarda Ochwata.
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2.3. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku od 1 stycznia do 6 marca 2008 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Jerzy Witold Pietrewicz - Prezes

2) Piotr Adam Wiesiotek - Wiceprezes — Pierwszy Zastepca Prezesa
3) Stanistaw Kostrzewski - Wiceprezes

4) Marcin Ziemowit Romanowski - Wiceprezes

Z dniem 6 marca 2008 r., w zwigzku ze ztozong rezygnacja, wygast mandat p. Piotra Wiesiotka jako
Wiceprezesa — Pierwszego Zastepcy Prezesa Zarzadu BOS S.A.

Po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BOS S.A, w dniu 17 czerwca 2008 r w sktad Zarzadu Banku
powotanego przez Rade Nadzorcza na nowgq kadencje, weszli. :

1) Jerzy Witold Pietrewicz - Prezes
2) Stanistaw Kostrzewski - Wiceprezes
3) Jan Krzysztof Wielgus - Cztonek Zarzadu

W dniu 17 czerwca 2008r, Rada Nadzorcza Banku podjg’fa uchwate w sprawie rozpisania konkursu na
stanowiska Prezesa i Cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie:

1) w sprawie okreslenia zasad konkursu na stanowiska Prezesa i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w Warszawie.

2) w sprawie powotania Komisji Konkursowej do weryfikacji ofert ztozonych w konkursie ogtoszonym
przez Rade Nadzorcza BOS S.A. na stanowiska Prezesa i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w Warszawie.

W dniu 19 sierpnia 2008 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie odwotania z dniem
1 pazdziernika 2008 r.:

1) Jerzego Witolda Pietrewicza — Prezesa zarzadu

2) Stanistawa Kostrzewskiego — Wiceprezesa zarzadu

3) Jana Krzysztofa Wielgusa — Cztonka Zarzadu:

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: )

1) w sprawie okreSlenia liczby cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (ustalajac liczbe
cztonkéw na 5 osdb) )

2) w sprawie powofania p. Mariusza Klimczaka na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A. Uchwata
wchodzi w zycie z dniem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego — stosownie do
postanowien art. 22b ust.1 Ustawy Prawo bankowe. )

3) w sprawie powofania p. Mariusza Klimczaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu BOS S.A, na czas
okreslony, tj. do dnia wyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody na powofanie p.
Mariusza Klimczaka na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A., nie dtuzej jednak niz na czas
trwania trzyletniej kadencji Zarzadu. Rada Nadzorcza powierzyta p. Mariuszowi Klimczakowi
kierowanie pracami Zarzadu BOS S.A. do dnia wejscia w zycie uchwaly Rady Nadzorczej
0 powotaniu Prezesa Zarzadu BOS S.A. Uchwata weszta w Zycie z dniem 1 pazdziernika 2008 r.;

4) w sprawie powotania p. Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko Wiceprezesa — pierwszego
zastepcy Prezesa Zarzadu BOS S.A. Uchwata wchodzi w zycie z dniem uzyskania zgody Komisji
Nadzoru Finansowego — stosownie do postanowien art. 22b ust.1 Ustawy Prawo bankowe, nie
wczesniej niz z dniem 1 pazdziernika 2008 r. Pan Jerzy W. Pietrewicz nadzoruje obszar ryzyka
i windykacji. )

5) w sprawie powotania p. Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu BOS
S.A., na czas okreSlony, tj. do dnia wyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody na
powotanie p. Jerzego W. Pietrewicza na stanowisko Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu BOS S.A., nie dtuzej jednak niz na czas trwania trzyletniej kadencji Zarzadu. Uchwala
weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2008 r.;

6) w sprawie powofania z dniem 1 pazdziernika 2008 r. p. Krzysztofa Telegi na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu BOS S.A. Pan Krzysztof Telega nadzoruje obszar rynku korporacyjnego.

7) w sprawie powotfania z dniem 1 pazdziernika 2008 r. p. Adama Zbigniewa Grzebielucha na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu BOS S.A. Pan Adam Grzebieluch nadzoruje obszar wsparcia
sprzedazy.
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Nastepnie, uchwatg Rady Nadzorczej, z dnia 13 listopada 2008r,. p. Marek Kazimierz Serafinski zostat
powofany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu BOS S.A., z dniem 15 grudnia 2008 r. Pan Marek
Serafinski nadzoruje obszar rynku detalicznego.

W dniu 17 grudnia 2008 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w sprawie wyrazenia zgody
na powotanie p. Mariusza Klimczaka na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

1) Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu,
2) Adam Zbigniew Grzebieluch — Wiceprezes,
3) Jerzy Witold Pietrewicz — Wiceprezes,
4) Marek Kazimierz Serafinski — Wiceprezes,
5) Krzysztof Telega — Wiceprezes.

2.4. Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci

Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, odrebnie dla osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych w przedsigbiorstwie emitenta w roku 2008 zamieszczono w Sprawozdaniu finansowym
BOS S.A.

2.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na podstawie oswiadczen przekazanych przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku,
nie zmienita sig liczba akcji BOS S.A. bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych w 2008 r. Prezes
Jerzy Pietrewicz posiadat 180 akcji BOS S.A. Nowo powotani: Cztonek Zarzadu Jan Wielgus posiadat
1 akcje BOS S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Koziot posiadat 100 akcji BOS S.A. Pozostali
cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie posiadali akcji
BOS S.A. jak réwniez akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

2.6. Umowy dotyczace rekompensat dla os6b zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawierane z osobami zarzadzajacymi uwzgledniaty zasady rekompensat.
W 2008 r. w tym zakresie obowigzywaty wymienione ponizej zapisy

Zapisy w umowach obowigzujace do 17 czerwca 2008 r.:
a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:
e w jednym przypadku przewidywano wyptacenie 4,5-krotnego statlego miesiecznego
wynagrodzenia,
e w trzech przypadkach przewidywano wyptacenie 2,5-krothego statego miesiecznego
wynagrodzenia (w tym jednym do 5 marca 2008 r.),
b) w przypadku wygasniecia umowy w zwiazku z uptywem kadencji:
e w jednym przypadku przewidywano wypfacenie 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia,
e w trzech przypadkach przewidywano wyptacenie 3-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia (w tym jednym do 5 marca 2008 r.).

Ponadto, z wszystkimi osobami zarzadzajacymi zawarte byty umowy o zakazie konkurencji okreslajace
zasady wyptaty odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz
bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujq odszkodowania, wyptacane co miesigc
po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc
istnienia stosunku pracy:

o w 1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w 3 przypadkach — przez okres 6 miesiecy (w tym jednym do 5 marca 2008 r.).
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Zapisy w umowach obowigzujace od 17 czerwca 2008 r.:
a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:
e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie 4,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
e w 1 przypadku przewidywano wypfacenie 2,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:
e w 1 przypadku przewidywano wypfacenie 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie 3-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia.

Ponadto, z wszystkimi osobami zarzadzajacymi zawarte byty umowy o zakazie konkurencji okreslajace
zasady wyptaty odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz
bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc
po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc
istnienia stosunku pracy:

e w1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w 1 przypadku — przez okres 6 miesiecy,

e w1 przypadku — przez okres 3 miesiecy.

Zapisy w umowach obowigzujace od 1 pazdziernika 2008 r.:
a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:

o w 1 przypadku przewidywano wypfacenie 4,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

e w 3 przypadkach przewidywano wyptacenie 2,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:

e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

o w 3 przypadkach przewidywano wyptacenie 3-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia.

Ponadto, z wszystkimi osobami zarzadzajacymi zawarte byty umowy o zakazie konkurencji okreslajace
zasady wyptaty odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz
bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wypfacane co
miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni
miesigc istnienia stosunku pracy:

e w 1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w 3 przypadkach — przez okres 6 miesiecy,

Zapisy w umowach obowigzujace od 15 grudnia 2008 r.

a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:

o w 1 przypadku przewidywano wypfacenie 4,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

e w4 przypadkach przewidywano wyptacenie 2,5-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:

o w 1 przypadku przewidywano wypfacenie 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

e w 4 przypadkach przewidywano wyptacenie 3-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia.

Ponadto, z wszystkimi osobami zarzadzajgcymi zawarte byty umowy o zakazie konkurencji
o okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach
ina ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania,
wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego
za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

e w 1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w 4 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.
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3. PRACOWNICY BANKU

3.1. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. Bank zatrudniat 1 732 osoby wobec 1 721 koniec 2007 r.
W strukturze zatrudnienia 74,7% osob posiadato wyzsze wyksztatcenie, a 60,4% stanowity osoby do
40 lat.

Jednym z wazniejszych zadan w obszarze polityki kadrowej Banku byta aktywnos¢ szkoleniowa
ukierunkowana na systematyczne podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw
Banku zorientowane na cele biznesowe i rozwojowe Banku.

Szkolenie pracownikow koncentrowato sie na podnoszeniu kwalifikacji i umiejetnosci w nastepujacych
obszarach:

e sprzedazy w zakresie: zdobywania nowych klientdw, technik sprzedazy, negocjacji, oferty
produktowej Banku, standardow jakosci obstugi klienta,

e ograniczania ryzyka kredytowego w zakresie: analizy dokumentacji finansowej podmiotéw
gospodarczych, oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych, uregulowan Banku w zakresie
zabezpieczenia transakcji kredytowych, nadawania ratingu, uzytkowania Systemu Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym, zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zagadnien kredytow trudnych,

o specjalistycznej wiedzy z zakresu ochrony Srodowiska, w tym uregulowan prawnych ,zrodet
finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych i nowych technologii ochrony Srodowiska,

e przygotowania Banku do wewnetrznych przeksztatcen oraz dostosowania dziatalnosci do
zewnetrznych, zwiaszcza implementacji wymogdéw Nowej Umowy Kapitatowej — wiedzy
o tworzeniu systemow ryzyka, rozwigzan informatycznych do identyfikacji ryzyk, zarzadzania
kapitatem wewnetrznym, ryzyka portfela kredytowego.

Skala i zakres poszczegdlnych form szkolenia:
o liczba uczestnikdw szkolen — ok. 3,6 tys. (w 2007 - ok. 3,7 tys.)
e wskaznik intensywnosci szkolen (wyrazony liczbg szkolen na 1 zatrudnionego) — ok. 2,1
(w 2007 — ok. 2,2).

3.2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2008 r. Bank nie prowadzit programéw akgji pracowniczych.

4, DZIALALNOSC PROMOCYINA

Promocja marki i wizerunku Banku

Dziatania promocyjne wspieraly realizacje celéw biznesowych Banku oraz przyczyniaty sie
do utrwalenia pozycji lidera w sektorze bankowym w finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych.
Przeprowadzone zostaty kampanie wizerunkowe w formie spotdw telewizyjnych emitowanych we
wszystkich podstawowych stacjach telewizyjnych oraz na kanatach tematycznych.

Informacje o Banku i jego ofercie ukazaty sie na waznych portalach internetowych; w Bankers
Almanach oraz w prasie tj: gazetach ogodlnopolskich i regionalnych, a takze w czasopismach, w tym:
finansowych i ekologicznych. Przedstawiciele Banku uczestniczyli w licznych —konferencjach
i seminariach branzowych, promujac oferte BOS S.A., jednoczesnie budujac wizerunek ekspercki
w zakresie zagadnien technicznych, prawnych i finansowych dotyczacych ochrony $rodowiska.

Bank rozpoczat réwniez realizacje programu: ,BOS Bankiem przyjaznym klimatowi”. Jako pierwsza
polska instytucja finansowa, poddat sie audytowi, ktéry ma na celu obliczenie emisji gazéw
cieplarnianych wynikajacej z funkcjonowania catego Banku tj. centrali i wszystkich jednostek
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w terenie. W ramach Programu planowane jest offsetowanie wptywu Banku na klimat i realizacja
projektow zmierzajacych do ograniczenia emisji CO2. Ponadto uruchomiono nowy serwis internetowy
posiadajacy lepsza prezentacje ustug i zarzadzanie relacjami z klientami oraz partnerami biznesowymi
Banku, a takze rozpoczeto prace nad stworzeniem Katalogu Identyfikacji Wizualnej.

Organizowano badz wspoétuczestniczono m.in. w nastepujacych przedsiewzieciach promujacych
wizerunek Banku: )

Dzien Ziemi; Swiatowy Dzien Ochrony Srodowiska; Salon Eksperta Budowlanego ,BUDMA”; Konkurs
KLON; Konkurs dla dziennikarzy o nagrode Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.;
Konferencje dla klientow Banku poswiecone mozliwosciom wspotfinansowania inwestycji matych
i Srednich przedsiebiorstw z Funduszy Unijnych; Miedzynarodowe Targi Ekologiczne POLEKO
w Poznaniu; Festiwal Otwarte Ogrody; Akcja ,Dzien bez samochodu” oraz Gala ,Ztote Kaczki 2008 —
Gala 100 lat kina”. Wspotpracowano takze z partnerami biznesowymi dziatajacymi w segmencie
strategicznych klientéw BOS S.A. — wydawnictwami samorzadowymi.

Wyroznienia otrzymane przez Bank:

e Nagroda Honorowa za wspieranie edukacji finansowej w ramach Corporate Social
Responsibility w 2007 r. przyznana przez Stowarzyszenie na rzecz Bezpieczenstwa
Finansowego Obywateli RP,

e wyrdznienie w Konkursie ,Lider Polskiej Ekologii” organizowanym przez Ministerstwo
Srodowiska.

Dzialalnosc¢ sponsorska i charytatywna w 2008 r.

Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna Banku byta skoncentrowana na wspieraniu réznorodnych
inicjatyw spotecznych, w tym na rzecz ochrony $rodowiska, przedsiewzie¢ kulturalnych i sportowych
oraz pomocy osobom najubozszym.

Sponsorowane byty nastepujace przedsiewziecia: Konkurs ,Ekolaury Polskiej Ekologii”; Jubileusz 25-
lecia dziatalno$ci Muzeum ktowiectwa i Jezdziectwa; Zjazd Delegatéw SDP; Obchody Dnia Ziemi; IV
edycja Maratonu Recyklingu; Mazowieckie Forum Kultury i Biznesu; Jubileusz XX-lecia Fundacji
»Zielone Ptuca Polski”; Konkurs Recyklingu organizowany przez ,Przeglad Komunalny”; Kongres
Kultury Chrzescijanskiej; Ogolnopolska Studencka Akcja Honorowego Krwiodawstwa ,Wampiriada”,
a takze szereg przedsiewzie¢ o charakterze regionalnym wspierajacych lokalne inicjatywy kulturalne,
oSwiatowe oraz charytatywne.

Wsrdd udzielonych darowizn najwiekszg grupe stanowito dofinansowanie wypoczynku dzieci z rodzin
ubogich, nastepnie darowizny na ochrone S$rodowiska, edukacje oraz na kulture i oSwiate.
Wspoffinansowano dziatalnos¢ parkéw narodowych w tym m.in.: programy ochrony rysia, bociana,
bagien, konika polskiego, gtuszca. Ufundowano nagrody ,Ztotego Zotedzia”, ,Zielonego Liécia” oraz
wspoffinansowano obchody Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska.

5. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYM

1) w dniu 9 lutego br. Zarzad Banku poinformowat o rozpoczeciu prac nad nowg strategig Banku i jej
gtéwnych zatozeniach.

2) w dniu 11 lutego 2009 r. Komisja Nadzoru Finansowego (raport biezacy nr 2/2009 z dnia
12 |lutego 2009 r.) wyrazita zgode na powotanie Pana Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko
Cztonka Zarzadu BOS S.A. Rada Nadzorcza Banku, na posiedzeniu w dniu 19 sierpnia 2008 r.,
podjeta uchwate w sprawie powotfania Pana Jerzego W. Pietrewicza na stanowisko Wiceprezesa —
pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu BOS S.A., pod warunkiem uzyskania wymaganej zgody
Komisji Nadzoru Finansowego. Pan Jerzy W. Pietrewicz w okresie od 1 pazdziernika 2008 r. do
dnia wyrazenia stosownej zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu BOS S.A.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYIJNEGO

Oéwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w BOS S.A. w 2008 r. stanowi zatgcznik
do niniejszego Sprawozdania.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Mariusz Klimczak Prezes Zarzadu =
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jerzy Witold Pietrewicz Wiceprezes e
imie i nazwisko Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu

stanowisko/funkcja podpis
Adam Zbigniew Grzebieluch Wiceprezes Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marek Kazimierz Serafinski Wiceprezes Zarzadu i
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Krzysztof Wojciech Telega Wiceprezes Zarzadu i
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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