UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia.

Podjeta w glosowaniu tajnym - jednoglosnie. Na podstawie art. 409 § 1 i art. 420 § 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 25 ust 11 § 27 ust 1 Statutu Spotki uchwala sig co nastgpuje:

§1

Na przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hardex Spotka Akcyjna w Kro$nie
Odrzanskim wybiera si¢ Grzegorza Maj.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku
w sprawie wyboru sekretarza Walnego Zgromadzenia.
Podjeta w glosowaniu tajnym - jednoglo$nie. Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spodtek
handlowych, § 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Hardex S.A. oraz § 25 ust 1 Statutu
Spotki, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Na sekretarza Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hardex Spotka Akcyjna w Kro$nie
Odrzanskim wybiera si¢ Jana Mironika.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.



UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad.

Podjeta w gtosowaniu jawnym - jednogtosnie. Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 1 art. 420 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 Statutu Spoétki uchwala sig co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad ogltoszony w Monitorze Sadowym i

Gospodarczym Nr 44/2009 z dnia 4 marca 2009 (czwartego marca dwa tysiace dziewiatego)
roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

UCHWALA Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki w roku 2008.
Podjeta w gltosowaniu jawnym - jednogtosnie. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 i ust 2 pkt 1 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Hardex Spolka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim z
dziatalno$ci Spotki w 2008 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008.

Podjeta w gltosowaniu jawnym - jednogtosnie. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 1 Statutu Spétki uchwala si¢ co
nastepuje:

81

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2008 sktadajace sig z:

1.

Bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow 1 pasywow
wykazuje sumg 89.621.291,23 zt (stownie: osiemdziesiat dziewig¢ milionéw szes$éset
dwadzies$cia jeden tysigcy dwiescie dziewigédziesiat jeden ztotych dwadziescia trzy grosze),
Zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2008 roku wykazujacego wzrost kapitatu wilasnego o kwotg 11.983.007,01 =zt
(stownie: jedenascie milionéw dziewigéset osiemdziesiat trzy tysiace siedem zlotych jeden
grosz),

. Rachunku zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku

wykazujacego zysk netto 8.073.701,95 zt (stownie: osiem milionéw siedemdziesiat trzy
tysiace siedemset jeden ztotych dziewigcdziesiat pigc groszy),

Informacji dodatkowej obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia,

Rachunku przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku wykazujacego zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwote 2.541.407,08 zt
(stownie: dwa miliony pigéset czterdziesci jeden tysigey czterysta siedem zlotych osiem

groszy).

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania obowiqzkow
w roku 2008.



Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednoglos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 i art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu Hardex Spoétka Akcyjna w Kros$nie Odrzanskim Ireneuszowi
Kaczmarkowi, absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania obowiqzkow

w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednoglos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 i art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Cztonkowi Zarzadu Hardex Spoétka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim Waldemarowi
Motyce, absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UCHWALA Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania obowiqzkow
w roku 2008.

Podjeta w gltosowaniu tajnym - jednogtos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 i1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala si¢ co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Czlonkowi Zarzadu Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim Annie Juszezyk,
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednoglos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala si¢ co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spoétka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
Andrzejowi Beskiewicz, absolutorium z wykonania obowiazkow w 2008 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednoglos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 i art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spoétka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
Piotrowi Karmelita, absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednogtosnie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spotka Akcyjna w Kro$nie Odrzanskim
Bartlomiejowi Skotnickiemu, absolutorium z wykonania obowiazkow w 2008 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gltosowaniu tajnym - jednogtos$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 i1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala si¢ co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spotka Akcyjna w Kro$nie Odrzanskim
Dawidowi Sukacz, absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednogtosnie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:



81

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spotka Akeyjna w Krosnie Odrzanskim Kindze
Sluzek, absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiqzkow w roku 2008.

Podjeta w gtosowaniu tajnym - jednoglo$nie. Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 3 1 art.
420 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1 1 ust 2 pkt 3 Statutu Spotki uchwala si¢ co
nastepuje:

81

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Hardex Spoétka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
Dariuszowi Zych, absolutorium z wykonania obowiazkow w 2008 roku.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie podziatu zysku za 2008 rok.



Podjeta w glosowaniu jawnym - jednoglosnie. Dziatajac na podstawie art. 348, 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust 1, ust 2 pkt 2 1 § 32 ust 2 Statutu Spoétki, uchwala si¢
co nastgpuje:

81

Zysk netto za 2008 rok, w kwocie 8.073.701,95 zl (osiem milionow siedemdziesiat trzy tysiace
siedemset jeden ztotych dziewigédziesiat pig¢ groszy) przeznacza si¢ na:

1) kapital zapasowy - 13.993,93 zt

2) dywidenda ’ - 7.978.971,00 zt

3) dofinansowanie ZFSS - 80.737,02 zt
§2

Wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje wynosi 7,00 zt (siedem zlotych).

§3
1. Prawo do dywidendy ustala si¢ na dzien 17.04.2009 (siedemnasty kwietnia dwa tysiace
dziewiatego) roku.

2. Dywidenda zostanie wyptacona w dniu 05.05.2009 (piatego maja dwa tysiace dziewiatego)
roku.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie nabycia akcji wlasnych Spotki w celu ich umorzenia

Dziatajac na podstawie art. 359 § 11 art. 362 § 1 pkt.5 Kodeksu spéotek handlowych oraz § 7 ust 4
Statutu Spotki, uchwala sig co nastepuje:



81

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, widzac celowos$¢ skupu akcji wlasnych Spotki w celu
ich umorzenia, upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do nabywania przez Spotke akcji
wiasnych w celu ich umorzenia (zwane dalej "Akcje"), na nastgpujacych zasadach:

1) W wyniku skupu zostanie nabytych do 110.000 (sto dziesig¢ tysigcy) Akcji.

2) Akcje zostana nabyte za laczna kwotg nie wyzsza niz 5.000.000,00 zt (pig¢ milionow
ztotych), przy czym wynagrodzenie za jedna Akcj¢ ustala si¢ na kwote¢ nie nizsza niz
warto$¢ nominalna akcji i nie wyzsza niz 65,00 zt (sze$c¢dziesiat pigc zlotych).

3) Upowaznienie do skupu akcji wlasnych w celu umorzenia zostaje udzielone Zarzadowi na
okres do 31 grudnia 2009 r. Termin rozpoczgcia i zakonczenia nabywania Akcji zostanie
ustalony przez Zarzad.

4) Zarzad jest upowazniony do wykorzystania srodkow z kapitatu zapasowego Spotki do
przeprowadzenia skupu akcji wlasnych w celu umorzenia do kwoty nie wyzszej niz
5.000.000,00 zt (pig¢ milionow ztotych).

5) Walne Zgromadzenie w celu wykonania powyzszych postanowien niniejszej uchwaty,
upowaznia Zarzad do: (i) zawarcia z biurem maklerskim umowy w sprawie skupu akcji w
drodze transakcji gietdowych, (ii) nabywania akcji w drodze transakcji gietdowych w tym
réwniez pakietowych, (iii) jak tez zawarcia umow sprzedazy z akcjonariuszami w drodze
transakcji poza rynkiem regulowanym za posrednictwem biura maklerskiego.

2. Ponadto Zarzad Spotki jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji,
w zakresie nieuregulowanym w ust. 1 pkt 1-5 powyze;j.

82

Po uptywie ustalonego przez Zarzad, zgodnie z § 1 ust. 1 pkt. 3) niniejszej uchwaly, terminu
zakonczenia skupu Akcji wlasnych Spotki w celu ich dobrowolnego umorzenia, Zarzad Spotki
zwota niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w ciagu 14 dni od tego terminu, Walne Zgromadzenie
Spotki, celem jednoczesnego podjecia uchwal o umorzeniu Akcji oraz obnizeniu kapitatu
zaktadowego Spoiki w trybie art. 359 § 2 oraz 360 § 1 ksh.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
UCHWALA NIE ZOSTALA PODJETA.
UCHWALA Nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim
z dnia 31 marca 2009 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki



Podjeta w glosowaniu jawnym - jednoglosnie. Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 25 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Spotki zmienia Statut
Spotki w ten sposdb, ze § 6 Statutu otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:

§1.

,»Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

1)Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna (16.21.Z),

2)Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2),

3)Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa straganami i targowiskami
(47.99.2),

4)Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza towarow roznego rodzaju (46.19.7),
5)Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z).”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia ze skutkiem prawnym w postaci zmiany Statutu
z chwila wpisu do rejestru przedsigbiorcow.



