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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spoiki
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00

Fax: +48 228317043

Poczta elektroniczna: | biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Na dzier 1 stycznia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:
= BarttomiejZebrowski — Prezes Zayau
» Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgiu.

W dniu 9 maja 2008 r., Rada Nadzorcza pladchwaty w sprawie odwotania i powotania
cztonkow Zaradu Spotki:

= Uchwata Nr 1/9/05/2008 odwotata ze sktadu Adz Panow:

v/ BarttomiejaZebrowskiego,
v' Mariusza Bednarskiego.

= Uchwata Nr 2/9/05/2008 ponownie powotata w sktadzddu Spotki, na trzyletnia
kadencg Panow:

v’ BarttomiejaZebrowskiego — jako Prezesa Zata,
v' Mariusza Bednarskiego — jako Wiceprezesa athrz

Odwotanie i powotanie Cztonkéw Zadu Spotki odbyto st w zwigzku z uptywem w dniu 2
stycznia 2008 kadencji w/w Cztonkow Zadu.

Na dziér 31 grudnia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:

» BarttomiejZebrowski — Prezes Zayau
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgiu.

Po dniu 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce gaspce zmiany w sktadzie Zagdu:

= W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Sp@iswotata z dniem 2 stycznia
2009 roku Pana Konrada Kowalczuka na stanowiskoejVezesa Zagdu. Od
listopada 2008 roku Pan Konrad Kowalczuk petni ftjglDyrektora Finansowego w
ARCUS S.A. oraz w podmiocie poydanym Spoétki — Inforsys S.A.

= W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Syawkicta Uchwaly w zakresie:
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v odwotania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Bartgerizebrowskiego z
funkcji Prezesa Zasrlu,

v' powotania z dniem 1 marca 2009 roku Pana Wojcidtheszyiskiego na
stanowisko Prezesa Zadu Spoiki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza $pklada s od 5 do 10 czionkdw.
Na dzieé 1 stycznia 2008r. w Radzie Nadzorczej Spoiki ziadia

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu jékariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwotany zostat w/w skiad RN oraz ptama zostata nowa Rada Nadzorcza
na 3 letna kadenag w skitadzie:

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Czlonek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.3 Kapitat zaktadowy Spofki i struktura akcjonariuszy

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku jak réwriga dzié sporzdzenia niniejszego raportu kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 729 668,10 ztotych i ditisic na 7 296 681 akcji zwyktych na
okaziciela o wartéci nominalnej 0,10 ziotych kaa. Na kapitat zaktadowy Spétki sktada si
5 000 000 akcji serii A, stanogdych 68,52% kapitatu zaktadowego i uprawsgch do
68,52% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jakvmiez 2 296 681 akcji serii B
stanowjcych 31,48% kapitatu zakladowego i uprawsigch do 31,48% gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 6 listopada 2008 rokwy® Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wigdiz
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonasuvpy rejestrze przeddiiorcow
KRS warunkowego podwgzenia kapitatu zakladowego Spotki o kev@R 966,90 ztotych w
zwigzku z emis} akcji serii C. Wpis zostat dokonany na podstavastanowienia §lu z dnia

6 listopada 2008 roku. Zmiana statutu Spotketabjvpisem zostata wprowadzona przez § 11
uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenixjétariuszy Spoétki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku opisanej powe]. W zwhzku z powyszy rejestraci warunkowego
podwyzszenia kapitatu Spoiki, dotychczasowa wys@kkapitatu zaktadowego Spotki oraz
ogolna liczba gtosow wynikgga ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki nie giye
Zmianie.




arcus ¢=

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLK I ZA ROK 2008

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzié 31 grudnia 2008 roku, jak réwniez na dziea

sporzadzenia raportu.

Udziat w kapitale
Akcjonariusz L!czba aijI,= Wgrto §¢ nomlnq]na zakladoyvym = uc_j2|a+
Liczba gtosow posiadanych akcji (zt.) w 0golnej liczbie
gtosow

Marek Czeredys (1 4 300 000 430 000,00 58,93%
Michat Czeredys (2 500 00Q 50 000,00 6,85%
AlG TFI (3) 600 00¢ 60 000,00 8,22%
Pozostali 1 896 681 189 668,1( 25,99%
RAZEM 7 296 681 729 668,1( 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dnisty@t¥nia 2009 roku
(2) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniuygsia 2009 roku
(3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniuepria 2007 roku

Zr6dio: Spotka

2.

STAN POSIADANIA AKCJI

LUB UPRAWNIE N DO NICH PRZEZ OSOBY

ZARZ ADZAJACE

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby gdzapce i nadzorujce przedstawia porsza
tabela.

Tabela 3 Stan posiadania akcji Spotki przez osobyarzadzajace i nadzorujgce ARCUS S.A na dzig 31
grudnia 2008r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Stan na dziex 31 grudnia 2008 roku i dzigé
publikacji raportu za 2008 rok

Liczba akcji = Liczba Udziat w kapitale
gtoséw / Wartasé zaktadowym (= udziat w
nominalna (zt) 0golnej liczbie gtosow)
Marek Czeredys — Przewodnicy RN 4 300 000 / 430 000 58,93%
Michat Czeredys — Czlonek RN do 500 000/ 50 000 6,85%
28.05.2008 r.
BarttomiejZebrowski — Prezes Zajgu * 25 000/ 2 500 0,34%
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgin 25 000/ 2 500 0,34%
Wiktor Koztowski — Prokurent ** 25 000/ 2 500 0,34%
Grazyna Syryczyiska — Prokurent 2901/290,1 0,04%

* W dniu 30 stycznia 2009 roku Pan Barttomiigbrowski uchwat Rady Nadzorczej Spotki zostat odwotany z

dniem 28 lutego 2009 roku z funkcji Prezesa Z@duz
** 7 dniem 31 grudnia 2008 roku Panu Wiktorowi Kmakkiemu decygzjZarzdu Spotki, w zwizku z

zakoiczeniem stosunku pracy, cefel zostaty uprawnienia Prokurenta Spotki.
Zrédio: Spotka

Zgodnie z wiedgz Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej ora#oGkowie Zarzdu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu lcgtyia 2008 r., 31 grudnia 2008 r. jak
rowniez na dzi@é sporzdzenia niniejszego raportu.
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Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akdji bdziatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powzanych Spotki na dziel stycznia 2008 r., 31 grudnia 2008 r. jak i na
dzien sporadzenia niniejszego raportu.

Tabela 4: Stan posiadania udziatéw #dz akcji w jednostkach powgzanych z ARCUS S.A. przez osoby
nadzorujace Spotle

Liczba i wartos¢
Liczba i wartos¢ nominalna akcji /
Osoba Podmiot nominalna akcji / udziatéw w dniu 31
udziatow w dniu 1 grudnia 2008r. i na
stycznia 2008r. dzien sporzadzenia
raportu
Marek Czeredys |INFORSYS S.A. 950 000 akcji o wartai 950 000 akcji 0
950 tys. ziotych / 71,48% wartasci 950 tys,
kapitatu zaktadowegp zlotych /71,48%
kapitatu zaktadowegp
ZAKELAD 6 088 udziatow ¢ 6 088 udziatow ¢
DOSWIADCZALNY wartasci 6 088 tys wartasci 6 088 tys
INSTYTUTU ztotych / 52,03% kapitatu ztotych /52,03%
ZOOTECHNIKI zaktadowego kapitatu zakladowegp
MELNO Sp. z o.0.
Michat Czeredys |INFORSYS S.A. 379 000 akcji o wartwi 379 000 akcji ¢
379 tys. ziotych / 28,52% wartasci 379 tys,
kapitatu zaktadowegp zlotych / 28,529
kapitatu zakltadowegp

Zrodto: Spotka

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej posiaddicje, udziaty lub zasiadajv organach w
nastpujacych jednostkach:

= Pan Michat Stoniewski posiada:

v w spoétce z braty turystycznej Spa-lnvest Sp. z o.0. 1011 udziatéw
stanowjcych 28,56% kapitatu zaktadowego o waciob05 512 zt oraz petni
funkcje Prezesa Zagdu,

v’ w spéice z brary turystycznej OBP Incentive&Sport Travel Sp. z .0.0
(dawniej Olimpijskie Biuro Podiy Sp. z 0.0.) 51 udziatow stanaeych
51% kapitatu zakladowego o waitd 25 500 zt oraz petni funkgjProkurenta,

v' w spéice z braty edukacyjnej Centrum Edukacji Turystycznej Sp.@ 857
udziatéw stanowgcych 29,75% kapitatlu zaktadowego o waciol7 850 zi
oraz petni funkaj Prezesa Zagrlu.

= Pan Stawomir Jakszuk petni funkcjPrezesa Zagdu Nordkapp Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
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Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczejdb Zaradu ARCUS S.A. nie posiadajkcji
badz udziatow w jednostkach pogzdanych z ARCUS S.A.

3.  ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A W PRZYSZtOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dziex 31 grudnia 2008 roku, jak rowrti@a dzié sporzadzenia niniejszego raportu Spotce
nie § znane umowy, w wyniku ktorych megv przyszidci nasgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayius

4, | NFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

ARCUS S.A. nie nabywata i nie posiada akcji wiagnyc

5. OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI | LOKAT KAPITALOWYCH
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTO SCIOWE , INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE ORAZ

NIERUCHOMO SCl)

W dniu 29 lipca 2008 roku po pedju Uchwaty nr 1/28/07/2008 Rady Nadzorczej, Zosta
podpisany pomgidzy Zaragdem ARCUS S.A., a trzema osobami fizycznymi Akotddialny
nabycia przez ARCUS S.A. 55% udziatow spotki T-madystems Sp. z 0.0. (T-matic) z
siedzily w Warszawie. Spotka nabyta zgtmg cere 3 540 643,00 zt 55% udziatow spotki T-
matic Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udziatdwgczhej wartéci nominalnej 27 500,00 zt, co
stanowi 55% kapitatu zakladowego Spotki. T-maticst8gns Sp. z 0.0. jest wigthm na
rynku operatorem telematycznym i dostawe petni zintegrowanych nowoczesnych raiz
kontrolingowych stagcych do optymalizacji kosztow i maksymalizacji pchpdow w
transporcie osobowym, giarowym i maszynach roboczychrodiem finansowania nabycia
udziatéw T-matic Systems Sp. z 0.0. b§#gdki pozyskane z emisji akcji.

Poza inwestygj w udziaty T-matic Systems Sp. z 0.0. w 2008 rolkubyty realizowane inne
inwestycje o charakterze kapitatowym.

Wolne srodki pochodzce z emisji akcji serii B Spétka inwestowata w kidterminowe
papiery diine (komercyjne i skarbowe) oraz w lokaty bankowe.

6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOtKI W ROKU 2008 ORAZ OPIS | OCENA
CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA
DZIALALNO SCI ZA ROK OBROTOWY

Rok 2008 byt rekordowy dla ARCUS S.A. pod waigm wygenerowanych przychodow -
Spotka uzyskata 128 min ztotych wptywow, co standhsko 22% wzrost w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Jednocree w zwhzku z rosgca konkurenc na rynku oraz globalnym
kryzysem zysk netto zmniejszyksz poziomu 8,5 min ztotych do 4,6 min ziotych,djok.
46%. Jednoczaie spadek generowanego zysku na dziasainoperacyjnej nie byt jutak
znacacy i oshgnat 26%: z kwoty 6,6 min zt w 2007 roku do 4,9 minwzkoku 2008.

Na osigniety przez Spotk w 2008 roku zysk netto wptyw miaty rownierealizowane przez
Spoétke przychody finansowe, ktore w 2008 roku bylyzsie ni w roku poprzednim.
Przychody finansowe Spotki w 2007 roku pochodzitywmie ze sprzedsy akcji PZU S.A o

wartasci 3,32 min zlotych, natomiast w roku 2008 wynikatprzygtej przez Spotk polityki

8
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krétkoterminowego lokowanigrodkow piengznych, pozyskanych z publicznej emisji akciji,

w bony skarbowe, komercyjne papiery e i oprocentowane lokaty na rachunkach
bankowych, w wyniku czego spoétka uzyskata 2,2 nilodsetek. Informacje o inwestycjach

w papiery dhine przekazywana byta do publicznej wiadéomo

raportem bigagcym nr 2/2008 Spétka poinformowata,w dniu 15 stycznia 2008 roku
ztozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w r¥¥awie zlecenie
przeniesienia na rzecz ARCUS S.A. praw z 1700 bokémercyjnych oznaczonych
serg RAIFLE27 o facznej wartosci nominalnej 17 000 Qfl0(wartgé¢ nominalna

jednego instrumentu wynosi 10 000 z#), ktérych emi¢m byt Raiffeisen Leasing
Polska S.A. z siedziba w Warszawie. Cena transakcyp jeden bon wyniosta 9
710,36 zt codcznie dato cep16 507 612 zt. Bank przenidst na rzecz Spokki praw
bonow komercyjnych w dniu 15 stycznia 2008 rokuteDavykupu bondéw zostata
ustalona na dzfel5 lipca 2008 roku.

raportem biggcy nr 18/2008, Spoétka poinformowata, W dniu 7 maja 2008 roku
ztozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedziw Warszawie zlecenie
przeniesienia na rzecz Emitenta praw z ¢mgicych bonow komercyjnych: 150
bonéw komercyjnych oznaczonych geAIGH0156 o 4cznej wartéci nominalnej
15 000 000 zt (warkg nominalna jednego instrumentu wynosi 100 000 ktfrych
emitentem jest AIG Bank Polska S.A. z siedaie Wroctawiu. Data wykupu bonéw
zostata ustalona na 6 listopada 2008 roku. Cemsdkayjna za jeden bon wyniosta
96.676,50 zt aglcznie cena transakcyjna wyniosta 14.501.475,0Bahk przenidst na
rzecz ARCUS S.A. prawa z bonéw komercyjnych w dhimaja 2008 roku.

raportem biegcym nr 37/2008, Spétka poinformowata,w dniu 15 lipca 2008 roku
ztozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedziw Warszawie zlecenie
przeniesienia na rzecz Emitenta praw z 1700 borgwekcyjnych oznaczonych seri
ELFSA198 o 4cznej wartéci nominalnej 17 000 000 zt (wakbnominalna jednego
instrumentu wynosi 10 000 zf), ktorych emitenternrstjeEuropejski Fundusz
Leasingowy S.A. we Wroctawiu. Cena transakcyjngedan bon wyniosta 9 830,67 zt
co gcznie dato cepn16 712 139,00 zt. Bank przeniost na rzecz Spaiiva z bonow
komercyjnych w dniu 15 lipca 2008 roku. Data wykumpendw zostata ustalona na
dzien 15 padziernika 2008 rokuZrodiem nabycia w/w bonéw komercyjnych byly
srodki pienezne, powstate w zwrku z wykupem w dniu 15 lipca 2008 roku 1 700
bonow komercyjnych oznaczonych gelRAIFLE27, o ktorych nabyciu Emitent
informowat raportem bigcym 2/2008, w dniu 16 stycznia 2008 roku.

raport biggcym nr 54/2008, Spétka poinformowata, w dniu 15 padziernika 2008
roku ztazyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedgzMy Warszawie zlecenie
zakupu na rzecz Emitenta 1750 szt. Skarbowych RapieDluznych (bonéw
skarbowych) o dgcznej wartéci nominalnej 17 500 000,00 zt. Cena transakcyjna
zakupu za jednjednostk wyniosta 9 817, 02 zt caéznie daje cenl7 179 785,00

zt. Dzien rozliczenia transakcji zakupu uptywat 17zgaiernika 2008 roku. Data
wykupu bonéw skarbowych przypadata na dzldutego 2009 roku.

raportem biggcym nr 62/2008, Spoétka poinformowata, w dniu 23 grudnia roku
ztozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie zlecenie wykupu
na rzecz Emitenta 1750 szt. bonéw skarbowycicpnej wartéci nominalnej 17 500
000 zi, 10 000 zt za 1 sztello tgcznej cenie transakcyjnej wykupu 17 373 422,50 zt.
Bony zostaly zakupione z terminem wykupu na fidelutego 2009 roku, o czym
Spotka informowata w Raporcie Bigcym nr 54/2008 z dnia 17 gpdriernika 2008
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roku. Srodki pozyskane z wykupu w/w bonéw zostarozone na lokacie terminowej
w jednym z najwkszych bankéw dziatagych na polskim rynku.

Przychody finansowe wyniosty w 2008 roku 2,3 minrAatomiast rok wczaiej byto to 4,1
min zt. Dodatkowo rownie Spétka zaksigowata koszty finansowe zydane z ranicami
kursowymi w wysokeéci okoto 1,4 min zt. Spotka rozyaata rownie rezerwe na naprawy
gwarancyjne w wysokai 2,3 min zi, a zawzata na kwat 0,503 min zt. Koszty finansowe
wyniosty w 2008 roku 1,5 min zt, a w rok wérégej zaledwie 0,9 min zi.

Wyniki finansowe Spotki za caty 2008 rok, zarowre poziomie ogignigtych przychoddw,
jak rowniez wysokaci EBITDA i zysku netto, ksztaltgjsie na poziomie zbkonym do
wartasci przedstawionych przez Spétkv ostatniej prognozie z dnia 12 grudnia 2008 roku.
Przychody ze sprzeda Spotki w 2008r. ksztaltyj sii na poziomie wgszym, ni
prezentowany we wszystkich opublikowanych przeziSpdrognozach wynikéw na 2008r.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly wybrane darengiowe Spotki za rok 2008 i
2007.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe Spoiki za lata 200- 2008 (w tys. zt / EUR)

w tys. zZt w tys. EUR

31 31 zmiana 31 31
grudnia | grudnia | % 2008- | grudnia | grudnia
2008 2007 2007 2008 2007

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzega 128 056 105 341 22% 36255 27 892
EBITDA 5724 8 028 -29% 1621 2126
Zysk (strata) z dziataloi operacyjnej 4 93P 6 666 -26% 1398 1765
Zysk (strata) brutto 5714 10670 -46% 1618 2 825
Zysk (strata) netto 4623 8594 -46% 1309 2275
Aktywa ogotem 94 535 89 680 5% 22 657 25 036
Zobowigzania i rezerwy na zobogdania 31168 30936 1% 7 470 8 636
Zobowizania dtugoterminowe 0 80 -100% 0 22
Zobowigzania krétkoterminowe 30212 27 866 8% 7 241 7779
Kapitat wtasny (aktywa netto) 63 367 58 744 8% 15 187 16 400
Kapitat zaktadowy 730 730 0% 175 204
Akcje (w sztukach) 7 296 6817 296 681 0%]| 7 296 681 7 296 681
Zysk (strata) na jedn akcg zwykta 0,63 118 -46% 0,18
(w zt/ EUR) 0,31
Rozwodniony zysk (strata) na jedn 0,63 118 -46% 0,18
akcje zwykia (w zt / EUR) 0,31
Wartci¢ ksiegowa na jedsm akci (w zt / 8,68 8,05 8% 2,08
EUR) 2,25
8,57 8,05 8% 2,05

Rozwodniona wart@ ksiggowa na jedam
akci (w zt / EUR) 2,25
Zrodto: Spotka
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W roku 2008 suma bilansowa wzrosta do 94,5 min& Z min zt rok wczaiej. Najwicksz
pozycg aktywéw ARCUS S.A. na koniec 2008 roku stanowikyyava obrotowe w kwocie
86,9 min zt (84,9 rok wczaiej). W ramach aktywow obrotowych napkszy pozycg
stanowity nalenosci krotkoterminowe 46% sumy aktywow zaréwno w r@@08 jak i 2007.
Jednak w wartaiach piengznych nalenosci wzrosty z 40,8 min zt roku 2007 do 43,8 min zt
rok p&niej. Wzrost nalenosci wynikat z faktu zwgkszonej sprzedsy oferowanych
produktéw i ustug. W 2008 roku zmniejszeniu ulegkiopm inwestycji krétkoterminowych
(gotowka i ekwiwalenty oraz pgczka dla T-matic) z do kwoty 26,1 min zt, co wyaik
faktu, ze cz$¢ srodkdw zostata przeznaczona na inwestygj udziaty w T-matic, rozwoj
dziatalngci handlowej (zwkszenie towaréw oraz nateosci). Inwestycje krétkoterminowe
obejmowaty udzielom pozyczke 0,5 min zt T-matic, lokowanigrodkdéw piengznych w
papierach dtznych oraz lokatach bankowych.

W roku 2008 analogicznie jak rok waéngej, gtownym zrédiem finansowania dziataléci
ARCUS byty kapitaty wiasne. Stanowity one na kon@08 roku 67% sumy bilansowej.
Druga najwaniejsza pozyg byly zobowgzania, z ktérych najwaiejszy pozycg stanowity
zobowgzania handlowe (odpowiednia 27% w 2008 roku i 232087 roku).

Tabela 6: Wybrane dane bilansowe Spéiki za lata 2G0- 2008

Wybrane pozycje bilansu 2008 2007 2008 2007
Aktywa trwate 7624 4740 8% 5%
Aktywa obrotowe: 86912 84940 92% 95%

- towary 15 258 6 379 16% 7%
- zaliczki na dostawy 690 1 1% 0%
- nalendici krotkoterminowe 43851 40864 46% 46%
- inwestycje krotkoterminowe 26102 36751 28% 41%
- RMK 1011 945 1% 1%
Aktywa razem 94535 89680  100% 100%
Kapitat wtasny 63367 58744 67% 66%
Rezerwy na zobowrania 956 2990 1% 3%
Zobowizania 30213 27945 32% 31%
- diugoterminowe 0 80 0% 0%
- krétkoterminowe 30212 27 866 32% 31%

* 7 tyt. dostaw 256171 20731 27% 23%

* 7 tyt. podatkow i cet 4257 6 587 5% 7%

* inne 338 547 0% 1%
Pasywa razem 94535 89680  100% 100%

Zrodto: Spotka

Zatrudnienie

Na koniec 2008 roku poziom zatrudnienia w Spétcaczito nie zmienit si w stosunku do

roku poprzedniego. Parszy wykres przedstawia strukguzatrudnionych Spétce w latach

2007-2008.
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Zr6dio: Spotka

Na koniec 2008 roku zatrudnienie zmniejszylosB 0sob do 80 pracowniké

Wazniejsze zdarzenia, majce znacacy wpltyw na dziatalnagsé oraz wyniki finansowe
ARCUS S.A.w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latack

Przekroczenie publikowanych na rok 2008 prognozalwresie ogignietych przychoddw, ni
znalaztoodzwierciedlenia w zakresie aghictych mav i zakladanej rentowrdci. Wynikato
to w dwe mierze z szeregczynnikdw niezalenych od Spotkiwsrod ktorych wymierd

nalezy:

wydtuzenie w czasie proceséw decyzyjnych u kluczowyclerkbw, szczegOlni
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygoiem przetargbw publicznych 1
informatyzacg czy autoratyzacje procesow w zakresie systenzamzgdzania petnyn
cyklemzycia dokument orazsystemow zargdzania strumieniem koresponde,

iIstotne zmniejszenie, w stosunku do planowanychzwadym kwartale 2008 rok
ilosci zamowié na wysoko matwowe towary iustugi zwhzane z ograniczenie
budzetéw klientow Spotki na skutedwiatowego kryzysu finansoweg: zagraenia
recesjy gospodarcy,

spowodowane ,globalnym kryzysem finansowym” rezygeacz projektow
inwestycyjnych u niektorych kluczowych klientow $iow trzecim i czwartyn
kwartale 2008 roku,

drastyczne obuenie rentowngéci dziatalngci handlowej na skutek skokowej zmia
relacji kursu EURO/PLN i USD/PLN \drugiej potowie2008 roki, co spowodowato,
ze Spotka, jako dily importer ze strefy EURO i USD, pori zdecydowanie wisze
od planowanych, koszty zakupu towa. Jednoczanie brak jest madiwosci
renegocjacji kontraktow zawartych w rodzimej waijoto jest specyfik zamowié
pozyskiwanych na rynku publicznym opartym o zamdwaepubliczne. Rowniena
rynku zamowi@ komercyjnych Spoétka nie miata movosci renegocjacji kontrakto
zawartych w rodzimej walucie ze wedu na silia konkurenag na rynku

wyzsze od pierwotnie planowanych koszty dziatatmmperacyjnej Spotki zwzane
przede wszystkim z obstacprawry i finansows przez firmy zewetrzne oraz nie
planowanymi wczéniej, a poniesionymi przez Spétkkosztami zwizanymi z
procesami akwizycji. Dodatkowe koszty w tej matarjigenerowata rowniedecyzja
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7.

WZA o koniecznéci konsolidacji sprawozdafinansowych Spaiki, ktére pogwszy
od skonsolidowanego sprawozdania finansowego zakwartat 2008 roku &
sporadzane przez Sp&kzgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rachunkawaio
(MSR) i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczé&inansowej (MSSF).

podpisanie umowy z firgmmKyocera Mita Europe B.V. (dalej ,Kyocera”) z sigiokz w
Holandii, na mocy ktorej] ARCUS S.A. zostat ustanmwi dystrybutorem na terenie
Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjrtyarzidzea kopiujgcych (Multi-
functional Produkcts ,MFP”) oferowanych przez KyomeUmowa ta rozszerza zakres
dotychczasowej, wieloletniej wspoétpracy z koncerné&yocera na peilny zakres
rozwigzan z zakresu systemow zadzania dokumentem.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGRO ZENIA ZWI AZANE Z DZIALALNO SCIA SPOLKI

Dziatalng¢ ARCUS podlega wielu czynnikom zaréwno zetwvmnym jak i wewgtrznym,
ktore mog w sposéb znagey wptyna¢ na sytuagj finansove i majtkowa. Wsrdd istotnych
czynnikéw ryzyka dziatalniei Spotki wymiené nalevy:

ryzyko zwgzane z ogolp sytuacg makroekonomicznwynikajgce z faktu, z popyt na
produkty oferowane przez Spéthest powjzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktore wptywa na sktonrié do dokonywania przez klientbw Spotki inwestycji w
rozwigzania informatyczne, co me w konsekwencji negatywnie wphdina osigane
przychody i generowane zyski,

ryzyko zwgzane ze zmianami technologicznymi w byan rozwojem nowych
technologij a tym samym relatywnie krotki cykdycia rozwpzan informatycznych i
Zwigzana z tym konieczioi stategosledzenia zachodeych zmian technologicznych,
a tym samym konieczié dostosowywania portfela produktéw do oczekiwgnku, co
maoze zmniejszy generowane zyski Spoiki,

ryzyko zwjzane z dziataln@ig w niszy rynkowegarzadzania petnym cyklentycia
dokumentu oraz zagdzanie strumieniem korespondenciji i Zioscia pojawienia s}
podmiotéw konkurencyjnych, co me ujemnie wplynaé na osagane zyski,

ryzyko zwgzane z uzalmieniem od dostawcowvynikajagce z faktu, 2 rozwigzania
systemowe oferowane przez Spotkazup na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zesrne, a tym samym realizowana przez Spotk
sprzeda towaréw pochodgcych od dostawcéw zewtrznych stanowi gtéwny trzon jej
przychodow ze sprzeda Wypowiedzenie umowy przez ktoréga gtdbwnych
dostawcow lub zmiana warunko$wiadczenia dostaw nie zatem przelo/¢ sie na
istotny spadek przychodéw ze sprzed8potki oraz jej wyniki finansowe,

ryzyko zwjzane z uzalmieniem od odbiorcowynikajace z faktu, z Spétka realizuje
sprzeda oferowanych przez siebie rozwen do relatywnie wskiej grupy odbiorcow,
ktorych dziatalné¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnejsdiodokumentow lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyke,trata czsci klientow z grupy najwikszych
odbiorcéw Spoétki mee negatywnie wphyt na poziom przychoddw ze sprzegaraz
wyniki finansowe osjgane przez Spoék

ryzyko zwjzane ze strategi rozwoju dziatalnéci Spoétki obejmujcej akwizycje
wynikajace z faktu, z jednym z elementow strategii przysztego rozwojwtsipjest,
oprécz organicznego wdrania nowych rozwizah systemowych, réwnierozbudowa
kompetencji Spoétki poprzez przeja innych podmiotéw dzialggych w sektorze IT.
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Spétka na biggco dokonuje wspnej identyfikacji sektorow oraz podmiotdéw, ktére w
jej ocenie, stanowityby atrakcyjny cel akwizycji. \Wrzypadku transakcji przsj
wystepuje ryzyko,ze efekty ekonomiczne przeja okaag sic dla Spotki gorsze ai
pierwotnie planowane i nie zapewnkorzyéci wspoétmiernych w odniesieniu do
poniesionych naktadow. Magakze zaistnié inne uwarunkowania, uniemlowiajace
Spoéice realizagj w catcci badz w czsci zakladanego planu przéj co skutkowa
moze nieosignieciem przez Spoékk tempa wzrostu, zakladanego przy formutowaniu
strategii rozwojowej opartej na procesach akwizycji

. ryzyko zwgzane z utrat kluczowych pracownikwv przypadku Spotki, ktorej istagn
wartcscig jest kapitat intelektualny kadry zadzapcej i pracownikéw, utrata
kluczowych pracownikow mi@ negatywnie wplygt na efektywné¢ dziatalngci.
Jednoczénie w przypadku zwkszenia si popytu na pracownikébw na rynku,
konieczng¢ utrzymania ich w spéice me wymusé wzrost ptac, a tym samym
kosztéw. Wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéwoétsip moze znalé¢ swoje
odzwierciedlenie w ogganych przez Sp&tkwynikach finansowych.

. ryzyko kursowe zwigzane z niestabilrfgia na swiatowych rynkach finansowych,
powodujce, ze Spoétka, jako importer ze strefy EURO i USD, nara jest na
potencjalnie wysze od planowanych koszty zakupu towaréw (w przigpambstabienia
ztotego) lub nisze przychody denominowane w walutach obcych (wygadku
umocnienia ztotego). Szczegolnie w przypadku kdaéna realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrzone § w polskiej walucie i nie podlegajrenegocjacji w
zakresie cenowym.

8. CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z AKCJAMI

W dniu 26 padziernika 2007 roku, Komisja Nadzoru Finansoweg@omga z urzdu
postpowanie administracyjne w celu ustalenia, czy Spdlie naruszyta art. 22 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i watach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spbtiublicznych w zakresie obayzku
przedstawienia w prospekcie prawdziwych, rzetelnydkompletnych informacji, w tym
informacji dotycacych sytuacji finansowej Emitenta. Z dniem 7 listddp 2007 roku
rozszerzeniu ulegt zakres poiggego pospowania o ustalenie istnienia przestanek do
nakazania wstrzymania, na podstawie art. 17 pustdwy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéwafisowych do zorganizowanego
obrotu oraz spoétkach publicznych, dopuszczeniai aleeji A | B Spotki do obrotu na rynku
regulowanym. W dniu 16 listopada 2007 roku, degyEpmisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymane zostato dopuszczenie akcji zwyktych kaziwiela serii A i B Spotki do obrotu
na rynku regulowanym na 10 dni roboczych z rygoneatychmiastowej wykonalgoi.
Jednoczénie 3 samy decyzp umorzone zostato pggtowanie w zakresie ustalenia przestanek
do zakazania dopuszczenia, na podstawie art. 171pkstawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instembdw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz spotkach publicznydttji sserii A i B Spotki do obroty
regulowanego. Na dziesporzdzenia niniejszego raportu w toku pozostawato wgecz
urzedu z dniem 30 listopada 2007 roku, postanowienieomisji Nadzoru Finansowego,
postpowanie administracyjne w celu ustalenia istniempazestanek do nakazania
wstrzymania lub zakazania, na podstawie art. 18lupkt. 1 w zwazku z art. 17 pkt. 11 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publgzm warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systelmatu oraz o spétkach publicznych,
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dopuszczenia akcji serii A i B Spétki do obrotu naku regulowanym, ze wzgdu na
mozliwo$¢ naruszenia interesu inwestorow w Zmku z dopuszczeniem akcji serii A i B
Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 6 czerwca 2008 roku postanowieniem Komisgdkbru Finansowego, pepbwanie
administracyjne opisane powgj zostato umorzone, a akcje Spotki zostaty doprmze do
notowar na rynku regulowanym, przez co od daty umorzeniskpowania ryzyko
niedopuszczenia akcji do obrotu nie dotyczy Spoiki.

Emisja warrantéw subskrypcyjnych i akcji serii C

Uchwah nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjasay Spotki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku poelio decyzg o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(-Warranty”) z prawem do obgia akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz wakawego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze enakgji serii C, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tychravddw i akcji serii C, dematerializacji
tych akgcji i ubiegania gio ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowaonyaz w sprawie
zmiany statutu Spotki w zwkku z emisj akcji serii C. Uchwat zdecydowano o emisji
229 669 imiennych Warrantéw subskrypcyjnych seribpotki. Kady Warrant uprawniat do
objecia jednej akcji Spotki, emitowanej w ramach warowkego podwyszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, z wytzeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa pobah
Warrantow i akcji w caleci. Warranty emitowane byly nieodptatnie i byly niigwalne.
Osobami uprawnionymi byly osoby, ktérym Spotka piziglita akcje serii B w wyniku
subskrypcji w ramach oferty publicznej przeprowadgaw 2007 roku i w wyniku tego
przydziatu osoby te nabyty prawa do akcji seriifF @A) w rozumieniu art. 3 pkt 29 Ustawy 0
obrocie instrumentami finansowymi, jak rownie dniu sktadania zapisu na Warranty osoby
te posiadaj zdematerializowane akcje serii B Spotki w co nagniakiej liczbie, w jakiej
zostaly im przydzielone.

Liczba Warrantéw przyznana jednej osobie uprawniome maze przekrocz§ 10% liczby
akcji serii B Spotki, ktore zostaly przydzielonegj esobie w wyniku oferty publicznej
przeprowadzonej w 2007 roku. Warranty zogtawyemitowane jako papiery wasmowe w
formie materialnej, ktére nie podlegaflematerializacji. Osoby Uprawnioneda mogty
obejmowa& nieodptatnie Warranty w drodze zapiséw skfadanychramach subskrypcji
przeprowadzanej w terminie oklenym przez Zargd Spoiki, jednak nie wczaiej niz od
dnia 2 stycznia 2009 roku i nie fdej niz do dnia 30 czerwca 2009 roku. Emisja Warrantow
dochodzi do skutku pod warunkiem prawidiowego sudsbwania przynajmniej jednego
Warrantu. Warranty, z ktorych prawa do @lif akcji nowej emisji Spotki nie zostan
wykonane do dnia uptywu terminu, wygas&] tym dniu, nie péniej jednak nt w dniu 30
czerwca 2009 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejiiSC oferowanych po cenie
emisyjnej réwnej wartei nominalnej, z wyczeniem prawa poboru, bylo uzasadnione
potrzela budowania jak najlepszych relacji z inwestoramakicjonariuszami Spotki, w
zwigzku z niekorzysts sytuacy rynkows, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji séji

w szczegolnéci ze wzgbdu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spgherspektyw
jej rozwoju ustalenie sikursu notowanych na GPW walorow Spétki (najpiemavp do akcji
serii B, a naspnie akcji serii B) na niezadowadaym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom atiavosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowito przejaw gkenia do trwalszego zwiania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze

Spotka.
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W dniu 6 listopada 2008 rokwy® Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wigdiz
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonasuvpy rejestrze przeddiiorcow
KRS warunkowego podwsgzenia kapitatu zakladowego Spoétki o k@2 966,90 ziotych.
Wpis zostat dokonany na podstawie postanowieriduSz dnia 6 listopada 2008 roku.
Zmiana statutu Spotki oltia wpisem zostata wprowadzona przez 8§ 11 uchwaly3Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariugz§ild z dnia 14 padziernika 2008
roku opisanej powxej. W zwihzku z powyszy rejestraci warunkowego podwaszenia
kapitatu Spotki, dotychczasowa wysdakokapitatlu zakladowego Spétki oraz ogodlna liczba
gtosow wynikagca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spoétki niegiyezmianie.

Zgodnie z uchwat nr 10/2009 Krajowego Depozytu Papierow Wéetowych (KDPW) z
dnia 12 stycznia 2009 roku, KDPW postanowit zatepegat 229 669 akcji zwyklych na
okaziciela serii C spotki ARCUS S.A., o waito nominalnej 0,10 ziotych kda oraz nada
im kod PLARCUSO00057. Rejestracja w KDPW naspod warunkiem podgia przez Gietd
Papieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie decyzji o dopuszczenithtg&cji do obrotu na
rynku regulowanym.

W wyniku subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2lig@go 2009 roku przydzielono 98 476
Warranty subskrypcyjne imienne serii A oraz akcyeykte na okaziciela serii C 0 czym
Spotka informowata w raportach biggych nr 12/2009 i 13/2009. Szczegotowych informacji
dotyczicych powyszych emisji Spétka udzielita raportem kjeym 59/2008.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanyymaga spetnienia szeregu wymogow
natury formalnej okrdonych w postanowieniach Regulaminu Gieldy Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A. (Regulamin Gietdy) orazajéwwego Depozytu Papieréw
Wartasciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji ootu na rynku regulowanym
lub praw do akcji inwestorzy musgiczy¢ sie z ryzykiem ograniczenia zbywalém akciji.
Podobna sytuacja me mi&€ miejsce w przypadku zawieszenia obrotu akcjami iichp
wykluczenia z obrotu.

9. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH | USLUGACH

Spotka oferuje  kompleksowe rozwania w zakresie zagdzania dokumentem

i korespondengj w przedsibiorstwach i instytucjach o charakterze publicznyktore
obejmup sprzt, oprogramowanie oraz ustugi pe¢ na celu optymalizacproceséw pracy z
dokumentem oraz procesow zgizania strumieniem korespondencji. Od 2006r. Spotka
intensywnie rozwija réwnie grupe nowych rozwizan systemowych zwgzanych

z zargdzaniem szeroko rozumigamformacg.

W 2008 roku gtéwna dziataldé Spotki zwihzana byta z oferowaniem:

» systemow zarglzania petnym cyklemycia dokumentyoffice solutions)w ramach
ktorych Spotka oferuje rozwzania, urgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

» systemOw zagglzania strumieniem korespondencjimgilstream  solutions),
dedykowanych dlaentrow pocztowo - wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spo#arowno w zakresie zadzania petnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zagdzania strumieniem korespondencji, oparte na
profesjonalnej platformie technologicznej. Wchgoz w jej ramy sprgt pozyskiwany jest
przez Spotk od renomowanych partneré@wiatowych i obejmuje, m.in. drukarki, wdzenia
wielofunkcyjne, niszczarki, ugglzenia do obstugi korespondenciji (kopertownicetosamice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadaakiresarki do kopert, czy otwieraczki do
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listbw) oraz inne urmzenia biurowe, takie jak projektory multimedialrezy powielacze
cyfrowe. Realizowana przez Spéiwielkos¢ sprzeday tej klasy uradzen plasuje § w gronie
lideréw na rynku polskim.

W 2008 roku znaegy udziat w przychodach Spotki @ginety nowo wdraane rozwazania
informatyczne oraz dostawy infrastruktury IT.

W poniszej tabeli zaprezentowana zostata struktura pod@iv ze sprzedy Spotki
osiggnietych w 2008 roku i w 2007 roku, pod wzdem poszczegolnych typow produktow i
ustug. Jednoczaie, ze wzgidu na specyfik dziatalngci Spotki majica charakter realizacji
na zlecenie klientow timorodnych projektéw zarowno co do przedmiotu jagkali, jak
rowniez obejmujce w r&nych proporcjach sprzeddaowaréw, materiatdw i ustug, nie jest
mozliwe przedstawienie ikciowe sprzeday w ujeciu produktowym.

Tabela 7: Struktura przychodow ze sprzeday Spotki w 2008 roku i 2007 roku (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2008 (%) 2007 (%)
Systemy zargdzania peinym cyklemycia dokumentu 75897 59,3% 70 451 66,9%
Systemy zargdzania strumieniem korespondencji 18 Y15 14,6% 11817 11,2%
Nowo wdraane rozwgzania informatyczne, w tym: 32811 25,6% 21081 20,0%
Infrastruktura IT 30 063 23,5% 19 730 18,7%
Ustugi wdraeniowe i konsultingowe 552 0,4% 1185 1,1%
Licencje 2195 1,7% 165 0,2%
Inne 0 0,0% 1 0,0%
Ustugi najmu i inne 634 0,5% 1993 1,9%
RAZEM 128 056 100,00%| 105341 100,00%

Zrodto: Spotka

W 2008 roku struktura przychodow ze sprzsgdé&potki pod wzgidem oferowanych
produktow i ustug ulegta zmianom. Realiguijzalazenia dotyczce wzmocnienia pozycji
nowo wdraanych produktéw i ustug w 2008r. Spotka znacznieckszyta przychody ze
sprzeday nowych rozwazan informatycznych. Ich udziat waéznych przychodach ze
sprzeday Spotki zwikszyt sk z 20% w 2007 roku do 25,6% w 2008 roku. Jednatdee
gldbwnym zrodiem przychodoéw Spoétki w 2008 roku pozostawatazega systemow
zarzmdzania pelnym cyklemzycia dokumentu, ktérych udziat w przychodach Spéiki
uksztattowat sj na poziomie 59,3%.

Analogicznie jak w roku poprzednim, taki w 2008r. Spotka generowata przychody ze
sprzeday praktycznie wyicznie na rynku krajowym (sprzedgoza granice stanowita
zaledwie 0,3%). W 2008r. przychody ze sprzgdarealizowanej na terenie kraju stanowity
99,7% hcznych przychodéw ze sprzegaSpoiki, jednoczénie sprzeda eksportowa do
krajow Unii Europejskiej stanowita marginalny udaiajej przychodach.

W ramach sprzeds krajowej, blisko 80% przychodow generowane bytavajewodztwie
mazowieckim, co wynika z faktae wicksza¢ zaréwno firm komercyjnych, jak i podmiotow
z sektora publicznego posiada swoje siedziby, zegtie procedury zakupow
zcentralizowanych, wkmie w tym wojewodztwie. Geograficzna struktura splay krajowej
nie ulegta w 2008 roku istotnym zmianom, co zapné&a@ane zostato w parszej tabeli.
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Tabela & Geograficzna struktura sprzedazy Spotki w 20(8 roku i 2007 roku (w tys. zf

Wyszczegdlnienie 200¢ (%) 2007 (%)
Mazowieckie 101 65: 79,4% 77 592 73,7%
Wielkopolskie 6 14: 4,8% 2 880 2, 7%
Kujawsko-Pomorskie 5 22¢ 4,1% 2321 2,2%
L odzkie 3728 2,9% 6 284 6,0%
Matopolskie 3 14( 2,5% 1858 1,8%
Dolnaslaskie 187¢ 1,5% 1990 1,9%
Slaskie 1 73¢ 1,4% 4 305 4,1%
Pomorskie 143 1,1% 3553 3,4%
Zachodniopomorskie 675 0,5% 2 559 2,4%
Podkarpackie 421 0,3% 436 0,4%
Podlaskie 403 0,3% 432 0,4%
Lubelskie 361 0,3% 236 0,2%
Opolskie 268 0,2% 191 0,2%
Lubuskie 230 0,2% 279 0,3%
Warmiasko-Mazurskie 223 0,2% 129 0,1%
Swietokrzyskie 124 0,1% 74 0,1%
Sprzedaz krajowa 127 636 99,7%| 105119 99,8%
Sprzedaz eksportowa 420 0,3% 222 0,2%
RAZEM 128 05(] 100,0%| 105341 100,0%

Zrodto: Spotka

Informacje o posiadanych przezSpotke oddziatach

ARCUS S.A. posiada centealv Warszawie oraz 6 oddziatdbw regionalnyshiadczcych

ustugi handlowe i serwisowelokalizowanych w nagpujacych miastach:

=  Gdaisk,

= Bydgoszcz,
= Pozna,

= +0dz,

=  Wroctaw,

= Katowice.

Ponizsza mapa pokazujekalizacg w/w oddziatow
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10. DOSTAWCY | ODBIORCY SPOLKI

Zarowno w roku 2008 jak i rok wcéaiej, najwickszym dostawg Spotki byta Kyocera Mite-
japaaski producent drukarek laserowych i aoizen MFP (urzadzen wielofunkcyjnych). W
2008r. struktura dostawcéw Spotki ulegta jednak amom. Kyocera Mita pozosts
najwickszym dostawg Spotki, jednak jej udziat watznych kosztach nabycia przez Spc
towarow i materiatébw spadt z 61% w 2007 ri do blisko 446 w 2008 rokuKolejng grupe
waznych dostawcow, jednak bez wyreej pozycji dominujcej, & dostawcy oferujcy
technologiczne rozwrania integracyjne |. Wsrod innych dostawcow Spoétki nale
wymienic firme Pitney Bowes, spedizujaca si¢ w produkcji uradzen do zarzdzania
korespondengjmasovd, w facznych kosztach nabycia wyno3,26%,co byto zblzone dc
wielkosci z roku wczéniejszeg. Pomedzy ARCUS S.A. azadnym z opisywanych
powyzszej tabeli dstawcow nie wyspuja powigzania formalne.

Tabela 9 Struktura kosztow nabycia przezSpétke towaréw i materiatow (w tys. z})

Wyszczegdblnienie| 2008 (%) 2007 (%)

Kyocera Mita 4578:] 43,94% 49392 61,45%
Pitney Bowes 3 39: 3,26% 3041 3,78%
Inne 55 01 52,80% 27949 34,77%
RAZEM 104 18t| 100,00% 80 381 100,00%

Zrodto: Spotka

W 2008r., podobnie jak rok wcagej, najwiekszym odbiorg Spotki bytafirma Praxis S.A. W
2008 roku sprzeda Spétki na rzecz Praxis S.A. wyniosl7,2 min zt,co stanowito powsej
10% hcznej wartdci sprzeday Spoétki w 2007 rokt Spétka zawarta Umogvo wspotpracy
handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 stycznia 2001zedmiotem umowy jest wspéitpraca
zakresie sprzedg sprztu biurowego znajdggego s¢ w ofercie Spotki. Zgodnie z umay
Praxis S.A. jest dystrybutorem Spotki ARCUS S.Azakresie sprzedg sprztu biurowego |
materiatdw eksploatacyjnych. Umowa zostata zwaréa czas nieokéony i maze by
rozwigzana w zwyczajnym trybie przezxig ze sron z zachowaniem miesznego termint
wypowiedzenia. Pomidzy spétk Praxis S.A., a ARCUS S.A. nie wyspujg zadne
powiagzania formalne.

Ponizszy wykres przedstawia najwkszych klientow Spoétki w 2008 roku, Ktor.

wygenerowali przychodgblizone lub przekraczage 6 min zt.

PRAXIS S.A.;
17 205

DEPARTAM
ENT
BUDZETOW
Y MON; 10
577

BIUROMAX
Sp.Zo.0.;7

CONSORTIA
ACTION COPIS.A.;6 Sp.Zo0.0.;6
S.A.; 6269 282 361
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11. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI SPOLKI

W 2008 roku Spotka nie podpisata umoéw, ktorych wédrtprzekracza 10% kapitatow
wiasnych Spoiki, jednocieie w wyniku realizacji niektorych z zawartych umoveh
wartas¢ nabrata charakteru uméw znacych. Spétka informowata o nich w ngstijacych
raportach biggcych:

raportem biggcym nr 13/2008Spdtka poinformowatde w ramach wspotpracy
handlowej z firm PRAXIS S.A. z siedzipw Warszawie przy ul. Kolejowej 11/13,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzgdsprztu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czaskn&stmny, wart@d¢ sprzeday w
okresie od grudnia 2007 do dnia publikacji rapdteracego wyniosta 6 631 078 zt
netto. Najweékszy wartgs¢ w tym okresie miata faktura za gdzenia marki
KYOCERA, na kwo¢ 773 899.00 zt. z dnia 31 marca 2008 r. Kary umowme
przypadku opgnienia w ptatnéciach w stosunku do dat wymagadoo ptatncci
podanych na fakturach ARCUS S.A., PARTNER HANDLOWZaptaci za
przeterminowane ptatdoi, odsetki ustawowe.

raportem bieggcym nr 14/2008, Spétka poinformowatae w wyniku realizacji
biezagcych zada statutowych Spotki, warkd sprzeday produktéw Emitenta na rzecz
firmy LUMENA S.A. z siedzilh w Warszawie przy ul. Reja 6, w okresie od grudnia
2007 do dnia publikacji raportu bigcego wyniosta 6 809 539 zt netto. Najksz
wartas¢ w tym okresie miata faktura za gdzenia i materiaty eksploatacyjne marki
KYOCERA MITA , na kwot 2 717 611,55 zt z dnia 27 grudnia 2007 r. Reaj&ac
powyzszegoswiadczenia na rzecz firmy LUMENA S.A, odbytagsna podstawie
osobnego zlecenia, opartego na ogolnie ohmwdcych przepisach KSH. Nie zostaty
okreslone zadne specyficzne, ani odbiegeg od powszechnie stosowanych warunki
dla tej sprzedgy. Nie zawarto postanowiedotyczcych kar umownych ani roszaze
odszkodowawczych.

raportem biegcym nr 29/2008, Spoétka poinformowatae w ramach wspotpracy
handlowej z firma Biuromax Sp. z 0.0. z siedailw 05-532 Baniocha, Solec 156 a,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzgdsprztu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w dniu 30 kwietnia 20@ku na czas nieoki®ny,
wartas¢ sprzeday w okresie od daty zé@nia wniosku do Zagdu Gietdy Papieréw
Wartasciowych w Warszawie S.A. o dopuszczenie papierowtageiowych Spoétki do
obrotu gietdowego do dnia publikacji raportu Aaigego wyniosta 6 307 580,80 zi
netto. Faktura z dnia 10 czerwca 2008 r., za nadyeaksploatacyjne wyniosta 121
379,20 zt. Kary umowne: w przypadku dpiéenia w ptatnéciach w stosunku do dat
wymagalndci ptatngci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Hanglo
zaptaci za przeterminowane ptaop odsetki ustawowe.

raportem biggcym nr 39/2008, Spétka poinformowatae otrzymata podpisan
umow z dnia 18 lipca 2008 r. z AgencjMienia Wojskowego z siedzbw
Warszawie, ul. Nowowiejska 26 a, dziata w imieniu Ministra Obrony Narodowe]
dotyczca dostawy sprgu biurowego dla Sit Zbrojnych RP. Wyboru wykonawcy
dokonano w wyniku przeprowadzonego pgestvania o udzielenie zamowienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego.rt#é& umowy wyniosta 5 017
677,00 zt brutto. Zgodnie z zapisami umowy, Sp@@kaosi pets odpowiedzialnéc

za dotrzymanie przedstawionych w umowie parametemhliniczno-eksploatacyjnych
wyrobéw dostarczonych do Ministerstwa Obrony Nareejo Termin wykonania
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umowy wynosit 60 dni od podpisania umowy, niezpiéj niz do 12.12.2008 roku.
Kary umowne: Spoétka zaptaci Zamawgiegmu kag w wysokdci 0,1% wartdci
brutto partii nie zrealizowanej w terminie zaz#lg rozpoczty dzieax zwioki, nie
wigcej jednak ni 10% wartdci brutto tej dostawy, nie mniej ©i50,00 zt. W
przypadku wysipienia, w cagu pierwszego roku, awarii, wadydz usterki tego
samego urgdzenia, elementu (podzespotu): weee] nz 10% ilasci dostarczonego
sprztu (dla dostaw dotyerych powyej 40 szt.), Spétka zobowzdana kdzie, na
zadanie zamawiapego, do wymiany ww. ugzlzenia, elementu (podzespotu) na swoj
koszt, w catym spkxie stanowicym przedmiot zamdwienia. Wymiana powinna
zost& wykonana w terminie do 2 miesy od otrzymania wezwania. Na dostarczony
sprzt wykonawca zapewni odptatny serwis pogwarancyjreep min. 5 lat licac od
daty uptywu terminu gwarancji. Spotka jednogre poinformowata, 4 taczna
wartas¢ zawartych umow poradzy ARCUS S.A., a AgengjMienia Wojskowego w
okresie od daty ztenia przez Spoétkdo Zaradu Gietdy Papieréw Warfciowych w
Warszawie S.A wnioskbw o0 dopuszczenie do obrotuldgweego papierow
wartasciowych do dnia 18 lipca 2008 r. wyniosta 7 344 33%rutto. Umovg 0
najwickszej wartdci jest wyzej opisana umowa z dnia 18 lipca 2008 r.

» raportem biegcym 48/2008, Spoétka poinformowatae w ramach wspotpracy
handlowej z firm PRAXIS S.A. z siedzipw Warszawie przy ul. Rownolegtej 9 A,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzgdsprztu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czaskn&stmny, wart@¢ sprzeday w
okresie od kwietnia 2008 roku do dnia publikagiportu bigégcego wyniosta
6 100 000 zt netto. Najwksza wartas¢ w tym okresie miata faktura za materiaty
eksploatacyjne marki KYOCERA, na kwoB840 965,10 zt z dnia 03 czerwca 2008
roku. Kary umowne: w przypadku ofgienia w pfatnéciach w stosunku do dat
wymagalndci ptatngci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Hanglo
zaptaci za przeterminowane ptatop odsetki ustawowe.

» raportem biggcym 56/2008, Spétka poinformowatae w wyniku realizacji biggcych
zada statutowych Spoiki, ward sprzeday produktow Emitenta na rzecz Zaktadu
Ubezpieczé Spotecznych z siedzjbw Warszawie na ul. Czerniakowskiej 16, w
okresie od 4 grudnia 2007 roku do dnia publikaapiartu bigéacego, osigneta kwot
netto: 6 175 072 zt. Najwksz wartas¢ w tym okresie miata faktura z dnia 29 lipca
2008 roku, za zakup tonerow do drukarek KYOCERA, kmaste 1 282 400,00 zi
netto. Sprzedaodbyta s¢ na podstawie umowy z dnia 25 lipca 2008 r. Nietags
okreslone zadne specyficzne ani odbiegeg od powszechnie stosowanych warunki
dla tej sprzedey. W/w umowa, na podstawie ktorej odbytg sprzeda przewiduje
nastpujace kary umowne: "Zamawigy potgca kary umowne z zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy lub z naleej] Wykonawcy zaptaty (faktury VAT) bez
potrzeby uzyskiwania zgody Wykonawcy. W razie zaestia istotnej zmiany
okolicznasici powodugcej, ze wykonanie umowy nie by w interesie publicznym,
czego nie mana byto przewidzié w chwili zawarcia umowy, Zamawigy mae
odsgpi¢c od umowy w terminie 30 dni od powgia wiadomdci 0 powyszych
okolicznaciach."

* raportem biegcym nr60/2008, Spotka poinformowata, w dniu 17 grudnia 2008
roku powzat informacg, ze w ramach wspotpracy handlowej z fgrAction S.A. z
siedzily w Warszawie, przy ul. Jana Kazimierza 46/54, @yard umowie ramowej w
zakresie sprzedg sprztu biurowego i materiatdw eksploatacyjnych, zawjat001
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roku, na czas nieokflny, wartg¢ sprzeday w okresie minionych 12 m-cy wyniosta
6 257 811,70 zt netto. Ostatnia faktura z dnia dilgia 2008 r. dotyczyta sprzega
drukarek marki KYOCERA i miata warté6 14 491,00 zt netto. Kary umowne
wynikajace z w/w umowy: w przypadku opdienia w ptatnéciach w stosunku do dat
wymagalndci ptatngci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Hanglo
zaptaci za przeterminowane ptatop odsetki ustawowe w wysokd 30% w
stosunku rocznym. Umowa zostata zawarta na warlmkhandlowych nie
odbiegagcych od powszechnie stosowanych przy tego typu wembw

» raportem biggcym nr 1/2009, Spotka poinformowata, powai informacg, ze w
wyniku realizacji biegcych zada statutowych Spoétki sprzedaroduktow Emitenta
na rzecz Consortia Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie na ul. Jagiefiskie] 74, w
okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2@3®,rosagneta kwot netto 6 361
347,00 zt. Najwgkszg wartas¢ w tym okresie miata faktura z dnia 22zgaiernika
2008 za zakup macierzy dyskowych na kw®1086 367,00 zt. Sprzedadbyta s§ na
podstawie zamowienia z dnia 09zdaiernika 2008 roku. W zamowieniu/fakturze nie
zostaly okrélone zadne specyficzne ani odbiegeg od powszechnie stosowanych
warunki sprzeday. W zamowieniu/fakturze nie zawarto postanawndetyczcych kar
umownych ani roszcaeodszkodowawczych.

* raportem bieagcym nr 2/2009, Spoétka poinformowata powzita informacg, ze w
wyniku realizacji biegcych zada statutowych Spoétki sprzedaroduktow Emitenta
na rzecz COPI S.A. z siedzilw Warszawie w Alejach Jerozolimskich 162 A, w
okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2@b@,rosagreta kwot netto 6 282
190,00 zt. Najwgksz wartas¢ w tym okresie miata faktura z dnia 30 grudnia 228
zakup oprogramowania. Sprzedadbyta s¢ na podstawie zamowienia z dnia 18
grudnia 2008 roku. W zamowieniu/fakturze nie zostatreilone zadne specyficzne
ani odbiegajce od powszechnie stosowanych warunki spraeda W
zamowieniu/fakturze nie zawarto postanawidotyczcych kar umownych ani
roszczé odszkodowawczych.

» raportem biegcym 10/2009, Spotka poinformowatae w ramach wspotpracy
handlowej z firm PRAXIS S.A. z siedzipw Warszawie przy ul. ROwnolegtej 9 A,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzgdsprztu biurowego materiatéw
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czaskmeslony, wart@¢ sprzeday w
okresie od wrzaia 2008 roku do publikacji raportu bigego wyniosta 6 501 637 zt
netto. Najweksza wartas¢ w tym okresie miata faktura z tytutu dostawy gdzen
pomiarowych z sieciogvinfrastruktug IT na kwot 1 761 467 zt z dnia 29 grudnia
2008 roku. Kary umowne: w przypadku @péenia w ptatnéciach w stosunku do dat
wymagalndci ptatngci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Hanmglo
zaptaci za przeterminowane pta¢op odsetki ustawowe.

» raportem biggcym nr 22/2009, Spoétka poinformowatae w ramach wspotpracy
handlowej z firm BIUROMAX Sp. z 0.0 z siedzipw 05-532 Baniocha, Solec 156 a,
opartej na umowie ramowe] zawartej w dniu 30 kweet2005 roku na czas
nieokrelony, wart@¢ obrotow w okresie od 10 czerwca 2008 roku do ghuilalikacji
raportu bigacego wyniosta 6 465 780,00 zt netto. Faktarnajwiksze] wartéci w
tym okresie byta faktura za materiaty eksploataeyjio drukarek firmy KYOCERA,
na kwot 578 343,00 zt netto. Pozostate warunki umowy miki@gaj od standardow
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Kary wme w przypadku
op&nienia w ptatnéciach w stosunku do dat wymagadnbpodanych na fakturach
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ARCUS S.A., BIUROMAX Sp. z 0.0 zaptaci za przetemowane ptatngci odsetki
ustawowe.

» raportem bigagcym nr 25/2009 Spétka poinformowatze w dniu 22 kwietnia 2009
roku podpisata umogvramowg z firmg PZU S.A. z siedzipw Warszawie, Al. Jana
Pawta Il 24 i PZUZycie S.A. z siedziipw Warszawie, Al. Jana Pawta Il 24 (dalej:
Kupujacy). Przedmiotem umowy jest sprzedarzez Spotk Kupujacemu drukarek
laserowych i materiatbw eksploatacyjnych oraz reesanej ustugi serwisu
gwarancyjnego spem. tgczna szacowana waskto umowy wynosi: 4 749 886,00
EURO netto. Kupujcy bedzie skiadat zamowienia na zakup produktow wraz z
ustugami serwisowymi. Ceny jednostkowedfp cenami netto w ziotych i chlg
przeliczane wedtugredniego kursu walut w NBP, ogtoszonego w dniu 2&amadia
przez Kupujcego. Kupujcy zastrzegaze przy istotnej zmianie sytuacji rynkowej
bedacej w rozumieniu umowy zmian srednich cen rynkowych produktéw
sprzedawanych na podstawie umowy, 0 co najmniej, #@%eny jednostkowe maeg
by¢ renegocjowane. Pozostate warunki umowy nie odipegad standarddéw
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Umowhaoglzi wzycie z dniem jej
zawarcia i obowjzywat bedzie: dla zakupu spgmu przez okres 24 miege, dla
zakupu materiatdw eksploatacyjnych przez okres #ksiaey, dla gwarancji jaksi
oraz rozszerzonego serwisu gwarancyjnego przezsol® miesjcy. taczna
wysokas¢ kar umownych okrdonych dla poszczegolnych przypadkow nie przekroczy
kwoty wynosacej 50% wartéci brutto zamoéwié ztozonych na podstawie umowy.
Jezeli wskutek niewykonania lub nienalgego wykonania umowy, Kupagy
poniesie szkogl przewyszapca wysokaé zastrzeonych w umowie kar umownych,
Kupujacy maze zadaé zaptaty odszkodowania przesgzapcego wysokeéc kar
umownych na zasadach ogoélnych, zagykeniem utraconych korggi.

= raportem biegcym nr 28/2009 Spétka poinformowata o podpisaniuowyn o
wspotpracy z firmg Kyocera Mita Europe B.V. (dalej ,Kyocera”) z siéog w
Holandii, na mocy ktorej ARCUS S.A. zostat ustanmwi dystrybutorem na terenie
Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjriyaurzidzea kopiujgcych (Multi-
functional Produkcts ,MFP”) oferowanych przez KyoemeUmowa ta rozszerza zakres
dotychczasowej, wieloletniej wspoétpracy z koncerné&yocera na peilny zakres
rozwigzan z zakresu systemow zgdzania dokumentem.gczna szacowana wagto
umowy wynosi: 5000 000,00 EURO netto, co daje kwak. 22,839 min ziotych.
Umowa wchodzi wzycie z dniem jej zawarcia i obogaywat bedzie standardowo
przez okres 12 miegly. Po tym okresie strony wspdlnie uzgadnvydiuzenie
terminu jej obowdazywania. W umowie nie zawarto postanofividotyczcych kar
umownych ani roszcaeodszkodowawczych. Pozostate warunki umowy nie exghgj
od warunkow powszechnie stosowanych dla danegougpaw.

Spotka nie posiadaadnych informacji o umowach zawartych peday akcjonariuszami
Spotki. Dodatkowo w 2008r. oraz na dzigporzdzenia niniejszego raportu Spotka nie byta
strory istotnych umow ubezpieczenia, wspoétpraggikooperacji, innych ki wymienione w
sprawozdaniu.

12. INFORMACJE O WA ZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADA N |
ROZWOJU

Spotka nie odnotowata istotnych ggnie¢ w zakresie badai rozwoju.
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13. INFORMACJE DOTYCZ ACE ZAGADNIE N SRODOWISKA NATURALNEGO
Dziatalng¢ ARCUS S.A. nie miata negatywnego wptywudnadowisko naturalne.

14. INFORMACJE O POWI AZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W 2008 roku w stosunku do Spotki, podmiotem pmanym bezp&ednio — poprzez
posiadane udziaty byt T-matic System Sp. z o.o.kterym ARCUS S.A. posiada 55%
udziatdbw T-matic System Sp. z 0.0. ARCUS S.A. wzaZ-matic System Sp. z 0.0. twarz
Grupe Kapitalowg ARCUS (Grupa Kapitatowa).

Ponadto podmiotami pogzanymi w 2008 roku byty:

= KOMA GPS - Maciej Komorowski - dzialalé® gospodarcza Macieja
Komorowskiego, cztonka zagdu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o0.0.

= e'SALDO Biuro Rachunkowe Janina Marianna Zalewskdziatalng¢ gospodarcza
krewnego | stopnia jednego z cztonkéw zdiz T-MATIC SYSTEMS Sp. z 0.0.

» INFORSYS S.A. — akcjonariuszami spotki gtowni akcjonariusze ARCUS S.A.

= DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden zegkszasciowych udziatowcow Docusoft Sp. z o.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcow firm ARCU® S.Inforsys S.A.

» Zaklad Dd@wiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z 0.0.wickszaciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wkszaciowym udzialtowcem ZD 1Z MELNO Sp. z
0.0.

15. INFORMACJA NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD
NIEGO ZALE ZNEJ Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia82@ku spotki Grupy ARCUS S.A. nie
przeprowadzity z w/w podmiotami pogdanymi transakcji, ktorychyézna warté¢ w okresie

od pocatku roku obrotowego przekroczytaby rownowaé&00 000 euroZadna ze spbtek
Grupy ARCUS nie zawierataadnych transakcjach z podmiotami pgxanymi na innych
warunkach i rynkowe.

16. OTRZYMANE | UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM POR ECZENIA , KREDYTY
LUB POZYCZKI | GWARANCJE

Umowy z dnia 16 padziernika 2008 roku ARCUS S.A. udzielita zyozki spotce zalmej
T-matic Systems Sp. z 0.0. w wysékn500 tys. ziotych. Do dnia 31 grudnia 2008 roku
tgczna warté¢ odsetek od tej pyczki wyniosta 12 tys. ztotych. W dniu 30 marca 200ku
strony podpisaty aneks to w/iw umowy ziszapcy wartgé pozyczki do kwoty 1 500 000 zt
oraz okrélajacy nowy termin sptaty do 31 grudnia 2009 roku. Zgdeczeniem pioyczki jest
weksel wiasny. Oprocentowanie zyezki wynosi 12% w stosunku rocznym. #Ayozka
przeznaczona jest na sfinansowanie budowy nowegtopo produktow.

ARCUS S.A. nie udzielita innych pgczek nz wymieniona powyej. Spoétka nie udzielita
poreczen, kredytow, payczek ladz gwarancji, ktérychdczna warté¢ dla jednego podmiotu,
przekroczytaby 10% kapitatow wtasnych ARCUS S.A.

Spotce w 2008 roku nie udzielonadnych pogczen, pazyczek ydz gwarancji. Jednoczeie
Spoétka na dzie 31 grudnia 2008r. roku posiadata umgowr 98/62 o kredyt obrotowy
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krétkoterminowy w rachunku higcym zaward z bankiem PeKaO S.A., V Oddziatem w
Warszawie z dnia 10 lipca 1998 r. i przedig aneksem nr 15 z dn. 30 maja 2008 roku.
Termin spiaty kredytu w wysokoi 4 000 000 zt uptywa dnia 31 maja 2009 r.
Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmiennstalone na bazie stawki WIBOR
powiekszonej 0 maske banku. Stan zadhenia z tytutu wyej wymienionego kredytu na dae
31 grudnia 2008 wynosit 0 zi.

Spotka nie miata wypowiedzianych w 2008 roku obwgton umow kredytow i pyczek.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emigyjngeléw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziataléw, jak réwnie w celu wykorzystaniasrodkéw z
publicznej emisji akcji, ktorej doktadny opis pratawiony zostat w punkcie 1. niniejszego
raportu, Zarzd Spotki rozpocgt w drugiej potowie 2007 roku, realizgcgtrategii akwizycji
podmiotow oferujcych produkty i ustugi komplementarne do dziatatidSpoiki. Efekty
prowadzonych prac zmieraalych do realizacji opisanej powsj strategii akwizyciji,
przedstawionegsponiej.

W dniu 5 lutego 2008 roku Zagg ARCUS S.A. podpisat z dwiema osobami fizycznynsit L
Intencyjny w sprawie nabycia przez Sppittocelowo 100% akcji COPI S.A. z siedzity
Warszawie. Przedmiotem dziatakito COPI S.A. jest dostawa systeméw i rogzen
informatycznych skgcych do przechowywania, zadzania i ochrony danych
zgromadzonych w systemach informatycznych przédsistwa (macierze dyskowe,
biblioteki, serwery plikowe, wyspecjalizowane opragowanie). W zakresie podstawowej
dziatalngci COPI S.A. znajduj sie rowniez projekty z zakresu przechowywania, przeptywu i
zarzdzania informag. Podpisanie listu intencyjnego poprzedzone bylwazeiem m¢dzy
spétkami umowy o przeprowadzenie badania due diige W zwjzku z wygdnieciem
podpisanego listu intencyjnego transakcja nie r@mkngta.

W dniu 12 marca 2008 roku Zack ARCUS S.A. podpisat z trzema osobami fizycznysi L
Intencyjny w sprawie nabycia przez Sppts5% udziatbw T-matic Systems Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie. Ostateczne zamjaié transakcji nabycia udziatow nggito w dniu

29 lipca 2008 roku. T-matic Systems Sp. z 0.0. @gidagcym na rynku operatorem
telematycznym i dostawon petni zintegrowanych nowoczesnych raiz kontrolingowych

Z przeznaczeniem dla transportu osobowegaaoowego i w maszynach rolniczych.

Dodatkowo srodki pozyskanie z publicznej emisji akcji Spotkezgznaczyta w 2008r. na
wsparcie rozwoju nowych produktéw i ustug.

W celu efektywnego wykorzystanigrodkow finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji Spétki (do momentu jcheznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spotka prowadzi poligyknwestowania ogci srodkow w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnymlékatach bankowych. Na koniec 2008
roku Spotka posiadata dwie lokaty terminowe:

= w banku PeKaO S.A. na kwol7,5 min zt zatdong do 19 czerwca 2009 roku
= w banku PeKaO S.A. na kwgb min zt zataong do 11 maja 2009 roku.

Uchwah nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjasay Spotki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku poelio decyzg o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(-Warranty”) z prawem do obgia akcji zwyklych na okaziciela serii C. W wyniku
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subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutegd®fbku przydzielono 98 476 Warranty
subskrypcyjne imienne serii A oraz akcje zwykle oleaziciela serii C o czym Spoétka
informowata w raportach higcych nr 12/2009 i 13/2009. Szczegotowych informacii
dotyczcych powyszych emisji Spotka udzielita raportem hieym 59/2008Srodki z emisji
akcji serii C przeznaczone zosiara biegcg dziatalng¢ Spoiki.

18. OBJASNIENIE RO ZNIC POMI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA
2008RrOK

W ponizsze] tabeli zaprezentowane zostato porownanie pRaaych wynikéw
finansowych Spotki oggnigtych w 2008 roku z ostatpiprognoz Zarzydu opublikoway
raportem bigagcym 58/2008 z dnia 12 grudnia 2008 roku, wraz zeksr prognozy
opublikowar raportem biggcym 14/2009 z dnia 26 lutego 2009 roku.

Tabela 10: Prognozy wynikéw finansowych na 2008 ro&raz wykonanie 2008 roku (w tys. ztotych)

Element wyniku Wynik Prognoza na 2008r. z dnia 12 grudnia

finansowego finansowy w| 2008r., z uwzgédnieniem korekty z dnia
2008 roku 26 lutego 20009r.
(zhH Stopien wykonania
prognozy

Przychody ze sprzeday 128 056 120 00¢Q 106,7%
EBITDA 5724 5724 100,0%
Zysk netto 4623 5 000 92,5%

Zrodto: Spotka

Poréwnanie wynikow finansowych aghietych przez Spékk w 2008 roku do warkei

przedstawionych w ostatniej prognozie wykazuje,obggnicte przychody ze sprzegz@a
przewyszap prognozowany poziom o 6,7%, natomiastagsicta warté¢ EBITDA jest
rowna wartdci wynikajacej z zatlaen prognozy Jednocgeie, osagnicty w 2008 roku zysk
netto Spotki jest o 7,5% #s8zy niz prognozowany. Czynniki, ktore wplply na brak
mozliwosci  oshgniecia prognozowanego poziomu zysku netto omowionetaoswe
wczesniejszych punktach niniejszego raportu.

19. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI  SPOLKI

Na koniec 2008 roku aktywa obrotowe gmgicty wartas¢ 86,9 min zi, natomiast
zobowgzania krotkoterminowe 30,2 min zt, co daje wéttapitalu obrotowego netto na
poziomie blisko 57 min zt. W roku 2008 nie wysbwaty zobowdzania diugoterminowe.
Inwestycje krétkoterminowe Spoiki, lokat terminowyoraz depozytow bankowych wyniosty
25,6 min zt. Znaczna przewaga aktywéw ptynnych faadm kwoty zobowizan Spotki daje
gwarancje mgliwosci wywigzywania s¢ przez ny zarowno z zobowizan dtugoterminowych
jak i krétkoterminowych.

Ponizssza tabela przedstawia wgkiki ptynnosci, wskaniki rentowndci i wielkos¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2008 roku i 2007 roku:
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Tabela 11: Wskaniki ptynno $ci finansowej, wskaniki rentownosci oraz kapitat obrotowy Spotki

Wskaznik 2008 2007
Plynnaici biezacej 2,88 3,05
Plynnaici szybkiej 2,35 2,82
Kapitat obrotowy netto (tys. z}) 56 699 57 074
Return on assets (ROA) 4,89% 9,58%
Return on equity (ROE) 7,30%| 14,63%
Return on sales (ROS) 3,61% 8,16%

Zrodto: Spotka

W 2008 roku zaréwno wskaiki ptynnasci jak i wielkas¢ kapitatu obrotowego utrzymywaty
sic na bardzo bezpiecznych poziomach. e ponadstandardowo wysokie, gdypétka
posiadasrodki gotowkowe pochodze z publicznej emisji akcji. Niezakozony proces
akwizycji nowych podmiotéw, magych na celu wykorzystanigrcodkdéw pozyskanych z
emisji, powoduje min. utrzymywanie ¢gsha stosunkowo niskich poziomach wahki&dow
ROA i ROE. Obnienie s¢ wskanika rentownéci na sprzeday (ROS) wynika min. z faktu
wystgpienia w drugiej potowie 2008 roku globalnego krymay finansowego, ktory
spowodowat nasileniegkonkurencji oraz obaenie uzyskiwanych mar

20. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

= ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakfocerzeptywdw srodkdw
pienieznych oraz utraty ptynrigi finansowej, na jakie narana jest Spoétka oraz

» przyjetych przez Spokkcelach i metodach zadzania ryzykiem finansowym.
Zarzadzanie ryzykiem

W prowadzonej dziatalrsoi operacyjnej, Spotka stykacst nasg¢pujacymi rodzajami ryzyka
finansowego:

A. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonejatinagci — ARCUS S.A. jest
importerem towardw i ustug ze strefy EUR i USD, rktdas¢pnie sprzedawane $1a rynku
krajowym w PLN. Zarzdzanie ryzykiem walutowym dotyczy gtdwnie minimalci

wielkosci zakupow towarow i ustug, tak by ekspozycja wala byta jak najmniejsza.

W ramach biggce] dziatalnéci ARCUS S.A. korzystata sporadycznie z transakgpu
forward. Wszystkie transakcje zyiane bytyscisle z dziatalnécia importowy i dotyczyty
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biey nadzér nad realizacjv/w transakcji sprawowat
Zarzad oraz Dyrektor Finansowy ARCUS S.A.

Spoétka nie jest i nie byla zaarmgavana w opcje walutowe zaréwno w celu hedgingu,ijak
spekulacyjnym.

B. Ryzyko stopy procentowej
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ARCUS S.A. jest strapkredytu bankowego w kwocie 4 min zt opartego o enmi stog
procentovg WIBOR oraz doliczog mare banku.

Wolne érodki pienezne lokowane sw bezpieczne instrumenty finansowe: bony skarbowe,
diuzne papiery komercyjne oraz depozyty bankowe. Instnty rynku pieriznego majg
zapadalné&é do jednego roku.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywjak: nalenosci, udzielone pgyczki,
srodki pienezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa fe@ame.

Klienci, chgcy nawihzat wspotprag i skorzysta z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spotkg, podlegad procedurze weryfikacyjnej, mggej na celu ocenstandingu finansowego.
Nastpnie, powstajce nalenosci handlowe podlegaj statemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dziatlu Finansowego. Eaubaza klientow oraz ich dywersyfikacja powaduj
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaénie s¢ od niewielkie] grupy
znacacych odbiorcow.

Nadwyzki srodkow pien¢znych lokowane $ jedynie w instrumentach i w podmiotach
cechugcych s¢ wysolkg wiarygodndcia finansove.

D. Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnéciag Spotki obejmuje naspujace obszary: bimcy, staly monitoring
zobowizan oraz nalenosci handlowych, prognozowanie przeptywdw pigmiych i potrzeb
gotobwkowych Spotki, aktywne zadzanie srodkami piengznymi. Krotkoterminowe
nadwyki finansowe, inwestowaneasw bezpieczne instrumenty finansowe (zostaty
wymienione w punkcie B), ktérych alokacja i harmgraam zapadalrici dostosowanegsdo
zapadalnéci zobowgzan. Instrumentem dodatkowo zabezpiegzgm pltynna¢ jest
posiadany kredyt obrotowy w kwocie 4 min zi.

21. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLK A

Zmiany w sposobie zagdzania Spoétk oraz w zakresie sktadu Zadu Spoiki opisane
zostaty w punkcie 1 niniejszego raportu.

Inne zmiany poza opisanymi pows] w sposobie zagezania ARCUS S.A., nie mialy
miejsca.

22. OCENA MOZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

W 2007r. w wyniku realizacji publicznej emisji akcEpotka pozyskata 39 043 557 zt na
realizacg zarowno akwizycji podmiotéw oferagych produkty i ustugi o charakterze
komplementarnym dla dziatalém Spoiki, jak i na rozwdj nowatorskich projektéwzakresu
migdzy innymi systemoéw automatyagjch procesy obstugi ptatéa masowych klienta
detalicznego (bankomaty 3G, optatomaty), system@wzdzania zdalg identyfikach
obiektow i aktywow, monitoringiemsrodkow trwatych, aktywow oraz produktow
konsumenckich w globalnym dauchu dostaw, a tak dedykowanego oprogramowania na
platformie OpenSource oraz systeméw zdrania dokumentem elektronicznym i
przeptywem informacji.
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W ciggu 2008r. Spotka prowadzita intensywne prace zmajgce do przygotowania
projektow zwyzanych zaréwno z akwizycjami podmiotéw z sektora jAk i rozwojem
nowych produktow.

W dniu 29 lipca 2008 roku ARCUS S.A. nabyta zeziy cere 3 540 643,00 zt 55% udziatéw
spotki T-matic Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udziatdlgcznej wartéci nominalnej 27 500,00
zt, co stanowi 55% kapitatu zaktadowego Spotki. Vwmencie zakupu Zagd T-matic
Systems Sp. z 0.0. planowatgugia¢ w 2008 roku: 8,5 min zt przychodow ze sprzadaraz
zysk netto na poziomie 2 min zt. Zakup udziatownatic Systems Sp. z 0.0. ma na celu
wzbogacenie oferty Arcus S.A. i jest elementem izagji celow emisji, opisanych w
prospekcie emisyjnym, w zakresie rozwoju nowych zabw biznesowych.Zrodtem
finansowania nabycia udziatdbw T-matic Systems Sp.az byty srodki pozyskane z emis;ji
akcji.

Jednoczénie w cggu 2008r. Spétka przygotowywata szereg projektaatgiowych gtownie
w zakresie nowatorskich technologii, ktére w 20@@winny prowadz do dalszego wzrostu
przychodow Spotki ze sprzedanowych rozwgzan.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 7 niniejszegportu, Spotka nie widztadnych
zagraen dla realizacji planowanych przez Spphawestycji, jednoczaie Spoétka posiada
srodki wymagane do ich realizaciji.

23. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOKI JAK ROWNIE Z OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNO SCI SPOLKI Z UWZGL EDNIENIEM STRATEGII
RYNKOWEJ

Poprzez planowany i rozpagy proces akwizycji nowych podmiotow, ktorych ofert
produktowa rozszerzataby wachlarz produktow SpoWi obszarach informatyki i
telekomunikacji ARCUS S.A. realizuje opisanw Prospekcie Emisyjnym strategi
zakfadagca rozwoj nowych obszaréw dziatalém.

Wedtug ocen Biura badawczo-analitycznego DiS, gpharha analizie wynikow kwartalnych
ponad 120 dziatagych w Polsce firm informatycznych, dynamika roczyaku IT ogétem w
2008 r. wyniosta 5,5%. W poréwnaniu z 2007 r. ozaato trzykrotny spadek dynamiki
wzrostu.

Wyniki finansowe za 2008 r. badanych przez DiS fidfmarry ICT, wraz z ich
specjalistycznymi pionami biznesowymi, wskazuog dynamik rynku IT rzdu 5,5% oraz
rynku telekomunikacji na poziomie 6,6%. Wyniki te pprOwnaniu z tempem rozwoju w
2007 r. na poziomie 16,3% dla rynku IT oznagaayrazne ograniczenie dynamiki wzrostu
gtéwnie z powodu zjawisk kryzysowych, ktore w knag gospodarce ujawnity sivtasnie w
trzecim i czwartym kwartale 2008 r. Jednagie rynek IT spowolnit do poziomu
najnizszego od 2004 r., co nigtpliwie jest zjawiskiem negatywnym.

Z badania wynika,ze stosunkowo najbardziej odporny na kryzys okazat sektor
przedsgbiorstw. Najszybsze wzrosty w kryzysowym roku 2@3&gnety tu segmenty IT dla
przedsgbiorstw duych (wzrosty kikunastoprocentowe) oraz segmentldMSP (wzrosty o

ok. 10%). Dobre wyniki utrzymaty tesegmenty outsourcingu i serwisu informatycznego, a
takze IT dla handlu. Wod rynkéw technologicznych dymi wzrostami mogly si
poszczyat zwtaszcza: rynek Internetu oraz rynek gier i nmotdiow.
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Na nislg dynamile rynku IT ziayly sie spadki w takich brarach jak bankow& i finanse
oraz sektor publiczny, ktory jest kluczowyrodiem przychodéw Spétki.

Ograniczenia wydatkéw w tych brzach wywarty spory wptyw na de spadki zwlaszcza na
rynkach konsultacji. Brame te na pewno #eprzyczynity s¢ do niskiej dynamiki rynkéw
sprztowych IT oraz zwgzanych z nim rynkéw integracji systemowe;j.

Utrzymanie s} dodatniego tempa rozwoju zaréwno w rynku inforrkaty Polsce, jak i w
telekomunikacji, jest rezultatem efektu wyrOwnywanse potencjaldw gospodarczych
migdzy krajami starej i nowej UE. W&aie dlatego, w ocenach DiS, w latach 2009-2010,
tempo wzrostu rynku IT utrzymacesinadal na wzgldnie wysokim, dodatnim poziomie,
przypuszczalnie bardzo zbiinym do tempa wzrostu w roku 2008. Na tempo wzrosto
rynku na pewno ddzie miatlo wplyw obecne pogorszenie kursow wymiartgtowki
wzgledem euro i dolara. W wyniku tego znacznie stanigtugi informatyczne, natomiast
mog nieco wzrosaé ceny niektérych importowanych produktéw IT.

W dniu 21 kwietnia 2007 r. weszto wycie Rozporzdzenie Rady Ministrow o Planie
Informatyzacji Pastwa na lata 2007-2010. Jest to pierwszy dokumlamigtyczny w historii
informatyzacji polskiej administracji publicznejtdky w spos6b systematyczny opisuje
konkretne zadania do wykonania przez organy adiraais publicznej w zakresie rozwoju
spoteczéstwa informacyjnego i informatyzacji administragjiblicznej w Polsce.

Budzet tego projektu na lata 2007-2010, w wysa@k@rzeszio 2,6 miliarda ztotych, stwarza
dla Spétki realne perspektywy dynamicznego wzrostprzez aktyws role wiodacego
dostawcy rozwjzan szczegolnie z zakresu digitalizacji informaciji tytacji centralnych i
lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzinproceséw, takich jak komunikacja,
dostp dozrodet wiedzy czy archiwizacja.

Spoétka zamierza réwnieubiegd sie o kontrakty w ramach okoto 5,5 miliardow ztotych
dostpnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projedpoteczastwa informacyjnego
dla jednostek samagdowych w latach 2008-2013.

W latach 2004-2013 nowe fitwa UE otrzymaj tacznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sgrz Wérod najwikszych beneficjentow
znajdy si¢ m.in. instytucje ayteczndci publicznej, ktore gkluczowymi klientami Spoiki.

W 2009 roku przychody Spotki nadatda generowane na podstawie kontraktow statych i
kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktémcydentalnych w sprzeda Spoétki,
jak rowniez charakteryzujcy je zmienny rozkiad w czasie roku, prowadzi dazaicowanego
poziomu osjganej sprzedg w poréwnywalnych okresachadych lat. JednocZaie czynnik
ten nie posiada znagzego wptywu na porownywal§é catorocznych wynikéw finansowych
Spokki.

24. OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJ ACYCH NA DZIALALNO SC EMITENTA
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM , A TAKZE PO JEGO
ZAKO NCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 23 stycznia 2009 roku ARCUS SA podpisatatrpask umowe dotyczca
dystrybucji uradzen telekomunikacyjnych, a tak tworzenia i sprzedg rozwigzan
integratorskich z wykorzystaniem sptaz firmy Huawei. ARCUS SA wykorzysta w swojej
ofercie przedczniki i routery marki Huawei. &la one funkcjonowaw oferowanych przez
ARCUS SA projektach sieci komputerowych. Wspotpracdirmg Huawei oznacza dla
ARCUS SA wejcie na nowe rynki rozwezan telekomunikacyjnych. Zweanie s¢ z silnym

30



arcus ¢=

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2008

partnerem, jakim jest Huawei, daje #iwos$¢ korzystania z profesjonalnego wsparcia
serwisowego oraz daggt do wiedzy oraz bazy klientow, svod ktorych g takze
przedsgbiorstwa z sektorow ju obstugiwanych przez jednostidominupca ARCUS SA
(sektor publiczny, energetyka, bankaéjp Dzieki uzyskiwanym Certyfikatom Producenta
Grupa ARCUS rozszerzy rowrieswoje kompetencje techniczne jako integrator rozaii
sieciowych.

W dniu 29 kwietnia 2009 roku ARCUS S.A. podpisataaw z firmg Kyocera Mita Europe
B.V. (dalej ,Kyocera”) z siedzidp w Holandii, na mocy ktérej ARCUS S.A. zostala
ustanowiona dystrybutorem na terenie Polski wszgistinodeli kopiarek i wielofunkcyjnych
urzadzen kopiujgcych (Multi-functional Produkcts ,MFP”) oferowanychrzez Kyocera.
Umowa ta rozszerza zakres dotychczasowej, wieleietspotpracy z koncernem Kyocera
na petny zakres rozeydan z zakresu systemow zadzania dokumentem.

W 2008 roku, ani po jego zakezeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finangowee
wystapity inne istotne zdarzenia wptywage na dzialaln@& Spoétki poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu, w szczegd@loiow punktach 6, 8, 11, 17, 23-26.

25. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOW A EMITENTA

Aktualna 1 przewidywana sytuacja finansowa ARCUSA.S.zostatla opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania, weggdndéci w punktach 5-11, 17,
19, 21-25.

26. UMOWY ZAWARTE MI EDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU  REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU
POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJ ECIE

Spotka nie jest stranumow z osobami zagdzapcymi, ktdre przewidywatyby rekompengat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska bievaznej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nggitoby z powodu paiczenia Spotki przez
przegcie.

27. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, BADZ KORZYSCI 0OSOB
ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKI

W 2008 roku osobom zagdzapcym i nadzorujcym Spétk wyptacone zostaty nagiujace
wynagrodzenia:

Tabela 12: Wysokd¢ wynagrodzei wyptaconych osobom zargdzajacym i nadzorujacym Spotke w 2008r.

Imi ¢ i nazwisko Funkcja petniona w 2008r. Wynagrodzenie
Marek Czeredys Przewodnicy Rady Nadzorczej 139 789
Witold Czyzewski Prezes Zagdu do 7.11.2007r. 15 310
BartlomiejZebrowski | Prezes Zagdu do 28.02.2009r. 363 322
Mariusz Bednarski Wiceprezez Zaaz 328 044
Michat Czeredys Cztonek Rady Nadzorczej do 28.0320 9684
Leon Komornicki Czlonek Rady Nadzorczej 42 105
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Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej 24 000
Tadeusz Janusiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 18 00(
Stawomir Jakszuk Czionek Rady Nadzorczej 14 316

Zrodto: Spotka

Pan Mariusz Bednarski, Wiceprezes 4diz ARCUS S.A. jest od dnia 14 jafziernika 2008
roku Wiceprezesem Zadu spoétki zalenej — T-matic System Sp. z 0.0. Z tego tytutu
otrzymat w 2008 roku wynagrodzenie w kwocie 12 233zt.

W 2008r. osobom zagdzapcym i nadzorujcym Spoétk nie wyptacono zadnych
wynagrodzé wynikajacych z programow motywacyjnych lub premiowych opelit na
kapitale Spoétki, w tym programéw opartych na obtigeh z prawem pierwsastwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

W dniu 6 listopada 2007 roku zostat zawarty aneksiehowy o pra¢ z Prezesem Zagdu
Spotki - Panem Barttomieje@ebrowskim zaktadagy, iz pocawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osgniecia przez Spokk w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow rownych lub wgkszych w stosunku do zatwierdzonych przez (RAdhdzorcz
prognoz skonsolidowanego sprawozdania finansowegmzycjach przychody i zysk netto,
Pan BartlomiefZebrowski otrzyma dodatkaynpreme. Pierwsza taka premia dotyczigedzie
roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansow2@@9. Za rok 2008 premia nie zostanie
wyptacona.

W dniu 8 listopada 2007 roku zostata zawarta umowsaradzanie z Panem Mariuszem
Bednarskim, Wiceprezesem Zadn, zakladajca, © pocawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osgniccia przez Spokk w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow réwnych lub wgkszych w stosunku do zatwierdzonej przez Réthdzorcz
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowmegozycjach przychody i zysk netto,
Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagnoidzdierwsza taka premia dotyézy
bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finaregm 2009. Za rok 2008 premia nie
zostanie wyptacona.

28. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZY CH

Spoéika nie realizowata programow akcji pracownit¢eyc

W 2007 roku zostaty zawarte umowy gtownym akcjomszem Spoétki Panem Markiem
Czeredysem, a pracownikami i bytymi pracownikami Q&S SA. Na mocy tych uméw
pracownicy i byli pracownicy mieli prawo do nabya#cji od Pana Marka Czeredysa po
cenie rownej cenie nominalnej wynasej 0,10 zt. Kupujcy terminie 18 miesty od dnia
przeniesienia na nich wlasim akcji, nie mog dokona zbycia jak rownie obchzenia w
jakikolwiek sposob nabytych akcji. Transakcja ta byta przeprowadzona zaspednictwem
Spokki.

29. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WELASCIWYM DLA POST EPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Spoitki nie toeg sie postpowania dotycgcego zobowgzan albo wierzytelnéci,
ktorych wartd¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych.
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Wobec Spoiki nie toegsie postpowania dotycgce zobowdzan oraz wierzytelnéci, ktérych
taczna warté¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wagsh.

30. INFORMACJE O UMOWIE | WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNI ONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH SPOLKI

Rok 2008

W dniu 15 lipca 2008r. Spotka zawarta z fynMazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawdzfliaansowych, umow na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spoétki za okragzgoy sk 31.12.2008r. oraz na
przeghd potrocznego sprawozdania finansowego Spotki zasokaiczacy sk 30.06.2008r.

W dniu 15 kwietnia 2009 roku Spoétka zawarta anekswdw umowy celem dokonania
badania skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasiiveego ARCUS S.A. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéce&inansowej, sposrizonego na dzie31
grudnia 2008 roku wraz z petpionsg analizz sprawozdania spotki zaleej.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badaniaxsdar finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2008 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego sprawozdar@adowego 55 000 zi,

» za badanie rocznego, skonsolidowanego sprawoztilaarssowego 28 000 zi,

* inne ustugi péwiadczagce, w tym przegld sprawozdania finansowego 25 000 zt,

= ushugi doradztwa podatkowego O zt,

» pozostate ustugi — przygotowanie opinii w sprawastesowania ,MSSF 2” 3 000 zt.
Rok 2007

W dniu 17 sierpnia 2007r. Spétka zawarta z firidazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawdzfliaansowych, umow na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spoitki za okrexzgoy si 31.12.2007r. oraz na
przeghd potrocznego sprawozdania finansowego Spotki zasokaiczacy sie 30.06.2007r.
Termin realizacji umowy, w zakresie przggh potrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres kiczacy sk 30.06.2007r., oké&ony zostat na 21 wrzaia 2007r., pod
warunkiem udosgpnienia przez Spokdo dnia 10 wrzénia 2007r. wszelkich informaciji i
dokumentow niezdrinych do przeprowadzenia przsyh.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania spra¥amia finansowego Spotki za okres
konczacy sk 31.12.2007r., ok&ony zostat na 30.04.2008r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badaniaxsdar finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2007 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego sprawozdar@adowego 50 164 zi,
* inne ustugi péwiadczagce, w tym przeagld sprawozdania finansowego 20 792 zi,
= ustugi doradztwa podatkowego 0 zi,

» pozostate ustugi — spai@zaniu prospektu emisyjnego ARCUS S.A. w @zku z
pierwsz emisp publiczry akcji 96 590 zi.

33



arcus ¢=

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLK I ZA ROK 2008

31. OSWIADCZENIE O STOSOW ANIU £t ADU KORPORACYJNEGO zA 2008ROK

.Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 20@& stanowi zaicznik do
niniejszego Sprawozdania Zadu.

Sporzdzono, Warszawa, 2009.04.30

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zadu
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