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SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK OBROTOWY 2008
tj. okres od 1 styczna 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA
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Pismo Prezesa Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A.

Rok 2008 byt bardzo istotny dla dalszego rozwoju Grupy Kapitalowej EMC Instytut
Medyczny SA. Kontynuujgc strategie rozwoju, przedstawiong w prospekcie emisyjnym z
2004 roku, przygotowano i rozpoczeto realizacje projektéw trzech nowych szpitali. Projekty
te beda realizowane w ciggu nastepnych 2-3 lat. Podpisanie umoéw, o zakupie od Starostwa
Powiatowego w Jeleniej Gorze 90% udziatow w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
prowadzacej szpital w Kowarach, podpisanie umowy z Samorzadem Miasta Katowice w celu
przejecia i rozbudowy Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawfa Il w Katowicach oraz
uzgodnienie i podpisanie umowy ze Starostwem Piaseczynskim o wydzierzawienie i
rozbudowe szpitala w Piasecznie pod Warszawg znacznie zwiekszy skale oraz zakres ustug
Swiadczonych przez Spotke EMC Instytut Medyczny SA.

Rok 2008 byt dla Grupy okresem wzmozonych dziatan inwestycyjnych. Prowadzono
rozbudowe szpitala EuroMediCare we Wroctawiu. Zakonczenie tej inwestycji, a w zwigzku z
tym rozszerzenie zakresu ustug o nowe specjalnosci medyczne planowane jest na maj 2009
roku. Szpital ten po rozbudowie bedzie jednym z najnowoczes$niejszych w kraju. Prace
inwestycyjne i modernizacyjne prowadzono w szpitalu ,Mikulicz” w Swiebodzicach, oraz
przychodniach ,Lubmed” w Lubinie znaczaco poprawiajgc stan infrastruktury, a zarazem
poziom ustug medycznych w tych jednostkach.

W 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA, poprzez spotke zalezng EMC Health Care Limited,
uruchomit drugg przychodnie na terenie Irlandii w Waterford. Irlandzki projekt ma charakter
pilotazowy, jednak wyniki wskazujg na zasadno$¢ podjetego przedsiewziecia. Pierwotnie
ustugi kierowane byly gtdwnie do pacjentow polskiego pochodzenia, aktualnie oferta
dedykowana jest wszystkim mieszkancom Irlandii.

Ponad to prowadzone byly prace modernizacyjno-inwestycyjne w szpitalu ,Mikulicz” w
Swiebodzicach oraz w przychodniach nalezacych do Spétki Lubmed w Lubinie. W rezultacie
znaczgco poprawit sie stan infrastruktury, a zarazem poziom ustug medycznych w tych
jednostkach.

W potgczonych siecig szpitalach i przychodniach znacznie rozszerzono zakres dziatalnoSci i
podniesiono jako$¢ ustug dotychczas w nich oferowanych. Prowadzono wiele dziatan
zmierzajgcych do poprawy poziomu opieki nad pacjentem wykorzystujgc przy tym efekty
jakie daje praca w sieci jednostek szpitalnych.

Wzmocniono pozycje Spotki EMC Instytutu Medycznego SA jako lidera na rynku prywatnych
ustug szpitalnych — dostawcy wszechstronnych, wysokiej jakosci ustug medycznych.
Obecnie Spotka jest najwiekszym prywatnym wiascicielem szpitali i przychodni w Polsce.
Optymalng droga rozwoju Spotki pozostaje przejmowanie placowek medycznych
prowadzonych przez samorzady (szpitalnych i ambulatoryjnych) oraz réwnolegle — tworzenie
nowych jednostek.

Potwierdzeniem staran Spoétki o wysoka jakoS¢ obstugi pacjentéw w 2008 roku sg liczne
nagrody oraz Il pozycja dla szpitala we Wroctawiu w rankingu ,Rzeczpospolitej” na najlepsze
szpitale niepubliczne w Polsce. Prestizowym wyrdznieniem dla EMC Instytutu Medycznego
SA sa takze EuroCertyfikaty, jakie w roku 2008 przyznano Spotce w dwoéch kategoriach:
,Dobrych Praktyk Obstugi i Ustug” a takze ,Wiarygodnos$ci Firmy”.
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W 2008 roku zrealizowany zostat podstawowy cel ekonomiczny poprzez zwiekszenie
zyskownosci — zysk netto byt wyzszy o 234 % od ubiegtorocznego, a wynik operacyjny o
227 % wyzszy niz w 2007 roku. Osiggniecie dobrych rezultatow finansowych bylo mozliwe
dzieki zwrotowi z inwestycji z pierwszych akwizycji Spotki. Przejete spoétki, po dziataniach
restrukturyzacyjnych, w 2008 roku wykazaty pozytywne wyniki finansowe. Jednoczesnie
widoczny byt wzrost skali ustug komercyjnych wykonywanych przez te jednostki. W 2008
roku Spétka zwiekszyta sprzedaz o 32 % w stosunku do roku ubiegtego.

Znaczaco wzrosty w 2008 roku kontrakty zawierane przez jednostki grupy EMC Instytut
Medyczny SA z Narodowym Funduszem Zdrowia w wiekszosci obszarow $wiadczen
zdrowotnych.

W trakcie 2008 roku Spdtka zainwestowata w zakup srodkow trwatych 14.056 tys. zi
Zainwestowano w grunty budynki i budowle 10.986 tys. zi., w maszyny, urzgdzenia i Srodki
transportu 300 tys. zt oraz w pozostatle Srodki trwate, w tym w wiekszosci w sprzet
medyczny, kwote 2.738 tys. zt.

Rok 2008 byt okresem waznego rozwoju Grupy Kapitatowej, w trakcie ktdrego przygotowano
nowe projekty pozwalajagce na planowanie znaczgcych wzrostéw sprzedazy i w efekcie
zyskow grupy EMC.

Prezes Zarzadu

Piotr Gerber

Zarzad w skiadzie:

Prezes Zarzadu — Piotr Gerber
Czionek Zarzadu — Krystyna Wider-Poloch
Czionek Zarzadu — Marek Kotodziejski

oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej EMC Instytut Medyczny SA
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatlowej, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.
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Informacje ogdélne

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu
Spotki Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna. Siedzibg Spotki jest
miasto Wroctaw.

Zalozycielami Spotki sg: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku potgczenia, w trybie art. 492 8§ 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek
Handlowych, spotek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu.

26 listopada 2004 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
KRS 0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Dzialalno$¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadza od 2000 roku. Gtéwnym
odbiorcg Swiadczen zdrowotnych oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W latach 2004 - 2008 EMC Instytut Medyczny SA znaczgco rozwingt sie¢ swoich placowek
medycznych.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA w Polsce funkcjonuja:

v' Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

DN NI

,Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu.

Spotka EMC Instytut Medyczny SA jest spotkg dominujgca dla spotek zaleznych:
v’ Zespot Przychodni ,Lubmed” w Lubinie nalezacy do Lubmed Sp. z o0.0.,
v' Szpital ,Mikulicz” w Swiebodzicach nalezacy do Mikulicz Sp. z 0.0.,

v" Przychodnie w Dublinie i Waterford (Irlandia) nalezace do sp6tki EMC Health Care
Limited.,

v’ Szpital ,Bukowiec” w Kowarach nalezacy do Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.,

v’ Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta Il w Katowicach, nalezgcy do EMC Silesia Sp. z 0.0.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

= ochrony zdrowia ludzkiego - PKD 85.1,

prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmacji — PKD73.10 F,

pozaszkolnych form ksztatcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowanych — PKD 80.42 Z,

restauracji i innych placéwek gastronomicznych — PKD 55.30,
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leasingu finansowego — PKD 65.21.7,

pozostatego posrednictwa finansowego — PKD 65.2,

obstugi nieruchomosci na wkasny rachunek — PKD 70.1,

wynajmu nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 70.2,

obstugi nieruchomosci na zlecenie — PKD 70.3.

I. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu rocznego nhie ulegly zmianie w
stosunku do zasad przyjetych przy sporzadzaniu wczesniejszych sprawozdan i sg opisane

szczegotowo w sprawozdaniu finansowym na stronach 4 do 7 oraz w notach od 1 do 13.

Srednie kursy wymiany ziotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w

stosunku do EUR, ustalane przez NBP.
Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2007 roku 1 EUR=3.5820 PLN.
Na dzieh 31 grudnia 2008 roku 1 EUR=4,1724 PLN.

Informacje dotyczace wyptaconej

Spotki nalezagce do Grupy nie wyptacaty dywidendy, nie deklarowaly wyptat dywidendy w

omawianym okresie.

(lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzady Spotek proponujg przeznaczyC osiagniete zyski na dalszy rozwdj sieci szpitali.

rocznym sprawozdaniu finansowym.

1. Ponizsze tabele zwierajg podstawowe wskazniki
dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Kapitatowej w 2008 roku.

i zestawienia charakteryzujgce

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w

DANE FINANSOWE NA: 31.12.2008 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2007
W TYS.
WTYS.PLN | PLN W TYS.EUR | WTYS.EUR
Przychody netto ze sprzedazy
1| produktéw, towaréw i materiatéw 82 025 62 304 19 659 17 394
2| Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 414 1962 1537 548
3| Zysk (strata) brutto 4 667 1218 1119 340
4| Zysk (strata) netto 3393 1017 813 284
Przeptywy pieniezne netto z
5| dzialalnoSci operacyjnej 5 060 2910 1213 812
Przeptywy pieniezne netto z
6 | dziatalnosci inwestycyjnej -15 066 -8 234 -3 611 -2 299
Przeptywy pieniezne netto z
7 | dzialalno$ci finansowej 13 215 5311 3 167 1483
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8| Przeplywy pieniezne netto razem 3 209 -13 769 -4
9| Aktywa razem 74 818 56 678 17 932 15 823
Zobowiagzania i rezerwy na
10 | zobowigzania 37 544 23 048 8 998 6 434
11| Zobowigzania dlugoterminowe 20 363 12 010 4 880 3 353
12| Zobowigzania krotkoterminowe 15 299 9392 3 667 2622
13| Kapitat wiasny 37 204 33 606 8 917 9 382
14 | Kapitat zaktadowy 23 600 23 600 5 656 6 589
15| Liczba akcji (szt.) 5900 100 | 5900 100| 5900 100 | 5 900 100
16 | Zysk ( strata) na jedng akcje 0,58 0,17 0,14 0,05
17 | Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 6,31 5,7 1,51 1,6
$redni kurs NBP na 31.12.2008- 4,1724 PLN/EUR
Sredni kurs NBP na 31.12.2007- 3,5820 PLN/EUR
Struktura i dynamika aktywoéw i pasywoéw Grupy Kapitatowej
31.12.2008 | 31.12.2007 | Dynamika
2008/ 2007,
Stan na dzien tys. zt tys. zt %
A. Aktywa trwate 60 272 48 904 123%
I. Warto$ci niematerialne i prawne 4 996 4 934 101%
Il. Rzeczowe aktywa trwale 52 755 42 716 124%
Ill. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1515
V. Dlugoterminowe rozlicz.miedzyokresowe 1 006 1254 80%
B. Aktywa obrotowe 14 546 7774 187%
I. Zapasy-materialy 772 624 124%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 9 253 6 140 151%
lll. Inwestycje krotkoterminowe 3 959 750 528%
IV. Krétkot.rozl.miedzyokresowe 562 260 216%
Razem aktywa 74 818 56 678 132%
A.Kapitat wiasny 37 204 33 606 111%
I. Kapitat podstawowy 23 600 23 600 100%
Il. Kapitat zapasowy 10 146 8 633 118%
lll. Zysk (strata) z lat ubiegtych -174 322 -54%
IV. Zysk (strata) netto 3 393 1017 334%
V. Kapitat z przeliczenia 239 34 703%
C. Udziaty mniejszoSci 70 64 109%
B. Zobowigzania i rezerwy na zob. 37 544 23 008 163%
I. Rezerwy na zobowigzania 1284 873 147%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 20 363 11 970 170%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 15 299 9 392 163%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 598 773 7%
Razem pasywa 74 818 56 678 132%
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Dynamika pozycji ksztaltujagcych wynik finansowy Grupy Kapitatowej

Okres 31.12.2008 | 31.12.2007 | Dynamika
2008/ 2007,
Pozycje rachunku zyskéw i strat tys. zt tys. zt %

A. Przychody netto ze sprzed.i zrbwnane z nimi 82 025 62 304 132%

I. Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat. 37 517 62 304 60%

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 74 651 60413 124%

I.  Amortyzacja 4 201 3 058 137%

Il. Zuzycie materialow i energii 9614 8 947 107%

lll. Ustugi obce 23 695 15 496 153%

IV. Podatki i optaty 551 493 112%

V. Wynagrodzenia 30 220 26181 115%

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4719 4 634 102%

VII. Pozostale koszty rodzajowe 1625 1582 103%

VIII. Wartos¢ sprzed.towardw i materialdw 26 22 118%

C. Zysk/strata ze sprzedazy 7 374 1891 390%

D. Pozostale przychody operacyjne 224 491 46%

E. Pozostate koszty operacyjne 1184 420 282%

F. Zysk/strata na dziatalnosSci operacyjnej 6414 1962 327%

G. Przychody finansowe 59 63 94%

H. Koszty finansowe 1 806 807 224%

I. Zysk/ strata na dziatalnosci gospod. 4 667 1218 383%

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0%

K. Zysk/strata brutto 4 667 1218 383%

L. Podatek dochodowy 1 268 229 554%

M. Zysk/strata udzialowcédw mniejszoSciowych 6 -28

N. Zysk/strata netto 3 393 1017 334%

Struktura przychodoéw i kosztow w Grupie Kapitatowej

Struktura przychodow

Wartos$C za okres: 2008 2007 2008 2007

Pozycje rachunku zyskow i strat tys. zi. tys. zi. % %

I. Przychody netto ze sprzed. w tym: 82 025 62 304 99,05% 98,87%
ze sprzedazy produktéw 81 941 46 858 98,97% 98,83%
ze sprzedazy towarOw i materiatow 84 17 0,08% 0,04%

Il. Pozostale przychody operacyjne 224 369 0,20% 0,78%

lll. Przychody finansowe 59 169 0,75% 0,36%

Razem 82 308 62 842 100,00% 100,00%

Struktura kosztow

Wartos¢ za okres: 2008 2007 2008 2007
Pozycje rachunku zyskow i strat tys. zi. tys. zi. % %

I. Koszty dziatalnoSci operacyjnej 74 651 60 413 96,77% 98,01%
amortyzacja 4 201 3 058 5,45% 4,96%
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zuzycie materiatléw i energii 9614 8 947 12,46% 14,51%

ustugi obce 23 695 15 496 30,72% 25,14%

podatki i optaty 551 493 0,71% 0,80%

wynagrodzenia 30 220 26 181 39,17% 42,47%

ubezpieczenia  spoteczne i inne

Swiadczenia 4719 4 634 6,12% 7,52%

pozostate koszty rodzajowe 1625 1 582 2,11% 2,57%

wartos¢ sprzed. towaréw i materiatdw 84 22 0,11% 0,04%

Il. Pozostate koszty operacyjne 685 420 0,89% 0,68%

Ill. Koszty finansowe 1 806 807 2,34% 1,31%

Razem 77 142 61 640 100,00% 100,00%

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowe]

Dynamika
2008/2007,
Wskazniki 31.12.2008 | 31.12.2007 %

1. | Aktywa czynne (aktywa-zobowigzania biezace), tys. zi. 59 519 47 286 126%
Kapitat pracujgcy (aktywa obrotowe - zobow.biezgce),

2. |tys. zt -753 -1 618 47%

3. | Stopy zysku (wynik ze sprzedazy/aktywa czynne), % 51% 24% 208%
Rentownos¢ kapit. whasnych (wynik netto/stan kap.

4. |wiasnych), % 9% 3% 301%
Rentownos¢ sprzedazy (wynik na sprzedazy/sprzedaz

5. | netto), % 9% 3% 296%
Poziom kosztow (koszty dziataln. operacyjnej/sprzedaz

6. |netto), % 91% 97% 94%
Finansow.aktywow trwatych | (kapitaty wiasne/aktywa

7. |trwate),% 62% 69% 90%
Finansow.aktywow trwatych 11

8. | ((kapit.wt.+rezerwy+zob.dtug)/aktywa trwate)),% 98% 95% 103%
Obcigzenie aktywow diugoterminowych (zobowigzania

9. | ogbtem/aktywa),% 48% 38% 126%

10. | Zadluzenie (zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne), % 96% 64% 151%

11.| Plynnosc | (aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce) 0,95 0,83 115%

12.| Plynnos¢ 1l ((nal.krétkot.+inw.krotk.)/zobowig.biezgce)) 0,86 0,73 118%
Rotacja naleznosci (nalezn.handl.x 360/sprzedaz netto),

13.| dni 40 33 121%

14.| Rotacja zapasoéw (zapasy x 360/sprzedaz netto), dni 3 4 94%
Rotacja zobowigzan (zobow. handl. X 360 / sprzedaz

15. | netto), dni 25 29 87%
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2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatlowej Emitenta

W 2008 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o 18 140 tys. zt, czyli 0 32% w poréwnaniu do
2007 roku, na co miat wptyw zaréwno wzrost aktywdw trwatych jak i obrotowych.

Aktywa trwate wzrosty o 11 368 tys. zt, czyli 0 23% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Aktywa
obrotowe wzrosty 0 6 772 tys. zt, co stanowi wzrost o 87%.

W grupie aktywow trwatych, w wyniku realizowanych inwestycji, nastgpit przyrost gtownie
wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 10 039 tys. zt., natomiast w grupie aktywow
obrotowych nastgpit wzrost wartos$ci naleznosci.

3. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wpltyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Najwazniejszym czynnikiem majagcym wplyw na wyniki w 2008 roku bylo zakonczenie
restrukturyzacji spoétek zaleznych, optymalizacja  struktury zatrudnienia, osiggniecie
planowanej rocznej sprzedazy ustug oraz utrzymanie zaplanowanego poziomu kosztow.
Utrzymanie  zakladanego poziomu kosztow, zakonczenie inwestycji oraz utrzymanie
dynamiki wzrostu przychodéw pozwoli na osiggniecie planowanych zyskow.

4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

W 2008 roku poza drobnymi i krétkoterminowymi lokatami na rachunkach bankowych,
Emitent oraz spotki zalezne nie tworzyty innych lokat kapitatowych.

Poczynione w inwestycje kapitatowe to :

- podniesienie kapitatu w spétce Mikulicz Sp. z o.0.,

- podniesienie kapitatu w spétice EMC Heath Care Ltd,

- zakup pozostatej iloSci udziatobw w spotce Lubmed Sp. z 0.0.,

-utworzenie Spotki EMC Silesia sp. z 0.0.

5. Opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitalowej wraz z podaniem ich przyczyn

Opis organizacji Grupy Kapitatowe] zawarto w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pkt-ach: 7,81 9.

6. Charakterystyke polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia Spotki przedstawiona w Prospekcie Emisyjnym byta konsekwentnie realizowana w
catym 2008 roku. Optymalng drogg rozwoju Spotki nadal pozostaje przejmowanie placowek
medycznych prowadzonych przez samorzady (szpitalnych i ambulatoryjnych) oraz
rownolegle — tworzenie nowych jednostek.

Przejecia dotyczg zaktadow Swiadczacych ustugi medyczne w ramach umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktére z powodu ztego zarzadzania oraz braku srodkéw na inwestycje i
zakup nowych technologii medycznych przynoszg straty i nie sga zdolne do kontynuowania
prowadzonej przez siebie dziatalnosci. W minionym roku zainicjowano trzy nowe projekty
inwestycyjne, ktérych realizacja trwata bedzie przez najblizsze 2-3 lata. Projekty dotyczg
rozpoczetych juz inwestycji w szpitalach w Kowarach i w Katowicach oraz planowanego
przejecia i modernizacji szpitala w Piasecznie.
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7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

W Spotce EMC Instytut Medyczny SA oraz w Spotkach zaleznych nie wystepujg istotne
pozycje pozabilansowe

lll. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej Emitenta i osiggniete przez nig zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omodwienie perspektywy rozwoju
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta przy najmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Na wyniki Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA zaprezentowane w sprawozdaniu
mialy znaczacy wplyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

— Znaczgca poprawa efektywnosci oraz restrukturyzacja kosztow w jednostkach
nalezacych do Grupy Kapitalowej EMC Instytut Medyczny SA

— W Szpitalu EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej we Wroctawiu kontynuowane byly prace
majgce na celu dobudowe skrzydta przeznaczonego dla pacjentéw petnoptatnych oraz
dobudowe dwoch kondygnaciji na istniejgcym tarasie starego budynku. W nowej czesci
szpitala miedzy innymi bedzie rozwijana chirurgia plastyczna. Na dzieh 31.12.2008 roku
naktady na te inwestycje wyniosty 6.492 tys. zt.

— 2 sierpnia 2008 roku Przychodnia przy ul. Lowieckiej we Wroctawiu przeszia pozytywnie
audyt recertyfikacyjny 1SO 9001:2000 potwierdzajgcy wiasciwe dziatanie systemu
zarzgdzania jakosScia w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej,
rehabilitacji ambulatoryjnej, medycyny pracy i profilaktyki zdrowotnej. Posiadanie przez
placowke medyczng certyfikatu ISO 9001:2000 wpltywa bezposrednio na jej ocene
podczas rozpatrywania ofert konkursowych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a w
rezultacie na zwiekszenie wartosci przyznawanych kontraktow.

— Spotka EMC Instytut Medyczny SA podpisata dla Przychodni przy ul. towieckiej umowe
leasingowa na nowy, wysokiej klasy aparat USG VividS5 firmy GE, dzieki ktoremu poza
standardowymi badaniami USG mozna wykonywa¢ badania serca i badania
dopplerowskie uktadu krwionosnego. Dodatkowo w Przychodni przy ul. towieckiej
uruchomiono Szkote Rodzenia wraz z Poradnig Laktacyjng oraz dwie inne poradnie:
Medycyny Estetycznej oraz Chorob Zakaznych i Medycyny Podrozy.

— 1 sierpnia 2008r. sfinalizowano zakup jednego z budynkéw Szpitala Sw. Rocha w
Ozimku o powierzchni uzytkowej ponad 3 tys. mkw. Obiekt przeznaczony jest do
generalnego remontu. Dzieki nowo pozyskanej powierzchni rozwiniety zostanie zakres
ustug Zaktadu Opiekunczo Leczniczego oraz rehabilitacji.

— W Sgzpitalu $w. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich powstaty dwie nowe poradnie
(urologiczna i onkologiczna) oraz zakonczono prace modernizacyjne w oddziale
potozniczo-noworodkowym. Pozwolito to na powiekszenie oddziatu o dodatkowe sale dla
pacjentek i sale porodéw rodzinnych.

— Rozbudowana zostata platforma internetowa pozwalajgca na rejestracje on-line. W
przysztosci obstugiwac bedzie program wsparcia medycznego dla statych pacjentow.

— EMC Instytut Medyczny SA dokupita w dniu 18 czerwca 2008 roku na podstawie umowy
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sprzedazy od Gminy Miejskiej Lubin pozostate 14 udziatéw w spétce Lubmed sp. z o.0.,
w ktorej obecnie posiada 100% udziatow i glosow. Spoétka poinformowata o nabyciu ww.
aktywoéw w raporcie biezgcym nr 52/2008 z dnia 19.06.2008 r.

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA podjat w dniu 13 marca 2008 roku uchwate nr 4/2008
o podniesieniu kapitatu zaktadowego spotki EMC Health Care Limited o kwote 299.900
EUR oraz objeciu wszystkich nowoutworzonych udziatdéw przez EMC Instytut Medyczny
SA. Na mocy porozumienia z dnia 11 kwietnia 2008 roku ustalono, ze zalicza sie kwote
zobowigzania w wysokosci 299.900 EUR, wynikajaca z udzielonych przez EMC Instytut
Medyczny SA na rzecz EMC Health Care Ltd. pozyczek na poczet wplaty
podwyzszonego kapitatu. Podwyzszony kapitat zostat zarejestrowany 1 kwietnia 2008
roku.

29 wrzesnia 2008 roku Rada Miasta Katowice podjeta uchwate w sprawie nawigzania i
okreslenia kierunkéw wspotpracy pomiedzy miastem Katowice a Spétkg EMC Instytut
Medyczny SA. Uchwata byta konsekwencjg wygranego przez Spotke przetargu na
rozbudowe Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawfa || w Katowicach oraz przejecie i
kontynuacje udzielania $wiadczen zdrowotnych w tym szpitalu. W celu realizacji projektu,
w dniu 20 listopada zawigzano nowag spotke EMC Silesia Sp. z 0.0., w ktorej w
pierwszym etapie 100 % udziatow objeta EMC Instytut Medyczny S.A. Jest to realizacja
porozumienia podpisanego z Miastem Katowice w dniu 8 stycznia 2009 r. w celu
rozbudowy Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawia I, o ktorym Spéika informowata
raportem biezgcym nr 2/2009 w dniu 08.01.2009 r.

27 pazdziernika 2008 roku Zarzad Spotki podpisat umowe z Powiatem Piaseczynskim
dotyczaca dzierzawy szpitala w Piasecznie. Spotka poinformowata o ww. umowie 28
pazdziernika 2008 r. w raporcie biezagcym nr 89/2008. Zgodnie z zapisami umowy EMC
Instytut Medyczny SA miata przejg¢ szpital od stycznia 2009 roku od dotychczasowego
operatora, czyli Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA. Realizacja projektu op6znita
sie w zwigzku z przediuzajgcymi sie negocjacjami, o czym spotka informowata dnia 23
grudnia 2008 r. w raporcie biezgcym nr 106/2008. Spotka planuje rozbudowe istniejacej
placowki, ktéra obecnie posiada 47-t6zkowy oddziat internistyczny o pediatrie,
ginekologie z potoznictwem i chirurgie 0og6lng oraz stacje dializ. Piaseczno liczy ok. 150
tysiecy mieszkancéw i graniczy z aglomeracjg warszawska od strony potudniowe;.
Dlatego tez Spotka prowadzac dziatalno$¢ w tym rejonie zamierza Swiadczy¢ ustugi
medyczne nie tylko dla mieszkancow powiatu lecz rowniez dla os6b z Warszawy.

W dniu 5 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA nabyta od Powiatu
Jeleniogdrskiego 90% udziatdbw w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum Zdrowia
sp. z 0.0. w Kowarach (5.850 udziatow po 763,98 zt. kazdy), spoOice prowadzgcej szpital
powiatowy ,Bukowiec”. Zakup zostat sfinansowany ze $rodkéw wiasnych i jest
traktowany jako wieloletnia inwestycja. Przeniesienie wkasnosci udziatéw na rzecz EMC
Instytut Medyczny SA nastgpito z dniem 1 stycznia 2009 roku.

W umowie nabycia udzialbw EMC Instytut Medyczny SA zobowigzat sie do
przeprowadzenia gruntownej modernizacji, zachowania medycznej funkcji szpitala oraz
zagwarantowat nieprzerwang dostepno$¢ Swiadczen. Emitent planuje tez rozszerzy¢
zakres ustug medycznych oferowany w ww. szpitalu.

Szpital ,Bukowiec” funkcjonuje w strefie uzdrowiskowej i prowadzi m.in. oddziat
rehabilitacji, oddziat wewnetrzny, ginekologiczno-potozniczy, neonatologiczny, chirurgii
0golnej oraz hospicjum.

O umowie Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 96/2008 z dnia 05.12.2008
skorygowanym w dniu 10.12.2008.
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— W pazdzierniku 2008 roku Emitent zdobyt Eurocertyfikat za 2008 rok w dwodch
kategoriach: wiarygodnosci firmy oraz dobrych praktyk obstugi i ustug.

— 29 pazdziernika 2008 roku ,EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychodnig zdoby}
Il miejsce w tegorocznym rankingu szpitali niepublicznych w Polsce. Szpital uzyskat
tacznie 813 punktéw w nastepujacych kategoriach: zarzadzanie, jako$¢ opieki, opieka
medyczna, jakos¢ ustug dla pacjenta, certyfikaty jakosci i skargi, komfort pobytu oraz
analiza zdarzen niepozadanych.

Kontynuowana od kilku lat strategia rozwoju Grupy Kapitalowej poprzez przejmowanie i
restrukturyzacje szpitali samorzadowych oraz uruchamianie nowych jednostek, przynosi
planowane efekty. EMC Instytut Medyczny SA jest obecnie najwiekszym prywatnym
podmiotem na rynku szpitalnym. Zebrane doswiadczenia realizowane przez do$wiadczony
zespot specjalistow pozwala zintensyfikowaé proces rozwoju Spotki poprzez zwigkszanie
jednostek szpitalnych i ambulatoryjnych w ramach Grupy Kapitatowej. W kolejnych latach
planowane jest powiekszanie iloSci jednostek w grupie tak aby opieka medyczng obejmowacd
coraz wieksza ilos¢ mieszkancéw kraju. Obecnie ,pod skrzydtami” jednostek nalezacych do
sieci EMC Instytutu Medycznego SA znajduje sie ponad 500 tysiecy mieszkancow Dolnego
Slaska, Slaska Opolskiego oraz Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Wkrétce takze
mieszkancy Wojewddztwa Slaskiego i Mazowieckiego beda mogli korzystaé z opieki
ambulatoryjnej i szpitalnej jednostek nalezacych do sieci EMC Instytutu Medycznego SA.
Wzrost iloSci jednostek w grupie EMC Instytutu Medycznego SA pozwala w wiekszym
stopniu wykorzystaé efekty synergii z pracy w zespole wielu szpitali. Efekty synergii na polu
administracyjnym, a przede wszystkim medycznym w znacznym stopniu wpltyng na
podniesienie jakosci ustug medycznych oraz na poprawe efektywnos$ci ekonomiczne;j.

Ustugi Swiadczone przez EMC Instytut Medyczny SA przeznaczone sg dla pacjentow
ubezpieczonych w NFZ, dla pacjentdw posiadajgcych ubezpieczenia dodatkowe oraz
pacjentow optacajgcych ustugi z wkasnych Srodkdw.

Proces restrukturyzacji zadluzonych, nieefektywnych szpitali samorzadowych stat sie
prostszy i bardziej efektywny ze wzgledu na nowe regulacje prawne wprowadzone przez
administracje rzadowa. Spodziewa¢ mozna sie wiekszej iloSci przeksztalcen szpitali w
najblizszym czasie. Grupa kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA, w ramach mozliwosSci
finansowych bedzie uczestniczy¢ w tym procesie.

IV. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spofki
Grupy EMC sg na nie narazone.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sg
poszczegblne wojewodzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej
znaczacym ryzykiem w dziatalnosci Emitenta. Udziat przychodéw uzyskiwanych przez
jednostki nalezace do grupy kapitalowej na podstawie uméw zawartych z poszczegoinymi
oddziatami NFZ oraz Ministerstwem Zdrowia, z ktorym Emitent ma zawarte umowy w
zakresie programow profilaktyki chordb nowotworowych, wyniést w 2008 roku 82,51%.
Sprzedaz ustug komercyjnych (od pacjentéw prywatnych. Udziat przychodow ze sprzedazy
ustug komercyjnych w skonsolidowanych przychodach wyniést 17,49 %. Stale rosngcy
udzial w przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentéw oraz posrednio
poprzez programy ubezpieczeniowe powoduje, ze ryzyko znacznego obnizenia przychodow
Grupy jest ograniczone. Ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w
Ozimku, Zabkowicach Slgskich i Kamieniu Pomorskim, ktére peinig role szpitali
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powiatowych. Dodatkowo umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdinych
rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo, opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na
niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug
poprzez zastgpienie go innym. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest pfatnikiem
pewnym, ktéry terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitatowej EMC Instytut Medyczny
SA istotne jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz
menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych
pracownikbw mogtaby negatywnie wplyngé na dalszy rozwdj. Z uwagi na wysokie
zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, a co za tym idzie ryzyko
wyptywu pracownikow z jednostek nalezacych do grupy kapitatowej, badz ich niedobor w
nowo przejmowanych jednostkach wynagrodzenia pracownikow medycznych zatrudnionych
w grupie kapitalowej sg wyzsze niz w jednostkach publicznej stuzby zdrowia oraz sg
uzupetniane o premie. Dodatkowo podjeto konkretne dzialania zmierzajgce do
uatrakcyjnienia miejsc pracy w zarzgadzanych przez siebie placéwkach. W tym celu m.in.
zakupiono obiekty mieszkalne w Kamieniu Pomorskim, ktére po wyremontowaniu oddano do
dyspozycji lekarzy pozyskanych do pracy z innych miast Polski. Lokale mieszkalne dla
pracownikow szpitala przygotowano takze w Zgbkowicach Slgskich. W trakcie uruchamiania
jest program miedzynarodowych stazy zawodowych oraz projekt polegajgcy na delegowaniu
personelu medycznego do pracy w zagranicznych jednostkach.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalno$ci grupy kapitatowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko
popetnienia btedéw medycznych i koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz
pacjentow. Emitent systematycznie prowadzi kontrole jakosci Swiadczenn medycznych
poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng jako$ci sterylizacji oraz
komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej. W wiekszosci placowek wdrozono system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2000.
Ponadto, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dzialajgce w ramach grupy
kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajagcymi z konieczno$ci wyplaty
odszkodowan. Spoiki zalezne od EMC Instytut Medyczny SA zawarly odrebne umowy
ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta powigzana jest z pozyskaniem
Srodkéw z emisji Akcji Serii E. W przypadku nie dojscia emisji do skutku, nie objecia
wszystkich oferowanych Akcji Serii E lub wptyniecia Srodkdw z emisji na poziomie nie
wystarczajgcym do realizacji planéw inwestycyjnych istnieje ryzyko op6zZnienia realizacji tych
planow lub ograniczeniu ich zakresu.

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepuja
zmiany wielko$ci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu
z NFZ na dany rok, co wpltywa na mozliwo$¢ prawidtowego szacowania przychodow ze
sprzedazy w poszczegOlnych latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z
NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. Praktycznie nie wystepuje zjawisko
obnizenia wartosci kontraktu na kolejny rok w stosunku do roku poprzedniego. Dotychczas
nie miat takze miejsca przypadek odebrania kontraktu w jakiejkolwiek dziedzinie.
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Stosunkowo nieprzewidywalny jest natomiast wzrost przychodéw na rok nastepny przed
zakonczeniem kontraktowania. Przyktadowo w roku 2008 kontrakty byly podpisywane
poczatkowo na cztery miesigce a nastepnie na kolejne okresy. Wielko$¢ kontraktow na caly
rok 2008 byta znana dopiero w drugiej potowie roku, kiedy NFZ zawart z jednostkami
nalezacymi do grupy kapitalowej umowy na drugie potrocze. NFZ limituje ilo$¢ ustug, ktére
finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby $wiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale
dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentdw wymagajgcych
leczenia takze ponad limity wynikajgce z umow) NFZ nie gwarantuje peinej zaptaty za te
ustugi, jednak zwykle sa one refundowane, cho¢ wielko$¢ refundacji rézni sie od zakresu
Swiadczen, ktérych one dotyczg. Nadwykonania za pierwsze pétrocze 2008 roku zostaty we
wszystkich szpitalach zaptacone blisko w 100%. Takze kontraktowanie ustug na drugie
potrocze zakonczyto sie zwiekszeniami kontraktéw od 9 do 24% z zachowaniem wszystkich
wczesniejszych rodzajéw Swiadczen. Dodatkowo planowanie komplikuje fakt, ze NFZ
rozlicza sie z wykonanych przez jednostke nadwykonan z reguly na koniec okresow
rozliczeniowych. Koszty wystepujg w trakcie roku, a ptatno$¢ w jego koncowce. W wyniku
czego, wysokos$¢ miesiecznych przychoddéw, przy poréwnywalnych kosztach, bywa bardzo
nierébwna. Przychody z ustug komercyjnych, za ktore ptaci pacjent lub instytucja sg bardziej
rownomierne i nie podlegajg tak rozumianej “sezonowos$ci'. Nieznaczny wplyw na ich
wielko$¢ majg jedynie okresy Swigteczne. Ustugi ptatne wykonywane sg z reguly w trybie
planowym i pacjenci rzadko poddajg sie leczeniu i przebywajg w szpitalu w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umoéw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej
dziatalnoSci zapisy dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, dyrektor danego
oddziatu NFZ moze natlozy¢ na Spoétke kare umowng. W przypadku wystawienia recept
osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢
kare umowng stanowigcg rownowartos¢ nienaleznej refundacji cen lekéw dokonywanych na
podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary
umowne, o ktérych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na zasadach okreSlonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie o0golnych
warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz.
1643).

Ryzyko zawigzane z dziatalnoScig na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalnos¢ poza granicami Polski poprzez spétke
zalezng. Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powoduja, ze
dziatalno$¢ ta obarczona jest wiekszym ryzykiem niz porownywalna prowadzona w Polsce.
Ze wzgledu na znaczne zainteresowanie pacjentdéw tymi ustugami, rosngce
zapotrzebowanie na ,turystyke medyczng”, a takze wyzsze marze Zarzad Emitenta, w miare
nabywania doswiadczenia, bedzie rozwijat i tworzyt nowe placowki, lokalizujgc je w krajach
nalezacych do brytyjskiego kregu kulturowego w Unii Europejskiej, co powinno ograniczy¢
ryzyko. Dodatkowo, ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug lokalnych firm
doradczych.

V. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2008 roku Spoiki nalezace do Grupy EMC Instytut Medyczny SA nie prowadzity
postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowitaby 10%
kapitatow wtasnych Spotek.
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VI. Informacje o podstawowych produktach, towarach Iub ustugach wraz z
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegollnych produktow,
towarow i ustug / grup sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym.

W skiad Grupy Kapitatowe wchodzg :

1/ Szpital w Swiebodzicach ( ., Mikulicz” sp. z 0.0.)

Szpital prowadzi leczenie w nastepujgcych oddziatach:
Choréb Wewnetrznych,

Pediatrycznym,

Noworodkowym,

Chirurgii Ogdlnej,

Ginekologiczno — Potozniczym.

AN N NN

W Szpitalu wykonywane sg rowniez badania diagnostyczne, w tym, miedzy innymi:
v Diagnostyka Laboratoryjna,

v Ultrasonografia — USG,

v Diagnostyka Chor6b Serca,

v' Endoskopia,

v RTG.

W przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej prowadzone jest leczenie w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej oraz w nastepujacych poradniach specjalistycznych:
Chirurgicznej,

Ginekologiczno — Potozniczej,

Laryngologicznej,

Kardiologicznej,

Endokrynologicznej,

Reumatologicznej,

Psychiatrycznej,

Pulmonologicznej,

Dermatologicznej,

Urazowo-Ortopedycznej,

Pracowni Endoskopowej.

AN N N N NN N Y N NN

2/ Zespobt trzech przychodni specjalistycznych w Lubinie ( ,Lubmed” sp. z 0.0.)

Lubmed Sp. z o.0. Swiadczy w ramach Grupy Kapitatlowej ustugi podstawowej opieki
zdrowotnej od 2005 roku. Dziatalno$¢ prowadzona jest w trzech przychodniach rejonowych
zlokalizowanych na terenie miasta Lubin. Przychodnie nalezgce do spétki obejmuja swoja
opieka populacje ok. 35 tys. mieszkancow Lubina. W przychodniach Swiadczone sg ustugi z
zakresu kompetencji lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, pielegniarki i potoznej
Srodowiskowo-rodzinnej, higieny szkolnej, pielegniarskiej opieki ditugoterminowej oraz
stomatologii i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji.

W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia udzielane sg porady medyczne w
nastepujacych specjalnosciach:

v" Ginekologia i Potoznictwo,

v Alergologia Dziecieca,
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Alergologia,
Okulistyka,
Otolaryngologia,
Neurologia,
Dermatologia,
Chirurgia Ogolna,
Stomatologia,
Rehabilitacja.

v
v
v
v
v
v
v
v

Przychodnia Swiadczy ustugi diagnostyczne z zakresu:

Ultrasonografia — USG,

Diagnostyka Chorob Serca: przeptywy naczyn metoda Dopplera, echokardiografia,
v Diagnostyka laboratoryjna,

v' Audiometria, spirometria.

AN

3/ Dwie przychodnie specjalistyczne w Irlandii w Dublinie i Waterford ( sp6lka EMC Health

Care Ltd.)

W przychodni w Dublinie przyjmujg lekarze ogolni oraz nastepujacy specjalisci:
Ginekolog,
Stomatolog,

Urolog,

Chirurg,

Laryngolog,
Dermatolog wenerolog
Gastroenterolog,
Pediatra,

Alergolog,

Psycholog kliniczny.

AN N N N N NN YR NN

W przychodni w Dublinie wykonywane sa nastepujgce badania diagnostyczne:
v Diagnostyka laboratoryjna,

v Ultrasonografia — USG,

v' Badanie ci$nienia krwi,

v EKG,

v' Gastroskopia,

v Kolonoskopia,

v Endoskopia kapsutkowa,

v’ Zabiegi chirurgiczne,

v’ Zabiegi ginekologiczne,

v" Radiowizjografia stomatologiczna (RTG cyfrowe).

W przychodni dziata takze poradnia psychologiczna zajmujgca sie m.in. leczeniem zaburzen
adaptacyjnych, probleméw zwigzanych z diugotrwatym przebywaniem poza domem czy tez
roznego rodzaju uzaleznien (np. od komputera, od zakupow).

Druga irlandzka przychodnia specjalistyczna uruchomiona zostata w lipcu 2008 roku w
Waterford. Jej ustugi dedykowane sg przede wszystkim pacjentom narodowosci irlandzkiej.

W przychodni przyjmujg lekarz og6lny oraz nastepujacy specjalisci:
v" Ginekolog,
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v' Stomatolog,
v' Lekarz ogdiny (GP)
v" Psycholog kliniczny

W przychodni w Waterford wykonywane sg nastepujgce badania diagnostyczne:
Diagnostyka laboratoryjna,

Ultrasonografia — USG,

Badanie ci$nienia krwi,

EKG,

Zabiegi chirurgiczne,

Radiowizjografia stomatologiczna (RTG cyfrowe).

AN NI NI NN

4/ Szpitale i przychodnie dziatajace w EMC Instytut Medyczny SA

— Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
— Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,
— Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich,

— Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

.Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu.

Emitent w swoich placowkach Swiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi, ktére sg optacane wytgcznie przez
pacjentow.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje Swiadczonych ustug w placéwkach Grupy oraz
ich procentowy udziat w przychodach

2008 (w tys. zt) :_—%

3

) 5

5< % g o g

Rodzaje ustug / Grupy ustug >0 N 5 = g o

22 8 = = 2 =

= K Qo o — =

Q> 2 = O ‘N

=g Z - T !

s e @) =

S =

L

Szpital NFZ 30 697 8677 0 0| 39374 48,00%
AOS NFZ 3296 197 749 o 4242 5,17%
ASDK NFZ 1427 35 0 o 1461 1,78%
Stomatologia NFZ 251 0 318 0 569 0,69%
POZ 455 203 5242 0| 5900 7,19%
Rehabilitacja NFZ 1715 0 0 o 1715 2,09%
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OPD NFZ 3 168 126 0 297 0,369¢
Hospicjum stacjonarne 757 0 0 0 757 0,92%
ZOL NFz 1380 455 0 0| 1835 2,24%
Wynagrodzenia NFZ 5478 1382 125 0| 6986 8,529
Szpital hospitalizacje ptatne

3593 16 0 0| 3610 4,40%
Szpital konsultacje - ptatne

255 57 0 0 312 0,389%¢
ZOL - platny 470 343 0 0| 813 0,99%
Przychodnia konsultacje -
ptatne 943 47 42 2144| 3176 3,87%
POZ - ptatny 0 0 31 1240 1270 1,55%
Szczepienia - ptatne 18 0 302 0 321 0,39%
Diagnostyka - ptatna 972 29 20 0| 1021 1,24%
Laboratorium - ptatne 257 100 82 312 751 0,92%
Med. Pracy - ptatna 145 10 42 0| 198 0,24%
Rehabilitacja -Ptatna 200 0 3 0 203 0,25%
Stomatologia - ptatna 67 0 111 1878| 2056 2,51%
Przeglad PP 30 514 0 0 0 514 0,639
Endoskopia kapsutkowa 76 0 0 0 76 0,09%
NMR, TK - ptatny 491 0 0 0 491 0,60%¢
Badanie bezdechu 42 0 0 0 42 0,059
Pomoc
Dorazna/Ambulatoryjna/Opieka
catodobowa 350 0 0 0| 350 0,43%
Umowa Ministersta Zdrowia
105 0 0 0 105 0,13%

Umowy z ubezpieczycielami

1691 0 0 0] 1691 2,069
Firmy/Pakiety/inne 277 1 0 0 277 0,349
Higiena szkolna/Praktyki
pielegniarskie 0 0 10 0 10 0,01%
Badania kliniczne 152 0 0 0 152 0,19%
USG/RTG/NMR inne ptatne
przez POZINZOZ 368 18 2 0| 388 0,47%
Laboratorium-umowy 251 85 0 0 336 0,41%
Pogotowie rarunkowe 0 30 0 0 30 0,049%¢
Sterylizatornia 3 0 0 0 3 0,009¢
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Sprzedaz niemedyczna 30 8 0 0 38 0,059%
Umowa Dzierzawy/Czynsz
153 85 1 0 239 0,29%
Pozostate przychody 157 243 18 0| 417 0,51%
SUMA 57039| 12189 7 223 5574 82 025 100,00%

Zakres ustug medycznych $Swiadczonych przez spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej
Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

- W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu w
szpitalu (pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa
szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki diugoterminowej (szpitale we Wroctawiu, w
Ozimku k. Opola, w Zgbkowicach Slgskich, w Kamieniu Pomorskim, Swiebodzicach ). W
szpitalu we Wroctawiu wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje
endoprotez biodra i kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i
odbytnicy, przewodow zoétciowych i trzustki);

- Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub
krotkiego pobytu, takie jak: USG i RTG, , endoultrasonografia i motoryka przewodu
pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie jednostki), tomografia
komputerowa (Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich), endoskopia kapsutkowa
przewodu pokarmowego;

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie);

- Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu,
,Przychodnia przy ul. towieckiej” we Wroctawiu, przychodnie w Lubmedzie i Irlandi);

- Inne pfatne ustugi medyczne — Swiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami
fizycznymi na opieke medyczng (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania
profilaktyczne (szpital we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

- Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z
Przychodnia we Wroctawiu oraz ,Przychodnia przy ul. towieckie]” we Wroctawiu);

- Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami
medycznymi (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu);

- Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programow profilaktyki chorob
nowotworowych.

- W swoich przychodniach Emitent Swiadczy ustugi Podstawowej Opieki Zdrowotnej
(POZ)
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VII. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogotem — nazwa dostawcy/ odbiory oraz jego
udziat w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

Dziatalno$¢ Emitenta jest obecnie skoncentrowana na terenie wojewodztw: dolnoslgskiego,
opolskiego i zachodniopomorskiego i Irlandi

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce giéwnym pod wzgledem
udzialu w przychodach ze sprzedazy odbiorca ustug Swiadczonych przez placéwki
medyczne Grupy jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2008 roku ustugi optacane przez NFZ
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to 82,51 % catosci przychodow ze
sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

VIIl. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
EMC Instytut Medyczny SA, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

- Uzyskane wartosci kontraktéw z NFZ, na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008
zostaly przedstawione w ponizszej tabeli. Szczego6towa tres¢ zawartych umoéw byta
podana w raportach biezacych.

2008 (w tys. zt)
2« 8 4~ =
Rodzaje ustug / Grupy ustug | 2 "; N 5 .S g
e c S £ L2 2
- N o Q O c
O > 2 3 S =
S8 = L=
Ip W=
1|Szpital NFZ 30697 8677 0 0| 39374
2|AOS NFZ 3296 197 749 0 4242
3| ASDK NFZ 1427 35 0 0 1461
4 | Stomatologia NFZ 251 0 318 0 569
5|POZ 455 203| 5242 0 5900
6 | Rehabilitacja NFZ 1715 0 0 0 1715
7|OPD NFZ 3 168 126 0 297
g | Hospicjum stacjonarne 757 0 0 0 757
9|ZOL NFZ 1380 455 0 0 1835
10 | Wynagrodzenia NFZ 5478 1382 125 0 6 986
SUMA 45458| 11118] 6559 0 63 135
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Umowa kredytowa z dnia 29 maja 2008 roku zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank kredytu w wysokosci 2.800.000 zt z
przeznaczeniem na finansowanie wydatkOw zwigzanych z pracami modernizacyjnymi w
spotce zaleznej Mikulicz Sp. z o.0.

Kredyt oprocentowany jest wediug zmiennej stopy procentowej. Stopa procentowa
stanowi sume stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN i
stalej marzy Banku w skali roku, w wysokos$ci 2,0%. Odsetki liczone beda na koniec
kazdego okresu odsetkowego od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng iloS¢ dni
wykorzystania kredytu i przy przyjeciu 360 dni w roku.

Sptata kapitatu kredytu nastgpi w 79 ratach miesiecznych ptatnych w ostatnim dniu
kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od 30.01.2009 r. Ostateczng datg sptaty
jest 31 lipca 2015 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:
1. petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw kredytobiorcy w Banku,

2. hipoteka zwykta w kwocie 2.800.000 zt oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.400.000 zi
na nieruchomosci potozonej w Swiebodzicach, bedacej wkasnoscig firmy Mikulicz Sp.
z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej ww.
nieruchomosci,

3. potwierdzona cesja naleznos$ci z pozyczki udzielonej firmie ,Mikulicz” Sp. z 0.0. przez
Emitenta w kwocie min. 2.800.000 ziotych. Umowa istotna ze wzgledu na wartosc¢.

Umowa przedwstepna sprzedazy udziatow we wspotwtasnosci nieruchomos$ci zawarta
dnia 26 czerwca 2008 r. pomiedzy czterema osobami fizycznymi (,Sprzedajacy”) a EMC
Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest wzajemne zobowigzanie stron do zawarcia umowy sprzedazy
udziatbw w nieruchomos$ci o powierzchni 5.942,00 m2 potozonej w Piasecznie, na
podstawie ktorej Emitent nabedzie wiasno$¢ ww. nieruchomosci za fgczng cene 2,15
min zi.

Zawarcie umowy przyrzeczonej strony uzaleznity od tacznego ziszczenia sie ponizszych
warunkow:

e Rada Nadzorcza Emitenta wyrazi zgode na nabycie nieruchomosci za ustalona cene,
e Walne Zgromadzenie Emitenta zaaprobuje powyzszg zgode Rady Nadzorczej,

e zostanie potwierdzona przez dostawcow medidow mozliwos¢ dostarczenia
odpowiedniej ilosci energii elektrycznej, dostawy odpowiedniej iloSci wody i
odprowadzania odpowiedniej ilosci Sciekdéw do/z ww. nieruchomosci.

Strony ustality, ze umowa przyrzeczona zostanie zawarta do dnia 26 wrzesnia 2008 r.

Przed zawarciem umowy przedwstepnej, Emitent zaptacit na rzecz Sprzedajacych
tytutem zadatku kwote 100 tys. zt. Pozostata do zaptaty kwota w wysokos$ci 2,05 min zi
zostanie zaptacona przez Emitenta w dnu zawarcia umowy przyrzeczonej.

W przypadku nie zawarcia umowy przyrzeczonej z powodu nieziszczenia sie
zastrzezonych warunkow, Sprzedajacy beda zobowigzani do zwrotu otrzymanych
zadatkéw. W przypadku nie zawarcia umowy przyrzeczonej z przyczyn lezacej po stronie
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jednej ze stron, druga strona moze dochodzi¢ wykonania umowy przyrzeczonej lub od
niej odstgpi¢ zachowujac przy tym wptacony zadatek (Sprzedajgcy) lub zadajac zwrotu
zadatku w podwojnej wysokosci (Emitent). Za przyczyne lezacg po stronie
Sprzedajacych uznane bedzie kazde uchylanie sie od zawarcia umowy przyrzeczonej
chocby przez jednego ze Sprzedajacych. OSwiadczenie o odstgpieniu od umowy moze
byC przez kazda ze stron ztozone do dnia 26 wrzesnia 2009 r.

Porozumienie nr 2/2008 z dnia 07 kwietnia 2008 r. dotyczace ujednolicenia zapisow
umownych dotychczasowych pozyczek oraz podwyzszenia kwoty pozyczek do tacznej
wysokosci 3,5 min zt, zawarte pomiedzy Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach
(,Mikulicz”) a Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”), zmienione aneksem z dnia 28 maja
2008 r. oraz aneksem z dnia 10 czerwca 2008 r. Spotka informowata o ww. porozumieniu
i pozyczkach w raportach biezgcych nr 25/2008 w dniu 21 lutego 2008 r., nr 29/2008 w
dniu 8 kwietnia 2008 r., nr 42/2008 w dniu 29 maja 2008 r. oraz nr 49/2008 z 10 czerwca
2008 r.

Przedmiotem umowy jest wigczenie do jednej umowy zawartych wczesniej umow
pozyczki oraz udzielenie Mikulicz przez Emitenta kolejnej pozyczki pienieznej w kwocie
1.000 tys. zt z przeznaczeniem na dokonczenie remontu i modernizacji budynkéw
szpitalnych wraz z infrastrukturg, potozonych w Swiebodzicach przy ul. M. Sklodowskiej-
Curie 3-7. Na podstawie porozumienia, taczna kwota pozyczek udzielonych Mikulicz
przez Emitenta, z przeznaczeniem na powyzszy cel, wynosi 4,5 min zt.

Oprocentowanie pozyczki wynosi 2,6% w stosunku rocznym powiekszone o wskaznik
WIBOR 1M na koniec kazdego miesigca.

Mikulicz zobowigzane jest do zwrotu pozyczki wraz z naleznymi odsetkami poczawszy
od dnia 31.01.2009 r. w 79 miesiecznych ratach, ptatnych na ostatni dzien kazdego
miesigca.

W przypadku niedokonania zwrotu pozyczki wraz z oprocentowaniem w ustalonym
terminie, Mikulicz zobowigzany jest do zapfaty odsetek za zwtoke w wysokosci odsetek
ustawowych.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

Umowa sprzedazy pozostatych 14 udziatldbw w spoétce Lubmed Sp. z o.0., ktére EMC
Instytut Medyczny SA dokupita w dniu 18 czerwca 2008 roku. Obecnie Emitent posiada
100% udziatdow i gtoséw w Spotce Lubmed Sp. z. 0.0. Spotka poinformowata o nabyciu
ww. aktywoOw w raporcie biezgcym nr 52/2008 z dnia 19 czerwca 2008 roku.

Umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 14 pazdziernika 2008 roku zawarta pomiedzy
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) a EMC Instytut
Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi przez Bank kredytu inwestycyjnego do
kwoty 11.395.000 zt z przeznaczeniem na:

v splate kredytu inwestycyjnego w Banku Pekao S.A. udzielonego na mocy Umowy
NR 226-235-2001 o udzielenie kredytu na dziatalnos¢ gospodarczg z dnia 10 wrzesnia
2001 r. (umowa nr 1 powyzej) do kwoty 1.000.000 zi,

v refinansowanie czesci kosztow poniesionych przez Emitenta w zwigzku z budowg i
rozbudowg szpitala potozonego we Wroctawiu w kwocie 3.395.000 zi,

v finansowanie kosztow realizacji inwestycji w postaci budowy i rozbudowy szpitala we
Wroctawiu w kwocie 7.000.000 zt.
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Kwota kredytu zostanie udostepniona w dwéch etapach:

v do kwoty 4.395.000 zt po spetnieniu warunkéw zwigzanych z przedtozeniem
Bankowi okreslonych dokumentéw,

v' powyzej kwoty 4.395.000 zt po sptacie kredytu inwestycyjnego udzielonego przez
Bank Pekao S.A. oraz dostarczeniu okreslonych w umowie dokumentow zwigzanych z
finansowang inwestycjg.

Oprocentowanie kredytu liczone bedzie wedtug zmiennej stopy procentowej stanowigcej
sume stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w PLN
powiekszonej o marze Banku w wysokosci 1,65 p.p. Odsetki liczone bedg na koniec
kazdego okresu odsetkowego od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng ilo$¢ dni
wykorzystania kredytu i przy przyjeciu 360 dni w roku. Emitent zobowigzany jest zaptaci¢
prowizje przygotowawczg w wysokosci 0,8% kwoty udzielonego kredytu. Okres
dostepnosci kredytu uptywa dnia 30 marca 2009 roku. Emitent bedzie sptacat kredyt w
miesiecznych ratach. Ostateczng datg sptaty jest 28 lutego 2019 roku.

Bank ma prawo do podwyzszenia marzy o 0,5 p.p. w przypadku, gdy Emitent naruszy
okreslone w umowie warunki finansowania.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu udzielonego przez Bank na podstawie wyzej wskazanej
umowy kredytowej sa:

v' wplywy Emitenta na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank;

v" hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty 14.500.000 zt na nieruchomosci potozonej we
Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146 wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci, ktéra zostanie dokonana przez Emitenta po sptacie kredytu
inwestycyjnego w Banku Pekao S.A., o ktorym mowa powyzej oraz na nieruchomosci
potozonej w Zgbkowicach Slagskich, przy ul. Bolestawa Chrobrego 5.

Emitent poddat sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego w zakresie
roszczen Banku wynikajgcych z umowy do kwoty zadluzenia Emitenta, tj. do wysokosci
kwoty kredytu wraz z odsetkami oraz innymi kosztami, nie wyzszej jednak niz 22.790.000
zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 28 lutego 2022 r.

Umowa istotna ze wzgledu na warto$c.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 14 pazdziernika 2008 roku zawarta
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) a EMC
Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi przez Bank kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 4.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie zapotrzebowania na
kapitat obrotowy, przy czym kredyt w pierwszej kolejnosci przeznaczony zostanie na
sptate kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. na mowy Umowy kredytu o linie
biezaca NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006 r. (umowa nr 2 powyzej).

Kredyt moze byé wykorzystany od dnia zawarcia umowy do dnia ostatecznej splaty
kredytu, po przedtozeniu w Banku odpowiedniej dokumentaciji.

Oprocentowanie kredytu liczone bedzie wedtug zmiennej stopy procentowej stanowigcej
sume stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w PLN
powiekszonej o marze Banku w wysokosci 1,65 p.p. Odsetki liczone bedg na koniec
kazdego okresu odsetkowego od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng ilo$¢ dni
wykorzystania kredytu i przy przyjeciu 360 dni w roku. Emitent zobowigzany jest zaptaci¢
prowizje przygotowawczg w wysokosci 0,8% kwoty udzielonego kredytu. Emitent bedzie
sptacat kredyt w miesiecznych ratach. Ostateczng datg sptaty kredytu jest 30 wrzednia
2009 roku.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.

-_— ; i
aemCOMPlete vy

Click Here to up

Unlimited Page:

Bank ma prawo do podwyzszenia marzy o 0,5 p.p. w przypadku, gdy Emitent naruszy

okreslone w umowie warunki finansowania.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu udzielonego przez Bank na podstawie wyzej wskazanej
umowy kredytowej sa:

v wplywy Emitenta na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank;

v" hipoteka kaucyjna do kwoty 4.700.000 zt na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu
przy ul. Pilczyckiej 144-146 wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci, ktéra zostanie dokonana przez Emitenta po sptacie kredytu
inwestycyjnego w Banku Pekao S.A., o ktbrym mowa powyze;.

Emitent poddat sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego w zakresie

roszczen Banku wynikajgcych z umowy do kwoty zadtuzenia Emitenta, tj. do wysokoSci

kwoty kredytu wraz z odsetkami oraz innymi kosztami, nie wyzszej jednak niz 8.000.000

zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi

egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2012 r.

Umowa istotna ze wzgledu na wartos¢.

- Umowa o kredyt o obrotowy rewolwingowy z dnia 14 paZdziernika 2008 roku zawarta
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) a EMC
Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi przez Bank kredytu obrotowego-
rewolwingowego w kwocie 4.000.000 2zt z przeznaczeniem na finansowanie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, przy czym kredyt w pierwszej kolejnosci przeznaczony
zostanie na spfate kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. na umowy Umowy kredytu o
linie biezaca NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006

Kredyt moze by¢ wykorzystany od dnia zawarcia umowy do dnia ostatecznej sptaty kredytu,

po przedtozeniu w Banku odpowiedniej dokumentacji.

Oprocentowanie kredytu liczone bedzie wediug zmiennej stopy procentowe] stanowigcej

sume stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesigecznych depozytéw w PLN powiekszonej o

marze Banku w wysokosci 1,65 p.p. Odsetki liczone beda na koniec kazdego okresu

odsetkowego od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng ilos¢ dni wykorzystania kredytu i

przy przyjeciu 360 dni w roku. Emitent zobowigzany jest zaptaci¢ prowizje przygotowawczg

w wysokosci 0,8% kwoty udzielonego kredytu. Emitent ma praw dokonac¢ sptaty czesci lub

catosci kredytu w dowolnym momencie w okresie kredytowania. Ostateczng datg sptaty

kredytu jest 30 wrzes$nia 2010roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu udzielonego przez Bank na podstawie wyzej wskazanej

umowy kredytowej sa:

v wplywy Emitenta na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank;

v hipoteka kaucyjna do kwoty 4.700.000 zt na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu
przy ul. Pilczyckiej 144-146 wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci,
ktora zostanie dokonana przez Emitenta po sptacie kredytu inwestycyjnego w Banku
Pekao S.A., o ktbrym mowa powyzej.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

- Umowa kredytowa z dnia 26 wrze$nia 2008 roku zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank kredytu w wysokosci 2.000.000 zt z
przeznaczeniem na refinansowanie zakupu nieruchomos$ci zabudowanej budynkami
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szpitalnymi, zlokalizowanej w Ozimku przy ul. Czestochowskiej 31 oraz refinansowanie i

finansowanie wydatkow poniesionych na remont i modernizacje ww. nieruchomosci.

Kredyt oprocentowany jest wediug zmiennej stopy procentowej. Stopa procentowa

stanowi sume stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN i

stalej marzy Banku w skali roku, w wysokosci 2,0%. Odsetki liczone beda na koniec

kazdego okresu odsetkowego od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng iloS¢ dni

wykorzystania kredytu i przy przyjeciu 360 dni w roku.

Spftata kapitatu kredytu nastapi w 60 ratach miesiecznych ptatnych w ostatnim dniu

kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od 30.01.2009 r. Ostateczng datg sptaty

jest 31 grudnia 2013 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig;:

1. petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw kredytobiorcy w Banku,

2. hipoteka zwykta w kwocie2.000.000 zt oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.000.000 zi
na nieruchomosci potozonej w Swiebodzicach, bedacej wiasnoscig firmy Mikulicz Sp.
z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej ww.
nieruchomosci

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

Umowa sprzedazy udzialtbw w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kowarach zawarta dnia 5 grudnia 2008 r. pomiedzy Powiatem Jeleniogdrskim
(~Sprzedajacy”) a EMC Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest sprzedaz 5.850 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej réwnej
4.468.757 ziotych (Udzialy) w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kowarach (Spétka). Przeniesienie wiasnosci Udziatow na rzecz EMC Instytut Medyczny
SA nastagpito z dniem 1 stycznia 2009 roku.

Nabyte Udzialy stanowig 90 % udziatow w kapitale zaktadowym oraz 90 % gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikbw Spétki. Po zawarciu ww. umowy pozostate 10% udziatow w
Spotce nalezy do Powiatu Jeleniogodrskiego.

Emitent nabyt Udziaty za kwote 1,5 min zt. (256,41 zt za kazdy udziat). Zakup Udziatow
zostat sfinansowany ze Srodkoéw wiasnych Emitenta. WartoS¢ ewidencyjna Udziatow w
ksiegach rachunkowych Emitenta wynosi 1,5 min zt + koszty nabycia.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug opieki zdrowotnej w szpitalu
powiatowym ,Bukowiec” w Kowarach. Zakup Udziatow jest przez EMC Instytut Medyczny
SA traktowany jako wieloletnia inwestycja, ktérej celem jest wigczenie szpitala
powiatowego w Kowarach do posiadanej sieci placowek medycznych. Szpital ,Bukowiec”
w Kowarach bedzie czwartym szpitalem nalezacym do Grupy Kapitalowej
zlokalizowanym na Dolnym Slgsku i széstym w Polsce.

EMC Instytut Medyczny SA zobowigzat sie w umowie do zachowania medycznej funkcji
szpitala oraz zagwarantowat nieprzerwang dostepnos¢ Swiadczen. Ponad to, w oparciu o
warunki kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) oraz istniejgce
zapotrzebowanie, Spoétka zamierza stopniowo rozszerzac zakres
wysokospecjalistycznych ustug medycznych.

Ze wzgledu na atrakcyjne potfozenie szpitala ,Bukowiec” w regionie o bardzo duzej
wartosci sanatoryjnej oraz turystyczno-rekreacyjnej Emitent planuje rozszerzenie zasiegu
Swiadczonych przez szpital ustug kierujgc oferte nie tylko do mieszkancow Powiatu
Jeleniogorskiego lecz rowniez do odwiedzajgcych ten teren turystow.
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Emitent zobowigzat sie takze w okresie 36 miesiecy od dnia nabycia Udziatéw do
wniesienia 8 min zt tytutem wkiadu pienieznego na pokrycie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki. Jednoczesnie Emitent zagwarantowat przeprowadzenie
modernizacji obiektow, sprzetu i wyposazenia szpitala o tgcznej wartosci nie mniejszej
niz 18,5 min zi., ktére zamierza zrealizowa¢ w okresie 48 miesiecy od dnia nabycia
Udziatow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta a
zbywajacym Udzialy Powiatem Jeleniogérskim i osobami go reprezentujgcymi nie istniejg
powigzania. Spotka poinformowata o nabyciu ww. aktywow w raporcie biezacym nr
96/2008 z dnia 5 grudnia 2008 roku.

IX. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okres$lenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych
oraz opis ich finansowania.

1. Grupa kapitatowa EMC Instytut medyczny SA

Spotka tworzy Grupe Kapitatlowa, ktéra sktada sie z jednostki dominujgcej EMC Instytut
Medyczny SA oraz jednostek zaleznych: Lubmed Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lubinie i Mikulicz
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzibg w Dublinie
(Irlandia), EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz Powiatowe Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kowarach.

Rysunek: Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta (podano procentowy udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym podmiotow zaleznych).

EMC Instytut
Medyczny S.A.

LUBMED »-MIKULICZ” EMC Health »EMC Silesia” Powiatowe
Sp. z0.0. Sp. z 0.0. Care Limited Sp. z 0.0. Centrum Zdrowia
Sp.zo.0.

2. Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi,
przyjetym zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 19 lipca 2002 roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowos$ci, uznane zostaly przez Emitenta za powigzane z nim nastepujgce podmioty:

- Lubmed Sp. z o0.0., z siedzibg w Lubinie, w ktérej Emitent posiada udziat w kapitale
spotki w wysokosci 99,70% i udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Wspolnikéw w wysokosci 99,50%,

- Mikulicz Sp. z o.0., z siedzibg w Swiebodzicach, w ktérej Emitent posiada udziat w
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kapitale i udziat w liczbie gtosow w wysoko$ci 93,09%,

EMC Health Care Limited z siedzibg w Dublinie (Irlandia), w ktérej Emitent posiada
udziat w kapitale i udziat w liczbie glosow w wysokosci 100,00%,

EMC Silesia s p.z 0.0. z siedzibg w Katowicach, w ktdrej emitent posiadat na 31.12.2008
roku 100 % udziatéw w kapitale i liczbie glosow.

PCZ Kowary sp.z 0.0. , w ktorej 90% udziatow zostato objetych 01.01.2009 roku.

a takze:

Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Start Management — Piotr Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktérej wtascicielem jest
Prezes Zarzgdu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

PZF ,Formica” Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroclawiu, ktorej udzialowcem jest Prezes
Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

Prywatna Specjalistyczna Praktyka Lekarska — Jarostaw Leszczyszyn, z siedzibg we
Wroctawiu, ktorej whascicielem jest Wiceprezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. —
Jarostaw Leszczyszyn,

Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktGrego
wihascicielem jest Przewodniczgca Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz EMC Instytut
Medyczny S.A. — Hanna Gerber.

Prywatna Praktyka Lekarska Jarostaw Leszczyszyn z siedzibg w Dublinie-Irlandia, ktorej
whascicielem jest Wiceprezes Zarzgadu EMC Instytut Medyczny S.A. Jarostaw
Leszczyszyn.

Muzeum Przemystu Kolejnictwa na Slasku z siedzibg w Jaworzynie Slaskiej, ul.
Towarowa 2, ktérego fundatorem jest Prezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. Piotr
Gerber.

Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska Anna Leszczyszyn - Stankowska z
siedzibg we Woroctawiu. Wiascicielem tego podmiotu gospodarczego jest Anna
Leszczyszyn - Stankowska, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny
S.A.

~Sygma” sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktorej udziatowcem i prokurentem
samoistnym jest Aleksandra Zmudzinska. Aleksandra Zmudzifiska jest czionkiem Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A.

Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego Emitenta.

SzczegOlowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w
sprawozdaniu finansowym za 2008 rok.

3.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne w tym inwestycje kapitalowe dokonane grupie
oraz poza grupa jednostek powigzanych i opis ich finansowania

a/ EMC Instytut Medyczny SA

W roku 2008 w Spotce dokonano nastepujacych naktadéw inwestycyjnych:

WyszczegOlnienie 01.01 — 31.12.2008 rok
Zrodta finansowania
(Dlvatkgad;,:) (np. $rodki wiasne, kredyt,
ys. leasing itp.)
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Szr;trlgwa:,]\ila tym prawo wieczystego 131|Kredyt inwestycyjny

Budynki i budowle 1.192|Kredyt inwestycyjny
Maszyny i urzadzenia 374|Srodki wiasne

Srodki transportu 91|Leasing, Srodki wlasne
Wyposazenie 1.547|Leasing, Srodki wiasne
Srodki trwate w budowie 7.595 ?}U\I)ggycyj;véasne, kredyty
Inwestycje kapitatowe 3.477|Srodki wiasne

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 roku Emitent dokonat nastepujacych naktadow

inwestycyjnych:
1) Grunty kwota 131 tys. zt. — zakup gruntu — szpital w Ozimku
2) W budynkach i budowlach kwota 1.192 tys. zt w tym: 1.184 tys. zt. zakup czes$ci budynku
szpitala w Ozimku.
3) Maszyny i urzadzenia - centrala telefoniczna, zestawy komputerowe, systemy
monitorowania — 374 tys. zt.
4) Srodki transportu - zakup samochodéw osobowych — 91 tys. zt.
5) Wyposazenie kwota 1.547 tys. zt. — zakup aparatury i wyposazenia do szpitali i
przychodni
6) Srodki trwate w budowie 7.595 tys. zt, w tym:
- Rozbudowa szpitala we Wroctawiu — 6.163 tys. zt.
- Zakup szpitala modutowego — 1.130 tys. zt.
- Przebudowa szpitala w Zgbkowicach — 94 tys. zi
- Inwestycja w obce $rodki trwate — przebudowa Sali operacyjnej w Ozimku — 196 tys. zt
- Pozostate - 11 tys. zt
7) Inwestycje kapitatowe:

zakup 14 udziatéw w Lubmed Sp. z 0.0. — 7 tys. zi,

podwyzszenie kapitatu w Mikulicz Sp. z 0.0. — 800 tys. zt,
podwyzszenie kapitatu w EMC Health Care Limited — 1.053 tys. zi.,
nabycie udzialtéw w EMC Silesia Sp. z 0.0 - 102 tys. zt.,

nabycie udziatéw w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. Z 0.0. w Kowarach 1.515 tys. zt.

b/ LUBMED” spétka z 0.0.
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W roku 2008 (do 31 grudnia 2008r.) spotka zalezna Lubmed Sp. z 0.0. dokonata
nastepujacych naktadéw inwestycyjnych:

1) Srodki trwate:

a) grunt-9tys. zt.

b) budynki - 10,1 tys. zt.

C) sprzet komputerowy — 58,8 tys. zi.
d) urzadzenia techniczne — 2 tys. zt.
e) sprzet medyczny — 193 tys. zt.
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f) meble i wyposazenie gabinetdw medycznych — 82,7 tys. zi.
Nakfady na w/w inwestycje zostaty sfinansowane ze Srodkow wiasnych, linii kredytowe;j
w rachunku biezacym oraz pozyczki od EMC Instytut Medyczny S.A.

c/ ,MIKULICZ , sp6tka z 0.0.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku , Mikulicz” Sp. z 0.0. dokonata nakladow
inwestycyjnych w wartosci 1.855 tys. zt w tym

1) Maszyny i urzadzenia — zestawy komputerowe, systemy monitorowania - 43 tys. zi.

2) Srodki transportu - ér. transportu do przewozenia materiatu laboratoryjnego - 55 tys. zt.
3) Wyposazenie kwota 191 tys. zt. — zakup aparatury medycznej

4) Zakup programéw komputerowych — 40 tys. zt

5) Srodki trwate w budowie 1.526 tys. zt, w tym:

v’ Zakup sterylizatora (w trakcie montazu)- 23 tys. zi

v" Remont laboratorium — 107 tys. z}

v" Remonty i modernizacje budynkéw — 1.030 tys. zt

v Obstuga pozyczki udzielonej przez EMC Instytut Medyczny - 315 tys.

v" Inne -51tys. zt

Naktady inwestycyjne w roku 2008 zostaly sfinansowane ze Srodkéw wiasnych, z
wykorzystaniem leasingu oraz pozyczki od EMC Instytut Medyczny SA.

d/ EMC Heath Care Limited

Spotka w okresie od 01 stycznia 2008 do dnia 31 grudnia 2008 roku poniosta naktady
inwestycyjne na taczng kwote 1 040 tys. zt. (kwoty w EUR przeliczone zostaty wg kursu NBP
EUR/PLN = 4,1724 wg tabeli 254/A/NBP z dnia 31 grudnia 2008 r.).

Naktady inwestycyjne objety:

a) sprzet komputerowy 29 tys. zt.
b) programy komputerowe 19 tys. zt
C) wyposazenie medyczne 383 tys. zt
d) wyposazenie pozostate 53 tys. zt
e) adaptacje lokalu na przychodnie 517 tys. zt
f) inne 3tys. zt
g) urzadzenia techniczne 36 tys. zt

Naktady na w/w inwestycje zostaly sfinansowane ze Srodkéw wlasnych oraz udzielonej
przez EMC Instytut Medyczny SA pozyczki.

X. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

SzczegOlowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w
sprawozdaniu finansowym za 2008 rok.

Xl. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek, z podaniem co
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najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

Kwota kredytu / .
ozyczki Data zawarcia umowy/
Nazwa Wp UMow rodzaj kredytu
jednostki/ 9 y
siedziba waluta
tys. PLN | tys.
EUR |tys- EUR
Bank WIBOR Umowa kredytowa z dnia
1. | Zachodni 4 000 1M+ 30-10-2009 |14.10.2008 . Kredyt w linii
WBK SA 1,65 % biezacej
Bank WIBOR Umowa kredytowa z dnia
2. | Zachodni 4 000 1M+ 30-10-2010 |14.10.2008. Kredyt
WBK SA 1,65 % obrotowy - rewolwingowy
Bank WIBOR Umowa kredytowa z dnia
3. |Zachodni | 11395 M 31-10-2016 |14.10.2008 r. Kredyt
WBK SA +1,65 % inwestycyjny
BPH SA LIBOR +
4. |o/Wrocta 3229 878 370 3 5% 30-08-2010 | Kredyt inwestycyjny
w ' sptacony we wrzesniu
2008 roku
BPH SA
oMrocla | 8000 ‘1"”75%* 115-10-2009 |Kredyt w linii biezace]
3 |w ' sptacony we wrzesniu
2008 r.
Raiffeisn Kredyt na refinansowanie
5 Bank SA 2000 l/\'\//II;B_(;% 31-01-2014 zakupu inwestycyjnego .
" | o/Wrocta o el Umowa z dnia
W % 30.10.2008 r.
gglr]:{(elsg A WIBOR Kredyt inwestycyjny,
Mroch 2 800 IM+2,0| 31-07-2015 |Umowa z dnia
\(/)v rocia % 29.05.2008 .

W 2008 roku sptacono w catosci kredyt inwestycyjny walutowy oraz zobowigzania w linii
biezacej w banku PeKaO SA i uruchomiono nowe kredyty opisane w powyzszych tabelach
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Xll. informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W dniu 7 kwietnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA udzielita spotce zaleznej Mikulicz
Sp. z 0.0. pozyczki na cele inwestycyjne w kwocie 700 tys. zt. Lgczna kwota udzielonych
pozyczek wynosi obecnie 4.100 tys. ziotych i przekracza 10 % kapitatdbw wtasnych Emitenta.
O udzielonych pozyczkach Emitent informowat odrebnymi raportami biezgcymi nr 25/2008 z
21 lutego 2008 r. i 29/2008 z dnia 8 kwietnia 2008 r. Pozyczka bedzie sptacana w 60 ratach
od 31 stycznia 2009 roku.

EMC Instytut Medyczny SA udzielit spétce zaleznej Lubmed Sp. z 0.0. pozyczki na remont i
modernizacje przychodni w kwocie 620 tys. zt. Pozyczka bedzie sptacana w 60 ratach od
dnia 31 stycznia 2009 roku.

EMC Instytut Medyczny SA udzielit spétce zaleznej EMC Heath Care Ltd. pozyczek na
taczng kwote 160 tys. EUR i 300 tys. zt na modernizacje przychodni w Irlandii. Pozyczki
bedg sptacane do 31.12.2009 roku.

XIl. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

W roku 2008 w Grupie Kapitalowej nie udzielano ani nie otrzymywano poreczen i gwaranciji.

XIV. w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez Grupe Kapitalowg Emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W roku 2008 w Grupie Kapitalowej nie emitowata papierow wartosciowych.

XV. objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2008 rok.

XVI. ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okres$lenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Nie wystepuje zagrozenie, co do zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych.
Przeprowadzono negocjacje z bankami na dtugofalowe finansowanie przysztych inwestycji,
ktore zostaty zakonczone pozytywnymi ustaleniami.

W stosunku do poprzedniego okresu Grupa Kapitatowa poprawita strukture finansowania.
Na koniec 2008 roku Grupa EMC Instytut Medyczny S.A. w catosci finansuje aktywa trwate
kapitatami statymi (kapitaty wiasne i kapitaty obce diugoterminowe). Kapitat obrotowy netto
pozwala takze finansowac czes¢ aktywow obrotowych.
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XVIl. ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Wedlug wiedzy Emitenta na dzien sporzgadzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje
zagrozenie dotyczgce realizacji przysztych inwestycji.

Emitent zamierza sfinansowa¢ planowane inwestycje ze $rodkéw pochodzgcych miedzy
innymi z emisji papierow dtuznych, kredytbw bankowych, pozyczek, emisji akcji serii E a
takze z wypracowanych zyskOw. Mozliwe jest réwniez zawieszenie w czasie Iub
ograniczenie zakresu planowanych inwestycji. Spoétki zalezne bedg kontynuowaly inwestycje
z pozyczek udzielanych przez spotke dominujgcg oraz z kapitatow whasnych.

XVII. ocena czynnikébw i nietypowych zdarzeh majacych wpltyw na wynik z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

W 2008 roku nie miaty miejsca znaczgce nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na
roczny wynik z dzialalno$ci gospodarcze;j.

XX. charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

e Zmiany zachodzace na rynku ustug medycznych w sektorze publicznym oraz
propozycje rozwigzania probleméw wysuwane przez przedstawicieli wiadz
spowodowaly wzrost zainteresowania przeksztalceniami wkasnosciowymi szpitali ze
strony podmiotéw zatozycielskich.

e Zwiekszone zainteresowanie firm ubezpieczeniowych w zakresie rynku ubezpieczen
abonamentowych, dla ktérych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej
atrakcyjnym partnerem.

e Niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
pogtebia trudnosci w dostepie do sSwiadczen medycznych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, co powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentéw
ustugami medycznymi Swiadczonymi na zasadach komercyjnych.

e Wprowadzenie przez NFZ z dniem 1 lipca 2008 roku nowego systemu rozliczen ze
szpitalami wedtug jednorodnych grup pacjentéw, ktéry moégt spowodowac
przejsciowe zachwianie procesu rozliczeniowego i konieczno$¢ wypracowania
nowych standardéw w tym zakresie.

e Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej. Wzrost oczekiwan personelu
medycznego dotyczgcych wysokosci i sposobu obliczania wynagrodzen. Wysoka
emigracja zarobkowa. Zmniejszenie liczby nowych pracownikow wchodzacych na
rynek pracy po ukonczeniu edukacji, dotyczy to w szczegolnosci niektérych
specjalnosci lekarskich i pielegniarek.

e Wozrost zamoznosci Polakéw i zasobno$ci budzetéw domowych, odnotowywany
jeszcze w 2008 roku, powodowat wzrost popytu na Swiadczenia medyczne optacane
poza powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym.
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e Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa,
obejmujgce réwniez publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu
przypadkow wptyneto na zwiekszenie popytu na ustugi medyczne komercyjne,
petnoptatne.

Czynniki wewnetrzne:

e Rozbudowa szpitala przy ul. Pilczyckiej we Wroctawiu, majgca na celu zwiekszenie
liczby 16zek szpitalnych oraz liczby Swiadczonych ustug a takze rozszerzenie
dotychczasowego profilu dziatalnosci.

e Zakup dzierzawionego dotychczas budynku szpitala w Ozimku oraz jego planowana
rozbudowa, w efekcie ktorej zwiekszeniu ulegnie liczba 1t6zek szpitalnych,
rozszerzony zostanie zakres Swiadczonych ustug, w szczegolnosci o profilu
rehabilitacyjnym i w opiece dtugoterminowe;j.

e Kolejne etapy modernizacji szpitala w Swiebodzicach, majgce na celu podniesienie
standardu pobytu i opieki nad pacjentami, spetnienie wymogéw prawa w tym
zakresie, a takze rozszerzenie profilu Swiadczonych ustug.

e Zakonczenie modernizacji przychodni przy ul. towieckiej, w wyniku ktorej powstata
placowka o wysokim standardzie opieki oraz szerokim i elastycznym zakresie
Swiadczonych uslug ukierunkowanym na dostosowywanie sie do oczekiwan
pacjentow.

e Uruchomienie drugiej po Dublinie przychodni w Irlandii - w Waterford. Przychodnie te
systematycznie zwiekszaja grupe swoich pacjentéw oraz przychody z prowadzonej
dziatalnosci. Pacjenci ambulatoryjni z Irlandii korzystajg takze z ustug szpitali
zlokalizowanych w Polsce.

e Dziatania zwigzane z przygotowaniem emisji akcji serii E. Pozyskane w jej wyniku
Srodki majg stanowi¢ jedno ze zrédet finansowania realizacji projektéw zwigzanych z
rozwojem Spokki.

o Podjete nowe projekty i dzialania zwigzane z dalszym rozwojem sieci jednostek

W 2009 roku zakonczona zostanie rozbudowa szpitala EuroMediCare we Wroctawiu, a
ponad to realizowane beda trzy zainicjowane w 2008 roku projekty inwestycyjne.

Uruchomienie nowego skrzydta szpitala wroctawskiego nastgpi w czerwcu 2009 roku. W
nowej czesci rozwijane beda oddzialy ortopedii, urologii oraz chirurgia plastyczna i chirurgia
szczekowa.

Obecnie prowadzone sg prace projektowe, a wkrotce rozpocznie sie modernizacja obiektow
szpitalnych: ,Bukowca” w Kowarach, w tym szczegoélnie w czesci Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego i Hospicjum oraz Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawifa Il w Katowicach. W
drugiej potowie 2009 roku planowane jest przejecie oraz rozbudowa szpitala powiatowego w
Piasecznie.

Rozszerzenie sieci 0 nowe lokalizacje w istotny sposéb zwieksza zasieg dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w Polsce i jest zgodne z celami firmy, ktore zaktadajg objecie opieka medyczng
5% populacji Polski do 2015 roku.
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XX. zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatows;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w
organizacji i podstawowych zasadach zarzgdzania w Spotce i grupie kapitatowe;.

XXI. wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie;

Emitent oraz spoétki zalezne nie zawieraly umow w podanym wyzej zakresie.

XXIl. warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspolnik jednostki
wspotzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu peinienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzgdkowanych; jezeli odpowiednie informacje =zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie stosowata programéw wyptaty wynagrodzen, nagrod lub
innych korzySci opartych na kapitale Grupy. Informacje dotyczace wynagrodzen
wyptaconych cztonkom zarzadu i organéw nadzorczych Spoitki znajdujg sie w Sprawozdaniu
finansowym, w czesci pt. Dodatkowe informacje i noty objasniajgce w pkt.8.

XXIl. w przypadku spoétek kapitatowych — okreslenie tgcznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udziatbw) emitenta oraz akcji i udziatow w jednostkach
powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

1. okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w
posiadaniu 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

liczba akcji : : liczba gtosow

Akcjonariusz seriiA, B, C,D ;/;lggélg\jvwmkapltale i% udziat w o0go0lnej
y liczbie gtoséw na WZ

Piotr Gerber (Prezes
Zarzadu) wraz z 3.041.961 51,55 % 4.181.990 (56,51 %)
corkami Marig i
Matyldg Gerber
Jarostaw Leszczyszyn
(Wiceprezes zarzadu 720.018 12,20 % 990.025 (13,38 %)
do dnia 17.11.2008 r.
Hanna Gerber
(Przewodniczaca 255.473 4,33 % 345.475 (4,67 %)
Rady Nadzorczej)
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Pozostali czlonkowie Zarzadu Emitenta i spotek zaleznych oraz jego Rady Nadzorczej nie
posiadajg akcji Emitenta.

2. okreslenie tgcznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Emitenta bedgcych w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujacych
Emitenta

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujagce Emitenta nie posiadajg akcji i udzialéw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

XXIII. informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitentowi nie sg znane takie umowy.

XXIV. informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

Obecnie nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

XXV. informacje dot. umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

— dnia 7 sierpnia 2008 roku zostaly zawarte umowy z Audytorskg Spoétkg z o.o.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce ,ELIKS” Grupa Finanse Serwis na przeglad i
ocene srodrocznych sprawozdan finansowych,

— dnia 3 listopada 2008 roku podpisano ze Spétka ,ELIKS” umowy o badanie rocznych
sprawozdan finansowych,

— dnia 6 sierpnia 2008 roku podpisano ze Spotka ,ELIKS” umowe o przeprowadzenie
przegladu stanu finansowego ,due dilligence” spotki PCZ w Kowarach

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie

- EMC Instytut Medyczny SA

za 2008 rok:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 18.000 zi,
— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zt,
— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,
— przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,
— przeglad stanu finansowego PCZ Kowary — 8.000 zi,.

za 2007 rok

— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego - 18.000 zi,
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— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zt,

— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,
— przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zi.
- Mikulicz sp. z 0.0.
za 2008 rok:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 5.300 zi,
— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 4.500 zi,
za 2007 rok
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 5.300 zi,
— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 4.000 zi,
- Lubmed sp. zo.o.
za 2008 rok:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 5.700 zi,
— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 5.800 zi,
za 2007 rok
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 5.300 zi,
— przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 4.000 zi,
- EMC Health Care Limited
za 2007 rok:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 2.711,50 EUR.

Ze wzgledu na bardzo wysoki koszt badania bilansu przez audytoréw irlandzkich,
relatywnie niewielkie obroty oraz jednorodng dziatalno$¢ odstepstwo w 2008 roku od
badan i przegladu bilanséw Spotki EMC Health Care Limited.

Do sprawozdania rocznego Spotki dotaczono pozniej obrotbwke oraz zapisy ksiegowe.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnos$nie
przestrzegania postanowien zasad tadu korporacyjnego oraz informacja w zakresie, w
jakim Spotka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2008 roku emitent przestrzegat wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w
,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW?”, ktére zostaly zawarte w zatgczniku do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie
SA z dnia 4 lipca 2007 r. z wyjatkiem zasady nr 2 tadu korporacyjnego, zawartej w czesci Il
"Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych", o czym Spotka informowata
w raporcie biezgcym nr 108/2008 z dnia 31 grudnia 2008 roku. Zgodnie z wyzej wymieniong
zasadg "Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt.1". W 2008 roku trwaly prace nad
uzupetnieniem brakujgcych treSci w wersji angielskiej strony internetowej Spotki.
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Tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowe;j
emitenta www.emc-sa.pl w sekcji ,Relacje Inwestorskie”, na ktérej zamieszczony jest
rowniez Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w EMC Instytut Medyczny
SA w 2007 roku.

Od stycznia 2009 roku strona internetowa funkcjonuje w jezyku angielskim zgodnie z
wymaganiami zasady Il pkt. 2, jak réwniez zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego
Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatlowej systemow kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie jednostki i
dzialy EMC Instytut Medyczny SA, ktore wspotpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i
weryfikacji informacji niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzgad poprzez dyrektorow
piondw merytorycznych oraz bezposrednio poprzez czionkdéw Zarzgdu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzgadzajgcym sprawozdanie finansowe,
za prace ktérych odpowiada Gtéwny Ksiegowy - Czionek Zarzadu EMC Instytut Medyczny
SA.

Sprawozdania sporzadzane sa na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z
politykg rachunkowosci przyjetg i zatwierdzong przez Zarzad Spoiki (decyzja z dnia 26
listopada 2004 roku zawierajgcg opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i
nos$nikéw informacji w systemie komputerowym ,PROBIT”"), okreSlajaca szczego6towe
zasady ewidencji i prezentacji zdarzen gospodarczych.

Sprawozdania Spoiki podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglagdom
poétrocznym przez niezaleznych audytorow.

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu
podpartej pomocg niezaleznych doradcow i rzeczoznawcdw majgtkowych.

Dodatkowo w Spotce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych,
ktory systematyzuje, miedzy innymi, proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz
proces dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponad to
okre$la zakres zadan poszczegoélnych osOb przy sporzadzaniu poszczeg6llnych czesci
raportéw okresowych oraz przekazywanie ich do publicznej wiadomosci, a takze procedury
dostepu do informacji finansowej.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31.12.2008 roku akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy Zarzadu), co najmniej
5% gtosow na WZ Spoéiki byli:

% udziat liczba gtosow
Akcjonariusz liczba akcji serii W kapitale % udziat w ogolnej
A, B,C, D N T liczbie
y gtosow na WZ
Piotr Gerber wraz 2z 3.041.961 51,55 % 4.181.990 (56,51 %)
corkami Marig [
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Matyldg Gerber
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 12,20 % 990.025 (13,38 %)
PZU SA 729.434 12,36 % 729.434 (9,86%)

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje EMC Seria A Seria B Gtosy CiD | Razem akcji % akcji
Instytut Razem
Medyczny Gtlosy A Gtlosy B Glosy CiD ! % gtosow
SA gtosow
Piotr Gerber | 1 140,029 1.900.047 1.885 3.041.961 51,55
z corkami,
Marig [
Matyldg 2.280.058 1.900.047 1.885 4.181.990 56,51
Gerber
Jarostaw 270.007 450.011 0 720.018 12,20
Leszczyszyn 540.014 450.011 0 990.025 13,38
Hanna 90.002 150.004 15.467 255.473 4,33
Gerber 180.004 150.004 15.467 345.475 4,67
0 0 729.434 729.434 12,36
Grupa PzU 0 0 729.434 729.434 9,86
Pozostali 0 0 1.153.214 1.153.214 19,56
0 0 1.153.214 1.153.214 15,58
5.900.100 100,00
RAZEM 7.400.138 100,00

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Pozostale akcje nie sg uprzywilejowane.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoiki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw whlasnosci papierow warto$ciowych
Emitenta ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje.

Zgodnie z 8 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa
glosu. Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa glosy.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytgcznie za zgodg
Zarzadu Spotki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci. Zarzad udziela
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zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spétki. Zgody na
zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem
niewaznos$ci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od
ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia udzielenia zgody na zbycie
akcji imiennych, powinna w terminie trzydziestu dni od odmowy udzielenia zgody, wskazac
innego nabywce oraz okres$li¢ termin i miejsce zapfaty ceny. Jezeli Spotka w wyzej
okresSlonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen.
Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu
bedzie nieskuteczne wobec Spéiki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej.
Akcje moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke.
Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga
obnizenia kapitalu zakladowego. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani traktowa¢ inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i
udziaty spotek dominujgcych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udziaty
spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycje dlugoterminowa.
Cztonkowie Zarzadu niezwiocznie po objeciu mandatu sg zobowigzani zlozy¢ w Spoice
zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywac akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akciji
i udziatow spotek dominujgcych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcji
i udziatow spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia
ich nabycia.

7. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania o0sOb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajgcych, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spotki sktada sie z jednego
lub wiekszej ilosci Cztonkow. Zarzad jednoosobowy sklada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad
wieloosobowy skiada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i CzlonkOw Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej kadencji, trwajgcej 5 lat. Mandaty
czlonkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjagtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

SzczegOtowy zakres kompetenciji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajgcych uchwaly Zarzadu, okreSla regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosSci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen woli w imieniu spoétki upowaznieni sg:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie
b) Wiceprezesi Zarzadu samodzielnie

c) kazdy czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prezesem Zarzadu lub Wiceprezesem
Zarzadu.
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Zarzad EMC Instytut Medyczny SA nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza
uprawnieniami wynikajagcymi z Kodeksu Spotek Handlowych, w tym nie posiada uprawnien
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

8. Zasada zmiany statutu emitenta.

Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spotki wymagaja dla
swej waznosSci rejestracii przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z
regulaminu walnego zgromadzenia.

W Spoice obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktorym zawarto
m.in.:

— podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
— tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
— tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest
Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia
Walnego Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym ulatwienie
Akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zostac zwotane przez Rade Nadzorczg.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy. Rada Nadzorcza
ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad
w terminie czternastu dni od ztozenia stosownego zadania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez peinomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego
rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Przy
uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko kontroli ww.
dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia w porzadku okreSlonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie
bedzie zawierato uzasadnienia to, niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego
Zgromadzenia, Zarzad zwrdéci sie o takie uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez jednorazowe ogtoszenie w Monitorze Sgadowym i
Gospodarczym lub w inny sposob okreslony przepisami Kodeksu spoétek handlowych.
Ogtoszenie powinno zosta¢ opublikowane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okre$lone sprawy lub ktére zostalo zwotane na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody
(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob
jak zwotlanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla EMC Instytut
Medyczny SA i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie
ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) akcjonariusze bedgcy wiascicielami akcji imiennych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej przynajmniej
na jeden tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

b) akcjonariusze bedgcy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére nie zostaly
dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie SA, jezeli ztozg w EMC Instytut
Medyczny S.A. akcje co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia
i nie odbiorg ich przed jego ukonhczeniem albo zlozg w tym samym terminie
zasSwiadczenie wydane przez notariusza, w banku lub domu maklerskim majgcym
siedzibe lub oddziat w Rzeczypospolitej Polskiej wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, zawierajgce wymienienie numeréw dokumentéw akcji i
potwierdzajgce ziozenie akcji oraz to, ze akcje te nie zostang wydane
akcjonariuszowi przed ukonczeniem Walnego Zgromadzenia

c) akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do
obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow wartosciowych jezeli przynajmniej na
jeden tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia ztoza w Spofce i nie odbiorg
przed jego zakonczeniem imiennych Swiadectw depozytowych wydanych na dowdd
zlozenia akcji w depozycie zawierajgce co najmniej wskazanie ilosci akcji oraz
o$wiadczenie Domu Maklerskiego, ze akcje w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa
nie mogg by¢ przedmiotem obrotu od chwili jego wydania do chwili utraty jego
waznosci lub zwrotu Swiadectwa wystawcy.

d) petnomocnicy badZ przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej
w punktach a — c.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgadu, czionkowie Rady
Nadzorczej oraz biegly rewident o ile z porzgdku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym
w szczegoblnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktorych obecnos¢ jest konieczna dla
wyjasnienia akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach
nalezacych do jego kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz
wielkos¢ kapitatu, chyba ze Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inaczej.
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Akcjonariusze oraz inne osoby posiadajgce prawo gtosu potwierdzajg swojg obecnos¢ na
Walnym Zgromadzeniu poprzez ziozenie wilasnorecznego podpisu na liscie obecnosci
wytozonej przy wejsciu do sali obrad, a nastepnie odbierajg karty do glosowania.
Petnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi podpisujg sie swoim imieniem i nazwiskiem
przy nazwisku mocodawcy z zaznaczeniem, ze dziataja jako przedstawiciele.

Lista obecnosci jest sporzgdzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy
z podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania ( siedzib ), a takze
liczby i rodzaju akcji oraz liczby gtoséw przystugujgcych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonac przed Walnym Zgromadzeniem
wszelkie techniczne czynno$ci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udzialu w
Walnym

Zgromadzeniu. Wskazane wyzej osoby maja obowigzek wykonaé w szczegollnosci
nastepujace czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liScie 0s6b uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnos¢ dokumentéw przedktadanych przez osoby
reprezentujgce Akcjonariuszy,

d) uzyskac podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotaczy¢ do listy obecnosci oryginaty dokumentéw upowazniajgcych do
reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wyda¢ Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do
gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz 0sOb reprezentujgcych Akcjonariuszy, a
takze przy weryfikacji dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz
podawane dane sg zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z
prawem, autentyczne i nie wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwos¢
podawanych danych personalnych lub autentyczno$¢ badZz waznos¢ przedkiadanych
dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci osoby (os6b) sporzadzajgcej liste
obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz
Przewodniczacy Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowosc
sporzadzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej
Wiceprzewodniczacy. W razie nieobecnos$ci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzgdza
przeprowadzenie wyboréw Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i powstrzymac sie od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych  lub  formalnych, ktére nie dotycza przeprowadzenia wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wybrana osoba posiadajgca prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
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Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym,
sposrod nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwofane zostato przez akcjonariuszy
upowaznionych do tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia
jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwac¢ nad
tym, aby uchwaly byly formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki zapewnia
takze mozliwos¢ skorzystania przez Przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podja¢ decyzje w kazdej sprawie porzadkowej,
C) zapewnia poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,

d) powinien przeciwdziata¢ w szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

e) nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkcji,

f) nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, op6znia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

Do obowigzkow i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczego6lnosci:

a) stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoSci do
podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. Stwierdzenia tego
dokonuje Przewodniczacy na podstawie przediozonych mu przez Zarzad
dokumentéw zwigzanych ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia oraz listy obecnosci,
po wystuchaniu ewentualnych wnioskdw ztozonych w tym przedmiocie przez osoby
uprawnione do gtosowania. Na wniosek bioracych udziat w Zgromadzeniu
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu akcyjnego —
Przewodniczacy zarzgdza sprawdzenie listy obecnosci przez specjalnie w tym celu
wybrang komisje skladajgca sie z przynajmniej trzech oséb. Wnioskodawcom
przystuguje prawo wyboru jednego cztonka takiej komisiji,

b) czuwanie nad sprawnym i prawidtowym tj. zgodnym z ustalonym porzadkiem obrad
oraz przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spofki i niniejszego regulaminu
przebiegiem obrad,

C) udzielanie glosu biorgcym udziat w  Zgromadzeniu  akcjonariuszom,
przedstawicielom, cztonkom wtadz Spotki, a w razie potrzeby zaproszonym osobom,

d) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,

e) odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia w przypadku, gdy wypowiedz :
— dotyczy sprawy nie bedacej przedmiotem obrad Zgromadzenia,
— narusza postanowienia niniejszego regulaminu,
— narusza prawo lub dobre obyczaje.

f) zgloszenie wniosku o podjecie uchwaly w sprawie usuniecia z sali obrad oséb
zakiécajgcych przebieg Walnego Zgromadzenia i nie stosujgcych sie do polecen
porzadkowych Przewodniczgcego,
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g) zarzadzanie glosowan i czuwanie nad prawidtowoscig ich przebiegu, oraz ogtaszanie
wynikow gltosowania,

h) ustosunkowywanie sie do wnioskow zgtaszanych przez biorgcych udziat w
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i w razie potrzeby zarzadzanie glosowania w
przedmiocie tych wnioskow,

i) wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajgcym protokot,
J) rozstrzyganie wszelkich watpliwosci proceduralnych,

Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych z kierowaniem obradami Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie
Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczgcego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do
Walnego Zgromadzenia. W razie zgtoszenia odwotania, o ktbrym mowa wyzej, 0 utrzymaniu
lub uchyleniu decyzji Przewodniczgcego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady Walnego
Zgromadzenia sprawy porzadkowe. Do spraw porzadkowych nalezg w szczegoélnosci

nastepujace sprawy:
a) dopuszczenie do udziatu w Walnym Zgromadzeniu 0s6b innych niz Akcjonariusze lub
ich przedstawiciele,
b) wybdr Komisiji,

C) podjecie uchwaly w sprawie przeprowadzenia gtosowania z wykorzystaniem techniki
elektronicznej,

d) zgtoszenie i poddanie pod glosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania
spraw przewidzianych w porzadku obrad,

e) zgtoszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaly o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela giosu poza
kolejnoscia.

Whnioski w sprawach formalnych moga by¢ zgltoszone przez kazdego akcjonariusza lub
przedstawiciela akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczace przebiegu obrad lub
przebiegu gtosowania w tym w szczego6lnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusiji,
b) zamknigcia listy méwcow,
C) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spotek handlowych,
Statutem oraz niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

f) ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczacych gtosowania uchwat.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem oraz,
jesli zostata wydana, opinig Rady Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczgce zmian statutu Spotki zamieszczane sg na stronach internetowych
spoétki na co najmniej 22 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spotki na co najmniej 8 dni przed planowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. W terminach opisanych wyze] projekty uchwat sg takze dostepne dla
akcjonariuszy do wgladu w siedzibie Spotki.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewnic¢
formutowanie uchwat w taki sposéb, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczeg6lowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym punkcie porzadku dziennego i w kazdej
sprawie porzadkowej prawo do jednego wystgpienia i do jednej repliki. Przewodniczacy
moze ograniczy¢ czas wystgpienia do 3 minut, a czas repliki do 1 minuty.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident spotki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych
Spokki.

Osoby wskazane w ust. 2 majg prawo i obowigzek odmowi¢ udzielenia Akcjonariuszom
wyjasnien lub informacji dotyczacych Spotki w wypadku gdy przekazanie Akcjonariuszom
wyjasnien lub informacji dotyczgcych Spéiki stanowitoby naruszenie powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa..

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny
by¢ sktadane na piSmie Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy
otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku
tacznie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposréd
nieograniczonej ilosci kandydatéw, zgtoszonych przez uczestnikbw Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze rowniez powota¢ inne komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie
w glosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkdéw
komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku podjecia uchwaly o przeprowadzeniu
glosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikbw glosowania
jawnego i tajnego poprzez przeliczenie oddanych gltoséw oraz sprawdzanie i oglaszanie
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wynikoéw. Komisja skrutacyjna bada rowniez wyniki gtosowan, ktore odbyly sie przed jej
ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwiocznie
powiadomi o tym Przewodniczacego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego
postepowania.

Stwierdzajac prawidiowy przebieg glosowania wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej
podpisujg protokot zawierajgcy wyniki glosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
moze udziela¢ gtosu poza kolejnoScia:

a) czionkom Zarzadu,
b) czlonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom,
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie czionkéw organéw Spétki lub likwidatorow
Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzgdkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat,
ktore moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz wybory do wiadz i komisji odbywajg sie w
gtosowaniu tajnym na kazdego kandydata z osobna, w kolejnos$ci alfabetyczne;.

Liste kandydatéw sporzadza Przewodniczgcy Zgromadzenia, a w przypadku wyborow
Przewodniczgcego, osoba prowadzaca obrady do tego czasu.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnos¢
do czynnos$ci prawnych, po zlozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu)
lub w formie pisemnej oSwiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac
wysoki poziom moralny, by¢ nie karanym oraz w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajgca mu w sposéb wiasciwy wykonywacé swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczego6towo
uzasadniane w spos6b umozliwiajgcy dokonanie Swiadomego wyboru w oparciu o powyzsze
kryteria.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w Spoétce co najmniej na
15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydature na czionka Rady Nadzorczej powinien ztozy¢ w
spotce:
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a) zyciorys kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,

b) uzasadnienie zgtoszonej kandydatury,
c) zgode kandydata na kandydowanie na czionka Rady Nadzorczej,

d) zgode kandydata na zamieszczenie stronach internetowych Spotki informacji na
temat danego kandydata opisanych w pkt. a, pkt. b i w pkt. e, oraz zgode kandydata
na przestrzeganie regulacji prawnych obowigzujgcych w Spoice,

e) informacje na temat osobistych, faktycznych, organizacyjnych oraz kapitatowych
powigzaniach kandydata na czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
zgtaszajgcym kandydature danej osoby na czionka Rady Nadzorczej oraz powigzan
tej osoby z innymi akcjonariuszami w tym w szczegolnosci z akcjonariuszami
wiekszosciowymi.

Informacje na temat kandydatow na czionkow Rady Nadzorczej zgtoszonych przez
akcjonariuszy, po ich otrzymaniu, zamieszczane bedg sie na stronach internetowych Spofki
nie pozniej niz w terminie 8 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w
czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg iloS¢ gtosow
spetniajgc wymog bezwzglednej wigkszosci gloséw.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci glosow, Przewodniczacy zarzgdza
gtosowanie uzupetniajgce.

Komisja skrutacyjna ustala, jaki byt wynik wyboréw.

W przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej grupami, minimum liczby akcji potrzebnych
do utworzenia oddzielnej grupy okresla sie dzielagc ogdlng liczbe akcji reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu przez liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustalong przez Walne
Zgromadzenie.

Grupa ma prawo do wyboru tylu czionkow Rady Nadzorczej, ile razy liczba akciji
reprezentowanych przez te grupe przekracza okreslone minimum, przy czym nadwyzki akcji
ponad minimum i jego wielokrotno$¢ nie dajg podstawy do wyboru kolejnego czionka Rady
Nadzorczej.

Akcjonariusze moga nalezec tylko do jednej grupy.

Poszczegodlne grupy moga sie tgczyc, celem dokonania wspélnego wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Postanowienia powyzsze majg odpowiednie zastosowanie w odniesieniu do wyborow
przeprowadzonych w poszczegodlnych grupach, przy czym dla kazdej z grup tworzy sie
odrebna liste obecnosci.

Jezeli po zakonczeniu wyboréw grupami nie zostaty obsadzone wszystkie mandaty do Rady
Nadzorczej, pozostalych czionkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem, iz prawo do gtosowania w wyborach zachowuja tylko ci akcjonariusze, ktorzy
nie nalezeli do zadnej z wyodrebnionych grup.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem ust. 2
Regulaminu.

Jedna akcja imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwoch gltoséw.

Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze zdecydowac o przeprowadzaniu gtosowan
przy uzyciu technik elektronicznych (o ile istniejg ku temu warunki techniczne).
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Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu
obrad.

Przewodniczgcy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich o$wiadczen
zgtaszanych przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy
ogtasza zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protok6t z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, liczbe gtoséw oddanych za
kazdg uchwalg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z
podpisami uczestnikdw Walnego Zgromadzenia i dotgczonymi don dokumentami.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oSwiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotow.

Akcjonariuszom i cztonkom wiadz Spotki przystuguje prawo przegladania protokotow z obrad
Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszlty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych emitenta oraz ich
komitentow.

W roku 2008 Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym skladzie:
1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu,
2) Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu do dnia 17 listopada 2008 roku;
3) Krystyna Wider-Poloch — Cztonek Zarzadu;
4) Marek Kotodziejski — Cztonek Zarzadu od dnia 10 lipca 2008 roku.

Pan Marek Kotodziejski zostat powotany w skiad Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA przez
Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 10 lipca 2008 roku.

Pan Jarostaw Leszczyszyn ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa i Cztonka
Zarzadu Spotki w dniu 17 listopada 2008 roku. Rezygnacja Pana Jarostawa Leszczyszyna
zwigzana byta z intensywnym rozwojem spotki zaleznej EMC Heath Care Ltd. z siedzibg w
Dublinie, w ktérej Pan Leszczyszyn peini funkcje Prezesa Zarzadu. Nowe wyzwania
wymagajg statej obecnosci Pana Jarostawa Leszczyszyna w Dublinie, co spowodowato
ograniczenie mozliwosci petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie Emitenta.

Stanowisko Wiceprezesa w skfadzie Zarzadu Spotki planowane jest do obsadzenia podczas
najblizszego posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej iloSci Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy
skfada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy skfada sie z Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa i Czionkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes
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powotywani i odwotywani sa przez Rade Nadzorcza. Pierwszy Zarzad powofany jest
uchwatg o potgczeniu Spotek.

Kadencja cztonka Zarzgdu wynosi piec lat. Czlonkowie Zarzadu powotlywani sg na okres
wspolnej kadenciji.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

SzczegOtowy zakres kompetenciji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajgcych uchwaty Zarzgdu, okresli regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownoSci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen woli w imieniu spoétki upowaznieni sg:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie
b) Wiceprezesi Zarzadu samodzielnie

c) kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prezesem Zarzadu lub Wiceprezesem
Zarzadu.

W 2008 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dziatata w skiadzie:
1) Hanna Gerber — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Anna Leszczyszyn-Stankowska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3) Aleksandra Zmudzinska — Cztonek Rady Nadzorczej
4) Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Krzysztof Kluzek — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 15 maja 2008 roku;
6) Witold Pawet Kalbarczyk — Czionek Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2008 roku

W dniu 15 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu podjeto decyzje o zmianie w skiadzie
Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA. Ze skfadu Rady Nadzorczej odwotano Pana
Krzysztofa Kluzka, a w jego miejsce powotano Pana Pawta Witolda Kalbarczyka.

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja czlonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢
lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspoélnej kadenciji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze uchwatg podijetg
jednogtosnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane
jest przez Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoScig Spotki.

Oproécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;
b) (skreslono)

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzadu Spoiki;
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d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu z tytutu
umow o prace oraz innych uméw zawartych z czionkami Zarzadu, jak réwniez
ustalanie premii cztonkoéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spoice,

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

f) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

g) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci albo udziatu w
nieruchomosci;

h) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o
ile Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym
za Rade Nadzorczg, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze
uchwaty, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej czionek wskazany
uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z
tytutu wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego
czlonkdw, cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym.

Walne Zgromadzenie uchwalito regulamin Rady Nadzorczej okreSlajacy jej organizacje i
spos6b wykonywania czynnosci przez Rade.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu
petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Gerber Marek Kotodziejski Krystyna Wider-Poloch

Wroctaw, dn. 15.04.2009 r.
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