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Raport dotyczacy stosowania zasad tadu Korporacyjnego przez Redan SA w 2008 r.

A. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Redan SA podlega zbiorowi zasad zawartemu w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW”.

Zbior ten jest publicznie dostepny na stronie internetowe;j: http://corp-gov.gpw.pl

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego od ktérych Redan SA

odstgpit w 2008 roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych

Zasada |. 1.: Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng,
zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uZyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji.
Spdtka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna
zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na stronie internetowe;.

Zasada ta nie byta w petni stosowana w zakresie transmitowania obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 czerwca 2008 r. oraz obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 03 listopada 2008 r. z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i ich upubliczniania na
stronie internetowej. Przyczyng tego stanu byty trudnosci techniczne w przeprowadzeniu
transmisji online.

Spotka dotozy wszelkich staran, aby w ciggu 2009 roku dostosowac technicznie serwis
"relacje inwestorskie" do przeprowadzenia transmisji internetowych lub zamieszczania

na nim zapisow z przebiegu obrad walnych zgromadzen akcjonariuszy.
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Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Zasada I1.1.4. "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej: (...)
projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z
walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczonq datq

zgromadzenia, {(...)."

Spotka stosowata te zasade jedynie czesciowo. Na stronie internetowej zamieszczane
byty: informacje o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, porzagdek obrad oraz
projekty uchwat. Byly one publikowane w formie raportow biezgcych w terminach
wynikajgcych z odpowiednich przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych.

W zwigzku z terminami przewidzianymi w powszechnie obowigzujgcym rozporzadzeniu
wskazanym wyzej nie w kazdym przypadku byt zachowany odmienny termin - 14 dni
wynikajgcy z Dobrych Praktyk (np. termin publikacji raportu zawierajacego projekty
uchwat na Walne Zgromadzenie jest krotszy w powszechnie obowigzujagcym
Rozporzadzeniu).

Od najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoétka bedzie publikowac
wszystkie dokumenty mogace dotyczy¢ tego zgromadzenia w najwczes$niejszych
terminach okreslonych badZ to przez powszechnie obowigzujgce przepisy badz przez

zasady tadu korporacyjnego.

Zasada Il.1.6. — ,,Spdtka prowadzi korporacyjnqg strone internetowq i zamieszcza na niej:
roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazanq przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki,”

Spoétka stosuje te zasade jedynie czesciowo, z uwagi na fakt, iz obecnie w ramach
dziatania rady nadzorczej nie funkcjonuje komitet audytu oraz nie zostato opublikowane
na korporacyjnej stronie internetowej sprawozdanie, ktére dotyczy oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki. O przyczynach

niesporzadzania tej oceny traktuje stanowisko do zasady I11.1.1).
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lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada Ill.1.1) — ,, Poza czynnosSciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna: raz w roku sporzqdzac i przedstawiac¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztq ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i

systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki,”

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedstawia walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy
Redan zwiezta ocene sytuacji Spotki. Jednakze ocena sporzadzona za 2008 r. mogta nie
dostatecznie przedstawia¢ ocene systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki. Trudnosciag w stosowaniu powyzszej zasady byt brak precyzyjnego
okreslenia, jakim stopniem szczegétowosci powinno sie odznacza¢ sprawozdanie rady
nadzorczej w tej czesci oceny.

W ramach najblizszej rocznej oceny sytuacji Spétki w 2008 r. rada nadzorcza doktadniej

przedstawi ocene funkcjonowania powyzszych systemoéw.

Zasada lIl.7. — ,W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet
audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu ze spotkq, posiadajgcy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséow. W spdtkach, w ktdrych rada
nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania

komitetu mogq by¢ wykonywane przez rade nadzorczq.”

W sktad rady nadzorczej Redan wchodzg zaréwno cztonkowie niezalezni jak réwniez
osoby posiadajgce niezbedne kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.
Dotychczas w ramach rady nadzorczej Redan nie byt wydzielony odrebny komitet audytu.
Woynikato to z tego, ze rada nadzorcza spétki liczy 6 oséb (o jedng wiecej od wymaganej
przez prawo) i w zwigzku z tym dotychczas w catosci wykonywata badanie sprawozdan

finansowych oraz sytuacji Spotki .
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C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w_odniesieniu__do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Redan objetych jest 29 podmiotéw

w tym:

1) cztery podmioty zagraniczne prowadzgce ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujgce
na terenie kraju, w ktérym prowadzg dziatalnosé¢,

2) jeden podmiot stowarzyszony prowadzacy ksiegi i sporzgdzajgcy sprawozdania
jednostkowe w oparciu o polskg Ustawe o rachunkowosci,

3) 24 podmioty prowadzgce ksiegi i sporzgdzajgce sprawozdania w oparciu o MSR

i MSSF.

Poza trzema spétkami (w tym jednostkg dominujgcy i stowarzyszong), w ktérych
wyodrebniony jest zesp6t odpowiedzialny za prowadzenie ksigg rachunkowych
i przygotowanie sprawozdan jednostkowych, ksiegi pozostatych podmiotéw krajowych
prowadzone sg przez Redan Centrum Finansowe sp. z o0.0. (RCF) wyspecjalizowany
podmiot zalezny Redan SA RCF zatrudnia osoby posiadajace niezbedne kwalifikacje,
wiedze i doswiadczenie w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania
sprawozdan finansowych. W sktad RCF wchodzg miedzy innymi zespoty: ksiegowy, analiz
finansowych, prawny i IT. Oprdécz prowadzenia ksigg i sporzadzania na ich podstawie
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, RCF weryfikuje réwniez sprawozdania
finansowe przygotowywane przez podmioty posiadajgce wtasne zespoty ksiegowe oraz
dokonuje przeksztatcen sprawozdan jednostkowych zagranicznych spoétek zaleznych i
spotki stowarzyszonej w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych i przestrzegania
polityki rachunkowosci obowigzujacej w Grupie. Do szczegdlnych zadan tego podmiotu
nalezy m.in. zapewnienie zgodnos$ci sprawozdan i prezentowanych w nich danych
z przepisami prawa, wspotpraca z rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie
stanu ksigg oraz urzadzen ksiegowych ze stanem rzeczywistym iobowigzujgcymi
w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach iregulacjach
zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczosci spétek publicznych

i przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.
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Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest
w wiekszosci zautomatyzowany. Spoétki krajowe posiadajg jednolity system finansowo-
ksiegowy (poza spotkg stowarzyszong, w ktdrej obecnie rowniez rozpoczeto proces jego
wdrazania), dzieki czemu wykorzystujg wspdlny plan kont, schematy ksiegowan, w tym
automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych operacji z podmiotami
powigzanymi ewidencjonujgce wartosci wykluczed konsolidacyjnych. Przygotowanie
danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym

i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz
i ksiegowy, dla ktorych gtownym zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe
moduty systemu komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan
wewnetrznych i zewnetrznych. Grupa Redan posiada zaimplementowang hurtownie
danych zawierajacg informacje o operacjach handlowych we wszystkich spétkach
krajowych. Modut ten utatwia zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia proces decyzyjny.
Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka oraz
podejmowanie decyzji opartych na analizie kosztow i korzysci. W rezultacie umozliwia
efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza
odchylen od plandw pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosSciach
poszczegdlnych sktadnikdow sprawozdan finansowych, przyczyniajagc sie zarazem do
weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzgdu przygotowywane sg okresowe raporty
wewnetrzne z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne. Zespot IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikéw dokonuje
przegladu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian
w obowigzujgcych  przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich

bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi Redan SA.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich

procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszami REDAN SA posiadajgcymi znaczgce pakiety akcji sa:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy 13.232.300 akcji stanowigcych 63,20% udziatu akgji
w kapitale zaktadowym Spétki, odpowiadajacych 17.937.100 gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy co stanowi 69,02% ogdlnej liczby gtoséw.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym ORES Sp. z o.0,,
1.056.240 akcji stanowigcych 5,04 % udziatu akcji w kapitale zaktadowym Spéiki,
odpowiadajgcych 1.056.240 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy co

stanowi 4,06 % ogodlnej liczby gtoséw.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Redan SA nie zostaty wyemitowane papiery wartosciowe, ktdre dawatyby ich

posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa giosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby

gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie

z_ ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami

wartos$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Redan SA nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani
zapisow zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi

bytyby oddzielone od posiadania tych papierdw wartosciowych.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

W Redan SA nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wifasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac sie z 1 do 5 osdb, powotywanych na
wspoblng czteroletnia kadencje. Prezesa Zarzagdu powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
whniosek Prezesa Zarzgdu. Zarzad prowadzi sprawy Spotki pod przewodnictwem Prezesa
Zarzagdu. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku

rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zakres praw i obowigzkdéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla przyjety uchwatg
Zarzadu i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin Zarzadu. Regulamin ten

jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Do zmiany statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez walne zgromadzenie,

bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw (§ 9 ust. 1 Statutu).

Do zmiany statutu polegajacej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest
podjecie uchwaty przez walne zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci

0s6b reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 3 ust. 2 Statutu).
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Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w_szczegdlnosci zasady wynikajgce z

regulaminu_walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Powyzsze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz
uprawnien akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwfaszcza przepisami
Kodeksu spétek handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spotki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan SA (Regulamin WZA). Dokumenty te (wewnetrzne
regulacje Spotki) sg udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki

(www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spétki z wykonywania przez nich
obowigzkéw;

3) dokonywanie zmian Statutu Spétki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;

4) rozwigzanie lub likwidacja Spoétki;

5) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposdb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy; oraz

7) tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne

sprawy, wymienione w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja
Spétki na okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Natomiast akcje imienne sg uprzywilejowane w tren sposdb, ze jedna

akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
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Spotki, ktdry ustala rdwniez porzadek obrad. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
zwyktg wiekszoscig gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa réwniez
nad przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzgdku obrad, zapewnia
sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢
rowniez obecni w szczegdlnosci Cztonkowie organdw Spédtki, osoby, ktdrych udziat jest
niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty rewident), a takze
przedstawiciele mediow. Kwestie porzgdkowe, dotyczgce m.in. rejestracji uprawnionych
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji gtosowan,

regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoétki sg:

1) prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty
likwidacyjnej;

2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo
do informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny

dziatalnosci cztonkéw organdéw Spofki.

. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz

opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta

oraz ich komitetow.

Sktad osobowy Zarzgdu Redan SA wg. stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku:
Piotr Kulawinski — Prezes Zarzgdu
Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

Robert Kozielski — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu Redan SA jakie zaszty w ciggu 2008 roku:

1. Powotanie Roberta Kozielskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Redan SA

Robert Kozielski zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej Redan SA z dnia 7 sierpnia

2008 roku do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2008 roku

10
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej Redan SA wg. stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku
Witodzimierz Lozicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Wnuk - Pel - Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Swieboda - Cztonek Rady Nadzorczej

Piengiaj Wisniewska — Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Jaskiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany osobowe w skiadzie Rady Nadzorczej Redan SA jakie zaszty w tiggu 2008 roku:

1. Rezygnacja Roberta Kozielskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Robert Kozielski zlozyt w dniv 07 sierpnia 2008 roku rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Rady Nadzorczej Redan SA ze skutkiem na 31 sierpnia 2008 roku ze wzgledu
na wskazanie jego kandydatury na cztonka Zarzadu Redan SA

2. Rezygnacja Agnieszki Karpiriskiej z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Agnieszka Karpinska ztozyla rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej w dniu 03 fistopada 2008 roku bez wskazania powodéw rezygnacji.

3. Powotanie na czlonka Rady Nadzorczej Piengiaj Wisniewskiej.
Piengjai Wisniewska zostala powotana na cztonka Rady Nadzorezej uchwala
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 03 listopada 2008
rokuy,

4. Powofanie na cztonka Rady Nadzorczej Jacka Jaskiewicza.
tacek  Jadkiewicz zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Ut_:hwafq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 03 listopada 2008

roku.

tad?, 30 kwiethia 2009 r.

JL <
Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu
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