FOTA S.A.

81-506 Gdynia ul.Stryjska 24

tel.: (058) 690 66 66, fax: (058) 690 66 00
e—mail: biuro@fota.pl

Gdynia, dnia 29.04.2009

Szanowni Panstwo,

po raz pierwszy mam zaszczyt zwroci¢ si¢ do Panstwa w imieniu wiasnym, jak rowniez w
imieniu Zarzadu Spétki Fota SA, ktorego jestem Prezesem. Funkcjg te sprawuje od dnia 7 listopada 2008
roku tj. od momentu zlozenia rezygnacji ze stanowiska przez poprzedniego Prezesa Zarzadu Pana
Bohdana Stankiewicza 1 czasowego delegowania mnie, jako cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu. W biezacym roku, dnia 9 lutego uchwata Rady Nadzorczej Fota S.A.
zostalem powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu, co traktuje jako wyraz zaufania 1 aprobaty dla
podjetych w Spolce dziatan, ze strony zaréwno czlonkow Rady Nadzorczej, jak 1 glownych
akcjonariuszy.

Nowy Zarzad podjal decyzje o opracowaniu i wdrozeniu Programu Naprawczego, ktory zostat
przyjety przez Rade Nadzorcza juz 15 grudnia 2008. Program zaktadal podjecie szeregu dziatan majacych
na celu wzrost rentownosci realizowanej przez Spolke dzialalnosci oraz efektywniejsze wykorzystanie
dostgpnych zasobow. Gtoéwne dziatania w ramach przyjetego Programu Restrukturyzacji obejmowaty:

restrukturyzacje sieci handlowej 1 systemu logistycznego,

restrukturyzacje zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Spoiki,

zwigkszenie efektywnos$ci funkcjonowania struktury organizacyjnej,

skrocenie okresu rotacji nalezno$ci handlowych w efekcie zaostrzenia procedur z
zakresu kontroli kredytowe;j,

e optymalizacje zapasow.

Zarzad rozpoczal wdrozenie opisanych dzialan w grudniu 2008 roku. Juz w 1Q2009 wida¢
wyrazny pozytywny wpltyw podjetych dziatah naprawczych na wynik operacyjny Spolki, co stanowi
dobra podstaweg do oczekiwania, zgodnie z planami Zarzadu, istotnej poprawy wynikow z dziatalnosci
operacyjnej Foty SA za 2009r.

Niestety wptyw niekorzystnych czynnikdw na wynik finansowy w 2008 roku byl bardzo istotny,
w zwiazku z tym Grupa Kapitalowa Fota S.A. po raz pierwszy w swojej historii zanotowala stratg netto w
wysokosci 42,8 mln PLN, w poréwnaniu z zyskiem 7,1 mln PLN w poprzednim roku, osiagajac
przychody na poziomie 693,4 miln PLN, co stanowi wzrost o ponad 16% w stosunku do roku 2007.
Chcialbym jednoczesnie podkresli¢, iz wyniki osiagnigte przez Grupeg Kapitalowa byly determinowane w
znacznym stopniu przez wydarzenia jednorazowe, w szczeg6lnoSci straty finansowe zwiazane z
zawarciem transakcji walutowych (w tym opcji), ktore na dzien 31.12.2008 zamkngly si¢ w kwocie
przekraczajacej 19 miln PLN.

Niestety wyniki osiagnigte przez nasze spoiki zalezne byly takze wysoce niezadowalajace. Z
tego wzgledu obok dziatan naprawczych zainicjowanych w Fota S.A., Zarzad podjal dziatania w kierunku
poprawy nadzoru nad krajowymi i zagranicznymi spotkami zaleznymi:

e Powotano biuro nadzoru i planowania rozwoju spotek Grupy Kapitatowe;,

e Dokonano przegladu portfela spotek pod katem potencjatu wzrostu efektywnosci
dziatania,

e Wprowadzono zmiany w Zarzadach jednostek zaleznych i zobligowano Zarzady do
wdrozenia dziatan naprawczych w tych podmiotach, gdzie jest to konieczne.
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Nalezy wspomnie¢, ze pomimo osiagnigcia niezadowalajacego wyniku finansowego, w 2008
roku udato sig zrealizowa¢ kilka istotnych projektow, ktore w mojej ocenie przyczynia si¢ do rozwoju
naszej firmy w przyszlosci. Do najistotniejszych nalezy poprawa procesow logistycznych dzigki
usprawnieniu funkcjonowania Centrum Logistycznego oraz wdrozeniu nowoczesnych procedur
zarzadzania zaméwieniami, a takze intensyfikacja procesu przeksztalcania naszych oddzialow w
jednostki agencyjne, prowadzone na wlasny rachunek przez Agentow. Z dotychczasowych doswiadczen
wynika, ze taka formuta budowania sieci sprzedazy w wielu obszarach jest bardziej efektywna. W 2008
roku 32 oddziaty typu ,,A” ulegly przeksztalceniu w oddziaty typu ,,B”. W 2009r. planujemy kontynuacje
procesu dbajac, by zastosowana formuta wspdtpracy przynosita jak najwigksze korzysci zarowno Spodlce
jak 1 naszym Agentom.

Kolejnym sukcesem bylo zakonczenie budowy magazynu regionalnego w Klaudynie pod
Warszawa. Jest to jedno z najnowoczesniejszych centrow regionalnych w branzy. Powstanie magazynu
pozwoli wzmocni¢ nasza pozycjg, w szczegdlnosci na konkurencyjnym rynku warszawskim. Bedziemy
bowiem dysponowali szerokim asortymentem i dobra dostgpno$cia towaru na miejscu.

Istotnym faktem w obszarze budowania Grupy Kapitalowej Fota SA jest zawarta dnia 28 maja
2008 roku umowa zakupu 80% udziatéw Spotki AUTOMOTOSPORT Centrum, s.r.o. z siedziba w
PreSovie w Republice Stowackiej. Przejecie spotki AMS jest waznym krokiem w kierunku wzmocnienia
naszej pozycji na rynku stowackim.

Chcialbym odnies¢ si¢ takze do kwestii wspomnianego juz kryzysu, ktory wprawdzie w sposob
istotny wplywa na cala gospodarkg, zwlaszcza w aspekcie dostgpnosci srodkow finansowych dla
uczestnikoOw rynku, ale wbrew obiegowym opiniom nie jest szczegdlnie dotkliwy dla firm zajmujacych
si¢ dystrybucja czgs$ci zamiennych do samochoddw, do ktorych zalicza si¢ Fota S.A. Spadajacy popyt na
nowe samochody jest pozytywnym sygnalem dla spotek dystrybuujacych czesci zamienne. Uzytkownicy
pojazdow wstrzymujac si¢ z zakupem nowego samochodu decyduja si¢ na dalsza eksploatacj¢ aktualnie
uzytkowanego auta. Oznacza to konieczno$¢ dokonywania napraw 1 wiaze si¢ z zakupem czgsci
zamiennych. Podejmowane przez nas dziatania powinny spowodowac, aby te zakupy byty jak najczesciej
dokonywane za posrednictwem wspdtpracujacych z Fota warsztatoéw lub w oddziatach Spoiki.

Na zakonczenie chcialbym podzigkowaé wszystkim Pracownikom, bez ktorych rozwdj naszej
firmy bylby niemozliwy. Dzigkuj¢ za zaangazowanie 1 konsekwentne dziatanie na rzecz budowania
warto$ci Fota S.A. Dzigkuje tez wszystkim Partnerom biznesowym, zarowno Klientom, jak i Dostawcom
Foty S.A., ktorych wspdtprace niezmiernie cenimy. Mam nadziejg, ze bgdzie ona w kolejnych latach
owocowala lepszymi wynikami firmy i ciaglym wzrostem wartosci, tak waznym z punktu widzenia
naszych Akcjonariuszy.

Pozostaj¢ z powazaniem,

Wojciech Pratkowski
Prezes Zarzadu Fota SA
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