Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci FOTA S.A.

Podstawowe dane na temat FOTA S.A.
1.  Nazwa podmiotu, siedziba, dane rejestrowe, podstawowy przedmiot dziatalnosci

Fota S.A. (,,Fota” ,,Spdtka” ,jednostka”) zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia
29 sierpnia 2001 roku. Siedziba Spéiki miesci si¢ w Gdyni przy ul. Stryjskiej 24. Spotka
jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000047702. Spotce nadano numer statystyczny REGON 192598184.
Czas trwania Spoiki jest nicoznaczony. Podstawowym przedmiotem dziatania Spoéitki
jest sprzedaz czgs$ci zamiennych 1 akcesoriow do pojazdow mechanicznych.

2. Skiad organow spotki 7 uwzglednieniem zmian, ktore zaszly

Na dzien 1 stycznia 2008 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

e Bohdan Stankiewicz — Prezes Zarzadu
e  Malgorzata Siwek — Wiceprezes Zarzadu
e Bogdan Fota — Czlonek Zarzadu

e Radostaw Wojtkiewicz ~— Czlonek Zarzadu
e Slawomir Kurek — Czlonek Zarzadu

W dniu 22 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza odwotata ze skladu Zarzadu Pania
Matgorzate Siwek.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza powolala Pana Bogdana Fotg,
dotychczasowego czlonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 7 lipca 2008 roku Pan Stawomir Kurek zlozyl rezygnacje¢ z funkcji czlonka
Zarzadu.

W dniu 7 listopada 2008 roku Pan Bohdan Stankiewicz zlozyt rezygnacje z funkcji
Prezesa Zarzadu.

W dniu 7 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza powotlata na Czlonka Zarzadu Pana
Pawla Gizickiego oraz delegowata Czlonka Rady Nadzorczej — Pana Wojciecha
Pratkowskiego — do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:
e  Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu (oddelegowany z Rady Nadzorczej)
e Bogdan Fota — Wiceprezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
e Pawetl Gizicki — Czlonek Zarzadu

W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Bogdan Fota zlozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoéitki. Jednoczesnie, w dniu 9 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Spoitki
powotata Pana Wojciecha Pratkowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pana Pawta
Gizickiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.



Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sig
nastepujaco:

e  Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu
e Pawel Gizicki — Wiceprezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz ~ — Czlonek Zarzadu

Na dzien 01 stycznia 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;]

e Lucyna Fota — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
e Lucjan Sledz —Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jakub Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2008 r. Pani Lucyna Fota zlozyla rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej FOTA S.A. Jednocze$nie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki  FOTA S.A. wybralo do skltadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha
Pratkowskiego. W dniu 02 lipca 2008 r. na Zastgpce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej FOTA S.A. zostal wybrany pan Lucjan Sledz.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

e Lucjan Sledz — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jakub Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Wojciech Pratkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Wojciech Pratkowski zrezygnowal z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Panstwo Lucyna 1 Bogdana Fota, korzystajac z
uprawnienia wynikajacego z § 14 ust. 3 — 6 Statutu Spotki powolali na czlonka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Bogdana Fota.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia
si¢ nastepujaco:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;]

e Lucjan Sledz — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Bogdan Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Fota — Cztonek Rady Nadzorczej



II.

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej spolki (ocena
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opisOw zagrozen)

1.  Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosé Spotki.
Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalnos¢ Spotki w 2008 roku obejmowaty:

Tworzenie nowych oddzialow i intensyfikacja procesu przeksztalcania oddziatow
wlasnych w oddzialy agencyjne

W ciagu 2008 roku liczba oddziatow Spotki wzrosta z 99 do 105, przy czym liczba
oddzialow wlasnych zmalata o 26, natomiast liczba oddzialow zarzadzanych na
podstawie umow agencyjnych wzrosta o 32. Na dzien 31 grudnia 2008 roku sie¢
oddzialow Spoiki obejmowata 39 oddziatow wiasnych oraz 66 oddziatow agencyjnych.

Realizacja projektow informatycznych

W 2008 roku Spoitka realizowata 2 istotne projekty informatyczne, w tym wdrozenie
systemu wspomagajacego zarzadzanie zakupami 1 zapasami oraz zintegrowanego
systemu informatycznego obshugujacego kluczowe procesy biznesowe.

O ile wdrozenie systemu wspomagajacego =zarzadzanie zakupami 1 zapasami
przebiegalo zgodnie z przyjetym harmonogramem 1 zakonczylo si¢ uruchomieniem
sytemu w 2008 roku, przebieg wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego
odbiegat od przyjetych poczatkowo zatozen. W rezultacie Spotka wykorzystywata tylko
niektore moduly nowego systemu. To z kolei skutkowato koniecznos$cia zarzadzania
problemami wynikajacymi z transferu danych pomigdzy systemami.

Majac na uwadze bardzo duze znaczenie systemOw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie z punktu widzenia dzialalno$ci operacyjnej Spotki na poczatku 2009 roku
Zarzad Spotki zredefiniowatl sposéb zarzadzania projektem tak aby zapewni¢ jak
najszybsze zakonczenie wdrozenia.

Budowa regionalnego centrum logistycznego w Klaudynie pod Warszawg

W 2008 roku Spotka realizowata projekt budowy regionalnego centrum logistycznego
w Klaudynie pod Warszawa. W jego rezultacie na poczatku 2009 roku rozpoczat
funkcjonowanie nowoczesny obiekt obstugujacy rejon Warszawy, obejmujacy
powierzchni¢ magazynowa, handlowa oraz biurowa.

Pochodne instrumenty walutowe

Spoétka zawierata w 2007 roku oraz w pierwszym potroczu 2008 roku réznego rodzaju
transakcje z wykorzystaniem pochodnych instrumentow walutowych, w tym
kontraktow typu forward, opcji walutowych oraz swapow procentowo — walutowych. W
efekcie zawieranych transakcji Spotka poniosta dotkliwe starty na dziatalnosci
finansowej. Szczegdlowe informacje na temat efektow tych dziatan zostaly ujete w
sprawozdaniu finansowym Spoiki za rok 2008.

Zmiany w skladzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zmiany w skfadzie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej zostaty opisane w punkcie .2 powyzej



Realizacja programu naprawczego

W listopadzie 2008 roku Zarzad Spotki opracowal plan dzialan restrukturyzacyjnych,
majacych na celu poprawe rentownosci oraz plynnosci. Plan restrukturyzacji zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 15 grudnia 2008 roku i wdrozony na
przetomie 2008 12009 roku.

Glowne dzialania w ramach restrukturyzacji jednostki dominujacej obejmowaty:

— Likwidacje nierentownych oddziatlow (likwidacja 6 oddziatdéw, polaczenie 2
oddziatow);

— Restrukturyzacje zatrudnienia, w tym wdrozenie nowego systemu wynagradzania,
zmiang zasad premiowania, redukcj¢ zatrudnienia (lacznie z likwidowanymi
oddziatami redukcja 80 etatow);

— Racjonalizacje kosztow transportu, kosztow magazynowania, kosztow dziatan
marketingowych 1 innych kosztow funkcjonowania;

— Optymalizacje dziatan logistycznych w celu skrdcenia okresu rotacji zapasow (w
tym procedury kontrolne zapewniajace szybka relokacje towaréw dostepnych w
sieci magazynéw Fota S.A. w celu optymalizacji poziomu wydatkéw na zakupy
towarow);

— Dziatania majace na celu skrocenie okresu rotacji naleznosci handlowych (w tym,
zaostrzenie polityki  kontroli  kredytowej, rozszerzenie zakresu dziatan
windykacyjnych 1 odpowiedzialnos$ci za ich efekty, a takze wykorzystanie zmian w
przepisach o podatku o towardéw i ustug).

Minimalne oszacowane oszczednos$ci, wynikajace z wdrozonych w ramach pierwszego
etapu restrukturyzacji dzialan, wyniosa okolo 1 min zlotych miesigcznie. Dodatkowe
korzysci beda wynikaty z kontynuacji rozpoczetych procesow restrukturyzacyjnych.

2. Przewidywany rozwdj.

W 2009 roku Zarzad Spotki planuje koncentracjg na nastgpujacych obszarach:

— kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staly wzrost zyskownos$ci
realizowanej przez Spolk¢ (najwazniejsze zagadnienie w tym obszarze obejmuja
modyfikacj¢ modelu wspdipracy z agentami, kontynuacje dostosowywania oferty
Spoétki do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, modyfikacj¢ portfolio towarow
handlowych 1 ich dostawcow 1 inne);

— aktywizacj¢ dziatan sprzedazowych, ktorych celem jest efektywniejsze
wykorzystanie rozlegtej sieci placowek handlowych;

— optymalizacj¢ przebiegu kluczowych proceséw biznesowych 1 zapewnienie
wlasciwej obstugi przez nowy system informatyczny

3. Wazniejsze osiqgniecia.

Do najwazniejszych osiagnie¢ w 2008 roku nalezy poprawa proceséw logistycznych
dzigki usprawnieniu funkcjonowania Centrum Logistycznego oraz wdrozeniu
nowoczesnych procedur zarzadzania zamoOwieniami, a takze intensyfikacja procesu
przeksztalcania oddzialow w jednostki agencyjne, prowadzone na wilasny rachunek
przez Agentow. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze taka formula budowania
sieci sprzedazy w wielu obszarach jest bardziej efektywna.



W 2008 roku 32 oddzialy typu ,,A” ulegly przeksztalceniu w oddziaty typu ,.B”. W
2009 roku planujemy kontynuacj¢ procesu dbajac, by zastosowana formuta wspoipracy
przynosila jak najwigksze korzysci zarowno Spolce jak 1 naszym Agentom.

Kolejnym sukcesem bylo zakonczenie budowy magazynu regionalnego w Klaudynie
pod Warszawa. Jest to jedno z najnowoczes$niejszych centrow regionalnych w branzy.
Powstanie obiektu pozwoli wzmocni¢ pozycje Spotki, w  szczegdlnosci na
konkurencyjnym rynku warszawskim.

4.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Program naprawczy

W obliczu pogarszajacych si¢ wskaznikow zyskownos$ci 1 ptynnosci Zarzad Spodtki
przygotowat w listopadzie 2008 roku program naprawczy, ktorego podstawowym celem
bylo wyeliminowanie zidentyfikowanych nieefektywnosci i1 ograniczenie kosztow
funkcjonowania Spétki. Program naprawczy zostat zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
w dniu 15 grudnia 2008 roku, a nastgpnie wdrozony. Kolejne etapy restrukturyzacji
objely jednostki zalezne oraz struktury sprzedazy Spoéitki. Aktualnie wdrazany jest
program aktywizacji sprzedazy, ktorego glownym celem jest zwigkszenie efektywnosci
dziatan shizb sprzedazy. Rezultatem wprowadzonego na przetomie 2008/2009
programu naprawczego jest widoczny spadek kosztow sprzedazy oraz kosztow
ogolnego zarzadu oraz wzrost zyskownos$ci na poziomie operacyjnym w 1Q2009.

Banki

Istotnym czynnikiem ryzyka jest krotkoterminowy charakter zobowigzan Spotki z tytulu
kredytow bankowych. Zobowiazania Spotki z tytutu kredytow bankowych na dzien 31
grudnia 2008 roku zostaty zaprezentowane w nocie 29 sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2008

W grudniu 2008 roku Spotka zawarla aneks do umowy o limit wierzytelnosci
przedtuzajacy okres obowiazywania umowy do konca 2009 roku.

W dniu 20 marca 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezacym z dnia 26 wrzes$nia 2007 roku.

Opcja walutowa

Jak przedstawiono w nocie 31.2 sprawozdania finansowego Spotki za rok 2008
maksymalne potencjalne zobowiazanie finansowe Spolki z tytulu pochodnych
instrumentow finansowych (opcja walutowa) kwestionowanych przez Spotke wynosi
16 006 tysigey zlotych. Zarzad Spotki prowadzi aktualnie rozmowy z nabywca opcji, na
temat warunkow ewentualnej ugody. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego stanowisko nabywcy opcji zakltadajace konwersj¢ catego zobowiazania na
kredyt dlugoterminowy nie zostato zaakceptowane przez Spoike.

Dostawcy

Spotka przeprowadzita negocjacje z kluczowymi dostawcami towaréw handlowych,
ktorych celem byta poprawa warunkow wspotpracy, w tym wydluzenie terminow
platnosci. W efekcie przeprowadzonych rozméw warunki na jakich Spotka nabywa
towary handlowe ulegty poprawie.
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5.  Informacja na temat instrumentow finansowych

Informacja na temat instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen,
kredytowego, przeptywdw pienigznych, utraty ptynnosci, a takze przyjetych przez
jednostke celach 1 metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly przedstawione
w sprawozdaniu finansowym Spoéitki za rok 2008 (noty 36 137).

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przychody ze sprzedazy Spoéiki wyniosty w 2008 roku 501 350 tysiecy zlotych co
oznacza ich nieznaczny spadek w stosunku do 2007 roku (1%). Zysk brutto ze
sprzedazy wzrdst z 123 245 tysigcy zlotych do 132 729 tysiecy zlotych tj. o okoto 8%.
Wzrostowi zysku ze sprzedazy towarzyszyt wzrost rentownosci brutto z 24,3% do
26,5%.

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy nie przetozyt si¢ na wzrost zysku na dziatalnosci
operacyjnej. W 2008 roku Spédltka odnotowala stratg¢ z dzialalno$ci operacyjnej w
wysokosci 4 242 tysigey ztotych (1% przychodow ze sprzedazy). Wplyw na to miat
wzrost kosztow sprzedazy 1 ogdlnego zarzadu tacznie o 23 010 tysiecy ztotych (22%) w
poréwnaniu do 2007 roku oraz strata na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej w
wysokosci 9 379 tysigcy ztotych (w 2007 roku Fota S.A. odnotowata zysk na pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 153 tysigcy ztotych).

Wzrost kosztow ogdlnych jest miedzy innymi wynikiem intensywnego przeksztalcania
oddzialow wiasnych jednostki dominujacej w oddziaty agencyjne (w uzasadnionych
przypadkach w poczatkowym okresie funkcjonowania umowy agentom oferowane sa
tymczasowo preferencyjne warunki wspolpracy), realizacji projektow o charakterze
rozwojowym oraz dzialan restrukturyzacyjnych (koszty ogdlne obejmuja rezerwe
restrukturyzacyjna w kwocie 776 tysiecy ztotych).

Strata na dzialalno$ci operacyjnej w 2008 roku wynika z dokonanych odpisow
aktualizujacych warto$¢ zapaséw 1 naleznosci oraz stwierdzonych i rozliczonych
niedoboréw inwentaryzacyjnych i1 dokonanych likwidacji o tacznej wartosci 12 038
tysigcy ztotych.

Strata brutto za rok 2008 wyniosta 43 984 tysiecy zlotych. Oprécz czynnikdéw
wymienionych powyze] najistotniejszy wplyw na tak wysoki poziom straty miaty
koszty dzialalno$ci finansowej (39 742 tysigcy ztotych), w tym glownie straty z tytutu
rozliczonych pochodnych instrumentéw walutowych w wysokosci 5 757 tysigcy zlotych
oraz wycena potencjalnego, kwestionowanego przez Spdlke zobowiazania z tytutu
kontraktu opcyjnego na kwotg 13 325 tysiecy zlotych. Laczny wpltyw pochodnych
kontraktow walutowych na wynik Fota S.A. za 2008 rok wyniost 19.082 tysigcy
zlotych. Dodatkowo, deprecjacja walut w koncéwce roku 2008 roku skutkowata
znacznymi stratami kursowymi (5 944 tysiecy zlotych). Koszty odsetek w 2008 roku
wyniosty 6 712 tysiecy zlotych 1 byly o 4 089 tysigcy zlotych wyzsze w porownaniu do
2007 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA skorygowany o efekty zdarzeh o
charakterze jednorazowym, ktore nie skutkowaly wyptywem srodkow pieni¢znych w
2008 roku.

strata z dzialalnoS$ci operacyjnej 4 242)
amortyzacja 5968
EBITDA 1726
odpisy aktualizujace 12 038
rezerwa restrukturyzacyjna 776
EBITDA (skorygowana) 14 540

Opis istotnych czynnikow zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjq

Na rynku dystrybucji czg¢$ci samochodowych wystepuje silna konkurencja, glownie ze
strony wiodacych podmiotow oraz wielu matych dystrybutorow skoncentrowanych na
rynkach lokalnych i w niszach rynkowych. Ponadto trwajacy proces konsolidacji rynku
dystrybucji  czg$ci samochodowych stwarza takze mozliwo$¢ wystapienia
przejsciowego obnizania cen przez podmioty zamierzajace zwigkszy¢ swoj udzial w
rynku. Dazenie do pozyskania nowych klientow bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia
konkurencji, a w konsekwencji do presji na zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej
oferty dla odbiorcow. Wskazane powyzej czynniki powoduja powstanie ryzyka dla
obecnej efektywnosci dziatania Spoitki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Spotki

Spétka posiada w swojej ofercie czgSci samochodowe pochodzace od ponad 200
dostawcow. W zwiazku ze skala realizowanych przez Spotkg zamowien niektorzy
kluczowi dostawcy udzielaja jej premie za realizacj¢ plandw zakupowych. Wysokos¢
tych bonus6w ma znaczenie 1 w istotny sposoéb wplywa na wyniki finansowe Spoiki.
Dywersyfikacja zakupéw moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych
premii za wykonanie plandéw. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Spoiki,
polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmiang polityki bonusowej lub zaprzestanie
wspolpracy z FOTA S.A. Dotychczasowa wspotpraca i bliskie relacje ze strategicznymi
dostawcami znacznie ograniczaja ryzyko niekorzystnych zmian w polityce
dystrybutorow oraz braku dostgpu do towarow. Ponadto Spotka realizuje strategie
posiadania wigcej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towarow.

Ryzyko zwigzane 7 rozwojem Spotki

Realizowane przez Spotke kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci rozwdj Grupy
Kapitalowej 1 zwiazana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptywaja w znaczacy
sposoOb na skalg 1 jako§¢ prowadzonej dziatalnosci, kreujac nowe jakosciowo problemy
dla Spotki 1 jej kierownictwa. Zarzad dostrzega ryzyka zwiazane z zarzadzaniem
dynamicznie rosnaca organizacja 1 podejmuje stosowne dzialania, majace na celu
zminimalizowanie tych ryzyk.



Ryzyko zwigzane 7 kanalami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszos$¢ sprzedazy Spoiki jest kierowana bezposrednio do warsztatow i
sklepéw motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegolnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zmian technologicznych w budowie
samochodow 1 nowych uregulowan prawnych, w szczegolnosci zwiazanych z ochrona
srodowiska. Spotka od dawna wspiera rozwo0j] warsztatOw poprzez organizowanie
szkolen 1 wspolprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow
skupionych wokoét producenta czgsci. W ocenie Zarzadu rozwdj tego kanatu dystrybucji
jest ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci kompleksowego zaopatrzenia
odbiorcéw w czgsci przez jednego producenta.

Producenci pojazdéw daza do rozwoju dystrybucji czgsci oryginalnych poprzez sieci
dilerskie istotnie obnizajac ceny 1 wprowadzajac programy lojalnosciowe.
Réwnoczesnie wprowadzaja do oferty czeSci o pordwnywalnej jakosci w
konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dilerstw
znacznie obnizaja ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych
warsztatow.

Ryzvko zaangaiowania Spotki w spotki zaleine.

W zwiazku z zaangazowaniem Spoétki w spotki dziatajace na innych rynkach, nalezy
wzia¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotéw, ktore
wymaga¢ beda zainwestowania przez Spdlke znacznych $rodkéw finansowych,
szczegolnie w pierwszym okresie ich restrukturyzacji, celem utrzymania i rozwoju ich
dotychczasowe] pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Spoétke
prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu konsolidacji, poczatkowa,
staba kondycja finansowa tych podmiotow, moze mie¢ istotny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatlowej. Tempo rozwoju, zmiany polityczne oraz wielko$¢ rynku
dystrybucji czgsci samochodowych na Ukrainie, podobnie jak na innych rynkach
Europy Wschodniej jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj tego
rynku moze wptywac¢ na wielko$¢ sprzedazy realizowanej przez Spotke. Ze wzgledu na
wstepna fazg rozwoju spotki Fota Ukraina oraz ponoszenie znacznych naktadéw na
budowe sieci dystrybucji, Spotka ta odnotowuje obecnie straty. Istnieja jednak
mozliwosci rozwoju rynku dystrybucji czg$ci samochodowych na terenie Ukrainy oraz
na innych rynkach wschodnich, co powinno mie¢ pozytywny wplyw na przyszite wyniki
finansowe Grupy.

Dzialalno$¢ spotki dziatajacej na rynku czeskim zostata w 2008 r. wsparta poprzez
polaczenie z nabytym w 2007 r. podmiotem zaleznym Autoprima.

Ciagly rozw6] podmiotow zalozonych przez Spdlke oraz reorganizacje w nowo
nabytych podmiotach wymagaja ponoszenia dodatkowych naktadow, ktére nie znajda
w krotkim okresie odzwierciedlenia w zyskach.

Trudno dla rynku czeskiego, stowackiego 1 wegierskiego oszacowac sil¢ konkurencji
oraz przewidzie¢ skuteczno$¢ wejscia Fota na nowe rynki. Potencjalnie niekorzystny
rozwo0j sytuacji wspomnianych rynkach moze wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy
jednakze w opinii Spolki istnieja znaczace mozliwosci rynkowe a Grupa poprzez
akwizycje umacnia swa pozycje na tych rynkach, co powinno w pozytywny sposob
wplyna¢ na osiagnigte przez nia w przysztosci efekty finansowe.



Ryzyko odejscia_kluczowych pracownikow oraz agentow zarzadzajgcych oddzialami
Spotki

Osiagane przez Spotke wyniki finansowe zaleza w znacznym stopniu od kompetenc;ji,
doswiadczenia oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikow 1 agentow. Dla
stabilnosci zasobow kadrowych, istotny jest funkcjonujacy w spolce Program
Motywacyjny majacy na celu motywowanie 1 wzmacnianie lojalnosci kluczowych
pracownikow wobec Spoéitki. Jednocze$nie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej przez agentoéw prowadzacych oddziaty FOTA S.A. Spoéika ogranicza to
ryzyko poprzez atrakcyjnos¢ finansowa oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi
umow.

Ryzyko zwiqzane 7 systemem informatycznym

Spotka wdraza zintegrowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przejsciowego
braku dostepu do danych. W przypadku wystapienia zaklocen w funkcjonowaniu
systemu informatycznego lub transmisji danych moga mie¢ miejsce przejsciowe
problemy z prowadzeniem przez Spotke¢ sprzedazy, co mialoby wplyw na osiagane
przez nia wyniki finansowe. W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z systemem
informatycznym Spoétka wprowadzila odpowiednie procedury bezpieczenstwa oraz
rozbudowata infrastruktur¢ zapasowa (serwerownia rezerwowa, tacza backupowe,
zasilanie awaryjne).

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato zlozone przez zarzad
Spétki w odregbnym dokumencie — ,,Raport Zarzadu FOTA S.A. dotyczacy stosowania
w 2008 r. zasad tadu korporacyjnego w spolce” - stanowiacym zatacznik do
jednostkowego raportu rocznego za rok 2008.

1.  Opis nie przestrzeganych zasad tadu wraz 7 uzasadnieniem.

W 2008 r. spotka przestrzegata zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Zalacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4
lipca 2007 r. Spotka stosuje w catosci wigkszo§¢ zasad wymienionych w powyzszym
dokumencie, za wyjatkiem zasad opisanych w czgsci I ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A.
dotyczacego stosowania w 2008 r. zasad fadu korporacyjnego w spolce”, ktore nie sa
stosowane trwale lub przejSciowo, badz sa stosowane w ograniczonym zakresie.

2. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Opis glownych cech stosowanych systeméw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania
ryzykiem zamieszczony zostal w czgsci IV ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego
stosowania w 2008 r. zasad fadu korporacyjnego w spodice”



3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczqcy
pakiet akcji.

Ponizsza tabela zawiera informacj¢ na temat akcjonariuszy, ktorych udziat w catkowite;j
liczbie gloséw przekraczat na dzien bilansowy 5%

31 grudnia 31 grudnia

008 007

Seria A — Bogdan 1 Lucyna Fota

udzial w kapitale 0,66 % 0,66 %

udziat w glosach 0.57 % 0.57 %
Seria B1 — Bogdan i1 Lucyna Fota

udzial w kapitale 17,26 % 17,26 %

udzial w glOS&Ch 29 .44 o 20.44 %,
Seria B2 — Bogdan i1 Lucyna Fota

udziat w kapitale 51,11 % 51,11 %

udziat w glosach 43,59 % 43,59 %
Seria D — AS HANSAPANK

udziat w kapitale 0% 591 %

udziat w glosach 0% 5.04 %
Seria D — KERTEN INVESTMENTS

udziat w kapitale 12,16 % 0%

udziat w glosach 10,37 % 0%
Seria D — ING Nationale Nederlanden
Polska OFE

udziat w kapitale 6,14 % 6,14 %

udziat w glosach 524 % 524 %
Seria D — inni akcjonariusze ponizej 5%

udziat w kapitale 12,67 % 18,92 %

udziat w glosach 10,79 % 16,12 %

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz 7 opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan 1 Lucyna Fota (dalej: ,,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadaja
prawo do powolania 1 odwotania (i) trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w
pigecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech czlonkéw Rady Nadzorcze; w
sze$cioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (ii1) pigciu cztonké4w Rady Nadzorczej w
siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powoluje
1 odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia
glosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo odwolaniem cztonkéw Rady
Nadzorczej, chociazby jeden z czlonkow Rady Nadzorczej byl powolany przez
Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nie biora udzialu w glosowaniu
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powolania albo odwotania pozostatych
cztonkow Rady Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biora jednak udziat w
glosowaniu Walnego Zgromadzenia nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli
wybdr czlonkow Rady Nadzorczej zwiazany jest z wygasnigciem ich mandatow z
powodu uplywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystaja do chwili
glosowania Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych czlonkéw Rady
Nadzorczej - z uprawnienia do powotania cztonkow Rady Nadzorczej. Powolanie
cztonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastgpuje przez pisemne
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VI.

oswiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy zlozone Spoice 1 jest skuteczne z dniem
dorgczenia takiego oswiadczenia Spoice, chyba ze z samego os$wiadczenia wynika
pOzniejszy termin powotania danego czionka Rady Nadzorczej. Oswiadczenie o
powotaniu albo odwolaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne, jezeli zostato
podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. Czlonek Rady Nadzorczej
powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze by¢ w kazdym czasie przez niego
odwolany. Do odwotania cztonka Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio zapisy o
powotaniu. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwolania czlonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane
powyzej wygasaja w dniu, w ktorym tacznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich
akcji Spolki posiadanych odrgbnie albo na zasadzie wspoiwlasnosci oraz tacznie z
zstgpnymi, wstgpnymi oraz z podmiotami zaleznymi begda posiadaé akcje, uprawniajace
do wykonywania mniej niz 50 % (pigcdziesigciu procent) z ogdlnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy
przestanie by¢ Akcjonariuszem Spoéitki, uprawnienia do powotywania i odwolywania
cztonkéw Rady Nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystuguja samodzielnie
drugiemu, pozostajacemu w Spotce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

5. Wskazanie ograniczen wykonywania prawa glosu.

Nie wystapity.

6. Wskazanie ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.
Nie wystapity.

7. Opis zasad powolywania i odwolywania osob zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien.

Opis zasad powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych i ich uprawnien zostat
zamieszczony w czgsci Il ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w
2008 r. zasad fadu korporacyjnego w spotce”

8. Opis zasad zmian statutu.

Zmiany statutu dokonywane sa zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 15
wrzes$nia 2001 r. — Kodeks spotek handlowych.

9.  Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnien.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia 1 jego uprawnien zostat zamieszczony w
czesci 11 ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w 2008 r. zasad tadu
korporacyjnego w spotce”

Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spodika jest strona wielu
spraw sadowych, w ktorych wystgpuje ona w charakterze powoda. Sprawy te dotycza
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VIL

VIIIL.

nalezno$ci handlowych Spétki na taczna kwote 2 826 tysigcy PLN. Naleznosci
dochodzone na drodze sadowej sa w catosci objete odpisem aktualizujacym.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

FOTA S.A. jest jednym z czolowych niezaleznych polskich dystrybutoréw czesci
zamiennych do samochodéw osobowych 1 cigzarowych. Spoétka rozwija réwniez
sprzedaz wyposazenia warsztatowego. Spotka posiada rozbudowang sie¢ dystrybucyjna
na terenie Polski, sktadajaca si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz oddziatow. W
2008 r. Spotka kontynuowala proces przeksztalcania wiasnych oddzialow w jednostki
agencyjne, prowadzone na wiasny rachunek przez Agentow. Z dotychczasowych
doswiadczen wynika, ze taka formuta budowania sieci sprzedazy w wielu obszarach jest
bardziej efektywna. W 2008 roku 32 oddzialy wilasne ulegly przeksztalceniu w oddziaty
agencyjne.

Spoétka systematycznie polepsza dostgpnos¢ produktéw poprzez optymalizacje oferty i
wzbogacanie jej o nowe asortymenty. Dodatkowo prowadzi szerokie dziatania
wspierajace sprzedaz. FOTA S.A. oferuje szeroki asortyment czesci samochodowych,
zawierajacy czgsci zamienne do wigkszosci samochodow znajdujacych si¢ na polskim
rynku. Spoélka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys. referencji czg$ci zamiennych
pochodzacych od ponad 200 dostawcow.

FOTA S.A. wspdtpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujagcymi zarO6wno
producentéw samochoddéw w czgséci oryginalne jak i1 niezalezne sieci dystrybucji, w
czesci o tzw. pordwnywalnej jakosci. Jednocze$nie Spotka kooperuje z licznymi mniej
znanymi dostawcami wytwarzajacymi tansze czgsci o dobrej jakosci. Tak szeroka oferta
pozwala zaspokaja¢ zrdéznicowane potrzeby, ktore wynikaja z wieku eksploatowanych
pojazdow 1 zamoznosci klienta.

FOTA SA utrzymuje wysoki poziom sprzedazy asortymentu pod wlasna marka Kager.
Marka ta zawiera w swojej ofercie w wigkszoSci czgsci samochodowe o jakosSci
poréwnywalnej z jako$cia czgéci produkowanych na pierwsze wyposazenie,
wytwarzane przez czotowych producentow czgsci zamiennych. Spelniaja one wszystkie
wymogi bezpieczenstwa i normy jakosciowe obowiazujace w Unii Europejskie;.

Informacja o rynkach zbytu.

Spotka realizuje strategie wzmacniania pozycji rynkowej w Polsce, podazajac za
gléwnymi trendami na rynku dystrybucji czgsci.

W 2008 roku w Polsce zaobserwowali§my znaczacy spadek obrotu w segmencie czgsci
do samochodow cigzarowych. Na poczatku roku byt on zwiazany z niskim kursem
Euro, w ktorej to walucie rozliczano kontrakty przewozowe wigkszosci firm
spedycyjnych. Przewoznicy niejednokrotnie byli zmuszeni realizowa¢ uslugi przy
bardzo niskiej rentownosci, co sklanialo ich do zaniechania lub odlozenia w czasie
wydatkéw zwigzanych z remontami i naprawami posiadanego taboru. Koncéwka 2008
roku byla takze niekorzystna dla firm przewozowych, pomimo umocnienia Euro, gdyz
w zwiazku z pojawiajacym si¢ kryzysem finansowym w gospodarce radykalnie
obnizyta si¢ 1los¢ zlecen na rynku.
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IX.

FOTA S.A., jako jeden z nielicznych graczy na rynku posiada w swojej ofercie czgsci
zarOwno do samochoddéw osobowych, jak 1 cigzarowych. W zwiazku z tym spadek w
segmencie uzytkowym Spotka starata si¢ rekompensowaé wzrostem w segmencie
osobowym.

W 2008 roku nie ulegta znaczacej zmianie liczba aktywnych odbiorcéw Spoitki, ktora
wynosi ponad 9 tys. podmiotow. Odbiorcami Spotki w zdecydowanej wigkszosci sa
warsztaty 1 sklepy motoryzacyjne.

Informacja o znaczacych umowach.

W dniu 28 maja 2008 roku Spotka zawarta umoweg na zakup 80% udziatdéw Spodiki
AUTOMOTOSPORT Centrum, s.r.0. (,AMS”) z siedziba w PreSov, Budovatel'ska
75/A w Republice Stowackiej oraz inne umowy towarzyszace. Przedmiotem umoéw byto
nabycie wigkszosciowego pakietu udziatdbw w kapitale zakladowym AMS od
dotychczasowego jedynego wiasciciela tych udzialdw Pana Pavla Minarik. W wyniku
zawarcia tej umowy FOTA S.A. stata si¢ wlascicielem 80% udziatéw, co uprawnia ja
do wykonywania 80% gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikow w AUTOMOTOSPORT
Centrum s.r.0. Cena transakcyjna wyniosta 36.024.000 Sk (trzydziesci sze$¢ milionow
dwadziescia cztery tysiace koron slowackich) tj. 3.973.447.20 PLN (trzy miliony
dziewigCset siedemdziesiat trzy tysiace czterysta czterdziesci siedem ztotych 20/100).
Szczegdlowy opis warunkow transakcji zostal zawarty w przekazanych do Komisji
Nadzoru Finansowego raportach biezacych o numerach: 13/2008 z dnia 29.05.2008 r.,
23/2008 z dnia 13.08.2008 r. 1 w korekcie raportu nr 23/2008 z dnia 24.11.2008 .

W dniu 9 grudnia 2008 roku Spotka zawarla aneks do umowy o limit wierzytelno$ci
nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddziat
Gdansk. Zgodnie z postanowieniami Aneksu Raiffeisen Bank Polska S.A. stawia do
dyspozycji FOTA S.A. limit wierzytelnosci do wysokosci 60.000.000,00 PLN
(szes¢dziesiat miliondw zlotych) z ostatecznym dniem splaty wyznaczonym na dzien 31
grudnia 2009 roku. Szczegdélowy opis warunkoéw przedmiotowego aneksu zostat
zawarty w przekazanym do Komisji Nadzoru Finansowego raporcie biezacym nr
32/2008 z dnia 15.12.2008 .
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X.

Jednostka

Fota Hungary

Fota Ukraina

Fota Cesko

Autoprima
Czechy

Autoprima
Stowacja

Art-Gum

Expom

Automotosport

Vessel Sp. z o.0.

Siedziba

Budapeszt,
Wegry

Kijow,
Ukraina

Cieszyn,
Czechy

Praga, Czechy

Nitra,
Stowacja

Mazancowice,
Polska
Kwidzyn,
Polska

Presow,
Stowacja

Warszawa,
Polska

Przedmiot
dzialalnosSci

handel
czesciami
zamiennymi
handel
czesciami
zamiennymi
handel
czesciami
zamiennymi
handel
czesciami
zamiennymi
handel
czesciami
zamiennymi
handel
oponami
produkcja
czesci
zamiennych
handel
czesciami
zamiennymi
Ustugi
zarzadzania
flotg
samochodowg

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych.

W sktad Grupy Kapitatowej, ktorej jednostka dominujaca jest FOTA S.A. z siedziba w
Gdyni wchodzi Spotka oraz nastepujace jednostki zalezne 1 stowarzyszone:

Procentowy udzial Spétki w

kapitale

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
100,0% 100,0%
70,0% 70,0%
100,0% 100,0%
80,0% 80,0%
80,0% 80,0%
60,8 % 60,8%
99,5 % 99,5%
80,0% 0,0%
39,2% 49,0%

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku udzial w ogolne;j
liczbie glosow posiadany przez Spodtke w podmiotach zaleznych i1 stowarzyszonych jest
rowny udzialowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

W dniu 28 maja 2008 roku Spotka zawarta umoweg na zakup 80% udziatdéw Spoitki
AUTOMOTOSPORT Centrum, s.r.0. (,,LAMS”) z siedziba w PreSov, Budovatelska 75/A
w Republice Stowackiej oraz inne umowy towarzyszace. Przedmiotem uméw bylo
nabycie wigkszosciowego pakietu udzialdbw w kapitale zakladowym AMS od
dotychczasowego jedynego wiasciciela tych udziatéw. W wyniku zawarcia tej umowy
Fota S.A. stata si¢ wlascicielem 80% udzialow, co uprawnia ja do wykonywania 80%
gloso6w na Zgromadzeniu Wspdlnikow AMS.
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XI.

XII.

XIII.

Cena nabycia zostala okreslona na podstawie wynikéw finansowych Spotki AMS oraz
prognoz finansowych 1 wyniosta 36 024 000 SKK.

Z dniem zarejestrowania Spotki przez Sad Rejestrowy w PreSov jako udzialowca
posiadajacego 80% udzialow w kapitale zakladowym AMS bank $wiadczacy ushugi
powiernicze przekazal ceng transakcyjna na rachunek bankowy zbywecy 1 transakcja na
zakup udzialow zostata zamknigta

Strony w umowie nabycia udziatdéw postanowily, ze przewiduja mozliwo$¢ dokonania
korekty ceny za nabywane udzialy, ktora to korekta begdzie uzalezniona od
zrealizowanego przez AMS w latach 2008, 2009 i1 2010 wyniku finansowego. Korekta
ceny nie przekroczy 9.000.000 SKK.

Strony zawarly rowniez umowe opcji przewidujaca mozliwos¢ sprzedazy przez
dotychczasowego wilasciciela pozostatych 20% udziatbw w przypadku, gdy
ktorakolwiek ze stron umowy pisemnie wezwie do zawarcia ww. umowy w terminie od
dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku. Cena za zbycie pozostatych 20%
udzialow bedzie wynosi¢ 9.006.000 SKK (dziewig¢ miliondw sze$¢ tysigcy koron
stowackich) 1 moze ulec korekcie. Korekta bgdzie uzalezniona od zrealizowanego w
latach 2008, 2009 1 2010 wyniku finansowego AMS. Korekta ceny nie przekroczy
1.800.000 SKK (jeden milion osiemset tysiecy koron stowackich).

W dniu 16 lipca 2008 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie

kapitalu zakladowego w VESSEL Sp. z 0.0. Po podwyzszeniu wysokos¢ kapitatu

zaktadowego wynosi 1.000.000,00 PLN (jeden milion zlotych). Struktura kapitatu

zaktadowego po rejestracji jest nastgpujaca:

e FOTA S.A. posiada 39,2% udziatbw w kapitale zakltadowym, co uprawnia do
wykonywania 39,2% glosow na zgromadzeniu wspdlnikow VESSEL Sp. z 0.0.;

e Jakub FOTA posiada 60,8 % udzialow w kapitale zaktadowym , co uprawnia do
wykonania 60,8 % glosow na zgromadzeniu wspdlnikow VESSEL Sp. z 0.0.; Vessel
Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metoda wyceny praw wlasnosci.

Grupa Fota posiada powiazanie osobowe z firma Fota Ltd Sp. z o0.0. poprzez Pana
Bogdana Fote ktory wraz z zona Lucyna Fota posiadaja tacznie 100% udziatow tej

jednostki. Zarzad Spotki nie ma zadnego wplywu na podejmowane przez Fota Ltd Sp. z
0.0. dziatania, dlatego spdika ta nie podlega konsolidacji.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami zaleznymi i powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Nie wystapity

Informacja o umowach kredytowych.
Nota 29 sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2008.
Informacja o poreczeniach i gwarancjach.

Nota 33 sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2008.

15



XIV.

XV.

XVIL

XVIIL

XVIIIL

XIX.

XX.

Objasnienie roznic pomi¢edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spoéitka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2008 rok.
Oceng i uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi
(wywiazywanie si¢ ze zobowigzan).

Nota 36 sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2008.

Ocen¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Poza kontynuacja wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego Zarzad Spotka
nie planuje istotnych inwestycji w 2009 roku.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Nie wystapity.

Umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi
przewidujace rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Nie wystapity.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace (w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych).

Nota 34 sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2008.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udzialow emitenta oraz
jednostek powigzanych posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji FOTA S.A. lub uprawnien do nich w przez osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace Spotke na dzien 31.12.2008:

Bogdan i Lucyna Fota — 6 500 000 akcji (62 500 akcji serii A; 1 625 000 akcji serii B1;
4 812 500 akcji serii B2).

Akcje posiadaja réwniez osoby blisko zwiazane z osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi Spotke (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyklych na okaziciela, zakupionych w dniu 22.11.2007 roku.
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XXI.

XXII.

Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28.11.2006 roku.

Spétka nie posiada informacji na temat akcji 1 udzialow jednostek powiazanych
posiadanych przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace emitenta.

Informacja o znanych emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spoéika nie posiada informacji istnieniu tego rodzaju umow.

Informacja o dacie wyboru oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spoiki jest BDO
Numerica Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie ul. Postgpu 12. Zarzad Spoitki
zarekomendowal uchwala nr 2 z dnia 13.06.2007 r. Radzie Nadzorczej BDO Numerica
Sp. z o0.0. jako kandydata na biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza FOTA S.A. uchwata
nr 5 z dnia 14.06.2007 r. dokonata wyboru BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie ul. Postepu 12, jako bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Spo61ki na okres 3 lat. Umowa na ustugi audytorskie zostala zawarta w dniu
26.07.2007 r. 1 jej przedmiotem jest przeprowadzanie badan jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2007, 2008, 2009. Wynagrodzenie
przyshugujace Zleceniobiorcy tytulem przedmiotowej umowy w roku 2008 wyniosto
130 tysiecy ztotych.
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