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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Redan za 2008r.

1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej REDAN

Marki i kanaty dystrybucji

W 2008 r. podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej REDAN byto — bez
zmian — projektowanie, zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji obejmujacych
wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

Kontynuowana byta dotychczasowa strategia rozwoju wtasnych sieci detalicznych. W tym
roku zostaty otwarte kolejne sklepy marek Textilmarket, Top Secret, Troll i Morgan.

Poza dominujgcym na chwile obecng detalicznym kanatem dystrybucji, towary oferowane
przez Grupe Kapitatowg REDAN s3g sprzedawane w Polsce do sieci hipermarketéw.
Dodatkowo, Grupa Kapitatowa REDAN prowadzi rowniez sprzedaz na eksport.

Top Secret

Marka Top Secret jest skierowana do jednej z najdynamiczniej obecnie rozwijajgcych sie na
rynku odziezowym grup klientéw, mtodych ludzi zarabiajgcych juz na swoje utrzymanie, lecz
nieobcigzonych jeszcze obowigzkami i zobowigzaniami, jakie wigzg sie z posiadaniem
rodziny i dzieci.

Grupa docelowg marki Top Secret sg osoby ambitne, wierzgce we wtasne mozliwosci, ktére
chca czué sie mtodo i korzysta¢ z zycia. Dominujg w tej grupie osoby w wieku 24-35 lat o
Srednim i wyzszym statusie spotecznym, mieszkajgcy w miastach o populacji powyzej 50 tys.
mieszkancéw, osoby lepiej wyksztatcone oraz osoby stanu wolnego. Marka Top Secret jest
kojarzona z dobrg jakoscig oraz zréznicowang kolekcja, prostymi i modnymi fasonami w
dobrej cenie.

Biezagce kolekcje Top Secret sprzedawane sg wytgcznie w monobrandowych sklepach
odziezowych.

Troll

Troll to jedna z najlepiej znanych marek odziezowych w Polsce, oferujgca odziez i dodatki
dla mtodych, nowoczesnych i nieco zwariowanych kobiet. Kolekcje zgodne sg z najnowszymi
trendami, pozwalajg na tgczenie i komponowanie réznorodnych zestawdw oraz szalenstwo i
zabawe stylem. Ubrania i akcesoria Troll podkreslajg kobiecg nature i charakter.

Textilmarket

Textilmarket jest siecig samoobstugowych dyskontowych sklepdw odziezowych, ktére sg
zlokalizowane w mniejszych miastach (gtdwnie 10-70 tys. mieszkancow). Markety oferujg
bardzo szeroki asortyment odziezy dla catej rodziny (praktycznie na kazdg okazje poza
strojami wieczorowymi) dla réznych grup wiekowych uzupetniony towarami tekstylnymi i
obuwiem. Podstawowym elementem strategii jest oferowanie towaréw o bardzo korzystnej
dla klienta relacji miedzy ich jakosciag a ceng. Wystrdj i wyposazenie sklepow sg
dostosowane do formuty dziatania tej sieci, czyli do modelu dyskontowego.

Morgan

Morgan jest kolejng marka obecng w kanale detalicznym Grupy Redan. Marka ta
skierowana jest jednak do innego segmentu odbiorcéw niz Troll czy Top Secret. Grupa
docelowg sg kobiety w wieku 25-40 lat, cenigce sobie niezalezno$¢ wizualng, oryginalnosé
witasnego wygladu oraz $ledzgce zmieniajgce sie szybko trendy mody. Odziez marki Morgan
jest odziezg z wyzszego segmentu cenowego. Sprzedaz tej marki odbywa sie na podstawie
umowy franczyzowej zawartej z Morgan Francja.
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TH Inspiration i inne marki do sieci handlowych

Redan posiada wieloletnie doswiadczenie, zasoby finansowe oraz mozliwosci logistycznie
pozwalajgce na realizacje w $cistym rygorze czasowym dostaw towardw uzgodnionych z
klientami. Towary te sg projektowane pod katem konkretnych potrzeb odbiorcéw. Ponadto
w tym kanale sprzedawane sg pozostatosci zapaséw towardw z minionych kolekcji.

Trendstation

W ramach tej marki byta oferowana kolorowa bawetniana bielizna dla kobiet oraz akcesoria
odziezowe (paski, szaliki, rekawiczki, portfele, klapki, torby itp.). Dystrybucja odbywata sie
na charakterystycznych standach zlokalizowanych w réznych punktach handlowych nie
powigzanych inaczej niz umowag o wspodtpracy z Grupg Kapitatowg Redan.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji

W okresie od 2003 Grupa Kapitatowa Redan przeszta bardzo intensywne przeksztatcenia.
Zostata praktycznie odwrdcona struktura sprzedazy z ok. 80% przychoddéw realizowanych na
rynku hurtowym w 2002 r. do ok. 93% we witasnych sieciach detalicznych w 2008 r.
Kierunek tych zmian jest pochodng strategii przyjetej w 2003 r. zgodnie z ktdérg jedynie
bezposredni kontakt z klientem detalicznym oraz witasne marki odziezowe mogg byc
zrédtem dtugookresowej przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie dywersyfikacja grup
docelowych klientow poszczegdlnych marek z portfela Grupy zyskuje coraz bardziej na
znaczeniu w dobie ostabionej koniunktury gospodarczej.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat udziat poszczegdlnych kanatéw dystrybucji w
sprzedazy Grupy ogotem.

Tabela nr 1 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw dystrybucji
w 2008r. i roku poprzednim.

tys. zf. 2008 udziat 2007  udziat zmiana

Textilmarket 121 462 40,5% 103431 34,5% 17,4%

Top Secret 98 101 32,7% 76 707  25,6% 27,9%

Troll 44 252 14,8% 37860 12,6% 16,9%

Morgan 3409 1,1% 3478 1,2% -2,0%

Dziatalnos$¢ zagraniczna 11470 3,8% 9053 3,0% 26,7%
Sprzedaz detaliczna 278 694 92,9% 230530 76,8% 20,9%
Sieci handlowe 19 461 6,5% 21787 7,3% -10,7%
Trendstation 1674 0,6% 3046 1,0% -45,0%

Pozostata 0 0,0% 2 0,0% -92,2%

Sprzedaz towarow razem 299 978 257 281 16,6%

Ponizej przedstawiona zostata graficznie struktura sprzedaz Grupy Kapitatowej Redan w
2008r w podziale na kanaty dystrybucji.
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Wykres nr 1 Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2008r.

B Textilmarket
B Top Secret
ETroll
Dziatalno$¢ zagraniczna
B Morgan
Sieci handlowe

Trendstation

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan

Dominujgca cze$é sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan prowadzona jest na rynku polskim
(96%).

W roku 2008 udziat sprzedazy za granicg zmniejszyt sie o0 1 pp. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy zwiekszyta sie zas o 30%. Wynika to ze zmian w
strukturze sprzedazy zagranicznych spétek zaleznych i ograniczenia dostaw towardw do
zagranicznych klientow nie powigzanych z Grupg Redan i rozwoju sprzedazy detalicznej.
Spotki zalezne w Czechach i na Stowacji prowadzity wytacznie sprzedaz detaliczng w ramach
prowadzonych sklepow wtasnych. W potowie 2007 roku podjeto decyzje o zaprzestaniu
sprzedazy hurtowej na Ukrainie. Kontynuowana byta rozbudowa sieci sprzedazy Top Secret
w oparciu o sklepy franczyzowe. W roku 2008 zamknieto dwa sklepy Top Secret w
Czechach. Na Ukrainie otwarto jeden nowy sklep wtasny, kolejny zostat przeksztatcony ze
sklepu franczyzowego, ponadto otwarto 9 sklepdw franczyzowych.

Tabela nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w latach 2007-
2008.

2008 2007 A
wartos¢ struktura wartos¢ struktura 2008/2007
Sprzedaz w Polsce 290433 96% 250910 97% 16%
Sprzedaz za granica 10 746 4% 8 266 3% 30%
RAZEM 301179 259 176
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Wykres nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2008r.

B Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz za granicg

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej REDAN

Rachunek zyskow i strat
W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg REDAN w 2008r.

Tabelanr3  Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Redan za 2008 i 2007 rok.

[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 301179 259176 16%
Zysk brutto na sprzedazy 145 933 114 035 28%
Marza brutto 48,45% 44,00% 4,45%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 136 134 118 973 14%
Zysk na sprzedazy 9 800 -4 938 298%
Marza brutto na sprzedazy 3,25% -1,91% 5,16%
.Saldo Rozosta’fych.przychodow 5373 3135 176%
i kosztow operacyjnych
EBITDA 18 809 -1185 1687%
Marza EBITDA -0,10% -0,46% 0,35%
Zysk operacyjny 12172 -8073 251%
Marza EBIT 4,04% -3,12% 7,16%
S.aldo przychodéw i kosztéw 4204 3862 9%
finansowych
Zysk brutto 7 968 -11 904 167%
Rentownosc brutto 2,65% -4,59% 7,24%
Zysk netto 5136 -9 208 156%
Rentownos¢ netto 1,71% -3,55% 5,26%

Najistotniejszym, w ocenie zarzadu, elementem wynikéw 2008 r. jest osiggniecie przez
Grupe Redan zysku na sprzedazy wiekszego o 14,7 min zt. w poréwnaniu do 2007r. Oznacza
to, ze Grupa Redan odzyskata rentownos¢ na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli
sprzedazy odziezy. Na tym poziomie rachunku zyskow i strat, w 2008 roku nie miaty miejsca
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zadne zdarzenia nie zwigzane z podstawowaq dziatalnoscig Grupy Redan. Wynik 2007 r. na
tym samym poziomie uwzglednia za$ sprzedaz innych towaréw niz odziez, tj.:
(i) nieruchomosci za kwote 1,9 min PLN oraz (ii) regatéw magazynowych w kwocie 0,6 min
PLN. Po skorygowaniu o marze na tych transakcjach, zysk na sprzedazy 2008 r. jest o ponad
16 min zt wyzszy od osiggnietego w roku 2007.

Na poziom pozostatych przychodéw operacyjnych wptyw miat zysk ze sprzedazy
nieruchomoéci potozonej przy ul. Zniwnej w todzi oraz przychody z rozwigzanych odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ zapaséw i naleznosci. Gtéwne pozycje pozostatych kosztow
operacyjnych to koszty likwidacji sklepéw Troll w kraju oraz sklepow zagranicg, aktualizacja
wartosci zapaséw towarow handlowych i utworzone odpisy na naleznosci.

Zmniejszenie zadtuzenia kredytowego w bankach przyczynito sie do nizszego poziomu
kosztow finansowych. Ostabienie kursu ztotego w 2008r skutkowato przyrostem ujemnych
réznic kursowych w poréwnaniu do 2007r

Szczegotowe dane o pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach i
kosztach finansowych znajdujg sie w notach dodatkowych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Redan.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wynik netto Grupy Kapitatowej Redan byt wynik
finansowy osiggniety przez wyceniang metodg wtasnosci spotke Top Mark sp. z 0.0. Spotka
ta zajmuje sie importem i dystrybucjg szeroko rozumianych artykutéw gospodarstwa
domowego. Gtéwnymi odbiorcami sg sieci hipermarketow i hurtownie artykutéw dla domu
na terenie catego kraju. W 2008r. Top Mark sp. z 0.0. zawarta walutowe transakcje zamiany
stép procentowych (CIRS JPY/PLN), na ktérych poniosta strate. Spowodowato to, ze udziat
Redan SA w wyniku netto Top Mark Sp. z 0.0. spadt w 2008 r. do 5,0 tys. zt. (z 1 306 tys. zt.
w 2007 r.).

Bilans
W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr 4. Aktywa Grupy Redan na koniec 2008 i 2007 roku (w tys. zt.)

2008 2007 zmiana
wartosé struktura wartosé struktura 2008/2007
I. Aktywa trwate 46 564 28% 46 085 29% 1%
1. Wartosci niematerialne i prawne 1826 1% 2950 2% -38%
2. Wartos¢ firmy jednost. podporzad. 147 0% 557 0% -74%
3. Rzeczowe aktywa trwate 24 419 15% 22218 14% 10%
4. Naleznosci dtugoterminowe 6208 4% 4309 3% 44%
5. Inwestycje dtugoterminowe 3451 2% 3446 2% 0%
6. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 10513 6% 12 605 8% -17%
Il. Aktywa obrotowe 118 765 72% 113424 71% 5%
1. Zapasy 72922 44% 62 822 39% 16%
2. Naleznosci krétkoterminowe 26 241 16% 24 405 15% 8%
3. Inwestycje krétkoterminowe 17 082 10% 19915 12% -14%
4. Krotkoterm. rozliczenia miedzyokr. 1582 1% 1191 1% 33%
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 938 1% 5091 3% -82%
Aktywa razem 165 329 159 509 4%
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Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2008r. zwiekszyta sie 0 4% w poréwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2007r.

Wartos¢ aktywow trwatych nie ulegta istotnej zmianie. Ztozyt sie na to z jednej strony
spadek wartosci niematerialnych i prawnych (w wyniku amortyzacji), wartosci firmy w
jednostkach podporzadkowanych (w wyniku amortyzacji i odpisu aktualizujgcego wartosc
firmy Troll Market) oraz dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych (w wyniku
zmniejszenia odroczonego podatku dochodowego). Z drugiej strony wzrosty rzeczowe
aktywa trwate w wyniku poniesionych naktadéw na rozwdj sieci sklepdw oraz naleznosci
dtugoterminowe, co wynika ze zwiekszenia wartosci kaucji zwrotnych zabezpieczajgcych
prawidtowe wykonanie umdéw najmu wptaconych wiascicielom centréw handlowych oraz
nieruchomosci przy ul. Zniwnej w todzi (siedziba i centrum logistyczne Redan).

Na 31 grudnia 2008 r. istotnie wzrosta wartos¢ towaréw w drodze (sg to towary, co do
ktérych zgodnie z zasadami INCOTERMS 2000 przeszto na Redan ryzyko uszkodzenia, utraty)
do 18,7 miIn zt (wobec 5,3 min zt rok wczesniej). Jest to rezultatem przyspieszenia zaméwien
towardw na sezon wiosna/lato 2009 r. oraz znacznego ostabienia kursu ztotego wobec USD
(0 22% pomiedzy koricem 2008 a 2007 r.). O warto$¢ towardéw w drodze s3 powiekszane
stany zapaséw w sklepach i magazynach w aktywach oraz zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug w pasywach. Przyrost wartosci towaréw w drodze ttumaczy caty bilansowy wzrost
zapasow. Oznacza to, ze zarzadzanie zapasami ulegto poprawie, gdyz warto$é¢ towaréw w
magazynach i sklepach w 2008 r. zmniejszyta sie, pomimo wzrostu powierzchni sieci
handlowych.

W 2008 r. zostata zrealizowana sprzedaz nieruchomoéci potozonej w todzi przy ul. Zniwnej,
ktéra na 31.12.2007 r. byta wykazywana w aktywach trwatych przeznaczonych do
sprzedazy. Spowodowato to spadek tej pozycji na 31.12.2008 r. Na ten dziert obejmuje ona
gtéwnie poniesione naktady na sklepy Morgan.

Tabelanr5. Pasywa Grupy Redan na koniec 2008 i 2007 roku (w tys. zt.)

2008 2007 zmiana
Wartos¢ struktura wartosé struktura 2008/2007
I. Kapitat wtasny 69 878 42% 64519 40% 8%
1. Kapitaty mniejszosci 5 0% -14 0% 136%
Ill. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 95 446 58% 94 990 60% 0%
1. Rezerwy na zobowigzania 1567 1% 1728 1% -9%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 15110 9% 31662 20% -52%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 78 769 48% 61 600 39% 28%
w tym z tyt. dostaw towardw i ustug 54 980 33% 36 991 23% 49%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 473 0% 366 0% 29%
IV. Ujemna wartos¢ firmy jednostek 5 0% 0 0%
podporzadkowanych
Pasywa razem 165 329 159 509 4%

Wg stanu na koniec 2008 r. struktura finansowania Grupy Kapitatowej REDAN nie ulegta
istotnym zmianom, w poréwnaniu do 2007 r. W wyniku wypracowanego zysku nieznacznie
zwiekszyt sie udziat kapitatu wtasnego (do 42%), a spadty zobowigzania (do 58%).
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Istotnym zmianom ulegta struktura zobowigzan. W 2008 r. wartos¢ kredytéw zmniejszyta
sie o kwote 18,9 min zt. w wyniku dokonanych spfat, do kwoty 28,4 min zt, co stanowito
17% pasywow (wobec 29% na 31.12.2007 r.). Z drugiej strony o 48% zwiekszyly sie
zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug. Znaczna cze$¢ (75%) tego wzrostu wynika
jednak ze zwiekszenia wartosci towaréw w drodze, o czym byta mowa powyze;j.

Przy bez mata statym poziomie zobowigzan nastgpita zmiana ich struktury czasowej - wzrost
zobowigzan krotkoterminowych a spadek dtugoterminowych. Wynika to z przesuniecia do
zobowigzan krétkoterminowych kredytéw bankowych, ktérych raty przypadaty na
31.12.2008 r. do sptaty w 2009 r. 30 marca 2009 r. zostato jednak podpisany aneks do
porozumienia z bankami, ktéry zmienit harmonogram sptat na 2009 r. £taczna wartos¢ rat do
sptaty na ten rok zmniejszyta sie 0 9,7 min zt (z 14,2 min zt do 4,5 min zf).

Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej REDAN.

Tabela nr 6. Podsumowanie przeptywow pienieznych Grupy Redan w 2008 i 2007 roku.

2008 2007 zZmiana

wartos¢ struktura wartosé struktura 2008/2007
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci:
operacyjnej 20314 -554% 1815 -53% 1019%
inwestycyjnej 1075 -29% -3703 108% 129%
finansowej -25 055 683% -1538 45% -1529%
Przeptywy pieniezne netto razem -3 666 -3426

W 2008r. uzyskano dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Byto to efektem przede
wszystkim uzyskania dodatniego wyniku finansowego, amortyzacji oraz wykorzystania
tarczy podatkowe]. Dodatni wynik z dziatalnosci inwestycyjnej jest pochodng wptywow ze
sprzedazy nieruchomoéci pofozonej przy ul. Zniwnej w todzi (wptywy w kwocie 9,8 min zt)
i,z drugiej strony, wydatkéow poniesionych na rozwdj sieci detalicznych (8,7 min zt.).
Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg przede wszystkim ze sptaty
zobowigzan kredytowych w kwocie 18,9 min zt, a takze z zaptaty odsetek i rat leasingowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétki z Grupy Kapitatowej REDAN na

biezgco regulujg wszystkie swoje zobowigzania zaréwno publiczno-prawne, jak tez wobec
instytucji finansowych oraz pracownikow.

Tabelanr 7. Analiza wskaznikowa wynikédw Grupy Redan w 2008 i 2007 roku.

Analiza wskaznikowa 2008 2007

Rentowno$é sprzedazy 48% 44%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 4% -3%
Rentownos¢ netto 2% -4%
Rentownos¢ aktywdéw ogotem 3% -6%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 7% -14%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,51 1,84
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,58 0,82
Cykl rotacji zapasow (w dniach) 169 156
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Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 31 34
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 127 92
Cykl operacyjny (w dniach) 200 190
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 73 98
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,57 0,58
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,34 1,45
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 0,42 0,40

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku operacyjnego oraz zysku
netto za dany okres do przychoddw ze sprzedazy netto;

—  wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;

—  wskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego
roku.

—  wskazZnik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu zobowiqgzan biezgcych na
koniec danego okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowiqzar przy wykorzystaniu
aktywow biezgcych;

—  wskaZnik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkow
pienieznych na pokrycie zobowiqzar.

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do ze kosztu wtfasnego
sprzedaznych towardw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy
netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzar biezgcych na koniec danego
okresu do kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez
liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasdw i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

—  wskazZnik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqgzan krétko i dtugoterminowych do aktywow ogdtem;
obrazuje udziat zewnetrznych Zrddet finansowania dziatalnosci Spotki;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowiqzar ogétem do kapitatow wtasnych;

—  wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw ogdtem;
przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci;

W 2008r. w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wyraznie zauwazalne sg
tendencje poprawy funkcjonowania Grupy Kapitatowej REDAN.
Istotnie wzrosty wszystkie wskazniki rentownosci.

Nieznacznie obnizyty sie wskazniki ptynnosci. Z jednej strony jest to wynikiem zwiekszenia
wartosci zapasdw wskutek (i) wzrostu sieci sprzedazy oraz liczby modeli w kolekcjach (ii)
wzrostu wartos¢ towarow w drodze 18,7 min (wartosé o 13,4 min zt. wyzsza niz na koniec
2007r), wynikajgca z szybszego zamdwienia towardw na wiosne/lato 2009 r. oraz zmiany
kursu PLN/USD (21,6% wzrostu na przestrzeni 2008 roku), za$ obnizenia stanu inwestycji
krotkoterminowych. Z drugiej strony nastgpit wzrostu zobowigzan biezgcych z tytutu
dostaw towarow (gtdownie z uwagi na wzrost zobowigzan odpowiadajgcy wartosci towarow
w drodze) , przy jednoczesnym spadku poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.
Wskazniki te majg jednak wartosci bezpieczne.

Skréceniu ulegt cykl rotacji naleznosci. Poprawity sie cykle operacyjny i konwersji gotowki.
Cykl rotacji zapasow wydtuzyt sie wskutek wzrostu poziomu zapaséw (vide wartosé
towarow w drodze opisana powyzej).

Na nieznacznie nizszym, bezpiecznym poziomie pozostat wskaznik ogdlnego zadtuzenia.
W wyniku sptaty zobowigzan kredytowych ale zamianie ich zobowigzaniami handlowymi
nieznacznej zmianie ulegta struktura finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan.
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3. Podziat wyniku Grupy Redan za 2008 r. na kanaly dystrybucji
(marki)

W 2008r. Grupa Kapitatowa Redan osiggneta 9,8 min zt zysku na sprzedazy. Stanowi to

bardzo istotny wzrost w poréwnaniu do 2007 r. i swiadczy o jakosci i wielkosci pracy

witozonej w poprawe funkcjonowania Grupy. W 2007 r. Grupa poniosta strate ze sprzedazy

w wysokosci 4,9 min zt. Ponizej przedstawiony zostat podziat zysku ze sprzedazy wg
kanatéw dystrybucji za 2008r.

Wykres nr 3. Podziat zysku na sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw dystrybucji.

Zysk na sprzedazy

Grupa Redan
+9,8 min PLN

2008

legenda: kolor zielony oznacza zysk ze sprzedazy, kolor czerwony strate.

W tabeli na nastepnej stronie przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty
dystrybucji (marki) Grupy Kapitatowej Redan w 2008 r.
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Tabelanr 8. Podziat rachunku zyskéw i strat Grupy Redan w 2008 r. na kanaty dystrybucji (marki) (w tys. zt.)

Koszty
Textil- Top Secret Troll DZ|a’faI‘nosc Morgan Sieci Trer.md- ze.lrzadu | ’ Grupa
market zagraniczna handlowe station dziatalnos¢ Redan
pozaoper.
Sprzedaz 121 795 98 257 44 492 11470 3409 19 461 1674 621 301179
Zysk brutto na sprzedazy 45 684 61411 26 794 6313 1674 3379 207 470 145 933
Marza brutto 37,5% 62,5% 60,2% 55,0% 49,1% 17,4% 12,4% 75,6% 48,5%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 36 992 53015 29919 6293 2532 4736 1132 1515 136 134
Zysk na sprzedazy 8 692 8397 -3126 20 -859 -1356 -924 -1 045 9798
MarzZa brutto na sprzedazy 7,1% 8,5% -7,0% 0,2% -25,2% -7,0% -55,2% -168,2% 3,3%
Saldo pozostatych przychodow i kosztow 468 357 792 -1749 38 41 -236 5972 2373
operacyjnych

Zysk operacyjny 8 224 8 040 -3917 -1729 -897 -1316 -1 160 4 926 12172
Marza EBIT 6,8% 8,2% -8,8% -15,1% -26,3% -6,8% -69,3% 792,8% 4,0%
Saldo przychodow i kosztow finansowych 185 -23 -515 -3 0 0 0 -3 848 -4 204
Zysk brutto 8 409 8017 -4 432 -1732 -897 -1316 -1160 1078 7 968
Rentownosc brutto 6,9% 8,2% -10,0% -15,1% -26,3% -6,8% -69,3% 173,5% 2,6%
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Dane o poszczegoélnych kanatach dystrybucji obejmuja:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

Textilmarket — wyniki Adesso SKA prowadzacej sie¢ sklepow Textilmarket;

Top Secret — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepéw, petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z ta
markg w Polsce;

Troll — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych sklepéw,
petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z t3 marka w
Polsce;

Dziatalno$¢ zagraniczna — wyniki spotek zagranicznych oraz sprzedaz imarza
zrealizowana przez Redan SA na sprzedazy do odbiorcéw zagranicznych;

Morgan - sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepéw, petne koszty zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg markg;

Sieci handlowe — sprzedaz i marza zrealizowane przez Redan SA do odbiorcéw innych niz
spotki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w tym takze wyprzedaz towardow z poprzednich
sezondw oraz petne koszty tej dziatalnosci zakupu, sprzedazy i logistyki; w marzy sieci
handlowych jest rowniez uwzgledniona strata na wyprzedazy towaréw z poprzednich
sezondw Redan SA poprzez sie¢ Textilmarket;

Trendstation - sprzedaz i marza na towarach tej marki poza sprzedazg w sklepach Trolla
(uwzglednione w marce Troll), petne koszty projektowania, sprzedazy i logistyki
zwigzanej z tg marka.

Koszty zarzadu i dziatalnos$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen nie
zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedaig
odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegolnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac w
roznych spoétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach
zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych. Koszty
dziatan scentralizowanych dotyczacych réznych kanatéow (np. rozwdj sieci sklepéw, IT, HR,
biuro w Chinach, logistyka itp.) zostaty podzielone na poszczegdlne kanaty w zaleznosci od
przyjetych kluczy podziatowych, tak aby najlepiej odpowiadaty wykorzystaniu tych ustug
przez poszczegdlne kanaty.
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Woynik sieci Textilmarket

Tabelanr 9. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat sieci Textilmarket w 2008 i 2007

roku.
[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 121 795 103 586 18%
Zysk brutto na sprzedazy 45 684 37 441 22%
Marza brutto 37,5% 36,1% 1,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 36 992 31913 16%
Zysk na sprzedazy 8 692 5528 57%
Marza brutto na sprzedazy 7,1% 5,3% 1,8%
Saldo pozostatych przychodow
i kosthcJSw oper\;cyjiyci -468 -01 %
Zysk operacyjny 8224 5027 64%
Marza EBIT 6,8% 4,9% 1,9%
S.aldo przychodéw i kosztéw 185 163 213%
finansowych
Zysk brutto 8 409 4864 73%
Rentownos¢ brutto 6,9% 4,7% 2,2%

W 2008 r. sie¢ Textilmarket zwiekszyta zysk brutto o prawie 75%. Decydujacy wptyw na taki
wynik miat wzrost wolumenu marzy (+22%) zdecydowanie szybszy niz wzrost kosztéw
biezacych (+16%). Zrédtem wzrostu marzy sg prowadzone zmiany w zakresie struktury
asortymentowej towardow oferowanych klientom oraz praca nad wzrostem efektywnosci
sklepdw poprzez zmiany w sposobie zarzadzania oraz prezentacji towardow.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket (dziatajgcych
zaréwno przez caty 2007 jak i 2008 r.) w 2008 r.

Tabela nr 10. Wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket w roku 2008 i 2007.

2008 2007 A A%
sprzedaz 110 147 95 288 14 859 15,6%
marza 41198 35110 6 088 17,3%
koszty bezposrednie sklepdw 23186 21 309 1877 8,8%
wynik na sprzedazy 18 012 13 801 4211 30,5%
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Wynik marki Top Secret

Tabela nr 11. Wybrane pozycje rachunku zyskdéw i strat marki Top Secret w 2008 i 2007

roku.
[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 98 257 77 210 27%
Zysk brutto na sprzedazy 61411 43 450 41%
Marza brutto 62,5% 56,3% 6,2%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 53015 44 026 20%
Zysk na sprzedazy 8397 -577 1556%
Marza brutto na sprzedazy 8,5% -0,7% 9,3%
Saldo pozostatych przychodow
i kosthcJSw oper\;cyjiyci 357 -1014 65%
Zysk operacyjny 8 040 -1591 605%
Marza EBIT 82% -2,1% 10,2%
Saldo przychodéw i kosztéow
finansngch 23 7 ~224%
Zysk brutto 8017 -1 598 602%
Rentownos¢ brutto 82% -2,1% 10,2%

W 2008 r. marka Top Secret uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 8,4 min zt w
poréwnaniu do straty na tym poziomie w wysokosci 0,6 min zt w 2007 r. Oznacza to, ze
marka Top Secret istotnie i trwale, przekroczyta prég rentownosci. Podstawowym zrédtem
tego wyniku — tak samo jak w sieci Textilmarket — jest znacznie szybszy wzrost wolumenu
marzy (o 41%) niz wzrostu kosztéow (o 20%). Tak znaczny wzrost marzy — przy relatywnie
niewielkim wzroscie sieci sklepédw — wynika, ze zdecydowanej poprawy jakos$ci oferowanych
produktéw oraz lepszym dopasowaniu do oczekiwan klientdw. W ocenie zarzadu,
podstawowym jednak zréddtem sukcesu jest opracowana w 2006 roku strategia marki, ktéra
przez ostatnie dwa lata byta skutecznie wdrazana w zycie.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepdw poréwnywalnych Top Secret (dziatajgcych
zarowno przez caty 2007 jak i 2008 r.) w 2008 .

Tabela nr 12. Wynik sklepow poréwnywalnych Top Secret w roku 2008 i 2007.

2008 2007 A A%
sprzedaz 80491 69 874 10617 15,2%
marza 47 099 35210 11 888 33,8%
koszty bezposrednie sklepéw 28 750 26 354 2396 9,09%
wynik na sprzedazy 18 349 8 857 9492 107,2%
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Wynik marki Troll

Tabela nr 13. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat marki Troll w 2008 i 2007 roku.

[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 44 492 38331 16%
Zysk brutto na sprzedazy 26794 22 365 20%
Marza brutto 60,2% 58,3% 1,9%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 29919 25461 18%
Zysk na sprzedazy -3126 -3 095 -1%
Marza brutto na sprzedazy -7,0% -8,1% 1,0%
Saldo pozostatych przychodéw
i kosztf')w operzcyjiyc\:w 792 433 -83%
Zysk operacyjny -3917 -3 529 -11%
Marza EBIT -8,8% -9,2% 0,4%
?;I::sg\r;zz:odow i kosztow 515 101 408%
Zysk brutto -4 432 -3630 -22%
Rentownos¢ brutto -10,0% -9,5% -0,5%

Marka Troll przechodzita przez kolejne etapy restrukturyzacji. W 2008 r. poniesiona na niej
strata byta poréwnywalna do straty w roku poprzednim. Podstawowy wptyw miaty na to:

1)

2)

zamkniete sklepy wtasne

W 2008 r. zamknieto 8 sklepow. Zostaty one zlikwidowane poniewaz byly nierentowne,
a jednoczesnie, przeprowadzona analiza zmian zwyczajow zakupowych klientow
wskazywata, iz ze wzgledu na swoje lokalizacje nie rokuja, ze moga odzyskaé rentownos¢
w przysztosci.

tacznie na tych sklepach marka Troll poniosta w 2008 r. strate na sprzedazy w wysokosci
0,6 min zt. Dodatkowo, zamkniecia sklepéw przed uptywem terminu umowy najmu
spowodowaty odpisanie naktadéw na adaptacje lokali. W 2008 r. straty z tego tytutu
wyniosty 0,8 min zt.

porownywalne sklepy wiasne

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki wtasnych sklepéw poréwnywalnych Troll
(dziatajgcych zaréwno przez caty 2007 jak i 2008 r.) w 2008 r.

Tabela nr 14. Wynik wtasnych sklepéw poréwnywalnych Troll w roku 2008 i 2007.

2008 2007 A A%
sprzedaz 28 801 29276 -476 -1,6%
marza 16 429 15342 1087 7,1%
koszty bezposrednie sklepdw 13574 13 041 532 4,1%
wynik na sprzedazy 2 855 2301 555 24,1%

3) nowe sklepy wtasne

W 2008 r. zostaty otwarte 4 nowe sklepy wtasne marki Troll. Na przestrzeni catego roku
ww. sklepy przyniosty 0,2 min zt. zysku.
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4)

5)

6)

sklepy franczyzowe

Sprzedaz w cenach detalicznych klientom w sklepach franczyzowych (niezaleznie od
tego, w jakiej formule klient franczyzowy dziatat w 2007 roku, nowej — w ktdrej towar
w sklepie stanowi witasnos¢ spotki Troll Makret, czy starej — w ktérej fraczyzobiorca
kupowat go i sprzedawat na wtasny rachunek) w 2008 r. wzrosta o0 34% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem.

W 2008 roku cata sprzedaz byta juz realizowana przez spoétke Troll Market.
Spowodowato to bardzo znaczacy wzrost marzy handlowej, w wyniku przejecia marzy
detalicznej. Wzrosty jednak réwniez koszty biezgce o prowizje ptacone franczyzobiorcom
(jako procent od wartosci sprzedazy w ich sklepach).

W 2007 r. prowadzona byta réwniez sprzedaz hurtowa do franczyzobiorcow dziatajgcych
na starych zasadach. W 2008 roku taka sprzedaz juz nie wystepowata.

koszty dziatania centrali

W 2008 r. zaczety by¢ widoczne efekty restrukturyzacji, polegajgcej na przeniesieniu tej
marki z Gdyni do todzi i potaczeniu wielu operacji z marka Top Secret. Ograniczone
zostaty koszty sklepéw logistyki i administracji o 22%. W zwigzku z pracami nad
rozwojem marki i poprawg zarzgdzania sklepami zostaty zwiekszone koszty dziatow
produktu, marketingu oraz operacyjnego, tgcznie 023%. Podjete dziatania
spowodowaty, ze koszty centrali tgcznie wzrosty o 5% w poréwnaniu do 2007r.

Poziom kosztdw centrali, biorgc pod uwage skale dziatania marki Troll, w sposéb istotny
przyczynia sie do jej ujemnego wyniku.

saldo przychodow i kosztéw finansowych

Przyrost salda przychodow i kosztéw finansowych w 2008 roku wynika z utworzonego
zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi w Grupie Kapitatowej Redan odpisu
aktualizujgcego wartos¢ firmy Troll w wysokosci 425 tys. zt. Pozostatg czes¢ stanowig ,
podobnie jak w 2007 roku koszty odsetek od kredytdow i leasingu.

W latach 2007-2008 w ocenie zarzgdu w marce Troll poczynionych zostato szereg dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére w okresie dobrej koniunktury gospodarczej przyczynityby sie do
odzyskania rentownosci w srednim horyzoncie czasowym. Jednakze zagrozenie spadkiem
popytu w segmencie rynku, w ktérym dziata ta marka, powoduje, ze niezbedna jest zmiana
strategii jej dalszego dziatania. W 2009 r. nastgpig zmiany w zakresie dystrybucji tej marki
polegajace na eliminacji sklepow wtasnych, ktére w wyniku spadku popytu nie majg szansy
na osiggniecie rentownosci. Z drugiej strony marka Troll bedzie dystrybuowana poprzez
sklepy multibrandowych oraz rozwijang sie¢ sklepéw franczyzowych. Koszty centrali tej
marki zostang ograniczone do takiego poziomu, ktdéry pozwoli na osiggniecie progu
rentownosci.
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Wynik dziatalnosci zagranicznej

Tabela nr 15. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat dziatalnosci zagranicznej w 2008 i

2007 roku.
[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 11 470 9053 27%
Zysk brutto na sprzedazy 6313 4615 37%
Marza brutto 55,0% 51,0% 4,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 6293 5825 8%
Zysk na sprzedazy 20 -1210 102%
Marza brutto na sprzedazy 0,2% -13,4% 13,5%
jSaIdo r{ozostafych'przychodéw 1749 813 115%
i kosztéw operacyjnych
Zysk operacyjny -1729 -2023 15%
Marza EBIT -15,1% -22,4% 7,3%
S.aldo przychodéw i kosztéw 3 -89 97%
finansowych
Zysk brutto -1732 -2112 18%
Rentownos¢ brutto -15,1% -23,3% 82%

W 2008 r. na poziomie wyniku na sprzedazy dziatalno$¢ zagraniczna po raz pierwszy
osiggnefa zysk. Jest to rezultatem znacznego zwiekszenia wolumenu marzy (o 37%) przy
nieznacznym wzroscie kosztéw biezgcych (o 8%).

Zrédtem wzrostu sprzedazy, a tym samym marzy, jest rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Na
koniec 2008 r. dziatato poza granicami Polski tgcznie 10 sklepéw wtasnych oraz 10 sklepdw
franczyzowych w poréwnaniu do 11 sklepdw wtasnych i 3 franczyzowych na koniec 2007 r.
W przeciggu tego roku restrukturyzacji poddana zostata sie¢ sklepéw wtasnych. W
konsekwencji, 5 sklepdw zostato zamknietych a 3 nowe otwarte. W jednym sklepie zostata
zmieniona marka z Troll na Top Secret.

Wzrost wolumenu marzy handlowe] zostat osiggniety w 2008 r., pomimo przeprowadzenia
gtebokiej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezondw w okresie luty-marzec 2008.
Pozostate koszty operacyjne w 2008 r. obcigzyty straty poniesione na zamykanych sklepach
wtasnych w wysokosci 0,5 min zt oraz odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci.
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Wynik marki Morgan

Tabela nr 16. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat marki Morgan w 2008 i 2007 roku.

[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 3409 3478 -2%
Zysk brutto na sprzedazy 1674 1626 3%
Marza brutto 49,1% 46,8% 2,3%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 2532 2177 16%
Zysk na sprzedazy -859 -551 -56%
Marza brutto na sprzedazy -25,2% -15,8% -9,3%
Saldo pqzostafych przychoddéw i kosztéow 38 16 343%
operacyjnych
Zysk operacyjny -897 -536 -67%
Marza EBIT -26,3% -15,4% -10,9%
Saldo przychoddw i kosztow
finansowych 0 0 i
Zysk brutto -897 -536 -67%
Rentownos¢ brutto 2,6% -4,6% 7,2%

W 2008 r. nastgpito dalsze pogtebienie straty generowanej przez marke Morgan. Decydujacy
wptyw miat na to spadek sprzedazy i marzy.

Grupa Redan, jako franczyzobiorca firmy Morgan we Francji, prowadzi jedynie sprzedaz
detaliczng tej marki w Polsce. Nie ma wptywu na proces kreowania produktu i oferty dla
klientéw. Ten element zas istotnie pogorszyt sie na przetomie ostatnich 2-3 sezondéw.
Morgan Francja przechodzi problemy wewnetrzne i poszukuje nowej strategii dla tej marki.
Skutkiem ww. trudnosci byto otwarcie przez Morgan Francja w grudniu 2008r.
postepowania uktadowego, majacego na celu restrukturyzacje zobowigzan i znalezienie
alternatywnych zrodet finansowania. Negatywne procesy w spotce franczyzodawcy odbity
sie réwniez na wynikach sprzedazowych sklepéw w Polsce.

Otrzymane dostawy towarow Morgan na sezon jesieri/zima 2008 r. — pomimo, ze wygladaty
relatywnie bardziej atrakcyjnie w trakcie kontraktacji — nie spowodowaty oczekiwanego
wzrostu sprzedazy we wrzesniu i pazdzierniku 2008 r. W zwigzku z tym zarzad Redan podjat
decyzje o likwidacji tej dziatalnosci. Obecnie trwajg rozmowy z podmiotami
zainteresowanymi badz to przejeciem dystrybucji tej marki w Polsce badz przejeciem
sklepow. Jezeli nie zakonczy sie to sukcesem, sklepy zostang zamkniete. Celem tych dziatan
jest zamkniecie dystrybucji marki Morgan do potowy 2009 r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej REDAN za 2008r.

Wynik sprzedazy do sieci handlowych

Tabela nr 17. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat sprzedazy do sieci handlowych
w | potowie 2008 i 2007 roku

[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 19 461 21787 -11%
Zysk brutto na sprzedazy 3379 1527 121%
Marza brutto 17,4% 7,0% 10,4%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 4736 6 062 -22%
Zysk na sprzedazy -1 356 -4 535 70%
Marza brutto na sprzedazy -7,0% -20,8% 13,8%
Saldo pc?zosta’fych przychoddw i kosztow a1 611 -93%
operacyjnych
Zysk operacyjny -1316 -3923 66%
Marza EBIT -6,8% -18,0% 11,2%
Saldo przychoddw i kosztow
finansowych 0 0 i
Zysk brutto -1316 -3923 66%
Rentownos¢ brutto -6,8% -18,0% 11,2%

W 2008 r. wynik na sprzedazy do sieci handlowych poprawit sie o 3,2 min zt w poréwnaniu
do 2007 r. Wplyw na to miata zaréwno zmiana struktury sprzedazy jak tez zmiana
realizowanej marzy w ujeciu kwotowym iprocentowym. W 2007 r. 25% stanowita

wzrost zysku na
sprzedazy
03,2 min zt

wyprzedaz towarow z poprzednich sezonow. Na tej sprzedazy Redan ponosit $rednig stratg |, wyniku zmniejszenia

32% (bez uwzglednienia zmian poziomu odpiséw aktualizujgcych warto$é towarow). W 2008
r. sprzedaz takich towardéw stanowita 13% przychoddéw dziatu sieci handlowych. Spadek
udziatu sprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw wynika z praktycznie zakonczenia tego
procesu. Poza tym, dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wynik tego kanatu dystrybucji
byto zwiekszenie stopy marzy handlowej realizowanej na dostawach towaréw z regularnych
sezonow, sprowadzanych na zamowienie.

Ponadto, w wynikach dziatu sieci handlowych widaé rezultaty jeszcze jednego procesu, a
mianowicie koncentracji na obstudze klientéw gwarantujacych odpowiednio duze
zamoéwienia. Spowodowato to zmniejszenie sprzedazy, ale jednoczesnie kosztéw biezgcych.
Dodatkowo, Redan nie zamawia towaréw od dostawcéw do momentu, gdy nie ma
zamoéwienia od odbiorcy na ten towar. To ograniczenie wprowadzone od potowy 2007 r.
niewatpliwie rdwniez spowodowato zmniejszenie poziomu sprzedazy. Jego zadaniem jest
jednak ograniczenie — praktycznie do zera — ryzyka pozostania z niesprzedanym towarem po
zakonczeniu sezonu.
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Wynik marki Trendstation

Tabela nr 18. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat marki Trendstation w | potowie
2008 i 2007 roku

[tys. PLN] 2008 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 1674 3 046 -45%
Zysk brutto na sprzedazy 207 972 -79%
Marza brutto 12,4% 31,9% -19,5%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 1132 1467 -23%
Zysk na sprzedazy -924 -495 -87%
Marza brutto na sprzedazy -55,2% -16,2% -39,0%
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztow
operafyjnych yeh przy 236 -366 36%
Zysk operacyjny -1160 -860 -35%
Marza EBIT -69,3% -28,2% -41,0%
Saldo przychoddw i kosztow finansowych 0 0 -
Zysk brutto -1160 -860 -35%
Rentownosc brutto -69,3% -28,2% -41,0%

Marka Trendstation oferowata bawetniang kolorowa bielizne dla mtodych kobiet oraz
akcesoria. Dystrybucja odbywata sie poprzez sie¢ specjalnych stojakow.

W zwigzku z problemami rozliczeniowymi (towar byt sprzedawany z prawem zwrotu)
z podmiotami prowadzgcymi sprzedaz oraz trudnosciami w skutecznej wyprzedazy towarow
z poprzednich kolekcji marka ta jest na etapie likwidacji — rozliczen z kontrahentami i
windykacji naleznosci. Zostanie on zakoriczony do potowy 2009 r.

4. Zatozenia strategii i przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej Redan

Zatozenia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych
jakosciowo ubran codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajacych potrzeby
szerokiego i réznorodnego kregu klientow o Srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Kapitatowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje dziatalnosci —
zamiarem Spotki jest dziatalnos¢ wylacznie w zakresie projektowania, marketingu i
dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku — a z drugiej strony dywersyfikacja oferty w
tym segmencie rynku, poprzez zaoferowanie odpowiednio dopasowanych wyrobéw do
potrzeb réznych grup klientéw.

W dtugim okresie czasu najistotniejszym elementem budowy trwatej przewagi
konkurencyjnej jest zrdwnowazony wzrost kontrolowanych sieci sprzedazy detalicznej oraz
dalsze aktywne promowanie wtasnych marek odziezowych. W 2009 r. wobec nasilajacych
sie oznak spowolnienia rozwoju gospodarczego, a by¢ moze nawet jego zatrzymania, a tym
samym braku wzrostu popytu na odziez, szczegdlnie w segmencie modowym, strategia
Grupy nastawiona jest na redukcje kosztéw i nierentownych zakreséw dziatalnosci oraz
rozwdj dziatalnosci w segmencie dyskontowym.
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Grupa Redan prowadzi dziatalnos¢ w dwéch segmentach detalicznego rynku odziezowego:
1) modowym — marki Top Secret oraz Troll

2) dyskontowym —sie¢ Textilmarket.

W pierwszych miesigcach 2009 r. nastgpito wyrazne rozwarstwienie tendencji
obserwowanych w obu tych segmentach.

Na rynku modowym nastgpit spadek wejs¢ klientdw do sklepéw poréwnywalnych (w lutym-
marcu o ok. 12%), spadek sprzedazy oraz spadek marz zaréwno procentowych jak i
wartosciowych. W ocenie zarzadu zaobserwowany spadek wejs¢ klientéw do sklepdéw
wynika z prowadzonej ,promocji kryzysu”, co powoduje, ze wiele 0oséb powstrzymuje sie
z zakupami, nawet jezeli posiadane przez nie srodki do dyspozycji nie zmniejszyty sie.
Dodatkowo, w odniesieniu do kolekcji wiosna/lato 2009 r., w wyniku bardzo istotnego
ostabienia ztotego wobec dolara amerykanskiego (o 41% w okresie od 31.01.2008. do
31.01.2009.), wzrosty ceny sprzedazy. To, w potaczeniu ze spadkiem wejs¢ klientow oraz
niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi, spowodowato spadek sprzedazy. Ustalajac ceny
dla kolekcji wiosna/lato 2009 r. w markach Top Secret i Troll od razu ograniczono marze
procentowg w poréwnaniu z latami poprzednimi. Jednakze nizsza od zaktadanej sprzedaz
spowodowata konieczno$¢ prowadzenia promocji cenowych. Spowodowato to dalsze
zmniejszenie sie marzy procentowej. CzeSciowo te negatywne tendencje w sprzedazy
zostaty odwrécone w kwietniu br.

Z drugiej strony, ostabienie ztotego wobec euro spowodowato wzrost kosztéw utrzymania
sklepow w galeriach handlowych. Wystapit zatem efekt nozyc z dwéch stron ograniczajacych
wyniki uzyskiwane na sklepach witasnych (spadek marzy i wzrost kosztow). W tej sytuacji
uwidocznity sie pozytywne efekty sieci franczyzowej. Dla Grupy Redan koszty prowizji
franczyzowych sg zmienne wprost proporcjonalne do poziomu sprzedazy uzyskiwanej w
tych sklepach. Dlatego — przeciwnie do kosztéow sklepow wiasnych — wraz ze spadkiem
sprzedazy ulegaty one zmniejszeniu, a nie rosty. W 2008 r. tgcznie w Top Secret i w Trollu
49% sprzedazy byto realizowane za posrednictwem sklepéw franczyzowych.

Na rynku dyskontowym wystapity doktadnie odwrotne tendencje. W pierwszych czterech
miesigcach 2009 r. sprzedaz w sklepach poréwnywalnych sieci Textilmarket wzrosta o 17%.
Dodatkowo marza handlowa zwiekszyta sie o0 0,8 pp (wolumen o 20%). Koszty utrzymania
sklepdw nieznacznie wzrosty — gtdwnie w wyniku wzrostu wynagrodzen. Czynsze s3 jednak
denominowane w ztotych, zatem nie rosng wraz ze zmianami na rynku walutowym.

Segment dyskontowy w 2009 r. jest zatem bardzo istotnym filarem wspierajagcym Grupe
Redan.

Na moment sporzgdzania niniejszego sprawozdania bardzo trudno zbudowaé wiarygodny
scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej w roku 2009 i latach kolejnych. Opinie sg skrajne
od wskazujgcych na to, ze w Il potowie 2009 r. nastgpi juz odbicie i powrét na Sciezke
wzrostu, po zupetnie przeciwne, wg ktérych dopiero Il potowa br. przyniesie realny kryzys.
Zarzad Redan budujac scenariusz rozwoju zaktada, ze w 2009 r. na rynku nie nastgpi odbicie,
lecz sprzedaz bedzie mniejsza niz rok temu. Z drugiej strony istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze zmniejszy sie réwniez konkurencja. Dlatego zaktadamy na ten rok:
1) zwiekszanie liczby sklepéw Textilmarket;
2) wycofywanie sie ze sklepéw wtasnych Trolla;
3) renegocjowanie umoéw najmu sklepéw wiasnych Top Secret, a w przypadku ich
niepowodzenia — wycofywanie sie z nich— decyzje te bedg podejmowane w zaleznosci
od wynikéw osigganych przez kazdy ze sklepdw indywidualnie;
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4) zwiekszanie liczby sklepéw franczyzowych zaréwno Top Secret jak i Trolla;

5) wycofywanie sie z nierentownych sklepéw wtasnych w Czechach i na Stowacji oraz
sprzedaz pozostatych sklepéw franczyzobiorcom, co zakonczy sie likwidacjg spotek w
tych krajach;

6) rozwdj sieci sklepéw franczyzowych na rynkach zagranicznych, przede wszystkim na
Ukrainie;

7) bardzo scistg kontrole relacja jakosci do ceny w markach Top Secret i Troll, tak aby
dopasowac sie do zmienionych potrzeb klientow;

8) ostateczne zakonczenie likwidacji dziatalnosci zwigzanej z Trendstation, jak i Morgan;

9) istotne ograniczanie kosztéw dziatalnosci — zaréwno sklepdw, jak i central marek.

Czynniki mogqgce miec¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej REDAN

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Tendencje na rynku detalicznej sprzedazy odziezy

Rynek detalicznej dystrybucji odziezy na przestrzeni ostatnich kilku lat podlegat zmianom.
Dynamicznie rozwijaty sie sieci hipermarketdw oraz nowoczesne centra handlowe.
Rownolegle rosta ilos¢ podmiotéw dazgcych do budowy wiasnych sieci sklepow z markowg
odziezg. Wraz z rosngcymi dochodami do dyspozycji klientéw spowodowato to dynamiczny
wzrost rynku odziezy markowej.

Nadal jednak ponad 40% Polakéw dokonuje zakupu odziezy na rynkach i bazarach. Udziat
ten sie zmniejsza, a klienci ci stopniowo zwiekszajg swoje zakupy w sklepach odziezowych.
W pordéwnaniu do krajow Europy Zachodniej Polacy nadal wydajg na odziez zdecydowanie
mniejsze kwoty. Wraz z wzrostem gospodarczym bedg rosna¢ ich dochody do dyspozycji, co
przetozy sie na dalszy wzrost rynku odziezowego.

Z drugiej strony zwieksza sie konkurencja. Wchodzg kolejne znane marki zagraniczne, jak
rowniez sg tworzone nowe marki odziezowe.

Jednakze w |kwartale 2009 r. zaobserwowano spadek wejs¢ klientéw do sklepdw
dziatajacych w segmencie modowym, co spowodowato spadek sprzedazy. W kolejnych
okresach moze utrzymac sie ta tendencja, albo nawet pogtebic, co bedzie mie¢ negatywny
wptyw na wyniki Grupy.

Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy

W przypadku rynku sprzedazy detalicznej odziezy podstawowymi barierami wejscia sg: (i)
dostep do dobrych lokalizacji sklepdw, (ii) znajomos$¢ marki przez klientow oraz (iii) skala
dziatania (szczegdlnie istotna przy nowotworzonych markach).

W ostatnich latach dobra koniunktura na rynku detalicznym spowodowata dynamiczny
wzrost popytu na lokale w nowoczesnych centrach handlowych. Dtugie cykle budowy takich
obiektow powodujg przejsciowe ograniczenia w dostepie do najlepszych lokali handlowych.
Z kazdym kwartatem zwieksza sie jednak liczba nowoczesnych obiektéw handlowych.
Wykreowanie rozpoznawalnych marek handlowych wymaga czasu i znacznych naktadéw na
promocje. W tym zakresie przewage majg znane marki globalne.

Warunki pogodowe

Obiektywnym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na funkcjonowanie Redan pozostang
warunki pogodowe. W dtugim okresie czasu pogoda nie wptywa w zauwazalny sposob na
rozwoj prowadzonej dziatalnosci, jednak w krotkim okresie czasu na przestrzeni jednego
sezonu, negatywny lub pozytywny rozktad warunkow pogodowych moze w istotny sposdb
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wptywac na sprzedaz, a co za tym idzie na generowane marze oraz wartos¢ zapasow. Jest to
szczegblnie istotne w wypadku towaréw sezonowych.

Relacje kursu PLN/USD, PLN/EUR

Redan posiada zobowigzania z tytutu kredytow bankowych i niektdrych zakupdw w ztotych.
Wiekszo$¢ przychoddéw uzyskuje w walucie krajowej. Jednoczesnie wiekszos¢ zakupdw
dokonuje w USD.

Dodatkowo znaczna cze$¢ zawieranych umow najmu lokali sieci detalicznych w galeriach
handlowych jest denominowana w euro, co generuje réwniez ryzyko zmian tego kursu
wobec ztotéwki.

Ostabienie sie ztotego wobec USD moze spowodowac nie tylko zmniejszenie marzy
handlowej, ale takze zwiekszone zapotrzebowanie na s$rodki obrotowe niezbedne dla
zakupu towarow.

Ryzyko negatywnych zmian kurséw walut jest — przynajmniej cze$ciowego —minimalizowane
mozliwoscig przeniesienia negatywnych zmian kursu na nabywcéw odziezy poprzez zmiany
cen.

Przepisy celne i procedury celno-podatkowe

Podstawowe znaczenie dla funkcjonowania Redan majg obowigzujgce przepisy i procedury
celno-podatkowe. W zwigzku z akcesjg Polski do Unii Europejskiej wptyw na sytuacje Grupy
ma unijna polityka w zakresie ochrony badz otwierania rynku odziezowego, a w
szczegblnosci ewentualne wprowadzenie nowych s$rodkow majgcych na celu ochrone
europejskich producentéw.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Jakos¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, podstawowym czynnikiem decydujacym
o powodzeniu podejmowanych przez Redan przedsiewzie¢ jest poziom kwalifikacji,
doswiadczenia oraz zaangazowania pracownikéw. Jakos¢ ich pracy jest elementem
tworzgcym wartos¢ dodang. Dziatania podejmowane przez Zarzad Spétki majg na celu
wykreowanie jak najwiekszych pozytywnych wiezi emocjonalnych pomiedzy Spétka i jej
pracownikami, przy jednoczesnym stworzeniu im mozliwosci systematycznego rozwoju oraz
awansu zawodowego i finansowego, poprzez prowadzenie dziatan integracyjnych,
kreowanie odpowiedniej atmosfery pracy oraz wdrazanie skutecznych systeméw
motywacyjnych.

Wtasne marki handlowe

Zrédtem dtugookresowej przewagi konkurencyjnej jest budowa $wiadomosci wtasnych
marek towarowych. Jest to rowniez bariera ograniczajgca mozliwos¢ dostepu nowych
konkurentéw do rynku. Redan opracowat i prowadzi spdjng polityke marketingowg dla
poszczegdlnych marek handlowych.

Atrakcyjnos¢ wzornictwa, jako$¢ wyrobow oraz szerokos¢ oferty

Dzieki posiadaniu szerokiej kompleksowe]j oferty asortymentowej w powigzaniu z jakoscig i
ceng adekwatng do oczekiwan poszczegdlnych segmentéw docelowych klientéw, Redan jest
w stanie zaspokoi¢ potrzeby szerokiego grona klientéw. Jest to niewatpliwie czynnik, ktory
pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujgcych
mniej rozbudowane asortymentowo lub wzorniczo kolekcje ubran.
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Rozbudowa wtasnych sieci sprzedazy

Wiasne sieci sprzedazy detalicznej sg bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na
mozliwos¢ odniesienia trwatego sukcesu na rynku odziezowym. Sprawne, dobrze
zarzadzane, rozbudowane w skali krajowej sieci sklepéw pozwalajg w petni kontrolowad i
zarzadzac logistykg zakupéw i dostaw oraz umozliwiajg efektywng skuteczng polityke
marketingowg dla marek odziezowych. Dodatkowo pozwalajg na kontrole przeptywéw
finansowych i petne bezpieczerstwo prowadzonych transakcji. Jednoczesnie, sieci detaliczne
umozliwiajg popularyzacje wtasnych marek handlowych oraz pozwalajg na bezposrednie
dotarcie do finalnych nabywcéw.

Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej

Grupa Redan, jak kazda firma handlowa, opiera swa dziatalno$¢ gospodarcza, poza srodkami
wtasnymi, na zewnetrznych zrédtach finansowania.

Od Il potowy 2008 r. na rynku finansowym nastgpit kryzys, co spowodowato istotne
utrudnienie w dostepie do kredytéow bankowych. Ostabienie kursu ztotego wobec USD
spowodowato zwiekszone zapotrzebowanie Grupy Redan na finansowanie zakupdw nowe;j
kolekcji. Obecnie jest one finansowane zwiekszonymi zobowigzaniami wobec dostawcow.
Istnieje jednak ryzyko, ze kredyty kupieckie mogg zosta¢ zmniejszone, co moze spowodowac
problemy z finansowaniem zakupu towaréw.

Dodatkowo, Redan w ramach porozumienia z bankami w sprawie restrukturyzacji kredytéw
jest zobowigzany do sptaty catosci zadtuzenia w kwocie 31,2 min zt (w tym limity na
produkty pozabilansowe: gwarancje bankowe oraz akredytywy) wg stanu na 1 kwietnia
2009 r. w rosngcych kwartalnych ratach do 30 czerwca 2010 r. Spfaty rat w 2010 r. w
obecnej sytuacji rynkowej nie bedg mozliwe bez pozyskania kapitatu zewnetrznego.

5. Informacje dodatkowe

Odbiorcy

W 2008 roku sprzedaz detaliczna stanowita 93% przychoddéw. Poza tym nie nastgpity
znaczace zmiany w gronie odbiorcéw. Grupa Kapitatowa REDAN wspodtpracowata z
najwiekszymi sieciami hipermarketdw (Biedronka, Carrefour, Real, Plus Discount, Auchan, E.
Leclerc, Muszkieterowie i in.) oraz sklepéw dyskontowych.

W opinii Zarzadu Grupa Kapitatowa REDAN nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

W 2008r. przede wszystkim w zwigzku z duzym wzrostem udziatu sprzedazy sieci
Textilmarket wzrdst udziat zakupéw dokonanych w Polsce. W kraju byty réwniez lokowane
zamowienia dla innych marek Grupy Kapitatowej REDAN, jednakie w tym zakresie —
podobnie jak w 2007r. — nadal dominowaty Chiny oraz Indie. Ponadto Grupa dokonata
zakupow w Turcji, Korei Potudniowej oraz w Hong-Kongu.

Liczba dostawcow Grupy Kapitatowej REDAN systematycznie wzrasta na skutek
powiekszania oferty asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek
skierowanych do zrdinicowanych grup odbiorcdw. Grupa Kapitatowa REDAN posiada
ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw
oferujacych relacje jakosci i ceny witasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Kapitatowa REDAN nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw.
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Sprzeda:z i najem nieruchomosci

W dniu 28 marca 2008 roku dokonano transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonej w
todzi przy ul. Zniwnej 10/14. Redan SA sprzedat ta nieruchomoéé spétce Loger sp. z o.0.,
ktorej gtownym udziatowcem jest Pani Piengjai Wisniewska, akcjonariusz Redan SA
posiadajacy akcje uprawniajgce do 4,06% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a
zarazem 6wczesnie dyrektor ds. kontaktu z dostawcami, a obecnie cztonek Rady Nadzorczej.
Nieruchomos¢ zostata sprzedana za kwote 11 miliondw ztotych netto. Cata naleznosc¢ zostata
uregulowana. Strony zawarly zarazem umowe najmu na okres dziesieciu lat od dnia 1
kwietnia 2008 r. do dnia 28 lutego 2018 r. powyzszej nieruchomosci. W dniu podpisania
umowy najmu Redan SA jako Najemca ztozyt wynajmujgcemu Loger sp. z o.o. kaucje
w wysokosci 12-krotnosci miesiecznego czynszu netto (1,5 min zt), celem zabezpieczenia
czynszu oraz zwrotu kosztéw za ewentualne szkody powstate w przedmiocie najmu nie
spowodowane jego normalnym uzywaniem.

Umowy ubezpieczenia
W 2008r. spoétki z Grupy Kapitatowej REDAN odnowity wygasajgce w tym okresie polisy
ubezpieczeniowe obejmujace:
= ubezpieczenie srodkdéw obrotowych:

od ognia i innych zdarzen losowych,

od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

w transporcie lagdowym,

w transporcie morskim;
= ubezpieczenie srodkow trwatych:

od ognia i innych zdarzen losowych,

od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich
uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Spotka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére
mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Spétki z Grupy Redan nie zawarty w 2008 znaczacych umdw wspotpracy ani kooperacji.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek iudzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez Spotki Grupy Redan

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Redan i Troll Market sp. z 0.0. byty stronami uméw kredytowych
opisanych w Nocie nr 5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spétki Grupy Redan

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Redan SA udzielit spétkom Grupy Kapitatowej pozyczek na
faczng kwote 2090 tys. zt. Spotka Top Secret sp. z 0.0. udzielita pozyczek na kwote 130 tys.
zt.

Szczegétowe dane zostaly zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za 2008 rok.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ i struktura udzielonych poreczen i gwarancji 2008 w Grupie Kapitatowej Redan
zostaty opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Redan.

Emisje papierow wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu lub spfaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Charakter transakcji z podmiotami opisujg szczegétowo tabele umieszczone w Informacji
Dodatkowej do sprawozdania finansowego. tgcznie w roku 2008 spotki dokonaty transakcji
sprzedazy towaréw handlowych na tgczng kwote 63 505 tys. zt i ustug na kwote 36 984 tys.
zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi wykraczajgce poza biezgcg dziatalnosé,
ktorych wartos¢ przekraczata 500.000 EUR.

W Il kwartale 2008 roku Redan SA udzielit pozyczki spotce zaleznej Adesso SA w wysokosci
9,0 mIn PLN. Pozyczka zostata sptacona do korica 2008 roku.

Ponadto Redan SA otrzymat od Adesso SA dywidende w wysokosci 13.3 min PLN.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Przy sprzedazy detalicznej odziezy reguta jest, ze po zakonczeniu sezonu sg miesigce
wyprzedazowe charakteryzujgce sie relatywnie niskg marzg (wyprzedaze przypadajg na | i lll
kwartat roku) i w zwigzku z tym wyzszg sprzedaza, lecz stabszym wynikiem. Najlepszym
kwartatem jest IV kwartat, gdzie zgodnie z ogdlnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz
detaliczna jest zawsze na najwyzszym poziomie w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

Dywidenda
W 2008r. Emitent nie wypfacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

W sprawozdaniu skonsolidowanym z przeptywu $rodkéw pienieznych pokazana jest wyptata
dywidendy w wysokosci 34 tys. PLN, ktora stanowi wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
mniejszosciowych spotki zaleznej ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA.

Zdarzenia po dniu bilansowym
istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan.

Organizacja Grupy Redan

Sktad i zadania Spotek z Grupy Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg, w ktdrej najbardziej
istotne znaczenie majg spotki:

1) Redan SA zajmujacy sie w zakresie sprzedazy: projektowaniem, importem,
marketingiem i dystrybucjg marek skierowanych do sieci hipermarketéw i sklepéw
dyskontowych (gtéwnie TH Inspiration i Top Hit oraz private labels). Jednoczesnie w
grupie kapitatowej, Redan petni funkcje podmiotu finansujgcego oraz generalnego
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importera, sprowadzajgc towary dla spétek Top Secret, Troll Market oraz czesciowo
dla Adesso.

2) Top Secret Sp. z 0.0., Troll Market Sp. z 0.0. i Adesso sp. z 0.0. S.K.A. prowadzgace
odpowiednio sieci sklepéw detalicznych: Top Secret, Troll i Textilmarket. Spétki Top
Secret oraz Troll Market prowadzg we wtasnym zakresie projektowanie towarow
pod swoimi markami. Adesso oraz Troll Market (tylko dla marki Trendstation i tylko
do korica 2008 r.) prowadzg logistyke we wtasnym zakresie (poza importem). Dla
marek Top Secret i Troll logistyka na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu jest
prowadzona przez Redan SA.

3) Redan s.r.o., Euroredan s.r.o. oraz Alfa-Reda-Ukraina i Beta-Reda-Ukraina s3 to
spotki zagraniczne, za pomocg ktérych jest realizowana sprzedaz na rynkach krajow
ich dziatania, tzn. na Stowacji, w Czechach i na Ukrainie. Spétki te prowadzg obecnie
przede wszystkim sklepy marki Top Secret.

4) Spotki sklepowe majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepdw detalicznych dla marek z Grupy Redan.

Na nastepnej stronie przedstawiono strukture funkcjonalng Grupy Kapitatowej Redan na 31
grudnia 2008 r.

Zmiany zakresu dziatania poszczeqolnych Spotek z Grupy Redan

W | kwartale 2008r. do spotki Redan Centrum Finansowe sp. z 0.0., zajmujgcej sie obstuga
prawno-administracyjno-finansowg Grupy przeniesione zostaty zespoty operacyjne sieci Top
Secret i Troll. Utworzony zostat jeden Dziat operacyjny, zajmujgcy sie w sposéb
kompleksowy obstugg sieci Troll i Top Secret. Ponadto, od wiosny 2008 w ramach Redan
Centrum Finansowe sp. z o0.0. dziata Dziat rozwoju sieci sklepédw zajmujacy sie
wyszukiwaniem lokalizacji dla wszystkich sieci Grupy (rowniez dla sieci Textilmarket).

Poza tym nie nastgpity istotne zmiany w zakresie organizacji ani zarzadzania Grupg
Kapitatowg Redan.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Redan

W czerwcu 2008 roku Adesso SA zostata przeksztatcona w ,Adesso Sp. z 0.0.” Spdtka
Komandytowo-Akcyjna. W wyniku nieobjecia akcji w przeksztatcanej spotce przez czesc
akcjonariuszy mniejszosciowych udziat Redan SA w ,,Adesso Sp. z 0.0.” SKA wzrdst 0 0,21%, a
tym samym Redan SA posiada 99,92% akcji tej spotki, a GK Redan 99,96%.

W Il kwartale 2008r. Redan SA sprzedat 100% udziatéw w spdtce ,Adesso sp. z 0.0.” spétce
zaleznej Troll Market sp. z 0.0. ,,Adesso sp. z 0.0.” jest komplementariuszem w ,, Adesso sp. z
0.0.” SKA.

W 2008r. nie dokonano innych — poza opisanymi powyzej - zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupg Redan.

Zatrudnienie

Dane dotyczace zatrudnienia w 2008 w Grupie Kapitalowej Redan zostaty opisane
szczegétowo w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Redan.
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Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

Stan posiadania_akcji Redan SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na
dzien bilansowy.

Tabela nr 19. Liczba oraz wartos¢ nominalna akcji Redan posiadanych przez cztonkow

zarzadu

Stan na 31/12/2008 | Liczba akcji | tgczna wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Kulawinski 212 220 212 220
Bogusz Kruszynski 186 020 186 020
Robert Kozielski 0 0

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity zmiany w tym zakresie.
Zaden z cztonkéw Zarzadu Redan SA nie posiada udziatéw ani akcji podmiotédw powigzanych

z Redan SA.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych

Redan SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej
Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady

nadzorczej na dzien bilansowy.

Tabela nr 20. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 31/12/2008 Liczba akcji tgczna wartos¢é nominalna akcji (w zt)
Piengjai Wisniewska 1056 240 1056 240
Wiodzimierz tozicki 0 0
Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Tomasz Swieboda 0 0
Tomasz Wnuk-Pel 0 0
Radostaw Wisniewski 13232 300 13 232 300

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity zmiany w tym zakresie.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z REDAN SA podlegajgcych konsolidacji.

Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan SA, jednostki wchodzgce w sktad

Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu
Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzgcych w skfad Grupy
Kapitatowej oraz osob dziatajgcych w ich imieniu.

Zmiany w_sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w_okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 31 grudnia 2008r. Zarzad REDAN SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu

2. Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

3. Robert Kozielski - Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 7 sierpnia 2008 roku Robert Kozielski ztozyt pisemna rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Redan, skuteczng z dniem 31 sierpnia 2008 roku. Przyczyna
rezygnacji z petnionej funkcji byto otrzymanie przez Roberta Kozielskiego propozycji
powotania do zarzgdu Redan SA na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu. Rada Nadzorcza Spotki
na posiedzeniu w dniu 7 sierpnia 2008 roku podjeta uchwate w przedmiocie powotania
z dniem 1 wrzesnia 2008 roku Roberta Kozielskiego na Wiceprezesa Zarzadu Redan SA.

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Robert Kozielski ztozyt pisemna rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzagdu Redan SA.

W dniu 3 listopada 2008 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na ktorym
zostata przyjeta rezygnacja Agnieszki Karpinskiej ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie na cztonkdw Rady Nadzorczej zostali powotani Piengjai Wisniewska i Jacek
Jaskiewicz.

Na dzien 31 grudnia 2008r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
Witodzimierz tozicki- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Swieboda- Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wnuk-Pel - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Jaskiewicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Piengjai Wisniewska- Cztonek Rady Nadzorczej

ok wnNE

Umowy miedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych
stanowisk lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy
odprawa w wysokosci szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart z
zadng z osOb zarzadzajgcych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia, nagrody, korzysci oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu Redan za rok 2008:

— Piotr Kulawiniski — Prezes Zarzagdu — 306,0 tys. zt. w Redan oraz 27,6 tys. zt. w spétkach
zaleznych.

— Bogusz Kruszynski —Wiceprezes Zarzadu - 276,0 tys. zt. w Redan oraz 18,0 tys. zt. w
spotkach zaleznych, a ponadto 30,0 tys. zt. z tytutu doradztwa w spédtce zaleinej przez
AMF Doradztwo Marketingowe i Finansowe Joanna i Bogusz Kruszynscy s.c.

— Robert Kozielski — Wiceprezes Zarzadu (od 01.09.2008) — 92,0 tys. zt. oraz 4,01 tys. zt.
z tytutu doradztwa w spotkach zaleznych - firma Questus Robert Kozielski, ponadto
wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze ( do 31.08.08) — 16,0 tys.
zt.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA za rok 2008:

— Wiodzimierz tozicki — 30 tys. PLN ( + zwrot kosztéw przejazdow 2.0 tys. PLN)

— Radostaw Wisniewski — 24 tys. PLN oraz 10,8 tys. PLN w spétkach zaleznych,

— Agnieszka Karpiniska ( od 03.11.08) — 25,25 tys. PLN (+ zwrot kosztow przejazddw 1.9 tys.
PLN)

— Tomasz Wnuk-Pel — 24 tys. PLN
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— Tomasz Swieboda - 24 tys. PLN

— Jacek Jaskiewicz ( od 03.11.08) — 4,8 tys. PLN

— Piengjai Wisniewska (od 03.11.08) — 3,9 tys. PLN oraz dodatkowo z tyt. stosunku pracy w
Redan SA (do 02.11.2008) — 106,7 tys. PLN.

Poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami Zarzad i Rada Nadzorcza Redan nie otrzymali
innych dodatkowych nagréd lub korzysci.

Akcjonariusze

Tabela nr 21. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA

Stan na 31 12 2008 liczba akcji % kapitatu liczba % gtosow
akcyjnego gtosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13232300 63,20% 17937 100 69,18%
Piengjai Wisniewska wraz z podmiotem 1 056 240 5,04%, 1 056 240 4,06%
zaleznym Ores Sp. z 0.0.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego zmiany w posiadaniu akcji przez gtéwnych
akcjonariuszy nie wystapity.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Redan nie posiada informacji o umowach w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
W Grupie Redan nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

Informacje o umowach i podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 07 lipca 2008r. Redan zawart z K.R. Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul.
Poselska 7/2 — podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — umowe o
przeprowadzenie przegladu sprawozdania $rédrocznego za pierwsze poétrocze 2008 roku i
badania sprawozdania finansowego za rok 2008. Badanie sprawozdania finansowego za
2007r. dokonata réwniez K.R. Audyt sp. z 0.0. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do
badania przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 22. Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone) podmiotowi uprawnionemu do
badania sprawozdan finansowych (dane w tys. z)

Rok Rok
obrotowy  obrotowy
2008 2007
Wynagrodzenie (wartos¢ netto) w tym : 63,0 54,0
Badanie rocznego sprawozdania finansowego Redan SA 110 13,0
(jednostkowego i skonsolidowanego)
Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Redan SA 9,0 9,0
(jednostkowego i skonsolidowanego)
Badanie rocznego sprawozdania finansowego Redan Centrum 3,0
Finansowe sp. z 0.0.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego Troll sp. z 0.0. 8,0 7,0
Badanie rocznego sprawozdania finansowego Top Secret sp. z 0.0. 8,0 7,0
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Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitalowej REDAN za 2008r. _

Badanie rocznego sprawozdania finansowego Adesso SKA 13,0 10,0
Badanie sprawozdania finansowego na dzien przeksztatcenia formy 3,0

prawnej Adesso SKA ' _ .
Badanie rocznego sprawozdania finansowego Top Mark sp. z 0.0. 8,0 8,0
Ustugi doradztwa podatkowego : 0,0 0,0
Pozostate ustugi 0,0 0,0

Informacje o postepowaniach sqgdowych
Na dzieh 30 kwietnia 2009r. Grupa Kapitatowa REDAN nie byta strong postepowan przed

“sadem lub innym organem o zobowigzania lub wierzytelnoéci o facznej wartosci co najmniej

10% kapitatow wtasnych.

6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujacymi  zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowa Grupy Kapitalowej Redan oraz jej wyniki finansowe oraz ie
sprawozdanie z dziatainosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnigc oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu poéfrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz Ze podmiot ten oraz biegl rewidenci dokonujacy tego
przegladu speiali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

todz, 30 kwietnia 2009+,

Bogusz Krusiynski - Wiceprezes Zarzgdu
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