List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

W imieniu Zarzgdu Spotki Akcyjnej APATOR mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu
sprawozdanie finansowe | sprawozdanie zarzadu zawierajgce podsumowanie
najwazniejszych osiggnie¢ minionego roku oraz gtéwne zadania, jakie wyznaczyliSmy sobie

na lata przyszte.

Rok 2008 uptyngt pod znakiem wielu wydarzen istotnych dla poziomu sprzedazy krajowe;,
rentownosci eksportu oraz kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych eksport.

Pierwsza potowa 2008 roku przyniosta historyczne umocnienie polskiego ztotego a druga
jego potowa gwattowne odwrécenie sig trendow i w Slad za kryzysem amerykanskim

stopniowe spowalnianie polskiej gospodarki.

Dla Grupy APATOR 2008 rok byt udanym okresem w zakresie realizacji strategii rozwoju
oraz wynikdw uzyskanych na podstawowej dziatalnosci. Réwnoczes$nie byt to dla nas trudny
czas z powodu gwattownej deprecjacji polskiej ztotowki, ktorej efekty odczulismy w postaci

ujemnej wyceny kontraktow terminowych.

Pomimo przeciwnosci udato sie¢ Grupie APATOR zakonczy¢ ubiegly rok wysokimi
przychodami ze sprzedazy, ktére uksztattowaly sie na poziomie 356.191 tys. zt, w tym
eksport 88.224 tys. zt. Niestety poziom wyniku netto zostat obnizony w wyniku ksiegowej

wyceny kontraktow terminowych do 23.057 tys. zt.

W minionym czasie po raz kolejny potwierdziliSmy, ze podjete w ostatnich latach strategiczne
decyzje, determinujgce kierunek rozwoju Grupy APATOR, byty wyborem trafnym, bez
ktérego nie mogliby$my dzisiaj cieszy¢ sie pomysinymi rezultatami naszej dziatalnos$ci. Rok
2008 byt kolejnym rokiem realizacji strategii skierowanej na uzyskanie pozycji lidera na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej zarébwno w zakresie aparatury pomiarowej jak
i tacznikowe]. Zwiekszenie eksportu oraz rozszerzenie Grupy APATOR o dwoch nowych
cztonkoéw: firme RECTOR Sp. z 0.0. z Zielonej Gory oraz POWOGAZ SA z Poznania zbliza
nas do tego celu. Spotka APATOR RECTOR Sp. z o.0. jest znaczacym dostawcyg
oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej oraz zaktadéw przemystowych.
Spotka APATOR POWOGAZ SA jest jednym z najwiekszych producentdow wodomierzy

mieszkaniowych i przemystowych w Polsce.



Niezmiennie od lat dzielimy sie z naszymi Akcjonariuszami zyskami, jakie udato nam sie
wypracowaé w ciggu roku. Pomimo ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego, ograniczania
wydatkow i zakupéw nowych spotek przewidzieliSmy wyptate dywidendy na poziomie 0,35 zt

na 1 akcje.

APATOR SA w 2009 roku obchodzi swoje zaszczytne 60 urodziny. Juz trzecie pokolenie
~Apatorowcoéw” wkitada w swojg firme wysitek, talent, zaangazowanie, kreuje nowe pomysty,
tworzy nowoczesne produkty i sprzedaje je na coraz liczniejszych rynkach.

APATOR SA dba o swoje kadry i stymuluje ich ciagty rozwdj. Jednym z narzedzi poprzez
ktéry realizuje ten cel jest Europejski Fundusz Spoteczny - "Wzrost konkurencyjnosci Grupy

APATOR poprzez rozwoj kompetencji jej pracownikow".

Pragne Panstwa zapewnic¢, ze Grupa APATOR, niezmiennie od wielu lat, koncentruje sie na
realizacji strategii ciggtego wzrostu wartosci firmy. Jednocze$nie chciatbym podzigkowaé
Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej, Kontrahentom oraz innym Interesariuszom za
wspétprace i zaufanie, jakim obdarzyli Spétke APATOR SA i Grupe APATOR w 2008 roku.

Z powazaniem
Janusz Niedzwiecki
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