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Rok 2008 nalezy do tych lat w historii Spotki, ktore ze wzgledu na wydarzenia, jakie
mialy wtedy miejsce, zwyklismy wymienia¢ w kalendarium ,, efektu”, otwierajqcym kazde,
doroczne sprawozdanie z dziatalnosci Korporacji. Takim tez wlasnie wydarzeniem bylo
oddanie do uzytku w sierpniu 2008, wybudowanego pod klucz w trzynascie miesiecy,
czterogwiazdkowego  hotelu  dysponujqcego 169 miejscami oraz pomieszczeniami
i urzqdzeniami wzbogacajqcymi jego funkcje recepcyjne. Znaczenie tej inwestycji jest
podwdijne. Oto w okresie bez mata dwudziestoletniej dzialalnosci, zaczynajqc jako firma
transportowo-ustugowa, a nastepnie gromadzqc wiedze i doswiadczenie w dziatalnosci
ustugowej i handlu na wiasny rachunek, stajemy sie waznym uczestnikiem rynku ustug
hotelarskich i towarzyszqcych swiadczonych na terenie Krakowa. Jednoczesnie dla sredniej
wielkosci spotki gieldowej jest to wyzwanie wymagajqce szczegolnych staran, aby zapewnic
satysfakcjonujqcy wlascicieli zwrot z dziatalnosci prowadzonej na nadal — mimo piecioletniej
na nim obecnosci - nowym dla Firmy rynku. W tej jednak sprawie jestesmy przekonani, Ze
zatozenia opracowanych na dwa kolejne pieciolecia strategii rozwojowych byty trafne,

a rynki - hotelarski i turystyczny sq szansq rozwojowq ,, efektu”.

W krotkim, bo zaledwie czteromiesiecznym okresie funkcjonowania nowego hotelu,
bedqcego wiasnosciq spotki LIDER HOTEL, a dziatajqcego w sieci Best Western Premier, nie
ujawnity sie w petni rezultaty dokonanej restrukturyzacji pola rynkowego ,,efektu”. Czas
wejscia na rynek okazal sie przy tym mniej korzystny od przewidywanego z powodu
glebokiego i mato spodziewanego spadku zagranicznego i krajowego zapotrzebowania na
ustugi hotelarskie. Utrzymywanie sie dekoniunktury na rynku turystycznym, sktania zatem do
racjonalizacji gospodarki zasobami tu alokowanymi, w tym do intensywnego pozyskiwania
klientow spoza rynku turystycznego. Saqdzimy, Ze kolejne miesigce funkcjonowania nowego
hotelu ujawniq pozytywnq synergie, jakiej nalezy oczekiwal ze wzgledu na bezposrednie
sqsiedztwo obu hoteli , efektu”, przynoszqcej korzysci z przekazywania miedzy nimi
niektorych funkcji recepcyjnych oraz srodkow ich realizacji. Winno w tym tez pomoc wspolne

administrowanie obiektami hotelowymi, sprawowane przez spotke LIDER HOTEL.

Zakonczenie tak znaczqcej inwestycji, zdecydowanie zwiekszajqcej zaangazowanie na
rynku ustug hotelarskich i towarzyszqcych, zbieglo sie z innymi dziataniami, ktore rowniez
prowadzq do zmiany rynkowego profilu ,,efekt” S.A. W 2008 roku kontynuowalismy bardzo

intensywne starania aby uporzqdkowac stan finansow ,, Ekokonsorcjum — efekt” w intencji



przedstawienia - mozliwej do zaakceptowania przez rynek - oferty sprzedazy udziatow
Korporacji ,,efekt” w tej spotce. O zamiarze dokonania tej operacji informowalismy juz,
a szerokie uzasadnienie tego kroku omowilismy w komentarzu do strategii rozwoju Firmy
przewidzianej na lata 2006-10. Rezultaty wykonanych krokow znalazly odzwierciedlenie
w zapisach sprawozdan finansowych za okres, z ktorego zdajemy sprawe, natomiast juz po
jego zakonczeniu nastqpil sam akt sprzedazy udziatow spotce SITA POLSKA Sp. z o.0. Mozna
wiec obecnie stwierdzi¢, ze grupa kapitatlowa , efekt” koncentruje swojq dziatalnosé¢ na
dwoch segmentach: Swiadczeniu ustug hotelarskich i towarzyszqcych oraz ustug najmu

powierzchni handlowych i handlu na wlasny rachunek.

Drugi z wymienionych segmentow nadal przynosi najwiekszq kwote przychodow i zyskow.
Najwiekszy w tym udzial posiada sama Korporacja zarzqdzajqca Kompleksem Ustugowo-
Handlowym,, Rybitwy” i prowadzqca handel na wlasny rachunek. Ten rdzen tradycyjnych
interesow mozna powiedzie¢ , trzyma sie mocno’. Zwlaszcza ustugi najmu w okresie
sprawozdawczym przyniosty przyrost przychodow, co w zmacznym stopniu nalezy {qczyc
z powodzeniem w interesach naszych klientow. Czynnikow ich sukcesu nalezatoby poszukiwac
w przedsiebiorczosci tradycyjnych kupcow oraz w wytrwalym ich dqzeniu do powigkszania
rozmiarow swojej dziatalnosci. Majqc to na uwadze prowadzimy polityke polegajqcq na
dostosowywaniu planow modernizacji obiektow sSwiadczenia ustug do obserwowanej
tendencji rozwojowej biznesu naszych klientow. Tak tez postepowalismy i w tym roku
kontynuujqc rozbudowe sieci kanalizacyjnej i wodociqgowej oraz ulepszanie nawierzchni

i drog dojazdowych placow targowych.

Nadal wiele uwagi poswiecalismy prowadzeniu dziatalnosci handlowej na witasny
rachunek, wedlug koncepcji nakreslonej w obowiqzujqcej strategii rozwojowej Firmy.
Kierujemy sie w tym wypadku poszukiwaniem nisz rynkowych, w ktorych mozemy wykorzystac
nasze wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu handlu hurtowego i detalicznego nie stajqc
do rywalizacji z handlem sieciowym i wielkopowierzchniowym. W szczegolnosci zajelismy sie
opracowaniem koncepcji nowego programu handlowego naszych sklepow zlokalizowanych
w ciqgu ulicy Opolskief w Krakowie, w bliskim sqsiedztwie hoteli , efektu”. Czes¢
powierzchni  handlowej zdecydowalismy sie wykorzysta¢ na zorganizowanie salonu
wystawowego w zwiqzku z planowanym podjeciem dziatalnosci multibrandowego dealera
motocykli. Powinno to przynies¢ spetnienie dwoch celow - podnies¢ atrakcyjnosé miejsca,

ktore ze wzgledu na bliskos¢ czterogwiazdkowego hotelu o rozbudowanych funkcjach



recepcyjnych moze przyciqgac zarowno klientow salonu jak i gosci hotelowych oraz podjecia

dziatalnosci handlowej w branzy, ktora odznacza sie znacznym potencjatem rozwojowym.

Mniej korzystne rezultaty przyniosta natomiast dziatalnos¢ handlowa spotki zaleznej
., Efekt — bis” na lokalnym rynku myslenickim. Zadecydowaty o tym trudne warunki na rynku
paliw phnnych, w tym zwlaszcza ksztattowanie si¢ cen w handlu olejem napedowym.
W polqczeniu ze znacznymi wydatkami poniesionymi na remonty obiektow, jakie spotka
realizuje od dwoch lat, doprowadzito to do poniesienia straty, mimo wydatnego wzrostu
przychodow. Ten niekorzystny stan rzeczy w istotnym stopniu poprawia z kolei decyzja
Burmistrza Miasta i Gminy Myslenice okreslajqcq warunki zabudowy i zagospodarowania
posiadanej przez ,, Efekt-bis" nieruchomosci o pow. ok. 2,2 ha, atrakcyjnie zlokalizowanej
i bez jakichkolwiek obciqzen na rzecz osob trzecich. Otwiera ona nowe mozliwosci przed

dziatalnosciq spotki.

Zroznicowane warunki dziatania, z jakimi przyszto nam sie zmierzy¢ oraz bardzo znaczne
zaangazowanie Korporacji , efekt” w realizacje strategicznych zadan spolek zaleznych
szczegolowo opisaliSmy w przedtozonym sprawozdaniu rocznym. W tym miejscu nalezy
natomiast podkresli¢, ze Korporacja osiqgneta zysk netto, a wiec po raz dziewietnasty
bedziemy decydowac o jego podziale. Ta zas sytuacja sklania zarazem do myslenia o zyskach

przysztych.

Plan na 2009 rok, ze wzgledu na trudny do przewidzenia uktad warunkow
gospodarowania w burzliwym czasie kryzysu gospodarczego, kreslimy ostroznie.
Nastawiamy si¢ przede wszystkim na poprawe efektywnosci gospodarowania, nie rezygnujqc

przy tym z umacniania pozycji na obstugiwanych rynkach.

W ustugach hotelarskich zaktadamy jednoczesne dziatania na trzech polach: aktywizacji
rynku - poprzez zaciesmienie kontaktow z dotychczasowymi partnerami i wzbogacanie
instrumentow komunikacji marketingowej w celu promowania naszych ustug, w tym
zwlaszcza oferowanych przez nowy hotel; penetracji rynku w celu pozyskiwania nowych
klientow instytucjonalnych oraz posrednikow na rynku konferencji i szkolen, racjonalizacji

kosztow funkcjonowania obiektow hotelowych.

W zakresie swiadczenia ustug najmu i handlu na wiasny rachunek zamierzamy nadal
modernizowac¢ posiadanq baze materialng oraz bedziemy finalizowac projekt podjecia

dziatalnosci dealerskiej w handlu motocyklami.



Zgodnie z postanowieniami zawartymi w  strategii rozwoju Firmy, jako Korporacja
,efekt” nadal bedziemy dziata¢ na rzecz wypetniania funkcji wlascicielskich w spotkach
zaleznych tworzqcych grupe kapitatowq. W szczegolnosci bedziemy poszukiwac efektywnego
zagospodarowania zasobow pozostajqcych w dyspozycji spotki ,, Efekt — bis

Nakreslone zadania, nie tak spektakularne jak realizowane w ostatnim okresie bedq przede
wszystkim nastawione na realizacje oczekiwan wiascicieli ,,efekt” S.A., ktorych zapewniamy,

ze dbatos¢ o ich interesy jest zawsze celem priorytetowym.

Czas sktadania sprawozdania z dzialalnosci , efekt” S.A., to zarazem mita okazja, aby
zyczyé Akcjonariuszom oraz naszym Partnerom w interesach powodzenia zawodowego
i osobistego. Jest rowniez okazjq do zlozenia podziekowan Pracownikom , efektu” za

sumienne i fachowe wypetnianie obowiqzkow oraz Zyczen wszelkiej pomysinosci w Zyciu

prywatnym.
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