Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki Synthos S.A. w 2008 roku, ktéry w opinii
Zarzadu, pomimo naglego zalamania koniunktury gospodarczej w czwartym kwartale, byt
dobrym okresem w historii Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej. Swiadcza o tym zardwno
rezultaty dzialalnosci gospodarczej, jak i szereg projektow, ktére podjeliSmy i ktore bedg

mialy istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitalowej Synthos S.A.

Dzigki przejeciu w 2007 roku czeskiej spotki Kaucuk a.s. znaczaco umocniliS$my pozycje
producenta wyrobow chemicznych w Europie, w takich segmentach jak kauczuki syntetyczne
1 tworzywa styrenowe. UmocniliSmy naszg bazg surowcows i poszerzyliémy asortyment
wyrobow. Miniony rok byt pierwszym rokiem obrotowym, tak powiekszonej Grupy
Kapitatowej,

Przychody netto ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku osiagnety
warto$¢ 88 996 tys. zt. Koszty wlasne sprzedazy wyniosty 45 623 tys, zt. Zysk brutto ze
sprzedazy wyniost 43 373 tys. zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 124 126 tys. zi.
W okresie sprawozdawczym Synthos S.A. wypracowat 121 277 tys. zt zysku netto.

W ocenie Spotki do kluczowych czynnikéw, ktore wptynety na wyniki osiagniete przez
Synthos S.A. w 2008 roku nalezaty:
¢ Dywidendy od jednostek zaleznych i powiazanych. Przychody z tego tytutu wyniosty
120 512 tys. zi.

e Strata na sprzedazy udziatow, ktora wyniosta 37 744 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. osiagngla przychody w wysokoSci 2 845 691 tys. zl. Zysk
netto uksztaltowat sig na poziomie 91 372 tys. zt a zysk na dziatalno$ci operacyjnej wynidst
140 421 tys. z1.

W obszarze kauczukow syntetycznych i lateksow Grupa Kapitalowa Synthos S.A. osiagneta
przychody w wysoko$ci 1 421 488 tys. zt. W drugim z kluczowych dla Grupy obszarow
biznesowych, jakimi sg tworzywa styrenowe, warto$¢ sprzedazy osiagnela poziom
1383 780 tys. zt. W segmencie dyspersji winylowych warto$¢ sprzedazy wyniosta
74 878 tys. zt.



O ile w pierwszych trzech kwartalach 2008 roku otoczenie makroekonomiczne sprzyjato
osigganiu dobrych wynikéw finansowych przez Grupg Kapitalowa Synthos S.A., to juz
rezultaty ostatniego kwartalu pozostawaly pod wpltywem postepujgcego spowolnienia
gospodarczego oraz gwaltownie zmieniajgcych sie cen ropy naftowej oraz surowcoOw

1 produktéw petrochemicznych.

Kryzys finansowy i nagle ostabienie wzrostu gospodarczego w Europie Zachodniej miato
istotny wptyw na koniunktur¢ w przemysle chemicznym. W czwartym kwartale 2008 roku
obserwowaliSmy gwaltowne zalamanie zaufania konsumentéw i w konsekwencji spadek
popytu na produkty Grupy Kapitalowej Synthos S.A. Wysokie ceny surowcow
petrochemicznych, a potem ich nagly spadek spowodowaty istotng przecene zapaséw,
aw przypadku surowcow dla ktorych ceny okreSlane sa raz na kwartal okresowa
nieoplacalnos¢ produkeji. Czynniki te uniemozliwily osiggniecie w drugiej potowie
2008 roku, tak dobrych rezultatow jakie Grupa Kapitalowa osiagneta w pierwszej polowie
roku, pomimo szybkiej reakcji Zarzadu i podjgciu szeregu dziatan majacych na celu przede
wszystkim obnizanie kosztéw dzialalno$ci Grupy i dostosowanie produkeji do oczekiwan
rynkowych. Dzigki tej blyskawicznej reakcji utrzymany zostal poziom zyskow

wypracowanych we wczesniejszych miesigcach roku.

Dla osiagnigtych wynikdw znaczenia miatl tez konsekwentnie realizowany w latach
2005-2007 program koncentracji na strategicznych obszarach dziatalnosci: kauczuki,

tworzywa styrenowe oraz dyspersje i kleje, ktore checemy rozwijaé, takze w kolejnych latach.

W ramach Grupy Kapitalowej Synthos S.A. rozpoczeto realizacje projektu budowy
w Kralupach instalacji do produkeji kauczuku polibutadienowego o rocznej nominalnej
zdolnosci produkcyjnej do 80 000 ton. W 2008 roku uzyskane zostaly pierwsze pozwolenia
zwidzane z realizacja inwestycji oraz rozpoczgto prace przygotowawcze budowy nowej
instalacji produkcyjnej. Produkcja prowadzona bedzie w oparciu o najnowocze$niejsza
technologi¢ (w oparciu o katalizator neodymowy) zakupiong od Michelin — $wiatowego
potentata w produkcji opon. Kauczuk polibutadienowy znajduje zastosowanie w produkcji
wysokiej jakoSci opon, w tym takze przeznaczonych dla wyzszych klas samochoddw
i wyzszych predkoSci. Realizacja inwestycji umozliwi rozszerzenie oferty asortymentowe;j

1 zwigkszenie udzialu wrynku kauczukow dla przemyshi oponiarskiego — strategicznym



obszarze dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Uruchomienie instalacji planowane

jest na druga potowe roku 2011.

W minionym roku zwigkszyliSmy o okoto 50% zdolnosci produkcyjne polistyrenéw do
spieniania EPS w naszym zakladzie w Czechach. Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych EPS
podporzadkowana jest wzmocnieniu pozycji w Europie Centralnej oraz Europie Wschodnie;j,
gdzie dynamicznie rosnie rynek termorenowacji w zwigzku ze stopniowym urealnianiem cen
energii.

Nowym produktem w portfelu Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jest polistyren
ekstrudowany XPS. Jest to materiat izolacyjny o podwyzszonej wytrzymatoéci mechanicznej
1 bardzo dobrych wiasciwosciach izolacyjnych.

Rok 2009 bedzie trudnym rokiem. Branza chemiczna, a w szczegolnosci sektory produkcji
kauczukow, tworzyw styrenowych i dyspersji, w ktorych dziata Grupa Kapitalowa
Synthos S.A. nie sa odizolowane od globalnej gospodarki. Grupa wytwarza surowce do
dalszego przetwoOrstwa w przemySle motoryzacyjnym i dla budownictwa a naszymi
odbiorcami sa klienci w catej Europie i poza jej granicami. Nie oczekujemy, Ze niekorzystne
trendy w gospodarce ulegng szybkiemu odwréceniu, a popyt powrdci do poziomu sprzed
jesieni 2008 roku. Z tego powodu w 2009 roku kontynuowane beda dziatania zwigzane
z redukcja kosztow 1 programem oszczedno$ciowym, a majace na celu utrzymanie pozycji
konkurencyjnej w tym trudnym okresie. W ramach prowadzonych dziatan realizowany bedzie
program redukcji zatrudnienia.

Restrukturyzacja i zwolnienia nie oznaczaja jednak wyhamowania w zakresie rozwoju Grupy
Kapitalowej Synthos S.A. Zamierzamy kontynuowaé rozpoczete w 2008 roku projekty
inwestycyjne.

Wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez rozszerzenie oferty produktowe] umozliwi

w najblizszym czasie istotny wzrost wartosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na zakonczenie chcialbym serdeczne podzigkowal naszym Akcjonariuszom i1 Radzie
Nadzorczej za udzielone Zarzadowi wsparcie a partnerom handlowym, pracownikom

1 wspolpracownikom, za ich wklad w sukces naszej Spotki i Grupy.

Dariusz Krawczyk

Prezes Zarzadu Synthos S.A.



