List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. mam przyjemnos$é

przedstawi¢ Panstwu podsumowanie dziatalnosci Spotki w 2008 roku.

W minionym 2008 kontynuowana byta praca, rozpoczeta w roku poprzednim w
zakresie intensywne] reorganizacji wewnetrznej firmy. Jedna z istotnych zmian
bylo odejscie z Zarzadu Spotki jego Cztonka — Pana Jochena Horna, od tego

czasu Zarzad pracuje w sktadzie dwuosobowym.

Kontynuowane sa procesy zmian zgodnie z decyzjami podjetymi w roku 2007:
- w obszarze handlu na rynku krajowym znacznie poprawiliémy zarzadzanie
stuzbami handlowymi, wypracowaliSémy dobra strategie marketingowa,
uatrakcyjniliémy oferte produktowaq,

- w zakresie produkcji podstawowe] dokonaliSmy kolejnego postepu w
produktywnoé$ci — efektem byly bolesne, ale niezbedne - mozliwe do
wykonania redukcje poziomu zatrudnienia, w tym réwniez realizowany w 2009
r. proces likwidacji produkcji w Oddziale Przemyé$l,

- w zakresie handlu na rynkach eksportowych umocniliémy swoja pozycje jako
wiarygodny 1 solidny partner, dostarczajacy do kluczowych klientow,

- w zakresie zarzadzania dokonano optymalizacji wielu procesow, ktore w
kolejnych latach bedg podstawa naszej konkurencyjnoé$ci 1 wzrostu udzialu w
rynku.

Powyzsze prace w kolejnych latach stanowi¢ beda istotne wzmocnienie
efektywnosci Spotki, szczegodlnie wazne w obliczu trwajacego Kkryzysu

finansowego.

W 2008 r. FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. osiaggnety przychody ze sprzedazy
w wysokos$ci 430 mln zI, co stanowi poziom nieznacznie nizszy, niz w okresie

poprzednim. W ujeciu ilo$ciowym sprzedaz byta na wyzszym poziomie, na



nizsza warto$¢ wplynal nizszy $rednioroczny kurs wymiany Euro. Wynik
finansowy jest nizszy niz w roku 2007, gtéwnie z powodu turbulencji, jakim

ulegatl kurs walutowy w ostatnim kwartale.

Strategia firmy na rok 2009 to zakonczenie prac restrukturyzacyjnych oraz
zwiekszenie sprzedazy na rynku krajowym. Duzy postep chcemy osiagnaé w

kategorii jako$ci wyrobow 1 optymalizacji logistycznych.

Szanowni Panstwo, wszelkie podejmowane przez Zarzad dzialania maja na celu
wzmocnienie pozycji FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na rynku i jestem
przekonany, ze dzieki nim Spotka, juz w 2009 roku, bedzie mogta ukazaé¢ ta
poprawe w wynikach finansowych 1 wzroécie wartosci firmy. Chcemy mimo
kryzysu popytu osiaga¢ wyniki ponad przecietne na miare naszych ambicji 1

zaufania akcjonariuszy.
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