
Szanowni Państwo! 
 
 
W imieniu Zarządu mam przyjemność przekazać Państwu sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie                       
z działalności BEST S.A. w 2008 roku. 
 
Rok 2008 był dla Spółki okresem restrukturyzacji organizacyjnej połączonej ze zwiększeniem efektywności 
prowadzonych operacji. W 2007 roku Spółka zatrudniła duŜą liczbę nowych pracowników oraz otworzyła 
swoje centrum usługowe poza główną siedzibą. Z tego powodu efekty szybkiego wzrostu firmy nie 
przekładały się na jej wyniki finansowe. W zakończonym roku Spółka szkoliła nowoprzyjętych pracowników 
oraz dopracowywała system prowadzenia operacji w dwóch odrębnych lokalizacjach.  
 
Równolegle z działaniami usprawniającymi organizację i zwiększającymi efektywność procesową 
podejmowanych działań Spółka pozyskała do obsługi wierzytelności dwóch nowych kontrahentów oraz 
zagwarantowała sobie zwiększenie wynagrodzenia z tytułu obsługi. Na koniec 2008 roku BEST zarządzał 
portfelami naleŜności zagroŜonych, własnych oraz obsługiwanych na rzecz funduszy sekurytyzacyjnych                 
o łącznej wartości nominalnej bliskiej 2 mld zł.  
 
W 2008 roku  Spółka wypracowała zysk netto w wysokości blisko 4,5 mln zł i konsekwentnie odbudowuje 
kapitały własne. Środki uzyskane z bieŜącej działalności umoŜliwiły BEST spłatę wszystkich kredytów 
zaciągniętych w poprzednich latach i obecnie Spółka nie posiada Ŝadnych zobowiązań długoterminowych. 
BEST nie dokonuje transakcji w walutach obcych w związku z czym nie jest naraŜona na ryzyko kursowe, nie 
posiada teŜ Ŝadnych ekspozycji z tytułu opcji walutowych.  
 
Spółka ma moŜliwość optymalizacji struktury finansowania poprzez wykorzystania potencjału 650.000 szt. 
posiadanych akcji własnych, przejętych w dniu 22 lutego 2007 r. w wyniku połączenia z Trzecim Polskim 
Funduszem Rozwoju Sp. z o.o. Na wykorzystanie tych akcji BEST ma blisko dwa lata a sposób ich 
wykorzystania będzie zaleŜał od sytuacji rynkowej i potrzeb finansowych.  
 
Przyszłe wyniki finansowe zaleŜeć będą m.in. od tego czy Spółka pozyska do obsługi nowe portfele 
wierzytelności. Dotyczy to zarówno portfeli powierzanych czasowo do obsługi firmie windykacyjnej 
(monitoring bieŜący oraz inne etapy windykacji) jak i portfeli nabywanych przez wyspecjalizowanych 
inwestorów do funduszu sekurytyzacyjnego. Poczynione w ostatnich latach inwestycje, wzrost zatrudnienia 
oraz poprawa efektywności procesowej daje Spółce solidne podstawy do prowadzenia operacji 
windykacyjnych zakrojonych na bardzo szeroką skalę. Ponadto uruchomione BEST TFI S.A. umoŜliwia Spółce 
zaoferowanie inwestorom funduszy sekurytyzacyjnych kompleksowej obsługi całego przedsięwzięcia 
inwestycyjnego począwszy od samej transakcji zakupu, poprzez pełną obsługę portfela a skończywszy na 
ostatecznym rozliczeniu i likwidacji funduszu. 
 
Jednym z zadań na rok 2009, będących konsekwencją rozwoju Grupy kapitałowej BEST S.A oraz realizacji 
strategii gospodarczej polegającej na podziale funkcji i ryzyka podmiotów do niej naleŜących., będzie 
specjalizacja BEST S.A. w obszarze profesjonalnej platformy serwisowej, natomiast działalność inwestycyjna 
będzie realizowana przez odpowiednie fundusze inwestycyjne. Znalazło to odzwierciedlenie w niedawnej 
sprzedaŜy portfela wierzytelności Spółki do BEST II NSFIZ, w którym BEST S.A. posiada certyfikaty 
inwestycyjne. Mam nadzieję, Ŝe przejrzysty podział ról i funkcji podmiotów z grupy kapitałowej pozwoli 
Spółce na dalszą poprawę efektywności działania. 
 
Korzystając z okazji chciałbym bardzo serdecznie podziękować pracownikom BEST za ich codzienny wysiłek, 
członkom Rady Nadzorczej za ich wkład w budowę nowej strategii Spółki, a Akcjonariuszom za okazane nam 
zaufanie. O wszystkich waŜniejszych decyzjach i zdarzeniach, jak zawsze, będę Państwa informował za 
pomocą komunikatów giełdowych. 
 
 
 
Z serdecznymi pozdrowieniami, 
 
 
Krzysztof Borusowski 
Prezes Zarządu 


