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Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzgdu GPW
w Warszawie SA z dnia 11.12.2007 r., Zarzgd POLNORD SA przedstawia Raport dotyczgcy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w POLNORD SA:

I. Zasady tadu korporacyjnego nie stosowane przez Spoétke

W 2008 r. Spdtka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW".

Spotka stosuje w catosci wiekszos¢ zasad ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW™, za
wyjgtkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, bqdz sg
stosowane w ograniczonym zakresie:

Zasada II.1.1) - Zamieszczanie na stronie internetowe] podstawowych dokumentéw
korporacyjnych, w szczegdlinosci regulamindw organdw Spodiki:

Zarzgd Spotki stoi na stanowisku, ze wewnetrzne dokumenty, w szczegdlnosci takie jak np.:
regulamin organizacyjny Spoétki, regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz inne tego typu
dokumenty stanowiq efekt doswiadczen i dorobku Spobtki, zatem w interesie Spdtki nie lezy
ujawnianie i publiczna dostepnos¢ wewnetrznych rozwiqzan organizacyjnych, ktére z mocy
prawa nie muszg by¢ udostepniane, a w pewnych sytuacjach mogqg by¢ wykorzystywane
przeciw interesom Spdtki, np. przez jej konkurentéw. Zarzad Spdtki nie widzi potrzeby
szerokiego rozpowszechniania powyzszych dokumentéw poprzez strone internetowq.
Akcjonariusze Spotki majg petny dostep do dokumentéw niezbednych do oceny dziatalnosci
Spotki i jej organdw, w tym do raportdw kwartalnych, sprawozdan rocznych, Statutu i
regulaminu obrad WZA. W indywidualnych, uzasadnionych przypadkach Zarzgd bedzie mogt
wydac zgode na przekazanie poszczegdlnych podstawowych regulacji wewnetrznych
zainteresowanym osobom prawnym lub fizycznym, ktdére na piSmie zwrdécq sie o ich
udostepnienie.

Zasada 11.1.11) oraz zwigzana z nig Zasada .2 - Zamieszczanie na stronie infernetowej
informacji o powigzaniu cztonkdédw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem reprezentujgcym nie
mniej niz 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki:

Spotka wystgpita do cztonkdw Rady Nadzorczej o ztozenie oswiadczenia dotyczgcego ich
powigzan z akcjonariuszami dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Powyzsze informacje zostang
zamieszczone na sfronie internetowej niezwtocznie po ich otrzymaniu.

Zasada lll.é. - Przynajmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétka:

Sktad personalny organu Spdtki, jakim jest Rada Nadzorcza, powinien mozliwie najlepiej
odzwierciedla¢ strukture wiascicielskg w akcjonariacie Spdtki, umozliwiajgc tym samym
wtasciwg i efektywng kontrole realizacii strategii i koncepciji dziatalnodci Spdtki, jak réwniez
nalezyte zabezpieczenie interesdw akcjonariuszy.

Zasada llIl.7. oraz zwigzana z nig Zasada lIl.8. - W ramach Rady Nadzorczej powinien
funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien by¢ stosowany zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej.



Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby powotywania w ramach Rady Nadzorczej Spdtki
osobnych Komitetéw, gdyz sprawy dotyczgce audytdw stanowiq przedmiot pracy wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Jako organ Spodtki dziata w
trybie i na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych, Statucie Spdtki,
przyjetych przez Spotke zasadach tadu korporacyjnego oraz postanowieniach Regulaminu
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przyjetego uchwatg nr 6/2003 Xl Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia POLNORD SA z dnia 30.05.2003 r.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosdci Spobtki oraz sprawozdan
finansowych,

- podziat zyskdw i pokrycie strat,

- udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdow,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

- powiekszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- zmiana Statutu Spoéiki,

- rozwigzanie i likwidacja Spdfki,

- rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg,

- uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

- inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

Iwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki i zwotywane jest przez Zarzqgd
Spotki nie pdiniej niz szeS¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze Spotki, jezeli ztozyli w Spdtce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdéw
wartoéciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, co
najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i Swiadectwa te nie bedqg
odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki niebedqcy akcjonariuszami majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bez
prawa zabierania gtosu. Na zaproszenie Zarzgdu Spoétki lub Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w obradach inne osoby.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zwotuje w miare potrzeby Zarzqgd z wtasnej
inicjatywy, bqdz na zgdanie Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloé¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba
ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej. Uchwaty podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spodtek
handlowych lub Statutu stanowiqg inaczej. Gtosowanie moze odbywaé sie metodq
fradycyjng za pomocq kart do gtosowania lub przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw.

Walne Zgromadzenie ofwiera Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym niezwtocznie zarzgdza wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia. Po
podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczqgcy Zgromadzenia stwierdza
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prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat i
przedstawia porzqgdek obrad, ktéry zostaje poddany pod gtosowanie. Przewodniczgcy
Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami prawa
powszechnego, Statutem Spotki, przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego oraz
postanowieniami  Regulaminu  Walnych Zgromadzeh  Akcjonariuszy POLNORD  SA.
Przewodniczgcy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwad lub zmieniad
kolejnosci spraw umieszczonych w porzgdku obrad. Walne Zgromadzenie moze podjgé
uchwate o skrelleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jak réwniez o zmianie
kolejnoéci spraw objetych porzgdkiem obrad, z wytqczeniem sprawy umieszczonej w
porzgdku obrad na wniosek akcjonariusza.

Na Walnym Zgromadzeniu gtos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym
porzgdkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania
pytah w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do udzielania odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania, jezeli jest to
uvzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Wniosek w sprawie formalnej
moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. W sprawach formalnych Przewodniczgcy
Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnosciqg. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie
whnioski co do sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad po
przeprowadzeniu gtosowania. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich
postanowien Statutu oraz Kodeksu spdtek handlowych.

Uchwaty podijete przez Walne Zgromadzenia zamieszczone sq w Internecie pod adresem
www.polnord.pl.

lll. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzqdzajgcych i nadzorczych Spétki oraz ich
komitetow

* Rada Nadzorcza Spétki
Sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien 31.12.2008 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Ryszard KRAUZE - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Dariusz GORKA - Cztonek Rady Nadzorczej
3) Bartosz JALOWIECKI — Cztonek Rady Nadzorczej
4) Barbara RATNICKA-KICZKA — Cztonek Rady Nadzorczej
5) Zbigniew SZACHNIEWICZ — Cztonek Rady Nadzorczej
6) Wiestaw WALENDZIAK — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2008 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
trzyletnig wspding kadencje, w tym z Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego Rady, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

« Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziatat zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami
Statutu Spodtki i Regulaminem Rady Nadzorczej, okre$lajgcym jej organizacje i sposdb
wykonywania czynnosci oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.



Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do
jej kompetenciji stosownie do postanowien Statutu Spdtki oraz w trybie przewidzianym
postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie regularnie w ciggu roku. Ponadto, zgodnie z art.
388 § 3 Kodeksu spdtek handlowych i § 17 ust. 2 i 3 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty w frybie gtosowania korespondencyjnego (pisemnego) lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezpodredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Zarzgd dostarcza
Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informaciji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby powotywania w ramach Rady Nadzorczej Spdtki
osobnych Komitetéw (Komisji), gdyz sprawy dotyczgce audytdw stanowiq przedmiot pracy
wszystkich  cztonkédw  Rady, natomiast sprawy wynagrodzeh cztonkdw  organu
zarzgdzajgcego i nadzorujgcego w Spdtce rozstrzygniete sg zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami korporacyjnymi w sposdb trwaty i nie podlegajg zmianom w dtuzszych okresach
Czasu.

« Zarzqd Spétki
Sktad Zarzgdu Spdtki na dzieh 31.12.2008 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Ciurzynhski - Prezes Zarzgdu

2) Barttomiej Kolubinski - Wiceprezes Zarzqdu
3) Andrzej Podgorski - Wiceprezes Zarzqdu
4) Piotr Wesotowski - Wiceprezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza POLNORD SA na posiedzeniu w dniu 15.05.2008 r. powotata Zarzgd Spotki,
na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje, w powyzszym sktadzie.

Nowa kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie z chwilg zakohczenia XVII ZWZA POLNORD SA w dniu
16.05.2008 r. Do sktadu Zarzgdu nie zostat powotany Pan Witold Ortowski.

» Zasady dziatania Zarzgdu
Zarzgd Spodtki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, postanowien
Statutu Spdtki | Regulaminu Zarzqgdu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie
z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW™.

Zarzgd jest organem wykonawczym Spotki, zarzgdza Spdtkg i reprezentuje jg na zewngtrz.
Wszyscy cztonkowie Zarzgdu sq obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki. Zarzgd upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych
kompetencjami innych wtadz Spoétki. Zarzgd zobowigzany jest zarzgdzac¢ majgtkiem i
sprawami Spotki z nalezytg starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegac
prawa, postanowien Statutu Spdtki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i
Rade Nadzorczg w granicach ich kompetenciji.

Zarzgd moze liczy¢ od 3 do 6 cztonkdw, ktdrych wspdlna kadencja trwa trzy lata. Liczbe
cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w
imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkédw Zarzgdu albo jednego
cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.



Wyznaczajgc cele strategiczne, jak i biezgce zadania Spotki, Zarzgd kieruje sie nadrzednym
interesem Spdtki i przepisami prawa oraz bierze pod uwage interesy akcjonariuszy,
pracownikéw Spofki i wierzycieli.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spdilce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Majgc na uwadze wiarygodnos¢ sporzgdzanych sprawozdan finansowych, Spdtka wdrozyta i
caty czas aktywnie rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. System ten
obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢,

- Sprawozdawczosc i konsolidacie,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, Spdtka wdrozyta szereg
rozwigzan organizacyjnych i procedur, wprowadzajgc standardy korporacyjne gwarantujgce
skutecznos$¢ prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymieni¢ tutqj
nalezy:

« Wyodrebnienie organizacyjne i finansowe prowadzonych projektdw deweloperskich
poprzez zaktadanie spdtek celowych,

+ Ujednolicenie Polityki Rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej
w ramach Grupy Kapitatowe;j,

+ Stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,

« Jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego
i wyzszego szczebla,

« Cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz
prognoz finansowych,

« Poddawanie sprawozdan finansowych przeglgdom i badaniom biegtego rewidenta.

Sposréd stosowanych w Grupie Kapitatowej procedur i zasad wzmacniajgcych funkcje
kontroli i utatwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych nalezy wymienic:

+ Wprowadzone do przyjetej przez Spdtke Polityki Rachunkowosci zasady uznania marzy
na kontraktach deweloperskich za wiarygodng,

+ Procedure akceptacji budzetu inwestycji, jego aktualizacji oraz raportowania realizacji.
Procedura ta ma szczegdline znaczenie z punktu widzenia wiarygodnosci prezentowanych
sprawozdan finansowych - zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci, budzety
poszczegdlnych projektéw deweloperskich sq podstawq do obliczania przychoddw ze
sprzedazy produktdw oraz kosztu sprzedanych produktéw. W ramach tej procedury
wyznaczono jasny podziat obowigzkdw poszczegdlnych pracownikéw zaangazowanych
w proces powstawania budzetu, harmonogram jego sporzgdzania oraz aktualizacji (nie
rzadziej niz 3 miesigce). Caty proces przygotowania oraz aktualizacji budzetéw podlega
szczegbdtowemu nadzorowi oraz finalnej akceptaciji ze strony Zarzgdu Spotki.



Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej
Spotki odpowiedzialny jest zespdt wysoko wykwalifikowanych pracownikdw dziatu finansowo-
ksiegowego. Spotka, umozliwiajgc udziat w szkoleniach oraz studiach kierunkowych, doktada
staran aby pracownicy w sposdb ciggty podnosili swoje kwalifikacje, pozostajgc na biezgco
Z wymaganiami narzucanymi przez regulacje zewnetrzne, jak i rozwigzaniami oraz
narzedziami z zakresu szeroko rozumianego obszaru finanséw.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdtka wykorzystuje dedykowane dla
tego celu narzedzia informatyczne, umozliwiajgce statg kontrole dziatah ksiegowych
i kalkulacji  controlingowych. Do  podstawowych  systemdéw  informatycznych
wykorzystywanych w Grupie Kapitatowej nalezq:

« Zintegrowany system informatyczny, w ktérym rejestrowane sqg transakcje zgodnie
z przyjetq przez Spodtke politykg rachunkowosci,

+ Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu,

« Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich obejmujgcy budzet inwestycji (przychody,
koszty i cash flow) oraz jego wykonanie,

« Pakiet konsolidacyjny do sporzgdzania sprawozdan finansowych Grypy Kapitatowe;.

Z punktu widzenia minimalizowania ryzyka wystgpienia btedu oraz wiarygodnosci
sporzgdzanych sprawozdan finansowych kluczowq role w Grupie Kapitatowej petni Dziat
Controllingu finansowego Spoétki, ktory przy wspdtpracy Regionalnych Koordynatoréw ds.
Conftrollingu oraz kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla Spotki
i organdw spdtek z Grupy Kapitatowej dokonuje weryfikacji, uzgodnienia i konsolidaciji
podstawowych danych finansowych na temat prowadzonych w Grupie Kapitatowej
inwestycji deweloperskich i kontraktéw budowlanych, rozliczanych zgodnie z przyjetg
w Grupie Kapitatowej Politykg Rachunkowos$ci w oparciu o MSR 11.

Do standardowych czynnosci wykonywanych przez Dziat Controlingu finansowego Spotki,
w ramach funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowe] procedur, nalezy systematyczne
prowadzenie bazy danych na temat prowadzonych inwestycji, zawierajgcej szczegdtowe
informacje dotyczgce budzetdédw oraz faktycznie poniesionych naktaddw, umozliwiajgcej
statg weryfikacje zaawansowania projekiu oraz dostarczanie rzetelnych informacii
finansowych.

W cyklach kwartalnych organizowane sq przez Zarzgd Spotki spotkania z organami spotek
z Grupy Kapitatowej w celu ponownej weryfikacji rzetelnosci i aktualnosci budzetéw
projektéw deweloperskich prowadzonych w Grupie Kapitatowe] oraz identyfikacii
ewentualnych ryzyk zwigzanych z ich realizacjg, ktére winny by¢, zgodnie z par. 36 MSR 11,
bezzwtocznie wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spdtka poddaje swoje sprawozdania
finansowe przeglgdowi lub  badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta

0 uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje
Rada Nadzorcza Spétki na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

Piotr Wesotowski Andrzej Podgérski Barttomiej Kolubinski Wojciech Ciurzyhski

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu



