Pismo Prezesa Zarzadu Ponar Wadowice

Szanowni Péstwo,

przekazujemy PB@mtwu raporty finansowe podsumoweg dziatalngé spotki Ponar
Wadowice oraz Grupy Kapitatowej w 2008 r.

Ponar Wadowice oggngt w 2008 roku prawie 56,5 min zt przychodéw (wzmestosunku do
roku poprzedniego o 7,2%), odnotowwijjednoczénie strat netto w wysokai ponad 133
min zt (dla poréwnania, w roku 2007 wygenerowalskzy,4 min zt.)

Tak zte wyniki Ponaru Wadowice w 2008 rolus&utkiem szeregu niekorzystnych zjawisk
ktére mialy miejsce na przestrzeni ubiegtego rokarowno w szerokim otoczeniu
gospodarczym jak i w samej Spotce. Nelwi; strate Spotka odnotowata na utracie waft
aktywow finansowych (utrata wastw posiadanych akcji) wynikagg gtébwnie z ogdlnej
sytuacji gospodarczej —powszechnego kryzysu. Budowsy kapitalowej nie zakazyta s¢
sukcesem i zwzane z nj inwestycje mina najogolniej okrdic¢ jako nie trafione. Dokonane
zakupy akcji takich spétek jak Relpol, Fam, Geotdjalraulic Cylinder nie przekyly si na
jakikolwiek pozytywny efekt synergii. Wysokie kodmtansowe, wynikage z obstugi
leasingbw oraz kredytéw zemajg swoj istotny wptyw na kondycjSpotki. Niestabilng
akcjonariatu oraz zmiany w zamzie mialy niewtpliwy wplyw na zargdzanie Spok i
podejmowane w przeszé decyzje. Nowo powotany zadz w wyniku przeprowadzonego
audytu prawnego dotygzego przedsivzie¢ gospodarczych spotki w okresie ostatnich
kilkunastu miegcy, podyt decyzg o skierowaniu niektorych dziatado posgpowania
prokuratorskiego. Ogolnaviatowy kryzys spowodowat gwaltowne ograniczeniezbly
pozyskiwanych przez Spétkamowie co zachwiato rownowag kosztow i przychodow
Spoiki.

Wobec powdej opisanych zjawisk nowo powotany zatzpodpt na przetomie roku
2008/2009 zdecydowane dziatania restrukturyzacypmegapce miedzy innymi na
dostosowaniu struktury kosztow do przychodow, d&dmys kontroli nad aktywami Spotki
oraz odbudowaniu jej pozycji na rynku produkcji faxdicznej. Zarzd uzyskat t& wsparcie

finansowe akcjonariuszy w postaci udzielonychhyppek na czciowg sptak zadhsenia

wobec bankdéw.

Nowo przygta strategia dziatania grupy kapitatowej Ponar Wadce zaklada catkowit
zmiare dotychczasowego modelu funkcjonowania. DocelowmaPuVadowice ma stasie
przynoszcym wysokie zyski centrum inwestycyjnym, posiagia) w swoim portfelu jasno
zdefiniowane przedgiiorstwa dla ktoérych zamierza pozygkérarcowych inwestorow
strategicznych ktorzyeldg rozwija¢ dalej ich bradowg dziatalnayé.

Zarzgd zamierza pody wszelkie miliwe dziatania umdiwiajqce odzyskanie kontroli nad
wszystkimi aktywami grupy, a poprzez ichsciowe uptynnienie pozyskaniezledne srodki
do odzyskania rownowagi finansowej. Pozastakes¢ pozyskanychsrodkéw zamierza
przeznaczyna dziatalng¢ inwestycyjn.

Gleboka restrukturyzacja grupy kapitatowej polégdedzie na wyodibnieniu czsci
produkcyjnej od e&ci inwestycyjno—kapitatowej. Dziatanie to pozwadd skoncentrowaniu
Sie poszczegolnych zaiddw na specyfice dziatal w poszczegdlnych przegsiorstwach
(produkcja, handel, rozwoj miytechnicznej itp.). Ubocznym, ale istotnym eletmentakiego
rozwigzania ledzie ograniczenie wplywu potencjalnych czynnikbwwnzgznych



specyficznych dla poszczegdlnych brama pozostate spétki grupy pragug w innych
sektorach gospodarki. Sytuacja w ktérej strukturazozakres dzialaln@i bedzie jasno
okreslony utatwi  réwnieé znalezienie strategicznych inwestoréw bamych w
poszczegolnych spotkach.

Wyodebnienie cesci produkcyjno-handlowej dotychczasowego Ponaru dddece
spowodujeze kedzie s¢ on zajmowat wyicznie dziatalngciq stricte braowg —sprzeda i
produkcja elementéw hydraulicznych. Tak &kmea struktura pozwoli Spétce na dalsig]
reorganizacg ktora zapewni jej maksymalefektywngc.

Emitent stanie 8i,spotkg matk;” struktury holdingowej posiadagg w swym portfelu, jak
wspomniano to I powyej, spotki bradowe na ktére ma zamiar pozygkawestorow
branzowych jako cziciowych, ladz catasciowych akcjonariuszy.

Przedstawione powgj dziatania uméliwiq odzyskanie przynajmniej &zi srodkow ktore
wydatkowane zostaly w przeszio na nietrafione inwestycje. Dafaym celem jest
powstrzymanie utraty warfoi spotki a w dalszej perspektywie zdecydowane ipsigmie jej
wartasci.

Rok 2009 kdzie niewtpliwie trudnym rokiem dla Spotki wymageym wielkiego wysitku i
wspotpracy zaréwno wiedych akcjonariuszy jak i zaydu, petnego zaangawania
pracownikOw oraz co rowniebardzo istotne wsparcia ze strony instytucji fisamwych —
bankow. Zarzd nie ma wtpliwosci co do tegoze realizowany konsekwentnie program zmian
zdecydowanie pozytywnie wptynie na przyszie wiamkienta.

Z powaaniem

Jan Godtowski



