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1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spoétka
Akcyjna w okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 marca 2009r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 sprzedaz produktéw, towaréw i materiatdw osiggneta
warto$¢ 646,4 min zt i byta nizsza o -71,9 min zt tj. o -10,0% od wykonania przychodéw w
analogicznym okresie roku ubiegtego. (Natomiast narastajgco za 9 m-cy roku obrotowego 2008/2009
sprzedaz ta jest wyzsza o +6,4 min zt tj. 0 +0,3% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.)

W raportowanym kwartale w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano:

e wyzsze przychody ze sprzedazy: mocznika o +28,8%, dwutlenku wegla o +15,7%, nadtlenku
wodoru o +10,9%, saletry amonowej o +9,4%

e nizsze przychody ze sprzedazy: kaprolaktamu o -52,2%, RSM o -9,0%, siarczanu amonu
0 -46,4%, melaminy o -26,5%

e oraznizsze o0 -21,2% przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw, towardéw i materiatéw

Wyzsze przychody ze sprzedazy mocznika i dwutlenku wegla wynikajg zaréwno z wiekszej ilosciowej
sprzedazy jak i wzrostu cen. Ponadto wzrost, w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego,
odnotowano na cenach sprzedazy: melaminy, saletry amonowej, nadtlenku wodoru.

Zmniejszenia przychodow kaprolaktamu i siarczanu amonu wynikajg z zatamania rynkowego w wyniku
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego poczawszy od wrzesnia 2008 roku.

Sprzedaz wg grup gtéwnych
2008/2009 2007/2008
Wartos¢ w min zt
1. produkty nawozowe 465,1 4448
2. produkty nienawozowe 131,5 210,3
3. pozostata sprzedaz 49,8 63,2
Sprzedaz ogétem 646,4 718,3

Sprzedaz produktéw nawozowych i nienawozowych wyniosta 596,6 min zt i byta nizsza od wykonanej

w analogicznym okresie roku ubiegtego o -58,5 min zt tj. 0 -8,9%.

Sprzedaz gtéwnych produktéw I kw. I kw.
llo$é w tonach 2008/2009 2007/2008
1. Produkty nawozowe 501 096 537 468
2. Produkty nienawozowe 40 274 55170

W raportowanym kwartale w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano tonazowo:
mniejszg o -6,8% sprzedaz produktéw nawozowych i mniejsza o -27,0% sprzedaz produktow
nienawozowych.



Zasadniczy wptyw na sytuacje produkcyjng w Spotce w raportowanym okresie miaty:
a) ogolnoswiatowy kryzys finansowy i zatamanie sie rynkéw chemicznych;
b) ograniczenia dostaw gazu ziemnego wprowadzone przez PGNIiG w dniach 7-19 stycznia
2009r., skutkujace koniecznoscig eksploatacji instalacji na najnizszym bezpiecznym
techniczno-technologicznie poziomie tj. ok. 60% projektowych zdolno$ci produkcyjnych .

Mniejsza, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, sprzedaz kaprolaktamu wynika z kontynuacji
korekty na rynku poliamidéw w Europie oraz Azji zapoczatkowanej w IV kwartale roku 2009.
Europejskie problemy wynikajg gtéwnie z ze spadku produkcji w przemysle motoryzacyjnym,
natomiast rynek Azji zwigzany jest ze zmniejszong produkcjg tekstylng i popytem na produkty
koncowe.

Udziat eksportu w danej kategorii przychodow Il kw. 1l kw.
ze sprzedazy 2008/2009 2007/2008
1. Produkty nawozowe 25,8% 31,2%
2. Produkty nienawozowe 70,3% 79,5%
3. Pozostata sprzedaz *) 19,4% 10,5%
Sprzedaz ogotem 34,4% 43,5%

*

w tym: uwzgledniono sprzedaz towardow i materiatow.

Na podstawie $rednich kurséw NBP szacuje sie, ze w okresie od 1 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia
2008r. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, ztoty ulegt ostabieniu wobec EUR 0 -20,5% i
wobec USD o -30,8%. Miato to dodatnie przetozenie na poziom cen wyrazonych w zt dla produktéw
sprzedawanych na eksport zarébwno nawozowych jak i nienawozowych, lecz nie zrekompensowato
skutkdw mniejszej w eksporcie dynamiki ilosciowej sprzedazy w relacji do dynamiki zrealizowanej na
kraj.

Srednia rentowno$é produktow

Srednia rentowno$é sprzedazy grup produktéw w tabeli ponizej, wyrazona jest jako relacja marzy
na sprzedazy produktdéw po pokryciu sumy technicznego kosztu wytworzenia produktéw sprzedanych
i kosztow sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

Rok 2008/2009
Grupa produktéow
I kw. Il kw. i kw.
Produkty nawozowe od 38 do 44% od 25 do 36% od 18 do 33%
Produkty nienawozowe od -1do11% od -39 do17% od -17 do 12%
Pozostata sprzedaz 11% 10% 4%
Razem 30% 20% 17%

Opis do tabeli:

Grupa ,produkty nawozowe” zawiera RSM, mocznik, saletre amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

Grupa ,produkty nienawozowe” zawiera melamine, kaprolaktam fgcznie z siarczanem amonu (jako produkt uboczny
kaprolaktamu) oraz nadtlenek wodoru.

Grupa ,pozostata sprzedaz” obejmuje wszystkie produkty pozostate , w tym: AdBlue i dwutlenek wegla.

*) Doprowadzono do poréwnywalno$ci grupe produktdw nienawozowych i pozostatg sprzedaz.



W Il kwartale roku 2008/2009 rentownos¢ sprzedazy ogétem w Spotce zmniejszyta sie w relacji do | i
Il kwartatu roku 2008/2009, co jest skutkiem natozenia sie niekorzystnych wptywow zjawisk, takich jak
wyzsza od 1 listopada 2008r. cena gazu ziemnego, ograniczenia gazowe wprowadzone przez PGNIiG
w styczniu 2009r., kontynuacja skutkdw ogoélnoswiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego
zapoczatkowanego we wrzesniu 2008r.

W przypadku kaprolaktamu i siarczanu amonu w Il kwartale roku 2008/2009 (w relacji do Il kwartatu
roku 2008/2009) odnotowano poprawe rentownosci sprzedazy. W drugiej potowie raportowanego
okresu na rynku azjatyckim odnotowano wzrost popytu na kaprolaktam. Spétka pozyskata nowe
kontrakty.

W raportowanym okresie przychody ogétem ze sprzedazy kaprolaktamu i siarczanu amonu pokrywaty
koszty zmienne surowcowe tej produkcji i koszty zmienne sprzedazy.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne wg rodzaju
1ll w. 2008/2009 1l kw. 2007/2008 Odchylenie
Wartos¢ w min zt
1. Amortyzacja 17,4 18,7 -6,9%
2. Zuzycie materiatéw i energii 346,0 3571 -3,1%
3. | Podatki i optaty 12,1 9,9 22,0%
4. Wynagrodzenia 39,7 39,8 -0,2%
5. Swiadczenia na rzecz pracownikow 14,2 12,9 10,2%
6. Pozostate koszty rodzajowe 67,0 63,8 4,9%
Koszty wg rodzaju razem 496,3 502,2 -1,2%
7. ér'ui;na stanu zapaséw produktéw i produkcji w toku i 433 312 38.4%
8. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 13,5 12,6 7,4%
9. Warto$¢ towaréw i materiatow 29,2 48,3 -39,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 555,3 569,2 -2,4%

Zmiana wartosci amortyzacji wynika z weryfikacji, przez gtéwnych uzytkownikéw, okreséw dalszego
uzywania posiadanego majatku, ktéra jest wprowadzana do rachunku kosztéw wraz
z rozpoczeciem kazdego nowego roku obrotowego. Weryfikacja okresu ekonomicznej uzytecznosci
przeprowadzana jest zgodnie z przepisami prawa i obowigzujacymi zasadami polityki rachunkowosci
w Spétce. Amortyzacja podatkowa nie ulegta zmianom.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii 0 -3,1% wynika zaréwno z mniejszych kosztow zuzycia
surowcow strategicznych jak i mniejszych kosztéw innych materiatéw i energii.

Spadek kosztow zuzycia surowcow strategicznych o -2,4% wynika gtdéwnie z nizszych cen i mniejszej
ilosci benzenu i siarki zuzytych do produkcji oraz mniejszej ilosci zuzytej energii elektrycznej z
zakupu. Odnotowany przez Spoétke spadek ceny benzenu w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego wyniost -62,5%.

Spadek kosztéw materiatéw i energii innych niz strategiczne wyniost -9,4%, co wynika gtéwnie ze
znacznie mniejszych kosztéw zakupu amoniaku i mniejszych kosztéw zakupu polietylenu.

Koszty wynagrodzen pracownikéw utrzymano na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Wzrost $wiadczenh na rzecz pracownikéw o +10,2% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
wynika gtéwnie ze zwiekszonych (w relacji do wielko$ci ustawowych) wskaznikéw odpisu
podstawowego na ZFSS w 2009r. zapisanych w Protokole Dodatkowym Nr 7 do ZUZP dla
Pracownikow ZA ,Putawy” S.A., ktéry zostat zawarty w dniu 17 marca 2009r. i wpisany przez
Panstwowg Inspekcje Pracy — Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie do rejestru uktadéw w dniu 26
marca 20009r.




Wozrost pozostatych kosztéw rodzajowych o +4,9% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
dotyczy gtownie wiekszych kosztow remontéw zrealizowanych systemem zleconym oraz pozostatych
kosztow, w tym sktadek na rzecz organizacji, zwtaszcza na rzecz Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Nawozéw Sztucznych - EFMA (European Fertilizer Manufacturers Association).

Poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej zrealizowany w Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 jest
nizszy o -2,4% od odnotowanego w Il kwartale roku ubiegtego, przy kosztach wg rodzaju nizszych
0 -1,2%, gtéwnie ze wzgledu na nizszg wartos¢ (w cenach zakupu) sprzedanych towarow.

Koszty wg rachunku zyskoéw i strat 20I(I)I8I/(;:).09 20I(I)I7I/(;(’).08
1. | Koszty sprzedazy 40,0 42,4
2. | Koszty ogdlnego zarzadu 20,9 20,2
3. | Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 4944 506,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 555,3 569,2

Nizsze koszty zmienne sprzedazy w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wynikajg z
mniejszej ilosci sprzedanych produktéw (szacowana zmiana z tego tytutu, w odniesieniu do gtéwnych
produktow Spéiki, to okoto -9,7%), przy wyzszych kosztach jednostkowych (szacowana zmiana z tego
tytutu to okoto +4,1%).

Wzrost 0 +0,7 min zt kosztéw 0gdinego zarzadu wynika z dodatnich i ujemnych zmian w granicach od
-1,2 min zt (remonty) do +0,6 min zt rozproszonych na wielu pozycjach tej grupy kosztow.

Mniejsze 0 -12,2 min zt tj. 0 -2,4% koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
wynikajg gtéwnie z mniejszych o -19,1 min zt kosztéw sprzedanych towardéw i materiatébw (w cenach
zakupu), w tym: soli potasowej w ramach dziatalnosci tradingowej, przy wyzszych o +6,9 min zt tj. o
+1,5% kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw na co istotny wptyw miato tzw. urealnienie
remontow (tj. wieksze o +5,2 min zt , niz w Ill kwartale roku ubiegtego, wyksiegowanie kosztow
remontow z tytutu mniejszej niz planowano realizacji tej grupy kosztéw).

Produkcja
W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 marca 2009r. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego:
- produkcja amoniaku w wytwoérniach Spétki wykonana w 89,8% ;
- produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” wykonana w 90,0%;
- produkcja kaprolaktamu - wykonana w 66,2%;
- produkcja melaminy — wykonana w 61,2%;

- produkcja nadtlenku wodoru — wykonana w 76,5% ;

Wykonanie produkcji w Il kwartale roku 2008/2009 w relacji do analogicznego okresu roku ub., w
poréwnaniu z analogicznym wykonaniem raportowanym w Il kwartale roku 2008/2009 sygnalizujg
poprawe dziatalnosci operacyjnej Spotki. W przypadku melaminy zdecydowano o przesunieciu na
poczatek roku kalendarzowego remontu jednej z instalacji, a w przypadku nadtlenku wodoru
odnotowano ograniczenie konsumpcji u odbiorcéw produktu.

W drugiej potowie raportowanego okresu na rynku azjatyckim odnotowano wzrost popytu na
kaprolaktam. Spotka pozyskata nowe kontrakty. 22 lutego 2009r. podjeto decyzje o zwiekszeniu
wykorzystania nominalnych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu z 50% do 80%, a 12 marca 2009r.
—do 100%.



Ograniczenia dostaw gazu ziemnego w zwigzku z gazowym konfliktem ukrainsko-rosyjskim

W dniu 7 stycznia 2009r. Zarzad Spotki otrzymat od Spotki PGNIG zawiadomienie, iz od dnia 7
stycznia 2009r. od godziny 19.00 zostanie wprowadzone ograniczenie dostaw paliwa gazowego do
Zakftadéw Azotowych "Putawy" S.A. do poziomu 9-go stopnia zasilania gazem.

W dniu 19 stycznia 2009r. Spotka otrzymata informacje o zniesieniu ograniczen dostaw gazu od godz.
22:00. W wyniku otrzymanej informacji Spotka rozpoczeta przygotowania technologiczne do
zwiekszenia produkcji, co miato swoje odzwierciedlenie wynikach produkcyjnych w dniu 20.01.2009r.
Przyjmuje sie, ze Spdétka opanowata techniczne skutki ograniczen dostaw gazu od dnia 21.01.2009r.

Dla Spétki ograniczenie powyzsze spowodowato konieczno$¢ zmniejszenia o ok. 13,0 % zuzycia gazu
w dniach 8-19 stycznia 2009r. w relacji do sredniodobowego poziomu osigganego w dniach 1-6
stycznia 2009r., tj. do poziomu najnizszego bezpiecznego techniczno-technologicznie - ok. 60%
projektowych zdolnosci produkcyjnych.

Remonty

W raportowanym okresie na jednej z trzech instalacji melaminy nastapito przesuniecie remontu z IV na
Il kwartat roku obrotowego 2008/2009.

Remonty pozostatych instalacji w raportowanym okresie przebiegaty zgodnie z przyjetym Planem
rzeczowo-finansowym remontéw przewidzianych na rok obrotowy 2008/2009.

Ochrona srodowiska

» W raportowanym okresie prowadzono przygotowania do przebudowy kotta parowego nr 2 pod
katem dostosowania do obowigzujacych norm emisji.

» W raportowanym okresie podjeto decyzje o uniewaznieniu przetargu nieograniczonego na
wykonanie ,pod klucz” instalacji odsiarczania spalin. Ogtoszono nowy przetarg na wybor
dostawcy technologii oraz kluczowych urzadzeh wraz z dziataniami majgcymi na celu
uzyskanie dofinansowania inwestycji ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

» W Il kwartale 2008/2009 rozpoczeto prace projektowe do przebudowy instalacji
demineralizacji wody | w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych instalacji i zmniejszenia ilosci
zrzucanych sciekow.

Srodki unijne

Po pozytywnej ocenie merytorycznej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, wnioski o dofinansowanie projektow Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. znalazly sie na

listach wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet 4 tj.:

1. ,Przebudowa instalacji Demineralizacji Wody w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A.”
zatwierdzona kwota dofinansowania 8.081.500 2zt (lista rankingowa opublikowana
24.03.2009)

Zdarzenia zaistniate po 31.03.2009r.

1. ,Przebudowa kotta parowego pod katem dostosowania do obowigzujacych norm emisji” -
zatwierdzona kwota dofinansowania 8.999.100 zi. (lista rankingowa opublikowana
10.04.2009)

2. ,Budowa instalacji odsiarczania spalin w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.” — zatwierdzona
kwota dofinansowania 20.000.000 zt. - (lista rankingowa opublikowana 10.04.2009)

Polityka Personalna

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 nie ulegly zmianie zasady wynagradzania pracownikow
Spotki wprowadzone od dnia 1 stycznia 2008r.



W dniu 22 stycznia 2009r.zostato zawarte porozumienie zawieszajgce spér zbiorowy, ktérego bieg
rozpoczat sie 30 czerwca 2008r. z inicjatywy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego
(ZZPRC)

W dniu 10 marca 2009 roku Zarzad Spétki wydat Zarzadzenie ustalajgcego przyrost przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia na rok obrotowy 2009/2010 na poziomie 0%. Zarzadzenie obowigzuje
do 30 czerwca 20009r.

W dniu 17 marca 2009 roku Zarzad Spétki oraz wszystkie dziatajace w Spotce zaktadowe organizacije
zwigzkowe podpisaty nowy ,Regulamin pracy Zaktadéw Azotowych "Putawy” S.A. w Putawach” Nowy
Regulamin pracy reguluje m.in. kwestie: podstawowych praw i obowigzkéw pracodawcy oraz
pracownikow, organizacji pracy w Spotce, wystepujacych w Spéice systemdw czasu pracy, zwolniehn
od pracy, wyptaty wynagrodzenia za prace dla pracownikow Spotki, bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz stosowanych nagréd i kar porzadkowych.

Nowy Regulamin pracy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. obowigzuje w Spodifce od dnia 10 kwietnia
2009 roku.

Wejscie w zycie nowego Regulaminu pracy nie rodzi negatywnych skutkow po stronie funduszu
wynagrodzen i poziomu zatrudnienia.

Inwestycje

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009:

- poniesiono wydatki w kwocie 34,6 min na realizacje 63 projektow inwestycyjnych, w tym: 9 min z
na 12 projektéw realizowanych z podwyzszenia kapitatu;

- zakonczono realizacje 3 projektow inwestycyjnych;

- na majatek firmy przekazano srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o wartosci
10,3 min zt, w tym: 5,6 min zt z tytutu projektéw inwestycyjnych zakohczonych.

Ponadto z planowanego budzetu remontowego w IIl kwartale przekwalifikowano na ulepszenia kwote
3,5 min zt.

Gtéwne wydatki dotyczyly: przebudowy kotta parowego nr 2 pod katem dostosowania do
obowigzujgcych norm emisji, modernizacji ciagu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik,
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych AdBlue, modernizacji wnetrz TVA (2 szt.) w konwertorach do
syntezy amoniaku w Wydziale Amoniaku IlI, wdrozenia systemu wspomagania zarzgdzania SAP,
zakupu i wdrozenia systemu zarzadzania dokumentami IBM FileNet, modernizacji sali komputerowej,
zakupu i zabudowy wtérnego podgrzewacza para-metan 130 E5.

W dniu 6 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na
nabycie przez Z.A. ,Putawy” S.A. srodkéw trwatych, w ramach zadania inwestycyjnego pt.
,Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik” w wysokosci zwiekszonej do kwoty
236,5 min zt.



Zobowiagzania i naleznosci

(min z}) 31.03.2009r. 31.12.2008r. 30.09.2008r. 30.06.2008r. 31.03.2008r.
Zobowiazania dtugoterminowe 0,4 0,4 0,4 0,0 41,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ustug
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 41,4
z tytgtq emisji dtuznych papieréw 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wartosciowych
Inne 0,4 0,4 0,3 0,0 0,0
Zobowiazania krétkoterminowe 413,6 372,2 240,2 313,1 255,0
ui?:gw'qza”'a Z tytulu dostaw i 174.6 139,5 140,2 178,0 168,5
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,1 59,8 30,3
z tytq%q emisji dtuznych papieréw 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wartosciowych
Zaliczki otrzymane na dostawy 7,6 1,3 2,9 1,5 4.1
Z - podatkow, - cel, 60,2 62,6 39,5 14,9 23,7
ubezpieczen i innych $wiadczen
Z tytulu wynagrodzen 8,2 9,1 8,2 8,2 8,6
Inne 154,7 156,6 44,0 43,3 12,8
Fundusze specjalne 8,3 3,1 53 7,4 71
ﬂ;’j;““c' z tytuu dostaw | 259,4 226,6 274,0 243,3 307,0

Wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych na 31 marca 2009r. (w relacji do stanu na 31 grudnia
2008r.) z tytutu dostaw i ustug, wynika m.in. z wyzszych obrotéw Spétki (sezon nawozowy).

Lokowanie nadwyzek sSrodkéw pienieznych

Spoétka dysponujac nadwyzkg $Srodkéw pienieznych lokowata je wykorzystujac lokaty bankowe
i papiery skarbowe. Odsetki wypracowane z tego tytutu za Ill kwartat roku obr. 2008/2009 wyniosty
9.302.940 zt. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych, w przypadku lokat bankowych
uzyskiwano stawki czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty. Jest to mniej niz w
ubiegtym kwartale (o 1,9 min zt) z uwagi na zauwazalny spadek oprocentowania lokat oferowanego
przez banki w nastepstwie ciecia stép procentowych przez RPP.

Sty-09 Lut-09 Mar-09 Razem
odsetki ~od lokat naliczone i\ 47497371 4894475 2259543 5903 754
otrzymane
odsetki od papierow skarbowych | 4 g4/ 359 890 327 904 506 3399 185
naliczone i otrzymane
Razem| 3354088 2784802| 3164049 9 302 940

W raportowanym okresie, w miesigcu marcu odczuwalnie zwiekszyta sie ilos¢ srodkéw lokowanych
przez Spotke - Sredniomiesieczny poziom lokowanych ztotowek byt wiekszy o 11% w poréwnaniu do
miesigca lutego. W analizowanych kwartale w poréwnaniu do ubiegtego, nastapito zwiekszenie
inwestycji wolnych srodkéw w PLN w formie depozytéw terminowych. Byto to wynikiem zwiekszenia
stanu srodkéw podlegajacych lokowaniu jak rowniez wynikato w uwarunkowan na rynku. W ostatnim
okresie oferta w zakresie papierow Skarbu Panstwa byta zdecydowanie mniej korzystna niz lokat
bankowych. Zauwazalny byt réwniez brak oferty w zakresie papieréw skarbowych w terminach
zapadalnosci preferowanych przez Spétke.



Tabela ponizej obrazuje opisane zmiany w polityce zarzgdzania wolnymi Srodkami pienieznymi
w Spotce:

31.12.2008 31.03.2009
wartosc 265 280 293 PLN | 509 309 899 PLN
lokaty w PLN ani :
sredniowazone 7.43% 5.89%
oprocentowanie
wartosc 11994 042 EUR | 4679 307 EUR
lokaty w EUR ani ”
sredniowazone 2.52% 1,33%
oprocentowanie
wartosc 807 138 USD 3103778
lokaty w USD dani :
sredniowazone 0,02% 0.46%
oprocentowanie
bony wartosc 365 045 067 PLN | 145 786 506 PLN
skarbowe sredniowazone 6.31% 6.06%
oprocentowanie

Sredniowazone oprocentowanie bonéw skarbowych na poziomie 6,06% (wyzsze niz lokat w PLN)
nalezy ttumaczy¢ faktem posiadania przez Spoétke w portfelu na 31.03.2009r papieréw zakupionych
jeszcze w pazdzierniku ubiegtego roku.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 zostato rozliczonych tgcznie 51 transakcji z wynikiem
(-) 49 429 544,55 zt. Natomiast od poczatku roku obrotowego tj. od 1 lipca 2008r. do 31 marca 2009r.
zostato rozliczonych tacznie 116 transakcjach z wynikiem (-) 53 595 351,05 zt.

Wplyw ftransakcji zabezpieczajgcych na wynik na dziatalnosci finansowej za trzy kwartaty roku
obrotowego 2008/2009 wynidst (-) 199 600 768,06 zt, w tym:

(-) 53595 351,05 zt - z tytutu transakcji zrealizowanych,

(-) 141 060 255,65 zt - z tytutu wyceny na dzien 31.03.2009r. transakcji otwartych,

(-) 4945 161,36 zt - wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30.06.2008r.

Z uwagi na obserwowane na rynku odwrdcenie trendu i umacnianie sie polskiej waluty wynik na
transakcjach zabezpieczajgcych za miesigc marzec 2009 byt dodatni i wynidst (+) 11.217.818 zt, w
tym (-) 20.789.066 zt z tytutu transakcji zrealizowanych oraz (+) 32.006.884 zt z tytutu wyceny
transakcji otwartych.

Przychody ze sprzedazy wyrazone w walutach obcych, dla potrzeb ustalania wyniku finansowego,
przeliczane sg po srednim kursie NBP z dnia poprzedzajacego dzien uzyskania przychodu i ksztattujg
poziom uzyskiwanych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

Przy wzrastajacych kursach walut kolejno wystawiane faktury wyceniane sg po kursach wyzszych,
powodujg wzrost przychodéw ze sprzedazy a tym samym dodatnio wptywajg na wynik operacyjny.
Trwaty wzrost kursu rynkowego (fixing) poprawia zatem wynik operacyjny w catym okresie (strumien) i
réwnoczesnie (gdy terminowe kursy sprzedazy walut sg nizsze od kursu rynkowego (fixing)),
pomniejszg wynik na dziatalnosci finansowej na dzien bilansowy, przy czym poprawa wyniku na
dziatalnosci operacyjnej dotyczy zrealizowanej sprzedazy, natomiast zmniejszenie wyniku na
dziatalnosci finansowej dotyczy biezacej wyceny przysziych zdarzen (transakcji zawartych, a
nierozliczonych) i podlega zmianom w czasie.



Zmiany kurséw walut miedzy dniem wystawienia faktury a dniem jej uregulowania w postaci
zrealizowanych réznic kursowych wptywajg na wynik z dziatalnosci finansowej. Na wynik z dziatalnosci
finansowej wptywajg rowniez réznice kursowe powstate z wyceny przychoddéw niezrealizowanych
(naleznosci).

Zgodnie z zasadami rachunkowosci przychody sg wyceniane po kursie biezacym, za$ transakcje
zabezpieczajagce zwigzane z tymi przychodami sg realizowane po kursie uzgodnionym z bankiem. Tak
wiec w przypadku gdy kurs zabezpieczenia uzgodniony z bankiem jest rowny lub wyzszy niz zatozony
w planie, a przychody i koszty sg przez Spétke zrealizowane w wolumenach i cenach w planie
zaktadanych, Spotka realizuje zatozone wyniki.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Firma Deloitte Advisory Sp. z 0.0. jako niezalezny doradca dokonata na zlecenie Z.A. ,Putawy S.A.
audytu obowigzujacych w Spotce procedur zarzadzania ryzykiem walutowym. W podsumowaniu
przegladu doradca stwierdza, na podstawie analizy wybranych transakcji, ze w badanym okresie
Spotka zawierata wylgcznie transakcje zabezpieczajace przysztg planowang ekspozycje walutowa.
Nie zidentyfikowano instrumentéw innych niz standardowe forwardy oraz korytarze opcyjne.
Zawierane transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego. (Raport biezacy 5/2009 z 16.01.20009r.)

Wykorzystujac wnioski z przeprowadzonego audytu, Spoétka optymalizuje wewnetrzne przepisy
regulujgce zarzgdzanie ryzykiem walutowym pod katem zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
Zmiany dotyczg uszczegotowienia katalogu dopuszczalnych i wykorzystywanych instrumentéw,
udoskonalenia procesu planowania finansowego na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym,
wprowadzenia limitbw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu czasowego zawieranych transakcji.
Rozpoczeto przygotowania do wdrozenia rachunkowo$ci zabezpieczen.

Spotka podjeta dziatania w celu zakupu narzedzia informatycznego do wyceny instrumentéw
finansowych oraz przeprowadzania analiz scenariuszowych, testowania warunkéw skrajnych oraz
analiz ryzyka. W przysziosci wykonywanie analiz scenariuszowych utatwi prowadzenie procesu
zarzadzania ryzykiem finansowym. Ponadto mozliwe bedzie dokonywanie testow efektywnosci
instrumentéw zabezpieczajgcych ex-post i ex-ante dla rachunkowosci zabezpieczen (test regresji
liniowej). Zakup i wdrozenie powyzszego narzedzia nastapi w Il kwartale roku kalendarzowego.

Na zlecenie Spotki niezalezna, uznana kancelaria prawna dokonata przegladu umoéw pomiedzy
Spotkg a bankami. Spoétka na biezaco restrukturyzuje wybrane transakcje.

Ubezpieczenie Ryzyka Kredytu Kupieckiego

1. W dniu 16 stycznia 2009r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gorzowie WIkp. ogtoszona
zostata upadtos¢ ZWCh ,Stilon” S.A z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 23 stycznia
2009r. wptyneta decyzja TU Euler Hermes S.A. o zniesieniu limitu kredytowego dla ZWCh
»otilon” S.A. Od momentu zniesienia limitu kredytowego sprzedaz kaprolaktamu z Z.A.
,Putawy” S.A. do ZWCh ,Stilon” S.A. odbywata sie na podstawie jednorazowych limitow
kredytowych udzielanych przez Ubezpieczyciela na potrzeby poszczegdlnych wysytek.

W dniu 9 lutego 2009r. zostato zawarte nowe trojstronne Porozumienie (ktére zastgpito
Porozumienie z dnia 2 grudnia 2008r.) pomiedzy: Z.A.”Putawy” S.A., ZWCh ,Stilon” S.A. i TU
Euler Hermes S.A. Zgodnie z zapisami nowego Porozumienia TU Euler Hermes S.A. udzielit
dla ZWCh ,Stilon” S.A. limit kredytowy w wysokosci 19.610.661,59 zt. Wysokos¢ limitu bedzie
co dwa tygodnie obnizana w miare sptaty zadtuzenia ,Stilon” S.A. wobec Z.A.”"Putawy” S.A.
Kazdorazowe nabycie towaréw przez ZWCh ,Stilon” S.A. od Z.A."Putawy” S.A. musi by¢
poprzedzone wptatg Dtuznika w wysokosci 105% wartosci brutto nowo zakupionego towaru.
taczna suma wptat na rzecz ZA’Putawy” S.A. w kazdym miesiecznym okresie
obowigzywania Porozumienia tj. od lutego 2009r. do czerwca 2009r. wyniesie nie mniej niz
2.100.000 z. W przypadku nalezytej realizacji przez ZWCh ,Stilon” S.A. postanowien
niniejszego porozumienia Z.A."Putawy” S.A. w okresie do 30.06.2009r. nie wystgpig do TU
Euler Hermes S.A. z wnioskiem o wypfate odszkodowania,



2. W dniu 2 lutego 2009r., do Z.A."Putawy” S.A. wptyneto odszkodowanie wyptacone przez
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Euler Hermes S.A. w kwocie 1.419.472,11 zi, zwigzane ze
szkodg zgtoszong w dniu 16 grudnia 2008r. dotyczaca nieuregulowanej naleznosci w kwocie
482.513,70 EUR (1.579.683,67 z) od Unylon Polymers GmbH, Odszkodowanie zostato
wyptacone z potragceniem udzialu wlasnego tj. 10% wartosci szkody, przewidzianego w
polisie Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z opcjg Windykacji Naleznosci.

3. W dniu 17 lutego 2009r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. skierowaty do Euler Hermes
Zarzadzanie Ryzykiem Sp. z 0.0. Zlecenie Ustug Windykacyjnych dotyczace MEPA N.V. na
kwote 705.455,04 EUR. W zwigzku z negocjacjami prowadzonymi z firmg MEPA N.V w
sprawie sptaty zadluzenia, Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. wystgpity do Ubezpieczyciela i
uzyskaty jego zgode na nie wszczynanie przez Euler Hermes dziatan windykacyjnych przez
okres 14 dni od dnia ztozenia Zlecenia. Zgodnie z decyzjg z dnia 23 lutego 2009r. Euler
Hermes zniost limit kredytowy. Z.A. ,Putawy” S.A. skierowaly do MEPA N.V. projekt
Porozumienia uzgodniony pomiedzy Z.A.”Pufawy” S.A. i Euler Hermes. Do dnia przekazania
raportu Porozumienie nie zostato podpisane. Do dnia 27.04.2009r. MEPA dokonata wptaty
dwoch rat na poczet zadtuzenia w dniach 18-19.03.2009r. w kwocie 82.560 EUR oraz w dniu
17.04.2009r. w kwocie 99.000 EUR.

4. W dniach 18-19 marca 2009r. MEPA dokonata wptaty kwoty 82.560 zt na poczet zadtuzenia.
Do dnia 10 kwietnia 2009r. MEPA N.V nie zajeta stanowiska w sprawie przedstawionego
przez Z.A. ,Putawy” S.A. i zaakceptowanego przez Euler Hermes projektu Porozumienia.

5. Zostat podpisany Aneks nr 1 z dnia 4.12.2008r. do Umowy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego z opcjg Windykacji Naleznosci zawartej z TU Euler Hermes S.A. na okres
01.11.2008r. - 31.10.2009r.

6. Zostat podpisany Aneks nr 2 z dnia 15.01.2009r. do Umowy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego z opcjg Windykacji Naleznosci zawartej z TU Euler Hermes S.A. na okres
01.11.2008r. - 31.10.2009r. Na prosbe Z.A. ,Putawy” S.A. Aneks nr 2 wprowadza zapisy
umozliwiajgce ubezpieczenie przez Spoétke kontrahentdéw pochodzacych z Ekwadoru i
Kolumbii.

Zmniejszenie wartosci poreczenia kredytu udzielonego Battyckiej Bazie Masowej Sp. z o.0.

W dniu 23 lutego 2009r. zostat podpisany Aneks Nr 4 do Umowy Poreczenia z dnia 23.12.2005r.,
zgodnie z ktérym nastgpito zmniejszenie maksymalnej wartosci poreczenia kredytu udzielonego przez
BRE S.A. dla BBM Sp. z 0.0. z kwoty 4.230.000 USD do kwoty 3.730.000 USD.

Poreczenie to stanowi zabezpieczenie 50% (tj. zgodnie ze strukturg wtasnosciowg udziatéw) wartosci
kredytu inwestycyjnego zaciggnietego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A. w 1998 roku.
Pozostatg cze$¢ kredytu zabezpiecza drugi udziatowiec Spotki tj. Zarzad Morskiego Portu Gdynia
SA.

Wygasniecie limitu wierzytelnosci

Z dniem 27 lutego 2009r. wygasta Umowa o limit wierzytelnosci Nr CRD/L/18903/05 zawarta przez
ZAP z Raiffeisen Bank Polska S.A. Umowa nie zostata odnowiona.

Wieloletnia Umowa Sprzedazy Wegla Energetycznego

W dniu 08 stycznia 2009 r. Spotka podpisata Wieloletniag Umowe Sprzedazy Wegla Energetycznego z
Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa-sprzedaz miatu
energetycznego do Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. Umowa obowigzuje od 01.01.2009 r. do
31.12.2012 r. Cena wegla energetycznego podlega corocznym negocjacjom. Szacunkowa wartos$¢
umowy do konca 2012 r. wg cen kontraktowych obowigzujgcych w 2009 r. wyniesie 394,4 min zt i
przekroczy 10% kapitatdbw wiasnych Spéiki. (Raport biezacy 3/2009). Z dniem wejScia w zycie
niniejszej umowy przestaje obowigzywaé dotychczasowa umowa pomiedzy stronami.
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Studium wykonalnosci zgazowania wegla

W dniu 19 lutego 2009r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A odebraty wykonane przez firme Bechtel
Corporation Studium wykonalnosci projektu zgazowania wegla, ktére wskazuje na zasadnos$é
dalszych prac nad projektem. Studium to jest petng analizg projektu budowy instalacji do
pozyskiwania gazu syntezowego na potrzeby produkcji amoniaku w Spotce.

Projekt zgazowania wegla umozliwic ma realizacje dywersyfikacji surowcowej opartej na
wykorzystaniu krajowych zasobdéw wegla. Dostawcg wegla i partnerem w projekcie jest Lubelski
Wegiel ,Bogdanka” S.A. Obie firmy podpisaly w listopadzie 2008r. umowe o wspotpracy strategicznej
w zakresie realizacji wspoélnych przedsiewzie¢ opartych na weglu kamiennym. Zaréwno ,Bogdanka”
jak i ,Putawy” zadeklarowaty tez swoje zaangazowanie kapitatowe w projekty inwestycyjne m.in.
wiasnie w budowe instalacji zgazowania wegla.

Budowa Elektrowni w Putawach

W zwigzku z planowang inwestycjg dotyczaca budowy konwencjonalnej elektrowni o mocy powyzej
1400 MW, na wniosek Zarzgdu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., w dniu 5 stycznia 20009r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki wyrazito zgode na:

e whniesienie aportem do spétki Melamina Il Sp. z 0.0. prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
trzech dziatek o tacznej powierzchni 59,8767 ha i fgcznej wartosci rynkowej 128.724,00 zt
oraz objecie - w zamian za ten aport - 128 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 128.000,00
zt w podwyzszanym kapitale zaktadowym spétki Melamina Il Sp. z o0.0. (§1 Uchwaty nr 4
NWZA);

e wniesienie aportem (w poézniejszym terminie) do spotki Melamina Il Sp. z o0.0. prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw kolejnych trzech dziatek o tacznej powierzchni 0,0971 ha
po wartosci rynkowej oraz objecie — w zamian za aport — udziatéw w spétce Melamina Ill Sp.
z 0.0. o wartosci odpowiadajgcej wartosci rynkowej tego aportu ustalonej przez biegtego
rzeczoznawce majgtkowego nie pdzniej jak na trzy miesigce przed jego wniesieniem (§ 2
Uchwaty nr 4 NWZA);

Melamina Il Sp. z o.0. zostata powotana w roku 2002 jako spoétka celowa Zaktadéw Azotowych
.Putawy” S.A. do realizacji wytworni melamina Ill. Zadanie inwestycyjne zostato zrealizowane finalnie
przez Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. Melamina Ill Sp. z 0.0. nie prowadzi produkcji i sprzedazy
melaminy ani zadnej innej dziatalnosci gospodarczej. Dalsze istnienie Spoétki byto zwigzane z
zamiarem wykorzystania jej do realizacji ewentualnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w postaci spotki
celowej — jakim np. teraz moze by¢ elektrownia w Putawach.

Podpisanie umowy o wspoétpracy Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” z UMCS

30 marca 2009 r. podpisana zostata umowa o wspétpracy Zaktadow Azotowych "Putawy” S.A. z
Uniwersytetem Marii Curie Skilodowskiej w Lublinie. Dotyczy¢ ona bedzie m.in. podjecia przez
naukowcow z UMCS prac badawczych zleconych przez Zaktady Azotowe oraz zorganizowania przez
uniwersytet studiéw podyplomowych dla kadry ,Putaw”. Z kolei putawska Spétka dla studentéw UMCS
z wybranych kierunkoéw zorganizuje program praktyk i stazy.

Poza wspoétpracg obejmujaca sprawy ksztatcenia porozumienie ,Putaw” z UMCS dotyczy takze spraw
naukowo-badawczych, Jedng z nich jest np. podpisanie umowy badawczej w sprawie
zagospodarowania osadu azotanu magnezu np. jako komponentu do nawozéw.

Nowe kontrakty na kaprolaktam

W marcu 2009r. Spétka podpisata dwa duze kontrakty na sprzedaz kaprolaktamu na rynek azjatycki.
taczna wartos¢ tych kontraktéw wynosi ok. 20 min USD.

W wyniku intensywnych dziatan handlowych Spétka mimo trwajacego ogdlnoswiatowego kryzysu

finansowego juz pod koniec raportowanego kwartatu zwiekszyta wykorzystanie zdolnoSci
produkcyjnych kaprolaktamu do ok. 100%.
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Moce produkcyjne ,Putaw” w zakresie kaprolaktamu wynoszg 65 tys. ton/rok. Pod koniec ub. roku
Spotka, w zwigzku z ogodlnoswiatowym kryzysem finansowym, ograniczyta ogding produkcje o ok.
30%. W wypadku kaprolaktamu ograniczenia siegnety nawet 50%.

Wdrozona w latach 2003-2005 mozliwos¢ stuprocentowego ptatkowania uchronita Spétke przed
catkowitym wstrzymaniem produkcji kaprolaktamu, jak uczynity to najwieksze Swiatowe firmy w IV
kwartale 2008r, w obliczu ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego i drastycznego pogorszenia sie
nastrojow w przemysle motoryzacyjnym oraz tekstylnym.

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych AdBlue®

W dniu 26 stycznia 2009r. odbyt sie rozruch technologiczny nowej instalacji umozliwiajacej
zwiekszenie produkcji AdBlue w Z.A. ,Putawy” S.A. z 30 tys. ton/rok do 100 tys. ton/rok. Instalacja
bedzie wykorzystywana w ramach elastycznego zarzadzania asortymentem produkciji (tj. alternatywne
wykorzystanie roztworu mocznika do produkcji: granulatu nawozowego lub/i RSM lub/i melaminy lub/i
AdBlue).

Dystrybucja AdBlue®

W dniu 11 marca 2009r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaly z firmg Kruse Chemia Polska Sp. z
0.0. umowe dotyczgcg dystrybucji AdBlue® - wodnego 32,5 proc. roztworu mocznika To kolejna
umowa, umacniajaca pozycje Spotki jako czotowego dostawcy AdBlue w naszej czesci Europy.

AdBlue to roztwér mocznika ktéry, w zwigzku z unijnymi normami ograniczajgcymi emisje spalin,
stosowany jest w przemysle motoryzacyjnym w nowej generacji silnikow Diesla wykorzystujgcych
technologie SCR (selektywnej redukcji katalitycznej) oczyszczania spalin. Od pazdziernika 2008 r.
obowigzuje nowa, bardziej restrykcyjna norma w tym zakresie (tzw. Euro V). Od ubiegtego roku
obowigzuje tez dla producentéw i dystrybutorow AdBlue nowa norma ISO, ktéra zastgpita
wczesniejszg norme DIN a w praktyce wprowadza wiele rygorow zwigzanych z obrotem.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg - juz od 2006 roku - licencje na uzywanie i
sublicencjonowanie znaku AdBlue®. Kazdy producent i dystrybutor musi spetni¢ wymagania
jakosciowe wynikajace z serii Norm 1SO 22241 w zakresie postepowania, transportu i
przechowywania AdBlue. Jako$¢ roztworu i jej nadzér odgrywa kluczowg role w zapewnieniu
niezawodnego stabilnego dziatania konwertoréw w systemach Selektywnej Redukcji Katalitycznej
(SCR), gdzie AdBlue® uzywane jest jako czynnik redukujacy emisje spalin. Odbiorcy AdBlue® z
.Lutaw” wraz z dostawg otrzymujg certyfikat jakosci z symbolem akredytaciji. Najwyzsza jakos¢
produktu AdBlue® z Putaw potwierdzana jest przez laboratorium Instytutu Nawozéw Sztucznych w
Putawach akredytowanego przez Polskie Centrum Akredytaciji.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny:

W Il kwartale roku obrotowego 2008/2009 zakupy gazu ziemnego Spoétka realizowata zgodnie z
Taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A obowigzujaca od 1 listopada 2008r. (wyzszag o 11,13%). Stawki
optat sieciowych oraz abonamentu pozostawaty na niezmienionym poziomie, obowigzujacym od 25
kwietnia 2008r. W zwigzku z powyzszym cena gazu ziemnego wraz z przesytem dla Spoétki od
listopada 2008r. zwiekszyta sie 0 10,38%.

W dniu 17.03.2009r. zostat podpisany Aneks nr 84/2009 do Umowy nr 4/S/98 kupna — sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego zawartej z PGNiG w dniu 14 stycznia 1999r., okreslajgcy nowe
wielkosci maksymalnych Mocy Umownych dostarczanego przez PGNiG gazu ziemnego, w przedziale
od 80 000 Nm3/h do 105 000 Nm3/h, w zaleznosci od miesigca w roku kalendarzowym 2009.
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Energia elektryczna

W dniu 23 stycznia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej i
Swiadczenia ustug przesytowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE Lubelskie Zaktady
Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii elektrycznej na 2009 r. oraz uzupetnia
zasady kalkulacji i rozliczeh naleznosci z moca obowigzujacg od 1 stycznia 2009r.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa w 2009 r. okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
decyzjq z dnia 15.01.2009 r.

W zwigzku z powyzszym w Spoice Srednia cena energii elektrycznej tgcznie z przesytem dla ilosci
planowanych od stycznia 2009 r. ulegta podwyzszeniu o ok. 45%. Spétka nadal rozlicza sie z
odchylen na Rynku Bilansujacym poprzez wspélne bilansowanie w grupie z Dostawca, co zmniejsza
ostateczng cene zakupu energii elektryczne;j.

Ceny energii elektrycznej /bez przesytu/ kontraktowane przez przedsiebiorstwa na rynku hurtowym na
2009 r. wzrosty o 50-70% w poréwnaniu do 2008 r. Jest to spowodowane gtéwnie wzrostem cen
wegla oraz potrzebg dokupywania przez producentéw energii brakujgcych uprawnien do emisji CO2.

Ponadto w raportowanym okresie Spoétka wystgpita do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z
wnioskiem o przyznanie $wiadectw pochodzenia dla energii elekirycznej wyprodukowanej w
wysokosprawnej kogeneracji w 2008 r. Swiadectwa zostaty Spétce przyznane w iloéci 526,0 tys. MWh
i sprzedane poprzez Towarowg Gietde Energii.

Wegiel
Od stycznia 2009 r. obowigzujg w Spdétce nowe ceny wegla energetycznego dostarczanego z kopaln
polskich. Cena kontraktowa wegla wzrosta o ok. 25%.

Spotka zakontraktowata wegiel z importu na | potrocze 2009 r. Cena wegla importowanego od
stycznia 2009 r. na rynkach spadta i w raportowanym okresie wahata sie wg notowan swiatowych w
granicach 60-80 USD/t. W Polsce wzrost kursu dolara sprawia, iz ceny spadajg wolniej. Ceny wegla
rosyjskiego w kontraktach zawartych na 2009 r. sg nizsze od cen uzyskanych w | kw. 2008/2009.

Na ostateczng cene zakupionego przez Spotke wegla majg wplyw rozliczenia wtérne wynikajace z
dostaw wegla, o innej od kontraktowej, wartosci opatowej oraz zawartosci siarki.

Benzen
W raportowanym okresie odnotowano wzrosty cen benzenu, przy: utrzymujacych sie niskich cenach
ropy naftowej, ale tez i obserwowanym na dalekim Wschodzie wiekszym zapotrzebowaniu na

surowiec. W kolejnych miesigcach raportowanego kwartatu wg notowan ICIS ceny ksztattowaty sie
nastepujaco: styczen EUR 180/t, luty EUR 286/t, marzec EUR 262 /t.

Metale szlachetne

Ceny poszczegélinych metali szlachetnych w ostatnim okresie charakteryzowaty sie duzg
zmienno$cia. Srednia cena platyny na Gietdzie Londynskiej w Il kwartale roku obrotowego Spotki
2008/2009 wynosita 1023 USD/uncje (wzrost o 18%). Ceny rodu w tym samym okresie wykazaty
poziom 1014 USD/uncje (spadek o 34%), natomiast ceny ziota uzyskaty wartos¢ ponad 905
USD/uncje (wzrost o ok. 14%).

Amoniak:
Po trzymiesiecznej przerwie w lutym 2009r. Spétka ponownie realizowata zakupy amoniaku, z
przeznaczeniem do dalszego przerobu. Amoniak pochodzit zaréwno od producentow krajowych, jak

réwniez producentdow pochodzacych z WNP (szczegdlnie Rosja). Ceny amoniaku byty negocjowane
okresowo z poszczegdlnymi dostawcami w oparciu o ceny rynkowe i publikowane w prasie branzowe;.
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Siarka

Cena siarki dostarczanej do ZAP odzwierciedlata niskie, utrzymujgce sie w ciggu catego kwartatu,
poziomy cen na rynkach swiatowych. Wynika to przede wszystkim z nadprodukgciji siarki w Swiecie.

Sytuacja na rynku nawozowym w lll kwartale roku obrotowego 2008/2009

Rynek krajowy

W kraju rozpoczat sie sezon nawozowy i odnotowano wzrost popytu, zwtaszcza na nawozy
azotowe.

Na rynku krajowym zaobserwowano niewielki wzrost cen nawozow, zwtaszcza mocznika.

Zaobserwowano réwniez poprawe relacji cen nawozéw azotowych do cen zbdz (wzrost sity
nabywczej rolnikéw).

Na skutek stabego ztotego, a tym samym silnego USD i EUR wobec PLN, w kraju:

- zaobserwowano wyhamowanie importu, przy znacznym wzroscie eksportu polskiego
zboza, co spowodowato spadek stanéw magazynowych i presje na wzrost cen zboz;

- zaobserwowano spadek optacalnoéci i wyhamowanie importu nawozéw azotowych
zza wschodniej granicy, przy wzroscie optacalnosc eksportu (silny dolar i euro).

W drugiej potowie marca 2009r. ok. 94 % rolnikéw (1,34 min) otrzymato doptaty bezposrednie
na kwote 9,1 mld z. Liczba ztozonych wnioskéw wyniosta ok. 1,42 min. tacznie pfatnosci
obszarowe za 2008 rok wyniosg ok. 9,3 mld ztotych. Wg planéw Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa miata zakohczy¢ wyptate srodkéw do kornca marca 2009 roku.

Wg Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pod koniec marca 2009 $rednia cena pszenicy
konsumpcyjnej w skupie byta wyzsza o ok. 13% niz pod koniec grudnia 2008. Natomiast w
przypadku kukurydzy przecietna cena skupu wzrosta w analogicznym okresie o ok. 29%, co
wptyneto na wzrost dochodowosci gospodarstw rolnych.

Rynek zagraniczny

Spoér gazowy pomiedzy Rosjg i Ukraing oraz zmniejszenie dostaw rosyjskiego gazu ptynacego
do Europy Centralnej przez Ukraine doprowadzity w styczniu 2009 do ograniczen w produkgji
amoniaku i nawozéw azotowych na Ukrainie i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rozpoczynajacy sie sezon wiosenny oraz poprawiajgca sie koniunktura na nawozy zachecita
europejskich producentéw nawozéw do uruchomienia wstrzymanych w IV kwartale 2008
instalacji produkcyjnych.

Na rynku indyjskim, strajk w sektorze energetycznym, wywotat zachwiania rynku nawozowego
w regionie i spowodowat straty w produkciji w wielu fabrykach nawozéw w Indiach.

Na wzrost popytu na miedzynarodowych rynkach na mocznik wptyw miata podjeta przez
indonezyjskie wtadze decyzja o utworzeniu buforowego zapasu mocznika na poziomie 0,5
min ton. Zapas tworzony jest w zwigzku ze spodziewanym wzrostem wykorzystania mocznika
w regionie do poziomu 7 min ton oraz limitowania produkcji wynikajacymi z ograniczen dostaw
gazu.

Swiatowe notowania cen nawozdw azotowych oraz fosforowych utrzymujg sie od poczatku
2009 roku na stabilnym poziomie. Jest to efektem wzrostu sezonowego wiosennego popytu
na nawozy.
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Sytuacja na rynku chemikaliéw w Ill kwartale roku obrotowego 2008/2009
Kaprolaktam

Utrzymujaca sie trudna sytuacja na rynku kaprolaktamu oraz dodatkowo dtugi okres swigteczny w Azji
wptynety negatywnie na popyt i poziom cen kaprolaktamu.

W drugiej potowie analizowanego okresu na rynku azjatyckim odnotowano wzrost popytu na
kaprolaktam.

Melamina

Il kwartat roku obrotowego 2008/2009 charakteryzowat sie obnizeniem popytu na melamine na rynku
europejskim. Staby popyt oraz pogtebiajacy sie ogolnoswiatowy kryzys finansowy to gtéwne czynniki
obnizek cen produktu rzedu 22 do 24% w stosunku do kwartatu poprzedniego. Utrzymujaca sie trudna
sytuacja rynkowa zmusita wszystkich producentéw melaminy do okresowego ograniczenia produkciji.

Nadtlenek Wodoru

Przedtuzony okres $wigteczno — noworoczny oraz znaczne spowolnienie w branzy papierniczej
wynikajgce z ogdlnoswiatowego kryzysu negatywnie wptynety na rynek nadtlenku wodoru w Europie.
W analizowanym okresie prowadzono dziatania majace na celu wzglednie bezkolizyjng realizacje
dostaw.

AdBlue

Ogolnoswiatowy kryzys finansowy negatywnie wplyngt na rynek wustug transportowych,
co rowniez miato bezposredni wptyw na zmniejszenie konsumpcji AdBlue.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Zakladéw Azotowych
»Pulawy” S.A. w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ przychodéw ze sprzedazy produktow

naw ozowych oraz nienawozowych
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Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wyeliminowaty sezonowos¢ konsumpcji nawozow poprzez zawarcie
dtugoletnich kontaktéw oraz konsekwentne stosowanie efektywnej polityki handlowej. Ponadto Spétka
posiada mozliwosci eksportowe oraz wewnetrznie zintegrowany system produkcji umozliwiajacy
elastyczne zarzadzanie asortymentem produktéw. Pozostate produkty Spétki funkcjonujg na rynkach
bez elementu sezonowosci.
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Okresowe, powtarzajace sie cyklicznie zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy produktow
nawozowych jest zwigzane z sezonem remontowym instalacji produkcyjnych Spétki - np. IV lub |
kwartat roku obrotowego, za wyjatkiem nietypowego | i Il kwartatu roku 2008/2009 ze wzgledu na
ogolnoswiatowy kryzys finansowy zapoczatkowany we wrzesniu 2008r.

W produktach chemicznych sezonowos¢ nie jest odczuwalna.

4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W raportowanym okresie nie przeprowadzano emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

5. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu
na jedng akcje, z podziatlem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Decyzja o poziomie wyptacanej dywidendy zapadnie po zakonczeniu roku obrotowego Spotki
2008/2009. Rok obrotowy 2008/2009 Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. trwa od 1 lipca 2008r. do 30
czerwca 20009r.

6. Wskazanie zdarzen, ktoére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wptynac na przyszte wyniki finansowe Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Aneks do umowy na sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug przesytowych

W dniu 15 kwietnia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy o sprzedaz energii elektrycznej i
Swiadczenie ustug przesytowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE Lubelskie Zaktady
Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii elektrycznej w okresie marzec-grudzien
2009 r. oraz zmienia zasady rozliczania odchylen w poborze energii elektrycznej. Obnizka cen w
stosunku do poprzednio obowigzujgcego poziomu (okreslonego Aneksem z dnia 23 stycznia 2009, o
ktorym Spoétka informowata raportem nr 12/2009) wynika gtéwnie z ustawowej zmiany podmiotu
zobowigzanego do regulowania podatku akcyzowego (dotychczas — wytworca, a obecnie - podmiot
posiadajacy koncesje w rozumieniu Ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r.) oraz
uzyskanego przez Zaklady rabatu. Ceny i stawki optat za ustugi przesylowe oraz optata
abonamentowa w 2009 r. okre$lone sg w Taryfie dla energii elekirycznej PSE-Operator S.A.
zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg z dnia 15.01.2009 r.
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7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

[tys. zt]

POZYCJE POZABILANSOWE 31.03.2000r. 31.12.2008r. 30.09.2008r. 30.06.2008r. | 31.03.2008r.
1. Naleznosci warunkowe 4463 4 567 9 880 11 090 11 009
1.1. Od jednostek powigzanych : 0 0 5363 5363 0
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 0 0 0 0 0
-zgloszone roszczenia 0 0 5363 5363 0
1.2. Od pozostatych jednostek : 4 463 4 567 4518 5727 11 009
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 0 0 0 0
- Z tytutu dostaw i ustug 2618 2618 2618 2618 10 501
- Z tytutu niedoborow 7 7 7 7 7
- nalezne odszkodowania 316 330 280 270 501
- zgtoszone roszczenia 1522 1612 1612 2831 0
2. Zobowiagzania warunkowe 37 276 35615 52 535 50 878 9835
ié:vbi';saﬁ;gﬁ :Jed”“tek 13010 12 528 10 028 8 965 9435
- udzielonych gwarancji i poreczen 13 010 12528 10 028 8 965 9435
- Z tytutu kar 0 0 0 0 0
?.2. Na rzecz pozostatych jednostek 24 266 23087 42 507 41913 400
- Z tytutu kar 0 0 0 0 396
- z tytutu kosztéw likwidacji instalacji 0 0 20013 20 013 0
- z tytutu zgtoszonych reklamaciji 80 11 0 10 0
-inne 24 186 23076 22493 21890 4
3.Inne : 89 398 93 239 67 418 34 998 35 207
- dotyczace srodkow trwatych 70 701 70 701 51079 20 243 20 243
-z ;{;‘gﬁ dokumentacji srodkow 402 402 2927 2927 2927
- dotyczgce zapasow 18 282%) 12 832 13403 11818 12018
- opakowania zwrotne objete kaucjg 12 8 9 9 18
elelft\g?:gﬁg}wa pochodzenia energii 0 9295 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 131 137 133 421 129 833 96 965 56 051

*) w tym: kwota 4.367,3 tys. zt dotyczy katalizatora przekazanego ZAP w ramach wspétpracy przy
projekcie redukcji podtlenkéw azotu.
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8. Opis organizacji grupy kapitatowej Zakltadéw Azotowych ,Putawy” S.A., ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidaciji

Schemat grupy kapitatowej na dzien 31.03.2008r.

W raportowanym okresie, w relacji do stanu na 31.12.2008r., nie wystapity zmiany w grupie
kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

> Schemat grupy kapitatowej

Zaktady Azotowe "Putawy” |
S.A. I
|
Battycka Baza Masowa |
ELZAP Sp. z o.0. 90,69% 50,00% ---
Sp.zo.0. :
1
1
1
" " 1
oW JAWOR™ Sp. 2| g9 969 26,45% | Navitrans Sp. z 0.0. -
]
1
:
[}
MEDICAL Sp. z o.0. 91,41% 49,00% |CTL KOLZAP Sp.zo.0. [---
1
I
:
1
PROZAP Sp. z 0.0. 85,51% 25,00% | g OCHIMSERWIS s
REMZAP Sp. z o.0. 96,54%
STO-ZAP Sp. z o.0. 97,99%
spotka zalezna
spotka stowarzyszona
Melamina [l
Sp. z 0.0. 100,0% nazwa udziat gtosow
spofki na ZW

W skfad Grupy Kapitatowej Z.A. ,Putawy” S.A. wchodzi 11 podmiotéw prawa handlowego,
w tym: 7 spotek zaleznych oraz 4 spotki stowarzyszone, w ktérych Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A.
posiadajg nie wiecej niz 50% kapitatu zakladowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowe;,
z wyjatkiem Technochimserwis S.A. z siedzibg w Moskwie (Rosja), sg spotkami krajowymi.

Wszystkie Spdtki majg charakter pomocniczy, a ich dziatalnos¢ nie ma istotnego znaczenia
dla dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie sporzadzaja
sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmujg konsolidacjg spotek zaleznych i stowarzyszonych
ze wzgledu na fakt, ze wielkosci wykazane w sprawozdaniach finansowych tych spotek sg nieistotne
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dla  przedstawienia  sytuacji majgtkowej i finansowej oraz  wyniku  finansowego
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Informacja o liczbie akcji Z.A. ,,Putawy” S.A. bedacych w posiadaniu spotek powigzanych

Na dzien 31 marca 2008 r., zaden z podmiotdéw zaleznych i stowarzyszonych grupy kapitatowej nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” S.A.

9. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci w
Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity wyzej wymienione zmiany w strukturze.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgca sie sytuacjg makroekonomiczng otoczenia Spoétki Zarzad
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w trosce o rzetelnos¢ informacji, do dnia zamkniecia raportu, nie
podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych Spétki na rok obrotowy 2008/2009.

11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Zakladéw
Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego oraz wskazanie zmian
w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu w na dzieh przekazania raportu kwartalnego:

Nazwa Liczba akcji i gtlos6w na WZ Spoéiki AR wLEiE
% gtoséw na WZ

Skarb Panstwa 9.696.267 50,73%
Kompania Weglowa S.A. 1.892.385 9,90%
Zbigniew Jakubas z podmiotami powigzanymi 986.900 5,16%

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 959.431 5,02%
Pozostali akcjonariusze 5.580.017 29,19%
Razem 19.115.000 100,00 %

W okresie od przekazania SA-Q 2 2008 do przekazania SA-Q 3 2008 nie nastapity zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Z.A. ,Putawy” S.A.
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12. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania
dzien przekazania Liczba akcji na  dzien
poprzedniego przekazania biezacego
raportu raportu

Nabycie Zbycie

Osoby zarzadzajace

Osoba zarzadzajaca 805 0 0 805

Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzgdzajaca 195 0 0 195

Osoba zarzgdzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzgdzajaca 303 0 0 303

Osoba zarzadzajaca 303 0 0 303

Osoby nadzorujace

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Czlonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0

Czlonek Rady Nadzorczej 547 0 0 547

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci,
jest nizsza niz 10% kapitatow wtasnych Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..

14. Informacje o zawarciu przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub jednostke od nich zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W raportowanym okresie nie wystapity ww. transakcje.

15. Informacje o udzieleniu przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub przez jednostke od nich
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 marca 2009r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i jednostki zalezne
nie udzielaty poreczen lub gwarancji o tgcznej wartosci istniejacych poreczen stanowigcych wartosc
co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZA ,Putawy” S.A.
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16. Inne informacje, ktére zdaniem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. s3 istotne dla oceny
ich sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

1. W dniu 12 stycznia 2009r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate o odwotaniu z funkgiji
Czlonkow Zarzadu Pandw Lecha Klizy i Lecha Schimmelpfenniga.

2. W dniu 22 stycznia 2009r. zostato zawarte porozumienie zawieszajgce spor zbiorowy
wszczety przez Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciagtego (ZZPRC). Zgodnie z
porozumieniem strony zobowigzujg sie do comiesiecznych spotkah celem oceny biezgcej
sytuacji. Poprawa sytuacji w branzy oraz ustanie probleméw z zaopatrzeniem w gaz oznaczac
beda powrdt do rozmoéw w sprawach bedgcych przedmiotem sporu zbiorowego.

3. W dniu 2 lutego 2009 r. Spotka otrzymata z Krajowego Rejestru Sgdowego postanowienie o
rejestracji zmian Statutu Spétki. Zmiany zostaty dokonane na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A., ktére odbyto
sie w dniu 5 stycznia 2009r.

Sad nie uwzglednit wniosku Spétki w czedci dot. zarejestrowania zmian Statutu w zakresie
dodania nowego par.22 ze zn. 1 o nastepujace;j tresci:

"Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, pod warunkiem otrzymania przez
wszystkich czionkéw Zarzadu projektu uchwaty, ktéra ma by¢ podejmowana oraz wziecia
udzialu w gtosowaniu wiecej niz potowy ogodlnej liczby urzedujacych cztonkéw Zarzadu.
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzen Zarzadu lub o podejmowaniu uchwat w sposéb opisany
w zdaniu poprzedzajgcym, wraz z projektem uchwaty, mogg by¢é rozsytane pocztg
elektroniczng. W przypadku braku potwierdzenia otrzymania takiego zawiadomienia, wraz z
projektem uchwaty, co najmniej w takiej samej formie, uchwaty Zarzadu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ nie moga
by¢ podejmowane."

4. 15 kwietnia 2009r. Rada Nadzorcza Spofki ogtosita postepowanie kwalifikacyjne na dwdch
Czionkéw Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. odpowiedzialnych za strategie i rozwo;j
przedsiebiorstwa oraz za finanse przedsiebiorstwa. W uzasadnieniu swojej decyzji Rada
Nadzorcza podaje, ze w biezacej dziatalnosci Spétki i przyjetych wielkich dziatan rozwojowych
jest konieczne wzmocnienie tych obszaréw.

Przyjmowanie zgtoszen kandydatow aktualnie sie odbywa i bedzie trwato do 11 maja 2009r.
Otwarcie zgtoszen nastgpi w dniu 12 maja 2009r. Rozmowy kwalifikacyjne rozpoczng sie 18
maja 2009r. Przewidywane zakorniczenie naboru — koniec maja 2009r. Wybrani kandydaci
obejmg swoje funkcje na okres trzyletniej wspodlnej kadencji Zarzadu, ktéra uplywa 16
listopada 2009r.

17. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. beda mialy
wplyw na osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

17.1. Gtéwne czynniki makroekonomiczne

17.1.1. Sytuacja gospodarcza w swiecie

Jak przewiduje IHS Global Insight polska gospodarka w obliczu ogodlnoswiatowego kryzysu
finansowego ulegnie stagnacji w 2009 r. Pomimo utrzymujgcego sie do IV kw. 2008 r. solidnego
wzrostu gospodarczego, prognozy makroekonomiczne sasiadujacych z Polskg krajéw Europy
Centralnej i Wschodniej oraz pozostatych krajow swiata znacznie podwazyty optymistyczne predykcje
na ten rok. Zmniejszeniu ulegly zdolnosci produkcyjne a deprecjacja ztotego nie przyczyni sie w
wystarczajagcym stopniu do ratowania wplywéw z eksportu. Zmniejszy jedynie naptyw towardw
importowych. W chwili obecnej dzieki popytowi krajowemu wyklucza sie wystapienie objawow
gwattownej recesji w Polsce. Inflacja CPI ulegnie obnizeniu do zakladanego przez Rade Polityki
Pienieznej poziomu w wysokosci 2,5%.
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17.1.2. Ryzyko zmian kurséw walutowych

W raportowanym okresie trend deprecjacyjny ztotéwki zostat zatrzymany i od potowy kwartatu
obserwowany byt na rynku spadek kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN. Powoduje to korzystny
wplyw na wynik na dziatalnosci finansowej Spotki z tytutu zmniejszajacej sie negatywnej wyceny
otwartych instrumentéw zabezpieczajacych. Spdtka monitoruje wptywy i wydatki walutowe pod katem
dopasowania ekspozycji walutowej do wolumenu transakcji zawartych. Dzieki temu transakcje
zabezpieczajace, ktére wygasaly w okresie sprawozdawczym (z wyjatkiem zrestrukturyzowanych na
poczatku stycznia) zostaly rozliczone poprzez rzeczywistg dostawe waluty. W dalszym ciagu
utrzymuje sie ujemna wycena bilansowa zawartych transakciji, istnieje tez znaczne ryzyko wykonania
ujemnego wyniku na transakcjach zabezpieczajgcych w skali roku obrotowego. W raportowanym
okresie nie zawierano nowych ftransakcji zabezpieczajgcych, z wyjatkiem transakciji
restrukturyzujgcych transakcje wczesniej zawarte. Byly to korytarze opcyjne zawarte w styczniu z
datami rozliczenia w grudniu 2009 r. oraz styczniu i lutym 2010 r.

Rozliczanie transakcji w dniu ich zapadalnosci powoduje spadek wolumenu transakcji zawartych, co
wraz ze spadkiem poziomu kurséw walutowych wptywa na zmniejszenie sie negatywnej wyceny
transakcji otwartych.

17.2. Trendy na rynkach nawozowych i chemicznych przewidywane na IV kwartat 2008/2009
W ocenie Spétki:

- w odniesieniu do rynkéw nawozowych fundamenty rozwoju sg nadal stabilne (najnizsze poziomy
zapasow zbdz, przyrost populacji, biopaliwa);

- w odniesieniu do rynkéw chemicznych strukturalne podstawy sg trwate.

Na biezaca kondycje wplyw majg kwestie finansowe wynikajgce z dostepnosci srodkow finansowych
i kosztéw ich pozyskania u odbiorcow produktow Spoétki w tancuchu dystrybucji oraz ceny ptodow
rolnych.

17.2.1.Rynek nawozéw

e Obecne swiatowe prognozy wskazujg na nizsze zbiory zb6z w 2009r., co w zestawieniu z
niskimi ich zapasami powinno skutkowa¢ wzrostem ich cen. Moze to w dalszej kolejnosci
wptyna¢ na wzrost cen nawozow. Prognozy te nie w petni moga przetozy¢ sie na rynek polski
ze wzgledu na zmiany wartosci ztotego.

e Opublikowana zostata prognoza Miedzynarodowej Rady Zbozowej, ktéra szacuje, iz
produkcja pszenicy na swiecie w nadchodzacym sezonie 2009/2010 spadnie do 651 min t
wobec 688 min t w biezgcym. Jednoczes$nie globalne zapasy pszenicy zostang odbudowane
m.in. w wyniku spadku popytu na cele paszowe w nowym sezonie. W zwigzku z powyzszymi
faktami mozliwosci wzrostu cen po zbiorach pozostajg ograniczone. Obnizenie optacalnosci
produkcji rodlinnej nie bedzie stymulowaé rozwoju sektora.

e Francuska organizacja ds. zb6z, COCERAL, prognozuje spadek zbioréw pszenicy miekkiej w
Unii Europejskiej w 2009 roku o ok. 9%

e Strategie Grains (SG) prognozuje mniejsze zbiory zbdz w Unii Europejskiej w 2009 roku
( spadek areatu upraw i zmniejszenie wielkosci plonéw).

e Miedzynarodowa Rada Zbozowa prognozuje, ze swiatowe zbiory pszenicy w 2009 roku bedg
nizsze o ok. 5 %. Najwieksze spadki przewidywane sg w krajach WNP i Ameryce Po6inocnej.

o W kraju prognozowany jest niewielki spadek powierzchni zasiewéw zbdz na korzys¢ rzepaku
(3-5%).
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e Analitycy IERIGZ przewiduja, ze w 2009 roku zbiory zb6éz w Polsce beda o kilka procent
nizsze niz w 2008 roku. Trend cen skupu po zbiorach 2009 bedzie determinowany sytuacjg
cenowg zbodz na rynkach unijnych.

e Czynnikiem determinujgcym podejmowanie decyzji przez gospodarstwa rolne w zakresie
zasiewow zbdz bedg termin i/lub cena kontraktacji pszenicy ze zbioréw 2008/2009, oraz
relacja tej ceny do cen nawozéw i innych srodkéw do produkgciji rolnej.

e Relacja cen gazu w Europie i USA moze mie¢ negatywny wplyw na konkurencyjnos$¢
europejskich producentéw nawozéw. Z punktu widzenia Spétki moze to by¢ istotne dla
eksportu RSM.

e W potowie 2009 roku oczekuje sie umiarkowanego wzrostu swiatowego popytu na nawozy
mineralne, zwigzanego z prognozowang zwyzkg notowan cenowych zbdz i roslin oleistych.

e PKN ORLEN planuje w 2009 roku 100 % wzrost zuzycia estrow metylowych (gtdwnie jako
dodatek do produkcji oleju napedowego) - zwiekszenie popytu na olej rzepakowy ze strony
producentéw biopaliw.

o Rzad rosyjski podjat decyzje o zniesieniu cet eksportowych wprowadzonych wiosng ubiegtego
roku na wybrane nawozy mineralne (nawozy azotowe oraz wielosktadnikowe — 8,5%, nawozy
potasowe — 5 %).

e Staby ztoty bedzie w dalszym ciggu ograniczat optacalnos$¢ importu zb6z do kraju. Natomiast
moze stymulujgco wptywa¢ na zwiekszenie wielkosci oraz optacalnosci eksportu zbdz i
rzepaku.

17.2.2. Rynek chemikaliéw

Melamina

Ograniczony poziom konsumpcji przy jednoczesnych oczekiwaniach konsumentéw melaminy
odnos$nie dalszych redukcji cenowych negatywnie wptynie na osiggane rezultaty sprzedazy. Sektor
konstrukcyjny obecnie pozostaje po duzg presjg ogolnoswiatowego kryzysu finansowego i wygaszenia
aktywnosci inwestycyjne;.

Kaprolaktam

W Il kwartale 2009 r. przewidywane jest dalsze umocnienie popytu na rynku kaprolaktamu.

Nadtlenek Wodoru

Wszystkie sektory przemystu wykorzystujace nadtlenek wodoru przezywajg kryzys zwigzany ze
swiatowym zatamaniem ekonomicznym. Jest on szczegodlnie zauwazalny w przemysle pulp&paper,
najwiekszym koncowym konsumentem nadtlenku wodoru. W | kwartale 2009 r. nastgpito zamkniecie
1 instalacji produkcji nadtlenku w europie zachodniej i przewidywane sg dalsze zamkniecia.

AdBlue

W zwigzku z wprowadzaniem od 10. 2008 -10. 2009r. nowej normy emisji spalin EURO 5, przewiduje
sie dalszy wzrost konsumpcji AdBlue na rynku.

17.3. Postepowania antydumpingowe

e 22 marca 2009 roku rozpoczat sie przeglad pod katem "nowych eksporteréw" na przywoéz
RSM pochodzacego z Rosji. Rozporzadzenie uchyla cto w odniesieniu do przywozu RSM z
JSC Acron i poddaje ten przyw6z wymogowi rejestracji. Przeglad trwa do 9 miesiecy i
ogranicza sie do ustalenia dumpingu. Gdyby w wyniku przegladu stwierdzono dumping ze
strony wnioskodawcy, cta antydumpingowe beda mogty zosta¢ natozone z mocg wsteczng od
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dnia wszczecia tego przegladu. EFMA bedzie brata udziat w przestuchaniu w Komisji
Europejskiej na poczatku czerwca 2009r.

17.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny
W dniu 13 lutego 2009r. PGNIG S.A. ztozyto w URE wniosek o zmiane taryfy gazowe;j.
Natomiast w dniu 12 marca 2009r. do URE wptynat réwniez wniosek od Operatora Gazociggow

Przesytowych Gaz-System S.A. z zadaniem od regulatora zgody na podwyzke opfat za przesyt o
kilkanascie procent. URE nie zgadza sie z tymi oczekiwaniami.

Istnieje ryzyko niedoboréw gazu w zasobach PGNiG na rok 2009, co moze spowodowaé zmniejszenie
dostaw tego surowca do Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w kolejnych okresach.

Energia elektryczna

W IV kwartale roku obrotowego 2008/2009 nie przewiduje sie znaczacych zmian w kosztach zakupu
energii elektrycznej majacych wptyw na wyniki Spotki.

Wegiel

W IV kwartale roku obrotowego 2008/2009 nie przewiduje sie znaczacych zmian w kosztach zakupu
wegla majacych wptyw na wyniki Spotki. Spotka prowadzi renegocjacje kontraktow.

Benzen

Sytuacja na rynkach dalekowschodnich (duze zapotrzebowanie na benzen) moze mie¢ wptyw na
wzrost ceny benzenu.

Siarka
Ceny siarki w $wiecie ustabilizowaty sie na niskim poziomie.

Metale szlachetne:

Obserwuje sie tendencje wzrostowg cen metali szlachetnych na poziomach zaleznych od sytuacji na
rynkach finansowych.
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