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Zarzad FON S.A., w oparciu o § 29 ust. 3. Regulaminu Gie tdy Papierow Warto sciowych
w Warszawie S.A. informuje, ze stosuje wi ekszo$¢ zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, za wyj atkiem zasad wskazanych poni zej, ktére nie s g stosowane
trwale lub przej $ciowo, b adz sa stosowane w ograniczonym zakresie:

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarz ady spétek gietdowych.

ZASADA NR 1:
Spétka prowadzi korporacyjn g stron e internetow g i zamieszcza na niej:

4) informacj € o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porz  adek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a tak ze inne dost epne materiaty zwi gzane z
walnymi zgromadzeniami spoétki, co najmniej na 14 dn i przed wyznaczon g dataq
zgromadzenia.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej terminu zamieszczania na
stronie internetowej Spoiki projektéw uchwat wraz z uzasadnieniem i innych dostepnych
materialtdbw zwigzanych z walnymi zgromadzeniami Spotki. Termin przekazywania do
publicznej wiadomosci tresci projektow uchwat wraz z zalgcznikami, na co najmniej 8 dni
przed wyznaczong datg zgromadzenia, o ktérym mowa w par.39 ust.1 pkt.3 w zw. Z par.97
ust.5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
raportbw biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych, jest terminem wystarczajgcym do zapoznania sie z ich trescig.

6) roczne sprawozdania z dziatalno $ci rady nadzorczej, z uwzgl ednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazan g przez rad ¢ nadzorcz g ocen g pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewn etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla spotki.
Zasada bedzie stosowana w czeSci dotyczgcej rocznego sprawozdania z dziatalnosci rady
nadzorczej. Pozostatle wymogi nie bedg stosowane ze wzgledu na niepowotanie komitetow
wewnagtrz rady nadzorczej oraz aktualnym brakiem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki. Po zrealizowaniu emisji akcji serii H systemy te
zostang utworzone.

7) pytania akcjonariuszy dotycz gce spraw obj etych porz adkiem obrad, zadawane

przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpo  wiedziami na zadawane pytania.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W spoice nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
przebiegu obrad WZA zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegollnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczgcy, kierujgc sie
przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi Zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, majg prawo skladac
oswiadczenia na piSmie, ktore sg zalgczane do protokotdw. Spotka uznaje, ze takie zasady
W wystarczajgcy sSposOb zapewniajg transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen.

ZASADA NR 2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w j ezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cz  e$ci Il. pkt 1. Zasada ta powinna
by ¢ stosowana najpd zniej pocz gwszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spoétka nie bedzie stosowata tego wymogu ze wzgledu na brak uzasadnienia
ekonomicznego.

polskim, jak i w jezyku angielskim jednak w wezszym zakresie niz wynika to z zasady I1.2.
"Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW".
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[Il. Dobre praktyki stosowane przez cztonkdéw rad na  dzorczych.

ZASADANR 1.

Poza czynno sciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcz a powinna:

1) raz w roku sporz adzaé i przedstawia ¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwi  ezia
ocene sytuacji spotki, z uwzgl ednieniem oceny systemu kontroli wewn etrznej i

systemu zarz gdzania ryzykiem istotnym dla spétki.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systeméw. Ze wzgledu na
brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spéiki, rada
nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systeméw.

ZASADA NR 2.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza ¢ zarzadowi spoétki informacj € na temat
swoich powi gzan z akcjonariuszem dysponuj gcym akcjami reprezentuj acymi nie mniej

niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. P owy zszy obowi gzek dotyczy
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mog acych mie é wplyw na
stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstr zyganej przez rad e.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Powyzsza zasada jest zbedna w kontekscie
wylgczenia sie czlonka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
intereséw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium
celu i skutku jaki chce wywotac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami.
Takim kryterium jest dziatanie dla dobra spotki bgdz akcjonariuszy.

ZASADA NR 6.

Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno spetnia €  kryteria
niezale znosci od spotki i podmiotéw pozostaj gcych w istotnym powi gzaniu ze spokk a.
W zakresie kryteriow niezale znosci czilonkéw rady nadzorczej powinien by €
stosowany Zat acznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 1 5 lutego 2005 r.
dotycz gcego roli dyrektorow niewykonawczych lub b  edacych czionkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzor czej). Niezale znie od postanowie nh
pkt b) wy zej wymienionego Zat gcznika osoba b edgca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie mo  ze byé uznana za spetniaj gcq kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zal gczniku. Ponadto za powi gzanie z
akcjonariuszem wykluczaj ace przymiot niezale znosci czionka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie si € rzeczywiste i istotne powi 3gzanie z
akcjonariuszem maj gcym prawo do wykonywania 5 % i wi  ecej ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

PowyZsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, czltonkowie Rady nadzorczej sg powotywani w sposob suwerenny przez WZA Spéiki.
Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze czionkéw Rady
Nadzorczej Spoétki. Nadto kryterium "niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i
kryteridw, ktorymi powinien kierowac sie czlonek rady Nadzorczej podejmujgc decyzje w
wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez
akcjonariuszy oraz funkcji cztonka rady, ktérg jest reprezentowanie akcjonariuszy, jest to
kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoétki "niezaleznosc¢” cztonkdw organdw Spoiki to
mozliwos¢ i konieczno$c dziatania w granicach praw i w interesie spoiki — i tak rozumiang
niezalezno$c¢ Spotka respektuje.

ZASADANR 7.

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa € co najmniej komitet audytu. W
sklad tego komitetu powinien wchodzi € co najmniej jeden czionek niezale zny od
spotki i podmiotow pozostaj agcych w istotnym powi gzaniu ze spétk g, posiadaj acy
kompetencje w dziedzinie rachunkowo $ci i finansow. W spotkach, w ktérych rada
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nadzorcza sktada si @ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw , zadania
komitetu mog g by¢é wykonywane przez rad ¢ nadzorcz a.

PowyZsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej nie
funkcjonujg zadne komitety. Spétka stoi na stanowisku, iz wyodrebnienie w sktadzie Rady
Nadzorczej komitetow nie znajduje uzasadnienia. W sprawach nalezgcych do kompetencji
komitetow Rady Nadzorczej Spotka prowadzi prace i podejmuje decyzje kolegialnie. W
skladzie Rady Nadzorcze] zasiadajg czionkowie posiadajgcy odpowiednig wiedze i
kompetencje w tym zakresie.

ZASADA NR 8.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziataj agcych w radzie nadzorczej
powinien by ¢ stosowany Zat acznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotycz gcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

PowyZsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaZz nie jest stosowana zasada nr 7
czesci lll. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.

ZASADA NR 9.
Zawarcie przez spotk e umowy/transakcji z podmiotem powi gzanym, spetniaj gcej
warunki o ktérej mowa w cz esci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach
prawa, w potgczeniu ze statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej dotyczgce zawieranych
transakcji/lumow z podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spofki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow
wartosci tych umow.

W pozostatym zakresie Emitent stosuje sie do zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW.

Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w
podstawowych dokumentach regulujgcych dziatanie Spotki:
1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A.,
2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.
Wyze] wymienione dokumenty oraz ,Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego” zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki www.fon-sa.pl.

CZESC Il: OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Sposbb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A, jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslajg nizej wymienione dokumenty:
1.Statut Spotki 823 - 8§28,
2.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia FON S.A.,
3.0swiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spotki S.A. planowany jest
w taki sposéb, by nalezycie wywigzywaé sie z obowigzkédw wobec akcjonariuszy
i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

CZESC lIl: SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI | ICH KOMITETOW.

RADA NADZORCZA SPOLKI — SKEAD OSOBOWY W 2008 ROKU
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej FON S.A. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:
1. Statut Spoétki - 817-822,
2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.,
3. Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Skiad Rady Nadzorczej] FON S.A., w okresie od 1 stycznia 2008r. do 31 grudnia
2008r. przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres sprawowania funkcji w
2008r.
Marek Piontkowski Czlonek od 1.01.2008r. do 3.12.2008.
Krzysztof Piotrowski Czlonek od 1.01.2008r. do 3.12.2008r.
Rafat Swistun Przewodniczacy od 1.01.2008r. do 3.12.2008r.
Arkadiusz Saran Czionek 0d 1.01.2008r. do 17.01.2008r.
Mariusz Patrowicz Czionek od 1.01.2008r. do 3.12.2008r.
Wiceprzewodniczgcy od 21.12.2008r. do 31.12.2008r.
Wojciech Hetkowski Zastepca Przewodniczacego od 1.01.2008r. do 3.12.2008r.
Czionek 3.12.2008r. do 21.12.2008r.
Przewodniczacy 21.12.2008r. do 31.12.2008r.
Matgorzata Patrowicz Czlonek od 1.01.2008r. do 31.12.2008r.
Eliza Hetkowska Czionek od 30.06.2008r. do 3.12.2008r.
Grzegorz Leonarski Czionek od 3.12.2008r. do 31.12.2008r.
Jolanta Koralewska Czionek od 3.12.2008r. do 31.12.2008r
Jacek Koralewski Czionek 0d 3.12.2008r. do 31.12.2008r.
Marianna Patrowicz Czionek od 3.12.2008r. do 31.12.2008r.

ZARZAD SPOtKI — SKEAD OSOBOWY W 2008 ROKU
Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2008r. w skiad Zarzadu wchodzit Pan Piotr

Zotynski. W 2008 roku sktad Zarzadu Spétki ulegat zmianie:

1. Od dnia 1.01.2008r. do dnia 13.02.2008r. Cztonkiem Zarzgdu Spotki FON SA byt Pan
Krzysztof Kania (ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem
14.02.2008 r.).

2. Dnia 14.02.2008r. uchwalg Rady Nadzorczej powotano na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki FON SA Pana Jana Wyrebkowskiego. Wyzej wymieniony sprawowat te funkcje do
dnia 14.08.2008r.

3. Dnia 14.08.2008r. do petnienia funkcji Prezesa Spétki FON SA z dniem 15.08.2008r.
powotano Pana Piotra Zotynskiego.

ZARZAD SPOtKI — ZASADY DZIAtANIA W 2008 ROKU
Zarzad Spotki FON S.A. dziala w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spoétek
handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.), Statutu Spotki oraz zgodnie
Z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2007”.
Od 1 stycznia do 3 pazdziernika 2008r. Zarzad Spotki FON SA dziatat tgcznie z prokurentem,
natomiast od 3 pazdziernika 2008r. do 31 grudnia 2008r. w sktadzie jednoosobowym przez
powotanego Prezesa Zarzadu.

CZESC IV. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH STOSOWANYCH W SPOLCE FON SA

Organem odpowiedzialnym za system kontroli wewnetrznej w Spoéice oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z ,Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
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19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim” (Dz.U. z
2009r. Nr 33 poz. 259) jest Zarzgd Spotki.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spéiki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego.

Wyboru biegltego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w
drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

Obecna umowa zawarta jest z Kancelarig Biegtych Rewidentéw Auxilium
Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego jest Rada
Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoiki oraz
prezentowania danych finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoéiki przyjeto i zatwierdzito do stosowania w Spéice w sposéb ciggly, rachunkowosé
zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Prowadzenie ksigg rachunkowych wykonuje Kancelaria Bieglego Rewidenta ,Galex” w
Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksigg rachunkowych Spéiki, system
finansowo ksiegowy ,Symfonia”, jest zrodtem danych do sprawozdan finansowych i raportow
okresowych, oraz bazg do analiz ekonomicznych i dziatan operacyjnych. uzyskiwane dane
sg analizowane przez Zarzad Spoiki jak i kierownictwo nizszego szczebla.

System kontroli wewnetrznej sprawowany jest w ramach petnionych funkcji przez
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Dokumenty stanowigce podstawe
przyjecia lub wydania srodkéw majgtkowych podpisywane sg przez upowaznione osoby.
System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw
ryzyka wystepujacych w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Analizowane jest
ryzyko wejscia w produkcje poszczegdlnych wyrobdw, wspétpracy z okreslonymi podmiotami
gospodarczymi i branze planowanej dziatalnosci operacyjnej.

Identyfikacja obszarow ryzyka pozwala na zdefiniowanie dziatan niezbednych do jego
ograniczenia lub eliminaciji.

CZESC V: WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LIC ZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWE GO UDZIALU W
KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki FON SA na dzien 22 kwietnia 2009r. akcjonariuszami
posiadajgcymi znaczne pakiety akcji byli:

1) Investment Friends S.A. — 26 350 000 akcji i glosow stanowigcych 30,79% liczby akciji i
gltosbw na NWZ i 1,61% ogdlnej liczby gtoséw (udziatu w kapitale zakladowym),

2) Krzysztof Chiszberg - 42 000 000 akcji i gtosow stanowigcych 49,08% liczby akcji i glosow
na NWZ i 2,57% ogélnej liczby gtoséw (udziatu w kapitale zaktadowym),

3) Grzegorz Leonarski - 7 000 000 akcji i gloséw stanowigcych 8,18% liczby akcji i glosow na
NWZ i 0,43% ogdlnej liczby gtoséw (udziatu w kapitale zaktadowym),

4) EVIP Progres S.A. — 9 000 000 akcji i gtoséw stanowigcych 10,53% liczby akcji i gtosow
na NWZ i 0,55% ogdlnej liczby gtosoéw (udziatu w kapitale zaktadowym).
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Raport dotyczcy stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w SpotceNF®RA. w 2008r.

CZESC VI: WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYC H
UPRAWNIEN.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki FON S.A. na dzien pisania raportu nie ma posiadaczy
papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.

CZESC VII: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PR AWA GtOSU
PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZ ESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE Z WIAZANE Z
PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spétki FON SA na dzien pisania raportu w Spotce FON SA nie
istniejg ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

CZESC VIII: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNO SCI PAPIEROW WATO SCIOWYCH EMITENTA.

Wedlug wiedzy Zarzadu Spotki FON SA na dzien pisania raportu w Spotce FON SA nie
istniejg ograniczenia dot. przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

CZESC IX: OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zasady dotyczgce powolywania i odwolywania os6b zarzgdzajgcych Spéikg oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spotki FON SA. Zgodnie z § 21 pkt. h) Statutu Spotki FON SA
powotywania i odwotywania cztonkéw zarzgdu Spotki dokonuje rada nadzorcza, sprawujgca
staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki. Na podstawie 8§ 14 pkt. 1 Statutu Spoétki wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spoiki, nie zastrzezone ustawg ksh lub statutem spéiki do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub rady nadzorczej, nalezg do zakresu
dziatania zarzadu.

CZESC X: OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI.
Zasady dotyczace zmian statutu lub umowy spoétki zawarte sg w Statucie Spotki FON SA.

|

Piotr Zétyriski
/\‘&,_/ /[\
Prezes Zarzgdu FON Spoétka Akcyjna

[

|
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