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Sprawozdanie Zarzgadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

B3System S.A. w 2008 roku.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowe;j jest:

Nazwa (firma):
Skrot firmy:
Siedziba:

Adres:

Telefon :
Telefaks:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

B3System Spoétka Akcyjna
B3System S.A.

Warszawa

ul. Taneczna 7

02-829 Warszawa
(+48)3314131

(+ 48) 331 41 30
info@b3system.pl

www.b3system.pl

B3System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do nastgpujacych istotnych

podmiotow zaleznych:
Navipro Sp. z 0.0.
PRO-TEST Sp. z o.0.
COMMCORD Sp. z 0.0.

HS Partner Pro-Test S.A.

100 % udziatow;
100 % udziatow;
52 % udziatow;
33,01 % akcji posiada B3System S.A.,

42,05 % akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.

Jednostki zalezne wchodzgce w sklad Grupy Kapitalowej, ktorych dane objete sa
skonsolidowanym rocznym sprawozdaniem finansowym:

a) Navipro Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — wdrozenia i ustugi oparte na

rozwiazaniach Microsoft Dynamics NAV w tym doradztwo strategiczne, analiza

procesow biznesowych;
szkolenia i serwis.

analiza przedwdrozeniowa, wdrazanie systeméw IT,
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b) HS Partner Pro-Test S.A. z siedziba w Warszawie - zintegrowane systemy
wspomagajace zarzadzanie obiektami hotelowymi i gastronomicznymi.

c) PRO-TEST Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - nie prowadzi obecnie dziatalnosci
gospodarczej, spotka osiaga dochody z tytutu dywidendy wyptacanej przez spotke HS
Partner Pro — Test S.A.

d) COMMCORD Sp. z o.0. z siedzibag w Rzeszowie — §wiadczy ustugi wdrozeniowe IT
oraz bezpieczenstwa informacji, integracja platform systemowych, opieke serwisowa
— szkolenia.

2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupy
Kapitalowej B3System S.A.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej B3System S.A. wzrosta w 2008 roku w poréwnaniu z 2007 rokiem
o kwote w wysokosci 5156 tys. zt. W strukturze aktywow Grupy Kapitalowej B3System S.A.
dominuja naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i uslug, ktére stanowia ponad 45% sumy
bilansowej, aktywa trwale stanowia 36 % sumy aktywow, $rodki pieni¢zne iich ekwiwalenty
stanowig 9 % sumy aktywow.

W strukturze finansowania Grupy Kapitalowej B3System S.A 50 % stanowia zobowiazania i
rezerwy na zobowiazania, w ktorej najwigksza pozycje stanowia zobowiazania krotkoterminowe,
ktorych udziat wyniost 45 %. Kapitaty wtasne stanowia 50 %, kapitat wiasny w 2008 roku wzrost o
kwotg 2 986 tys. zt.

W 2008 roku przychody Grupy Kapitatowej B3System S.A. ze sprzedazy zwickszyly si¢ w poroéwnaniu
do roku ubiegltego o 68%, za$ koszty wytworzenia zwigkszyly si¢ 0 64%. Wzrost warto$ci wolumenu
sprzedazy mial miejsce miedzy innymi na skutek powstania Grupy Kapitatowej. W roku 2008 po raz
pierwszy konsolidowane byty wyniki podmiotow zaleznych za caty okres sprawozdawczy, w 2007 roku
konsolidacji podlegaty jedynie wielkosci z IV kwartatu. Zysk ze sprzedazy osiagnat dzigki temu wzrost o
91% w stosunku do roku ubiegtego.

Wskazniki 2008 2007
Rentowno$¢ Sprzedazy 7,32% 4,33%
Zysk netto 2 442 1707
Przychody ze sprzedazy 33373 39 408
Wskaznik plynnosci biezacej 1,40% 1,24%
Aktywa obrotowe 22 534 18 842
Zobowiazania krotkoterminowe 16 086 15 245
Wskaznik ogoélnego zadluzenia 50,04% 51,28%
Zobowiazania ogolem 17 699 15 495
Pasywa razem 35371 30 215
Wskaznik rentownosci na aktywach 6,90% 5,65%
Zysk netto 2442 1707
Aktywa razem 35371 30215

Zrédlo: B3System S.A.



Osiagnigte wyniki, jak i ogdlna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej B3System S.A. nie wskazuja
na zagrozenie kontynuacji dzialalno$ci w rozumieniu przepisOw ustawy o rachunkowosci. Nie sa
rowniez prowadzone zadne prace majace na celu likwidacj¢ Grupy Kapitalowej B3System S.A.

3. Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej
B3System S.A. oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w roku obrotowym lub
ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

B3System S.A.

Z uwagi na strategic spotki zaktadajaca dywersyfikacje oferty handlowej, wyodrebniono w strukturze
Spotki zespdt ds. zamoéwien publicznych zatrudniajacy 4 osoby. W ramach dziatalnosci zespotu,
Spotka rozpoczgta wspotprace z firma MIS SA w zakresie wdrazania Systemu Wspomagania
Organizacji Rozpraw (SWOR). Celem wspolpracy byta kompleksowa dostawa SWOR wraz z
infrastruktura techniczna do Sadoéw w 2008r. przez Konsorcjum, w ktorym MIS SA byt
odpowiedzialny za instalacjg, szkolenie i wdrozenie systemu w Sadach a B3System za dostawe
infrastruktury technicznej niezbednej do dziatania systemu wraz z montazem i serwisem tych
urzadzen. Dzial Public firmy B3System w 2009 roku zamierza uczestniczy¢é w postepowaniach
przetargowych organizowanych przez poszczegélne Sady na system SWOR i sprze¢t komputerowy
wymagany przez Zamawiajacego.

Rozszerzono ofert¢ handlowa Spotki w 2009 roku, nowoscia w ofercie beda produkty firmy F5
Networks a w szczegolnosci firewalle aplikacyjne pozwalajace odpowiednio wczesniej wykry¢ i
ochroni¢ komputer przed wlamaniami. Firewall aplikacyjny, w przeciwienstwie do tradycyjnych
rozwiazan, ktore bazuja na zdefiniowanych wczesniej regutach, uczy sig¢ specyfiki ruchu i aplikacji i
odrzuca wszystkie proby niespelniajace przyjetych polityk bezpieczenstwa. Dzigki temu jest w stanie
chroni¢ przed atakami typu ,,zero Day”, przed ktéorymi bezbronne sa klasyczne rozwiazania.
Proponowane system znajduje zastosowanie np. do ochrony serwerow WWW w sektorze bankowym.

Kolejna nowoscia sa akceleratory sieciowe, czyli urzadzenia potrafiace skompresowac ruch sieciowy
w taki sposob, by zbgdna stata si¢ inwestycja w tacza o bardzo duzej przepustowosci. Zaoszczedza to
nie tylko budzet Klienta, ale takze niweluje wiele problemoéw logistycznych zwiazanych z rozwojem
sieci.

B3System rozwija oferte takze na polu archiwizacji poczty elektronicznej. Nowym produktem jest
EMC EmailXtender — centralny serwer realizujacy funkcje przechwytywania korespondencji
przychodzacej, wychodzacej, a takze sktadowanej na serwerze. Daje on mozliwo$¢ siggania do
dawnych przesytek pocztowych, a takze zapewnia dlugoterminowe gromadzenie przez firmy
wszelkiej aktywnos$ci pracownikdéw, zwigzanych z poczta elektroniczna.

Firma podpisala umowe partnerska z VMware Inc. oferujaca sprawdzone rozwiazania pozwalajace
wirtualizowa¢ serwery, pami¢¢ masowa, oraz urzadzenia sieciowe, dajac mozliwos$¢ dziatania kilku
niezaleznych od siebie wirtualnych serwerow, fizycznie wykorzystujac wspolna platforme sprzgtowa.

Kolejna nowoscia w ofercie B3System S.A. sa ustugi zwiazane z wdrozeniami urzadzen BlackBerry —
kieszonkowych terminali obstugujacy e-mail, rozmowy glosowe, SMS, fax przez Internet,
przegladarke WWW, oraz inne bezprzewodowe ustugi informacyjne. Dodatkiem do ustug zwigzanych
sa moduty softwarowych tokenow firmy RSA, moduly kryptograficzne PGP oraz terminale firmy
Citrix Systems GmbH, ktére moga wspotpracowac z urzadzeniami BlackBerry.



Do oferty firmy trafity rowniez ObservelT czyli narzedzie pozwalajace na nagrywanie i odtwarzanie
wszelkich aktywno$ci wykonywanych na serwerach (w tym réwniez przez administratorow) oraz
Opalis RandezVous, czyli zaawansowane narze¢dzie do automatyzacji najczesciej wykonywanych,
powtarzalnych czynno$ci administracyjnych.

W dniu 16 maja 2008 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A., na
podstawie Uchwaly nr 2 wprowadzono w Spotce program motywacyjny dla pracownikoéw Spotki oraz
0s0b wspolpracujacych ze Spotka na podstawie innych uméw cywilnoprawnych dotyczacy 300.000
akcji. Zmiana statutu zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy KRS w dniu 30 maja 2008 roku. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do kwoty 30.000 zt
wygasa z uptywem trzech lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow zmiany Statutu Spoiki.
Zarzad Spotki nie uczestniczy w programie motywacyjnym.

W dniu 16 czerwca 2008 roku, Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. przyjat
1.054.870 (jeden milion pigcdziesiat cztery tysiace osiemset siedemdziesiat) akcji zwyklych na
okaziciela serii H sp6tki B3SSYSTEM S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) oraz nadat
im kod PLBSSTMO00013, pod warunkiem podjecia decyzji przez Zarzad Gieldy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje spotki oznaczone kodem PLBSSTMO00013.

W dniu 16 pazdziernika 2008 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Glownym Rynku GPW
1.054.870 akcji zwyktych na okaziciela serii H spotki B3System S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesi¢¢ groszy) kazda. Na podstawie § 38 ust.]1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gieldy postanowit
wprowadzi¢ z dniem 21 pazdziernika 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 1.054.870 akcji serii H spotki B3System S.A., pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 21 pazdziernika 2008 r. rejestracji tych akcji
i oznaczania ich kodem ,,PLBSSTMO00013”. Akcje zostaly wyemitowane w zwiazku z akwizycja
Spotki HS Partner Protest S.A.

Firma B3System S.A. znalazta si¢ w rankingu najbardziej dynamicznych firm 2008 roku
organizowanym juz po raz 6smy przez firm¢ Coface Poland a tym samym otrzymata zaszczytny tytut
Gazeli Biznesu 2008. W tym roku tytut ten przypadt 4104 przedsigbiorstwom. Ranking promuje
firmy, ktore dzialaja w sposob przejrzysty. Stad przedsigbiorstwa, ktore si¢ w nim znajduja, to nie
tylko sprawdzone, kwalifikowane i wiarygodne firmy, lecz takze takie, ktore preferuja solidnos¢ i
jawnos¢ dziatania. W 2008 roku w rankingu ogoélnopolskim firma B3System S.A. zaj¢ta 404 miejsce
(917 miejsce w rankingu Gazele 2007 ) za§ w rankingu wojewddzkim 84 pozycje (161 miejsce w
rankingu Gazele 2007).

Spotka B3System zostata wyrozniona tytulem Diamentu Forbesa 2009. Zestawienie powstato we
wspotpracy miesigcznika Forbes z wywiadownia gospodarcza Dun&Bradstreet. Na liscie
wyroznionych znalazty sie¢ przedsigbiorstwa, ktorej najbardziej dynamicznie zwigkszaly swoja wartos¢
w ostatnich trzech latach dziatalnosci, a tym samym najlepiej wykorzystaly dobra koniunkture
gospodarcza. Lista Diamentow Fobresa opracowana zostala na podstawie szwajcarskiej metody
wyceny wartosci firmy, uwzgledniajacej wyniki finansowe oraz warto$¢ majatku.

W 2009 roku Spotka zamierza kontynuowa¢ rozszerzanie swojej oferty handlowej o nowe produkty,
wspiera¢ doskonalenie umiejgtnosci pracownikow poprzez organizowanie szkolen umozliwiajacych
pozyskanie kolejnych certyfikatow. Plany inwestycyjne Spotki uzaleznione bgda od jej sytuacji
finansowej, Zarzad Spotki nie wyklucza kolejnych akwizycji, jednakze decyzje co do ich realizacji
uzaleznia od sytuacji ekonomiczne;j.



HS Partner Pro-Test S.A.

W dniu 29 kwietnia 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego o
476 400 zt. tj. do kwoty 1 950 000 zt., podwyzszenie kapitatu zwiazane bylo z emisja akc;ji serii ,,E”,
akcje zostaty objgte i optacone w catosci.

W dniu 05 czerwca 2008 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AKcjonariuszy HS
Partner Pro-Test S.A., podczas ktorego podjgto uchwale w sprawie zmian w statucie spotki poprzez
zmodyfikowanie zakresu uprzywilejowania akcji serii ,,A” 1 ,,C”, polegajace na przyznaniu
przedmiotowym akcjom dwodch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (uchwata nr 5/2008)
oraz podjeto uchwale w sprawie zmiany dotychczasowej liczby akcji Spotki w drodze podziatu ich
warto$ci nominalnej w stosunku 1:4 w ten sposob, iz dotychczasowa wartos¢ nominalna kazdej akcji
w wysokosci 1,00 zt ustalono na 25 groszy dla kazdej akcji bez zmiany wysokosci kapitatu akcyjnego
oraz zwiazanych z tym zmian w statucie spotki (uchwata nr 6/2008). W dniu 24 czerwca 2008 roku
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowal powyzsze zmiany w statucie spotki.

W dniu 05 czerwca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i pracownikow Spotki, dotyczacego 600 000
akcji Spotki o wartosci nominalnej 25 groszy i polegajacego na emisji warrantow subskrypcyjnych,
ktore beda uprawnialy do objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym w ramach kapitatu
docelowego spolki po spetnieniu okreslonych kryteriow.

HS Partner Pro-Test S.A. uzyskata Rekomendacje Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego -
reprezentant polskiego hotelarstwa w HOTREC rekomenduje ,HS Partner Pro-Test” S.A. w
Warszawie w roku 2008.

W 2008 roku spotka pozyskata znaczacego Klienta, z ktorym podpisano umowy dotyczace trzech
obiektéw noclegowych - hoteli. Umowy dotycza wdrozenia instalacji sieci komputerowej, systemu
zamkow magnetycznych, systemu parkowania, telewizji kablowej i przemyslowej oraz systemu
parkowania. W 2008 roku zakonczono wdrozenie w jednym z obiektow, w pozostatych obiektach
prace beda sukcesywnie realizowane.

W dniu 25 listopada 2008 roku spoétka podpisata znaczacy kontrakt, ktorego wartos¢ przekracza 10%
kapitatow wlasnych spoiki tj. B3System S.A. Umowa zostata zawarta z firma PRO-SAN M. Jagietka i
M. Wiszniewski Spotka Jawna z siedziba w Kotobrzegu. Przedmiotem uméw jest:

a/ Sprzedaz oprogramowania: ProFINN, ProGASS, ProHOTT, ProMEDD, ProRESS,
dostarczenie sprze¢tu komputerowego, instalacja i wdrozenie produktow i sprzetu, a takze
sprzedaz i uruchomienie systemow: kontroli dostepu, systemu zarzadzania energia,
systemu parkingowego i systemu basenowego.

b/ Serwis oprogramowania, umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, bez mozliwosci jej
wypowiedzenia w okresie pierwszych 12-nastu miesiecy, po tym terminie okres
wypowiedzenia umowy wynosi | miesiac ze skutkiem na koniec kwartalu
kalendarzowego.

W 2008 roku pozyskano nowych Klientow, do najbardziej znaczacych naleza: Apartamenty Faltom,
drugi Hotel Klimek, Hotel Crocus, Dom Pracy Tworczej w Radziejowicach, Miro (Hotel Kudowa ),
Promotor ( Hotel Prezydent w Krynicy ), Hoga ( Hotel Ruben ), Provita ( Hotel Zdrojowy ), Misztel
(Hotel Zielony Gosciniec ), Hotel U Pietrzakéw, Eko-Kampinos ( Hotel Victor ), Hotel Teczowy
Mtyn, Bonzo (Hotel Hit), Dipservice (Lipowy Przyladek), Elbest (Hotel Wolin), Mat Spotka z o.o.
(Restauracja Tomo Sushi), Polrest (kolejne Restauracje Polrest — Invito ), Kobet Spotka z o.o.
(Zdrojowa Invest — Hotel Sand w Kotobrzegu), Via Apia Spotka z o.0. ( Zajazd Cezar), Osti-hotele (
Hotel Senacki i Hotel Kossak), Urbanski Przedsigbiorstwo Budowlane (Hotel Bulwar ), Hotel
Stoneczny Mtyn Spoétka z o.0., Food Zone ( Restauracje Polka i AleGloria), DiK Spoétka z o.o.
(Restauracja Argentyna ), Restauracja Sushi Zushi, Fundacja Europejski Instytut Naukowy (Galeria
Freta).



Spotka HS Partner Pro-Test S.A., otrzymala certyfikat ,,Przejrzysta Firma” nadawany za publikacje
sprawozdan finansowych przez firm¢ Dun and Bradstreet Poland.

W dniu 5 grudnia 2008 roku HS Partner Pro-Test S.A. otrzymata Certyfikat oraz Ziota Statuetke
»Przedsigbiorstwo Fair Play”. Ztota Statuetka to nagroda specjalna dla firmy, ktéra nieprzerwanie
przez pig¢ lat bierze udziat ww programie, poddaje si¢ rzetelnej weryfikacji uczestnikow oraz
otrzymuje tytut i certyfikat Przedsigbiorstwo Fair Play. Program ten ma na celu promowanie firm
dzialajacych zgodnie z prawem, etyka i normami spotecznymi.

Firma HS Partner Pro-Test S.A. podczas 16. Migdzynarodowych Targow Wyposazenia Hoteli i
Gastronomii Horeca 2008, ktore odbyly si¢ w Krakowie w dniach 19-21 listopada 2008 roku, zdobyta
Nagrode Gtowna w konkursie na najlepszy produkt dla hoteli i gastronomi w kategorii wyposazenie
hotelu za ,,ProKONEKT Kompleksowy Zintegrowany System Zarzadzania Obiektem Hotelowym”.

Nagroda w Konkursie Dziennikarzy i MT Polska za najbardziej profesjonalna ekspozycje targowa
I Migdzynarodowych Targéw Wyposazenia Obiektoéw Hotelowych WorldHotel.

PROTEST Sp. z 0.0.

Spotka od 1 maja 1998 roku nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Jej dziatalno$¢ ogranicza si¢ do
obstlugi majatku spotki, na ktory sktadaja sie¢ przede wszystkim 3 280 000 akcji serii ,,A” HS Partner
Pro-Test S.A. Spotka prowadzi pelna ewidencje¢ finansowo-ksiggowa wg zasad wynikajacych z
ustawy o rachunkowos$ci. Koszty obstugi prawnej i ksiggowej ewidencjonowane sa w ksiggach
zgodnie z ich tre$cia ekonomiczna i w warto$ciach wynikajacych z poszczegolnych dokumentow.
Dane zawarte w raporcie i w sprawozdaniach finansowych wynikaja bezposrednio z tych zapisow.

W marcu 2008 r. spotka otrzymata dywidende za 2007 r. od HS Partner Pro-Test S.A. w wysokosci
254.200,00 zt. tj. 0.31 zt na akcje. (w czasie kiedy spotka otrzymata dywidende Spoétka posiadata
820 000 akcji w cenie nominalnej 1,00 zt kazda, 5 czerwca 2008 roku zgodnie z uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy HS Partner Pro-Test S.A., zostal dokonany
podziat dotychczasowej ilosci akcji w stosunku 1:4, w ten sposob, iz dotychczasowa wartos$¢
nominalng ustalono na 25 groszy i odpowiednio zwigkszono posiadang ilos¢ akcji )

W dniu 02.04.2008 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ,,Pro-Test” Spotka z o.0. podjgto
uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2007 do wyptaty w wysokosci 881,68 zt.
jedynemu wspolnikowi tj. HS Partner Pro-Test S.A.. Jednocze$nie podjeto uchwale w sprawie
powigkszenia kwoty zysku o kwote 119 118,32 zk. przeniesiona z kapitatu zapasowego Spotki i
wyptaceniu jej jedynemu wspolnikowi - HS Partner Pro-Test S.A.. Ponadto podjeto uchwale w
sprawie zaliczkowej wyptaty na poczet dywidendy za 2008 r. w wysokosci 125 000 zt.

Navipro Sp. z 0.0.

W 2008 roku zawarto nowe umowy dot. $wiadczenia ustug serwisowych oraz przeprowadzenia analiz
przedwdrozeniowych oraz kontynuowano prace zwiazane z rozpoczetymi w 2007 roku wdrozeniami
oprogramowania Microsoft Dynamics NAV.

Podpisano umowe partnerska ze stowenska firma NPS D.O.O., ktora jest dystrybutorem rozwiazan
Business Inteligence Panorama View oraz posiada w swojej ofercie rozwiazania OLAP dla Navision.

W dniu 16.06.2008 r. Spétka Navipro Sp. z 0.0. podpisata Umowg z firma FrontRange Solutions UK
Ltd. uprawniajaca NAVIPRO do sprzedazy i wdrozen produktow tej firmy. Sa to rozwiazania ITIL
(Information Technology Infrastructure Library) - najpowszechniej akceptowane na $wiecie podejscie



do zarzadzania ustugami informatycznymi (IT Service Management), ktore w ostatnich kilkunastu
latach stalo si¢ niepodwazalnym $§wiatowym standardem w tej dziedzinie.

Zawarto umowg partnerska w zakresie Modutow Dodanych do systemu Microsoft Dynamics NAV z
firmg Lands Teinar G.C.C., ktora pozwoli spotce rozszerzy¢ swoj obszar dziatalno$ci w branzy
sprzedazy detalicznej, w sieciach FMCG, hotelach i restauracjach.

Uzyskano 14 nowych certyfikatow w obszarze Microsoft Dynamics NAV i CRM oraz 4 kolejnych
tytutéw MCP (Microsoft Certified Professional),

Uzupehiono ofertg o systemy HelpDesk niezbedne do utrzymania uslug na wymaganym poziomie,
wykorzystanie tych systeméw, oprocz wsparcia dla rozwigzywania problemow z komputerami,
zapewnia zaimplementowanie dowolnych procedur i proceséw, ktére mozna sformalizowac¢. Mozliwe
jest wigc proste tworzenie ,,branzowych” help dyskow np. do serwisowania maszyn czy likwidacji
szkdd ubezpieczeniowych.

Poszerzono oferte o szkolenia i ustugi konsultingowe w dziedzinie budowy systemoéw opartych na
metodologii ITIL. Metodologia ITIL jest w chwili obecnej niezwykle popularnym i de facto jedynym
narzedziem pozwalajacym budowa¢ nowoczesne systemy wsparcia technicznego, a takze
porzadkowac organizacj¢ pracy dziatéw IT.

W dniu 6 maja 2008 roku na Posiedzeniu Rady Nadzorczej Navipro Sp. z 0.0. podjeto Uchwate nr
2/2008 odwotujaca Pania Malgorzate Szelagowska ze stanowiska Prezesa Zarzadu, oraz Uchwalg nr
3/2008 powotujaca Pana Marcina Chmielg na stanowisko Prezesa Zarzadu. Pan Marcin Chmiela do
dnia 30.06.2008 byt zatrudniony w B3System S.A., gdzie pehit funkcjg¢ Dyrektora Dziatu Rozwiazan
Biznesowych.

W trzecim kwartale 2008 roku ukonczono prace zwiazane z implementacja systemu IT Service
Management (ITSM) - aplikacji wsparcia obstugi klienta i komunikacji wewngtrznej banku firmy
FrontRange. Rozwiazania FRS (FrontRange Solutions) umozliwiaja przeprowadzenie kompleksowej
analizy profilu klientéw oraz ich zasobow. Wdrozony system klasy ITSM FrontRange pozwala na
definiowanie organizacji pracy oraz automatyzacj¢ procesow. Umozliwia to osiagnigcie oszczgdnosci
wynikajacej ze zwigkszenia wydajno$ci dzialu wsparcia technicznego oraz petniejszego
wykorzystania posiadanych zasobow IT.

W dniu 29 wrze$nia 2008, firmy NAVIPRO Sp. z o0.0. oraz dunski producent rozwiazan dla branzy
poligraficznej, firma NovaVision Software A/S podpisaly umowg partnerska. Strategicznym celem
podpisanej umowy jest dystrybucja na rynku polskim rozwiazania PrintVis, znanego w Europie i na
swiecie od ponad 10 lat, systemu do zarzadzania przedsigbiorstwem poligraficznym, opartym na
jednym z najlepszym rozwiazan klasy ERP — Microsoft Dynamics Navision.Firma NovaVision
Software A/S od ponad 10 lat dziatajac na rynku poligraficznym, stata si¢ jednym z czotowym
dystrybutoréw rozwiazan dla poligrafii, posiadajacych swoich partnerow w ponad 25 krajach na catym
$wiecie. Wspotpraca ma na celu zapewnienie dalszego dynamicznego rozwoju NAVIPRO Sp. z o.0.
oraz zapewnienie w przysztosci czotowego miejsca posrod dostawcow rozwiazan informatycznych dla
krajowej branzy poligraficznej.

Spotka 01.10.2008 roku dokonata zmiany lokalizacji na wigksza. Nowa siedziba jest ok. 4 razy
wigksza od poprzedniej i zapewni mozliwo$¢ stabilnego wzrostu spétce przez kolejne 3 lata. Bedzie to
si¢ rowniez wiazato ze zwigkszeniem kosztéw czynszu, mediow oraz dodatkowego wyposazenia.
Liczba pracownikéw i wspotpracownikow Spotki wzrosta do 26 osob co jest zwiazane z
podniesieniem poziomu obstugi coraz wigkszej liczby klientow firmy.



COMMCORD Sp. z 0.0.

Rok 2008 byt dla Spoétki okresem zintensyfikowanych dziatan handlowych w celu pozyskania nowych
klientdw, w tym uczestnictwo w nieodptatnych demonstracjach technicznych dla klientéw, majacych
na celu wypracowanie wizerunku firmy, jak i potencjalnych projektow. W omawianym okresie Spotka
pozyskata kluczowych klientow z sektora bankowo finansowego oraz podpisata szereg umow
dotyczacych opracowania nowych projektéw u dotychczasowych klientow.

Spotka poszerzyta swoje portfolio o nowatorskie, interesujace produkty z branzy zabezpieczen IT.
COMMCORD stat si¢ autoryzowanym partnerem firmy Imperva specjalizujacej si¢ w zabezpieczaniu
baz danych oraz aplikacji internetowych za pomoca technologii database firewall oraz application
firewall. Kompetencje w projektowaniu oraz wdrazaniu produktéw firmy Imperva, w potaczeniu z
kompetencjami w zakresie bezpieczenstwa informacji (normy i standardy takie jak ISO 27001, PCI,
SOX, etc. oraz Ochrona Danych Osobowych, Tajemnica Przedsigbiorstwa) pozycjonuje spotke
COMMCORD w grupie liderow firm zajmujacych si¢ kompleksowym zabezpieczaniem informacji.
Spotka COMMCORD wprowadzita do sprzedazy system korelacji logow firmy Juniper o nazwie
STRM (Security Threat Management System). Rola systemu STRM jest unifikacja i korelacja logéw
oraz szczegOlowe raportowanie o zdarzeniach i podjetych akcjach w sieci i systemach, jak i
nieodzowna pomoc w obstudze incydentéw, w szczegdlno$ci zwiazanych z bezpieczenstwem
systemow IT.

Jednym z nowych produktéw oferowanych przez spotke COMMCORD jest system silnego
uwierzytelniania CERB, czyli "Token w komorce", charakteryzujacy sie nowatorskim podejsciem do
problemu silnego uwierzytelniania, podazajac za trendami bezpieczenstwa pracy mobilne;.

Oferta COMMCORD z zakresu ochrony informacji zostata poszerzona o system przeciwdziatajacy
ulotowi informacji o nazwie DLP (Data Loss Prevention) firmy McAfee, ktory w potaczeniu ze
sprawdzona technologia szyfrowania dyskéw Safeboot stanowi idealne narzedzie do kontroli i
dokumentowania przeptywu wrazliwych informacji w bankach, przedsigbiorstwach oraz podmiotach
stuzby zdrowia, zar6wno publicznych, jak i niepublicznych.

Zwigkszenie zatrudnienia w postaci kadry technicznej pozwolito zintensyfikowaé przedsprzedazne
dzialania handlowe (presales), wymagajace uczestnictwa inzynierdw, co powinno przelozy¢ si¢ na
ilo$¢ realizowanych projektoéw w dwoch najblizszych kwartatach 2009 roku.

Pozyskanie certyfikatow personalnych (Master ASA), bedacych potwierdzeniem kompetencji
technicznych oraz wzrost sprzedazy produktéow sieciowych firmy HP spowodowato uzyskanie stopnia
partnerstwa z HP na poziomie Prefered Partner.

W trzecim kwartale 2008 roku zawarto umowe na budowe sieci i zabezpieczen dla Domu
Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A., umowg serwisowa z Najwyzsza Izba Kontroli oraz
uzyskano zamowienia m.in. z Sygma Bankiem oraz Bankiem DnB Nord.

Uzyskanie partnerstwa HP Prefered Partner GOLD na 2009 rok. Uzyskany status pozwoli spotce na
skuteczniejsze konkurowanie na rynku zwigkszajac jej potencjal handlowy.

Za wyniki osiagnigte w 2008 roku COMMCORD Sp. z 0.0. uzyskat: I miejsce w sprzedazy produktow
sieciowych firmy HP oraz III miejsce w sprzedazy produktow Juniper w Polsce.

IV kwartat 2008 roku przyniost znaczny wzrost zatrudnienia. Obecnie spotka zatrudnia 12
pracownikoéw. Decyzje te umozliwity spotce uzyskanie wiodacej lub znaczacej pozycji rynkowej w
zakresie oferowanych rozwiazan, co podniosto prestiz spotki i zaufanie partnerow handlowych oraz
przektada si¢ na jeszcze lepsza wspotprace partnerska, ktorej celem jest zwigkszenie przychodow i
zyskow spotki.
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4. Opis struktury gléwnych lokat Kkapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku
obrotowym.

W okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 Grupa Kapitalowa B3System S.A. nie
dokonywata inwestycji kapitatowych.

S. Opis organizacji grupy Kkapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej emitenta

wraz z podaniem ich przyczyn.

B3System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do nast¢pujacych podmiotéw zaleznych:

Navipro Sp. z 0.0. — 100% udziatéw posiada B3System S.A.
PRO-TEST Sp. z 0.0. — 100% udziatow posiada B3System S.A.
COMMCORD Sp. z 0.0. — 52% udzialéw posiada B3System S.A.
HS Partner Pro-Test S.A. — 33,01% akcji posiada Spotka B3System S.A.

— 42,05% akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.

W 2008 roku wystapity zmiany w strukturze wlasnosci w spotce zaleznej HS Partner Protest S.A. tj. w
wyniku przeprowadzonych przez spotke HS Partner Protest S.A. emisji 476 400 akcji serii E oraz
przyjecia Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i pracownikow Spoéiki, dotyczacego 600 000 akcji
Spoiki udziat B3System S.A. w kapitale akcyjnym spotki zmniejszyt si¢ z 99,32 % do 75,06 %.

6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
B3System S.A.

W 2007 roku Spotka B3System S.A. dokonata akwizycji czterech podmiotow z branzy IT:
Navipro Sp. z 0.0., PRO-TEST Sp. z 0.0., HS Partner Pro-Test S.A. oraz COMMCORD Sp. z 0.0.,
finansujac inwestycje ze srodkow wilasnych pochodzacych z emisji Akcji serii F oraz wydajac akcje
serii G w zamian za udziaty Navipro Sp. z o0.0. oraz akcje serii H w zamian za udziaty w PRO-TEST
Sp. z o0.0. i akcje w HS Partner Pro-Test S.A.. W efekcie podpisanych w 2007 roku Umoéw
Inwestycyjnych powstata Grupa Kapitatowa B3System S.A., w ktorej spotka B3System S.A. jest
podmiotem dominujacym. Nabycie aktywOw w postaci udziatow i akcji w wymienionych spotkach
B3System S.A. traktuje jako inwestycje dtugoterminowa.

W 2008 roku kontynuowano prace nad budowa Dziatu Wdrozen Infrastruktury w B3System
S.A.. Dzial ten zajmuje si¢ opracowywaniem rozwigzan i prowadzeniem projektow technicznych oraz
wdrozen zwiazanych z rodzing systemow Windows jak i produktow Microsoft wspierajacych
bezpieczne 1 stabilne $rodowiska informatyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwigzan
zwigzanych z bezpieczenstwem IT oraz monitorowaniem infrastruktury komputerowej. Oferowane
ustugi obejmuja wszystkie etapy budowy systeméw poczawszy od doboru rozwiazan i wdrozen
pilotazowych, poprzez tworzenie projektow, dostawe rozwiazan, wdrozenia i szkolenia, tworzenie
dokumentacji poprzez ushugi wsparcia technicznego i outsourcing. Kolejnym z podjetych przez spotke
B3System S.A. dzialan jest wyodrgbnienie w strukturze firmy Dzialu Zamoéwien Publicznych, ktérego
celem jest efektywne wykorzystanie mozliwosci Spotki w obstudze sektora administracji publiczne;j.
Strategia rozwoju Spotki zaklada réwniez dalsze akwizycje podmiotow z branzy IT. Zakres i skala
inwestycji zwiazanych z akwizycja nowych podmiotéw uzalezniona bedzie od wielkosci posiadanych
przez B3System S.A. srodkow finansowych.

Strategia B3System SA zaktada wprowadzenie akcji HS Partner Pro-Test S.A. do obrotu na rynku
NewConnect. Srodki pozyskane dzigki tej emisji pozwola spotce HS Partner Pro-Test S.A. efektywnie
wykorzysta¢ dynamiczny wzrost zapotrzebowania na rozwiazania informatyczne w branzy hotelowo-
gastronomicznej. Plany Spétki HS Partner Pro-Test S.A. zaktadaja wykorzystanie $rodkow
pochodzacych z emisji akcji na dalszy rozwdj Spotki, w tym: rozwdj produktow oferowanych przez
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Spotke. Rosnaca konkurencja na rynku oraz wzrastajace oczekiwania klientow wymuszaja na Spotce
uaktualnianie oferty handlowej Spotki oraz doskonalenie oprogramowania. Celem Spoéiki jest miedzy
innymi oferowanie kompleksowych rozwiazan informatycznych dla firm z sektora hotelowo
gastronomicznego poczawszy od wdrozenia sprzgtu oraz oprogramowania po $wiadczenie ustug
serwisowych.

Navipro Sp. z 0.0. w 2008 roku poszerzyta swoja ofert¢ handlowa o System Microsoft Dynamics
CRM umozliwiajacy wprowadzenie do firmy catkowicie nowego systemu zarzadzania relacjami z
klientem. Microsoft Dynamics CRM integruje informacje biznesowe pochodzace z réznych zrodet.
Dzigki swojej architekturze umozliwia wspotprace z wieloma aplikacjami zewngtrznymi. Decyzja o
rozbudowanie oferty handlowej spotki Navipro Sp. z 0.0. zwigzana jest z pojawiajacym si¢
zainteresowaniem na rynku zaawansowanymi narzedziami do integracji. Dzigki wysoko
wykwalifikowanej kadrze spotka begdzie w stanie zaoferowaé swoim klientom wyjatkowo wydajne,
niestandardowe rozwiazanie informatyczne.

Plany rozwoju sp6tki COMMCORD Sp. z o0.0. opieraja si¢ na umacnianiu istniejacych jak i
pozyskiwaniu nowych kompetencji poprzez zwigkszenie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych
inzynierow oraz oferowanie uslug na najwyzszym poziomie. Spotka konsekwentnie poszerza swoje
port folio o nowatorskie, interesujace produkty z branzy zabezpieczen IT. W I kwartale 2008 roku .
COMMCORD Sp. z 0.0. stal si¢ autoryzowanym partnerem firmy Imperva, specjalizujacej si¢ w
zabezpieczaniu baz danych oraz aplikacji internetowych za pomoca technologii database firewall oraz
application firewall. Oferta Spotki z zakresu ochrony informacji zostala poszerzona o system
przeciwdzialajacy ulotowi informacji o nazwie DLP (Data Loss Prevention) firmy McAfee, ktory w
polaczeniu ze sprawdzona technologia szyfrowania dyskéw Safeboot stanowi idealne narzedzie do
kontroli i dokumentowania przeplywu wrazliwych informacji w bankach, przedsigbiorstwach oraz
podmiotach stuzby zdrowia, zarowno publicznych, jak i niepublicznych. COMMCORD Sp. z o.0.
wprowadzita do sprzedazy system korelacji logow firmy Juniper o nazwie STMS (Security Threat
Management System), umozliwiajacego unifikacje¢ i korelacje logow oraz szczegdtowe raportowanie 0
zdarzeniach i podjetych akcjach w sieci 1 systemach, jak i nieodzowna pomoc w obstudze incydentow,
w szczegolnosci zwiazanych z bezpieczenstwem systemow IT. Kompetencje w projektowaniu oraz
wdrazaniu produktéw firmy Imperva, w polaczeniu z kompetencjami w zakresie bezpieczenstwa
informacji (normy i standardy takie jak ISO 27001, PCI, SOX, etc. oraz Ochrona Danych Osobowych,
Tajemnica Przedsigbiorstwa) pozycjonuje spotke COMMCORD w grupie liderow firm zajmujacych
si¢ kompleksowym zabezpieczaniem informacji.

1. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartoSciowym.

Pozycjami wykazanymi pozabilansowo sa:
1. Gwarancje nalezytego wykonania Umowy.

Spotka B3System ma podpisang umowg o udzielenie linii gwarancyjnej z Kredyt Bank S.A. w kwocie
3.000.000,00 PLN na okres od 26-03-2008 do 25-03-2011, w ramach ktoérej wystawiane beda
gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na podstawie zlecenia ztozonego przez Spotke oraz
na podstawie kontraktu, z ktorego beda wynikaé warunki gwarancji. Na dzien bilansowy taczna kwota
zaangazowania Kredyt Banku S.A. w udzielone gwarancje wyniosta 1 274 tys. zi.

2. Porgczenie przez B3System S.A. pozyczki dla spétki zaleznej Navipro Sp. z 0.0.
Spotka udzielila porgczenia krotkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku do 100 tys. zt dla
Spotki zaleznej Navipro Sp. z 0.0. zaciagnigtego w Banku Millennium S.A. wyrazajac zgode na

poddanie si¢ egzekucji do kwoty 150 tys. zt, gdzie Bank ma prawo wystapi¢ o nadanie bankowemu
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 05.11.2012 roku.
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8. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej B3System
S.A. i osiagane przez niego zyski.

Wyniki Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku przedstawiaty
si¢ w sposob nastepujacy:

(W tys. zt.)
2008 2007
Przychody 67 101 39772
Przychody ze sprzedazy 66 373 39 408
Zysk przypadajacy na kapital mniejszosci 262 5
Zysk przypadajacy dla jednostki dominujacej 2442 1702

Zrédlo: B3System S.A.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej B3System S.A. w 2008 roku wyniosty 66 373 tys. zt. Na
wysoko$¢ wypracowanych przez Grupe Kapitalowa przychodow wplyw miaty: realizacja kontraktow
o wigkszych wartosciach ze strategicznymi klientami, podpisanie uméw o znacznej wartosci na
dostarczenie i instalacje sprzetu wraz z oprogramowaniem, oraz $wiadczenie serwisu gwarancyjnego
sprzetu i oprogramowania.

Przychody ze sprzedazy Grupa Kapitalowa
B3System S.A. w 2008 roku

| Sprzet

6.24% Spizet

6.40%

B Oprogramowani
e
Uslugi

11.18%_ 45.54%

Pozostala

sprzedaz
B Ryczalty
30.64%

Zrédto: B3System S.A.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2008 roku przedstawiala si¢ nastgpujaco:
sprzet — 45,54%, oprogramowanie — 30,64%, ustugi — 11,18%, pozostata sprzedaz — 6,40%, ryczatty —
6,24%. Znaczacy udzial sprzedazy sprzg¢tu komputerowego jest wynikiem polityki prowadzonej przez
producentéw oprogramowania, ktoérzy na skutek stale rozwijajacych si¢ technologii, oraz duzego
tempa rozbudowywania si¢ systemow operacyjnych, wymuszaja na uzytkownikach upgrade, badz
wymiang dotychczasowo uzytkowanego sprzg¢tu komputerowego. Systematycznie wzrasta
zainteresowanie przedsigbiorcow ustugami $wiadczonymi przez Spoélki nalezace do Grupy,
wymiernym efektem powyzszego jest podpisanie przez spéotki Navipro Sp. z 0.0 oraz Commcord Sp. z
0.0. umow dot. wdrozen nowoczesnych rozwigzan informatycznych z zakresu zarzadzania i
bezpieczenstwa dla podmiotow z sektora finansowo - ubezpieczeniowego. Niemniej wazna pozycja w
przychodach Spéiki sa ryczatty, gwarantujace state wpltywy w oparciu o podpisane umowy serwisowe
z dotychczasowymi klientami.

Osiagniety w 2008 zysk netto Grupy Kapitalowej B3System wynidst tys. 2 704 tys. zt. Zysk
przypadajacy na kapital jednostki dominujacej wynidst 2 442 tys. zl, zysk przypadajacy na kapitat
Mmniejszosci wyniost 262 tys. zt.
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Na wysoko§¢ wypracowanego zysku netto wplyw miata realizacja umow z dotychczasowymi
klientami, oraz zawarcie przez Spotki z Grupy uméw o wyzszej rentownosci — szczegdlnie umow
wdrozeniowych. Ponadto na wysoko$¢ wypracowanego zysku istotny wpltyw mialy wahania kursow
walut, szczegdlnie dotyczy to kontraktow zawartych w ramach wygranych przetargéw publicznych.
Dhugie terminy realizacji ptatnosci przy niestabilnym kursie euro skutkowaty mniejsza rentownoscia
realizowanych umow.

Przychody ze sprzedazy w podziale na
sektory ® Finansowo-
Grupa Kapitalowa B3System w 2(0W8zpieczeni

2% 3126% oWy
HA2% 11.80% °  m Administracj
a
B Sektor IT
13,56%_]
Hotelowo-
15,58% 16,68% gastronomicz

ny

Zrédlo: B3System S.A.

Najwigkszy udziat w przychodach Grupy Kapitatlowej B3System S.A. w 2008 roku mial sektor
finansowo — ubezpieczeniowy 31,26%, sktonnos$¢ podmiotow z tego sektora do inwestowania w
rozwiazania informatyczne wynika, nie tylko z biezacych potrzeb wywolanych statym rozwojem, lecz
rowniez z wyjatkowo duzego uswiadomienia zagrozen jakie niesie ze sobag korzystanie z Internetu.
Zapewnienie wysokiego stopnia bezpieczenstwa potaczen stanowi istotny element ich strategii.
Wyodrgbnienie w strukturze B3System S.A. Dzialu Zamoéwien Publicznych spowodowato wzrost
przychodow generowanych przez sektor administracji publicznej 16,68% oraz sektor IT 15,58.
Specyfika dziatalnosci Spotek z Grupy Kapitalowej B3System S.A. wymaga czgsto dzialania w
ramach konsorcjum, wspolpraca z innymi podmiotami z sektora IT ma istotne znaczenie dla wzrostu
przychodow ze sprzedazy. 13,56% udziat w przychodach Grupy Kapitalowej B3System S.A. sektora
hotelowo-gastronomicznego wynika z obecnosci w Grupie Kapitalowej B3System S.A. spotki HS
Partner Pro-Test S.A. dla ktorej podstawowym rynkiem zbytu jest branza hotelowo-gastronomiczna.

Rok 2008 byl pierwszym rokiem funkcjonowania Grupy Kapitatowej B3System, w okresie tym
dokonano reorganizacji obrebie spétek nalezacych do grupy w celu jak najefektywniejszego
wykorzystania mozliwosci spotek w tym: zasobow ludzkich, kompetencji, dostosowania oferty
handlowej pod katem kompleksowej obstugi klientoéw grupy. W 2009 roku Spotki nalezace do grupy
kapitatowej planuja dalsze kontynuowanie dziatalnosci, w tym: wprowadzenie akcji spotki HS Partner
Protest na rynek NewConnect, pozyskanie przez Spotke HS Partner Protest S.A. $rodkéw z emisji
umozliwi dalszy rozwd¢j produktow oferowanych przez Spotke. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
B3System S.A. zaklada poszerzanie Grupy Kapitalowej B3System S.A. o kolejne podmioty,
umacnianie istniejacych jak 1 pozyskiwanie nowych kompetencji, oraz oferowanie ushug na
najwyzszym poziomie.

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa B3System jest na nie narazona.

9.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej:
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Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w
zwiazku z czym cykl zycia produktu jest stosunkowo krotki. Dlatego sukces rynkowy Grupy
Kapitatowej B3System S.A. jest silnie uzalezniony od jej zdolno$ci do statej obserwacji zachodzacych
zmian technologicznych oferowanych produktow, szybkosci ich zastosowania i wdrozenia
najnowszych rozwiazan. Ponadto ustawiczne zmiany technologiczne na rynku informatycznym, w tym
oprogramowania oraz starzenie si¢ oferowanych produktéw wymuszajgq ponoszenie przez Spotki z
Grupy nakladéw finansowych na utrzymanie swej pozycji konkurencyjnej oraz odpowiedniego
standardu $wiadczonych ustug (m.in. poprzez wydatki na szkolenia pracownikow w zakresie
najnowszej oferty produktowej). Istnieje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwiazan, ktore
spowoduja, iz produkty i uslugi oferowane przez spoiki stana si¢ nieatrakcyjne, nie zapewniajac mu
tym samym spodziewanych wptywow z ich sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z silna konkurencja na rynku krajowym branzy informatycznej

Rynek produktow i ustug informatycznych charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem podmiotow na
nim dziatajacych. Funkcjonuja na nim zardwno przedsigbiorstwa duzych koncernow
migdzynarodowych, jak i duze oraz srednie polskie firmy dzialajace na terenie catego kraju, a takze
mate podmioty o znaczeniu lokalnym. Przedmiotem konkurencji jest nie tylko oferta cenowa, lecz
takze wiedza i zdobyte doswiadczenie. Dodatkowo branza charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
innowacyjnosci, co zmusza spotki z Grupy do ciaglego podnoszenia jakosci oferty i dostarczanych
ustug, poszerzanie posiadanej wiedzy na temat potrzeb klienta. By skutecznie funkcjonowaé na rynku
spotki Grupy Kapitatowej B3system S.A. zatrudniaja wykwalifikowana kadre inzynierow, wieloletnia
wspotpraca z wigkszo$cia duzych klientow oraz specjalizacja niszowa co stanowi powazna przewage
konkurencyjna.

Ryzyko wplywu sytuacji gospodarczej Polski na wyniki Grupy Kapitatowej B3System S.A.

Rozwoj rynku technologii informatycznych jest silnie zwiazany z rozwojem gospodarczym rynku
krajowego oraz kondycja dziatajacych na nim przedsigbiorstw. Spadek tempa wzrostu produktu
krajowego brutto moze obnizy¢ rentowno$¢ polskich przedsigbiorstw i uszczupli¢ ich budzety
przeznaczone na inwestycje, m.in. na informatyzacj¢ firmy. Ewentualna negatywna ocena wysokosci
obecnych i przysztych dochodéw uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa, wobec pogarszajacej si¢
sytuacji gospodarczej w Polsce, moglaby doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty i ustugi
oferowane przez spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A..

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Na dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitalowej B3System S.A. maja wptyw zmieniajace si¢ przepisy prawa
1 rozne jego interpretacje, w szczegdlnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i
ubezpieczen spolecznych, regulacji prawnych w zakresie teleinformatyki, prawa spotek handlowych i
prawa normujacego funkcjonowanie spotek publicznych.

W zwiazku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogoéw Unii Europejskiej, zmiany przepisow
prawnych moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci spotek Grupy Kapitalowej B3System S.A.. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla
obrotu gospodarczego regulacji, moze wiaza¢ si¢ z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej itd.

9.2.  Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Grupy Kapitalowej B3System S.A.:

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy.

Podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej B3system S.A. naleza do firm z sektora IT, z racji specyfiki
swojej dziatalnoSci w roznym stopniu odnotowuja wplyw zjawiska sezonowosci na wielkosé
sprzedazy. W celu wyréwnania wielko$ci osiaganych w poszczegolnych kwartatach roku przychodow
ze sprzedazy, spotki Grupy Kapitalowej B3System S.A. dywersyfikuja swoja ofert¢ handlowa
zardwno w zakresie produktow jak i $wiadczonych ustug.
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Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw.

Spotki Grupy Kapitalowej B3System S.A. wspolpracuja bezposrednio z liderami rozwiazan
informatycznych na rynku. Wysoki udzial w dostawach poszczegélnych producentow
oprogramowania, wynika z wysokiej jako$ci oferowanych przez nich produktéw, a co za tym idzie, ze
znaczacym popytem na ich wyroby na rynku krajowym. W celu ograniczenia ryzyka uzaleznienia od
glownych dostawcow, spotki Grupy Kapitatowej B3System S.A. dywersyfikuja swoja ofertg
handlowa.

Ryzyko fluktuacji kadr.

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. dziataja w oparciu o wiedzg oraz
doswiadczenie zatrudnianych pracownikow. Dalszy ich rozwdj zalezy w duzej mierze od stabilno$ci
zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz kadry wyzszego szczebla. Mozliwo$¢
utraty kluczowych specjalistow i ich odejécia do firm konkurencyjnych z branzy moglaby wptynac na
jako$¢ realizacji projektow wdrozeniowych oraz pogorszenie warunkow kontraktéw realizowanych w
przysztosci. Rekrutacja nowych pracownikow o odpowiednim poziomie wyksztalcenia i
doswiadczenia jest procesem dlugotrwalym, mogacym wydluzy¢ termin osiagnigcia oczekiwanej
przez spotki Grupy Kapitatlowej B3System S.A. wydajnosci pracy. Ponadto zatrudnienie nowych
pracownikéw wiaze si¢ z poniesieniem dodatkowych kosztow na rzecz firm $§wiadczacych ushugi
posrednictwa pracy, konieczno$¢ poniesienia nakladow na przeszkolenie produktowe nowych
pracownikéw oraz obnizong wydajnoscia pracy w pierwszych miesiacach po zatrudnieniu spoétki
Grupy Kapitatowej B3System S.A. w celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikéw
monitoruja rynek pracy, aby utrzymywac konkurencyjne warunki zatrudnienia, wprowadzaja
programy motywacyjne.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym.

Istotny wplyw na dziatalno$¢ spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej B3System S.A. ma nasilajaca
si¢ konkurencja zarowno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych
wymuszajaca obnizenie marzy przy realizacji kontraktéw. Ponadto konsolidacja firm informatycznych
na polskim rynku moze wptyna¢ na konkurencyjno$¢ oferty Grupy Kapitatowej B3System S.A.
wzgledem innych podmiotéw. Nie ma pewnosci czy rosnaca konkurencja nie wptynie w przysztosci w
negatywny sposob na dziatalno$¢ lub sytuacje Grupy Kapitatowej B3System S.A. oraz osiagane przez
nig wyniki finansowe.

Ryzvyko zwigzane z karami umownymi zamieszczonymi w umowach zawartych z kontrahentami.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej B3System S.A. nierozerwalnie wiaze si¢ z zawieraniem umow z
podmiotami na rzecz ktérych $wiadczone sa ushugi z zakresu m. in. instalowania systemow
informatycznych, biezacej obstugi oraz konserwacji urzadzen nalezacych do takich systemow. W
przewazajacej czgsci zawieranych przez spotki Grupy Kapitatlowej B3System S.A. umow,
zamieszczone s3 postanowienia okreslajace kary umowne. Celem tych postanowien, jest wzajemne
zagwarantowanie przez strony nalezytego wykonania zobowiazan zawartych w umowach. W
przypadku niewywiazania si¢ spotek Grupy Kapitatowej B3System S.A. z zobowigzan natozonych w
skutek zawartych z kontrahentami umoéw, powstaje obowiazek poniesienia okre§lonych kar
umownych, ktéore moga negatywnie wplyna¢ na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatlowej B3System
S.A.. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, w wigkszoSci zawartych umow, wysoko$¢ kar
umownych okre$lona zostata procentowo w sposob proporcjonalny do wartosci zawartych
kontraktow.

10. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okreSleniem
warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sa
istotne), albo ich grup w sprzedazy ogoélem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym.
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lgrzllf;l%i};i;i%r]ieggzs};s tem S.A. Wartos¢ (w tys. zt.) Udziat %
Sprzet 30 226 45,54%
Oprogramowanie 20 336 30,64%
Ushugi 7420 11,18%
Pozostata sprzedaz 4247 6,40%

Ryczatty 4142 6,24%

Razem: 66 373 100,00%

Zrédlo: B3System S.A.

Udzial poszczegdlnych Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej B3System S.A. w przychodach ze
sprzedazy w 2008 roku.

Grupa Kapitalowa B3System S.A.
Przychody ze sprzedazy w 2008 roku

4.27%

EB3System S.A.

13.87%

EHSPPT S.A.

Commcord Sp.
Z0.0.

Zrédto: B3System S.A.

B3System S.A.

Spotka ma w swojej ofercie rozwiazania z wszystkich istotnych grup produktowych zwigzanych z
rynkiem bezpieczenstwa IT. Uzupelnieniem sa produkty pozwalajace na zarzadzanie systemami
komputerowymi, rozwiazania do inwentaryzacji zasobow komputerowych, narzedzia do
monitorowania i modelowania wydajnosci komputeréw oraz wspomagajace funkcjonowanie proceséw
biznesowych.

W roku 2008 przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 34,85% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wyniki osiagnigte przez B3System S.A. w 2008 roku wskazuja na utrzymujacy si¢ na podobnym
poziomie udziat sprzedazy sprzetu - 48,12% w 2008 roku, 49,07 % w 2007 roku oraz malejacy udziat
sprzedazy oprogramowania z 43,82 % w 2007 roku do 36,61 % w 2008 roku.

17



Przychody ze sprzedazy B3System S.A.

w 2008 roku

~—48.12% wpozostala

Sprzet

B Oprogramow
anie

sprzedaz
Uslugi

Zrédto B3System S.A.

W ocenie Zarzadu Spoiki, parametry techniczne konieczne do prawidtowego funkcjonowania
oprogramowania oferowanego przez producentéw oraz czestotliwos¢ pojawiania si¢ na rynku nowych
coraz bardziej zaawansowanych technologii skltaniaja klientéw do inwestowania w najnowsze
rozwiazania sprzetowe. Kolejnym powodem trendu wzrostowego sprzedazy sprze¢tu komputerowego
jest bardzo duze tempo rozbudowywania si¢ systemow operacyjnych, ktére wymuszaja upgrade, badz
wymiang dotychczasowo uzytkowanego sprzgtu komputerowego. Wysokospecjalistyczne procedury
dotyczace wdrozen oprogramowania, integracji systemow informatycznych oraz instalacji sprzetu
zwigkszaja zapotrzebowanie na ustugi. Zwigksza si¢ rowniez rynek outsourcingu oraz ushug

serwisowych oraz szkolen w zakresie wdrazanego sprz¢tu i oprogramowania.

2008
Produkty Wartos¢ sprzedazy w tys. PLN g T przye iz

sprzedazy
Sprzet 23 538 48,12%
Oprogramowanie 17 906 36,61%
CA 3199 6,54%
McAfee 3373 6,90%
Microsoft 1219 2,49%
Symantec 550 1,12%
Trend 1312 2,68%
ESET 940 1,92%
RSA 344 0,70%
IBM 1313 2,68%
INNE 5 656 11,56%
Ustugi 3217 6,58%
Pozostata Sprzedaz 4251 8,69%
RAZEM 48 912 100,00%

Zrédio: B3System S.A.

HS Partner Pro-Test S.A.

Spotka osiaga przychody ze sprzedazy zintegrowanych systemOéw wspomagajacych zarzadzanie
obiektami hotelowymi i gastronomicznymi, oraz autorskich programéw komputerowych stuzacych do

zarzadzania okreslonymi obszarami dziatalnosci:
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v Dziatalnoscig hotelowa: ProHOTT, ProBANN, ProNETT
v Dziatalno$cia gastronomiczna — ProRESS, ProGASS
4 Dziatalnoscia ksiggowa i finansami — ProFINN
v Obrotu towarami — ProMAGG
Przychody ze sprzedazy
HS Partner Pro-Test S.A. w 2008 r YUesalty
6.88% (100
44990, 5Pzt
Uslugi
B Oprogramowanie
mPozostala
32,239 sprzedaz

Zrédio: HS Partner Pro-Test S.A.

Navipro Sp. z 0.0.

Spotka osiaga przychody ze sprzedazy uslug informatycznych migdzy innymi z doradztwa
strategicznego, analizy przedwdrozeniowej potrzeb informatycznych w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci klienta. Spotka oferuje ustugi wdrazania systemow IT w tym projektowanie i tworzenie
systemu informatycznego, szkolenia i serwisu. Spotka skoncentrowata swoje dziatania na wdrozeniach
i ustugach opartych na rozwiazaniach Microsoft Dynamics NAV, oraz poszerzyla swoja ofertg
handlowa o system Microsoft Dynamics CRM, oraz o systemy HelpDesk, oraz o szkolenia i ustugi
konsultingowe w dziedzinie budowy systemow opartych na metodologii ITIL.

Przychody ze sprzedazy
Navipro Sp. z 0.0. w 2008 roku

- B Oprogramowanie

77% Uslugi

Zrédto: Navipro Sp. z 0.0.

COMMCORD Sp. z 0.0.

Spotka COMMCORD Sp. z o0.0. $wiadczy uslug zwigzane z bezpieczenstwem teleinformatycznym
oraz integracja urzadzen, systemoéw i sieci IT na rynku finansowym, bankowym i w sektorze
administracji publicznej. Podstawowymi produktami dziatalnosci COMMCORD sa realizacje
systemow zabezpieczen. W tym sprzet i oprogramowanie oraz ushugi wdrozeniowe i konsultingowe.
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W zakresie bezpieczenstwa [T COMMCORD Sp. z o0.0. oferuje:
v Systemy SSL VPN w sektorze publicznym oraz bankoéw komercyjnych.
v’ Uaktualnienia i modernizacje systemow Juniper ISG dla Miedzynarodowego Banku.
v’ Szkolenia i uaktualnienia systemow Juniper (FW, IPS), CheckPoint, eSafe, etc. dla bankéw
komercyjnych, spétdzielczych i przedsigbiorstw.
v Audit w sektorze publicznym.
v" Wdrozenie Juniper IPS w sektorze publicznym.

Przychody ze sprzedazy
COMMCORD Sp. z 0.0. w 2008 roku

10.59%

Sprzet

67,78%

2 O 1
21,63% ® Oprogramowanie

Uslugi

Zrédlo: COMMCORD Sp. z 0.0.

Poza rozwiazaniami zabezpieczen IT Spotka oferuje rowniez tworzenie systemow proceduralnej
ochrony informacji m.in. w zakresie:

v Ochrony informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa ochrony danych osobowych;
v Ochrony informacji stanowiacych przedsigbiorstwa;

v" Ochrony danych osobowych;
v Ochrony informacji niejawnych

11. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zrédlach zaopatrzenia na materialy do produkcji, w towary i ushugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy
dostawcy) lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Grupg Kapitalowa.

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej B3System S.A. daza do uzyskania statusu bezposredniego
partnera wigkszo$ci sposrod producentdw dostarczanych rozwigzan. Dzigki takiemu statusowi
posiadaja biezacy dostgp do wszystkich nowosci, uaktualnien i dodatkowych narzedzi oraz wsparcia
technicznego ze strony producentow. Partnerami Grupy Kapitalowej B3System S.A. sa uznani,
swiatowi producenci oprogramowania i sprz¢tu komputerowego. m.in.:

1. producenci  oprogramowania: CA, CHECKPOINT, FORTINET, FRONTRANGE,
F-SECURE, JUNIPER, KASPERKY LAB, LANDESK (oddziat firmy Avocent), MCAFEE,
MICROSOFT, MKS, SECURE COMPUTING, SOPHOS, SYMANTEC, PGP, TRENDMICRO,
RSA Security (oddziat EMC), ZYXEL, ESET, CITRIX, WinMagic, F-Prot, OnTrack, DrWeb,
Clearswift.
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2. producenci sprzgtu komputerowego: FUJIUTSU SIEMENS COMPUTERS, HP, IBM,
TANDBERG,
3. dystrybutorzy: Makronet, Avnet, ABC Data, CLICO, DNS, Veracomp.

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. oferuja swoje ustugi gléwnie na rynku
krajowym, udziat obrotu z podmiotami zagranicznymi jest nieznaczny.

Z uwagi na duza liczbg dostawcow nie wystepuje uzaleznienie Grupy Kapitalowej B3System S.A. od
konkretnego dostawcy. Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzonej dziatalnosci Spotki z
Grupy Kapitatowej B3System S.A. nie posiadaja innych formalnych powiazan z dostawcami.

Baze klientow Grupy Kapitalowej B3System S.A. stanowi kilka tysigcy firm. Wigkszo$¢ z nich ma
swoje siedziby w najwigkszych miastach Polski. Przekroj klientow jest roznorodny od firm z sektora
MSP, az do najwigkszych firm w Polsce wykorzystujacych nawet kilkanascie czy kilkadziesiat tysigcy
komputeréw. Spotki z Grupy Kapitatlowej B3System S.A. obstuguja najwigksze przedsigbiorstwa
1 instytucje z nastgpujacych sektorow gospodarki:

1. Sektor Bankowo-Finansowy

2. Towarzystwa Ubezpieczeniowe

3. Telekomunikacja

4. Urzedy, Ministerstwa, Instytucje Panstwowe
5. Energetyka

6. Przemyst

7. Transport i Spedycja

8. Media

9. Edukacja

10. Sektor IT

Znaczacy udzial wérod odbiorcéw ma Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktorego udziat w przychodach
spotki Grupy Kapitatowej B3System S.A. wynosil3,38 %.

B3System S.A.

W 2008 roku znaczaco zmniejszyt si¢ udzial Banku Pekao S.A w przychodach Spotki. z 38,90 % w 2007
roku spadt do 18,16 % w roku 2008. Struktura odbiorcow Spolki ulegta zmianie w 2008 roku w zwiazku
z wyodregbnieniem w strukturze B3System Dzialu Zamoéwien Publicznych, co spowodowalo wzrost

przychodow generowanych przez sektor administracji publicznej z 17,27 % w 2007 na 21,56 % w
2008 roku oraz w sektorze IT do 19,80 % z 6,00% w 2007 roku.

HS Partner Pro-Test S.A.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest tworzenie programéw komputerowych do kompleksowej obstugi
dziatalnosci hoteli i restauracji oraz do obstugi magazynowej i finansowo-ksiggowej firm innych
branz, sprzedaz a takze wdrozenia programéw oraz sprawowanie statego nadzoru autorskiego i
serwisu w jednostkach, ktére sa uzytkownikami tych programow. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
najliczniejsza grupe klientdw Spodtki stanowia firmy z sektora hotelowo gastronomicznego poczawszy
od duzych sieci hotelowych (Orbis, Qubus, Gromada), a zakonczywszy na podmiotach z sektora MSP.

Navipro Sp. z o.0.
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku wdrozen systemow ERP dla matych i srednich przedsigbiorstw.
Wsréd klientow Spotki znajduja si¢ podmioty z sektorow: bankowo-finansowego, transport i spedycja,
przemystowego, budowlanego, oraz sektora ustug.

COMMCORD Sp. z 0.0.

Rynek zbytu spotki COMMCORD to rynek krajowy. Odbiorcami sprz¢tu oraz ustug sa zaréwno firmy
z sektora finansowego (banki, firmy windykujace dtugi), jak i réwniez sektora publicznego (uczelnie i
urzedy), przemystowego oraz telekomunikacyjnego.

Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzonej dziatalnos$ci spotki z Grupy Kapitatowej
B3System S.A. nie posiadaja innych formalnych powigzan z odbiorcami.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
B3System S.A., w tym znanych spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Za istotne umowy handlowe uznano umowy z kontrahentami, z ktorymi szacunkowe obroty ze
sprzedazy w 2008 r. przewyzsza 10% kapitalow wlasnych Spotki B3System S.A. oraz te, ktore w
ocenie Zarzadu sa istotne ze wzgledu na ich specyficzny przedmiot badz charakter.

Spotka B3System S.A. byla strona nastgpujacych umoéw istotnych zawartych w ramach zwyktej
dziatalnosci:

v w dniu 3 stycznia 2008 roku Spoétka otrzymata zaméwienie z dnia 17 grudnia 2007 roku od
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Plockiej 9/11 B. Laczna warto$¢
zamowien realizowanych z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. wynosi 791 311,13 zt. Zamdwienie
o najwigkszej wartosci zostato ztozone przez Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w dniu 12 grudnia
2007 roku, warto$¢ zamowienia: 360 700,00 ztotych. Przedmiotem zamdwienia bylo dostarczenie,
instalacja i wdrozenie sprzgtu informatycznego firmy McAffe. Spotka informowata o zamowieniu w
raporcie biezacym nr 03/2008 z dnia 04.01.2008 roku.

v w dniu 28 stycznia 2008 roku podpisana zostala umowa udzielenia krotkoterminowego
odnawialnego kredytu obrotowego pomigdzy Spotka a Kredyt Bankiem S.A. (Bank) z siedziba w
Warszawie. Zgodnie z postanowieniami i warunkami okreslonymi w umowie Bank udziela od dnia
28.01.2008 roku do dnia 27.01.2009 roku kredytu krétkoterminowego na kwote w wysoko$ci 2 000
000,00 zt (dwa miliony) zt z przeznaczeniem na pokrycie zobowiazan ptlatniczych z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zostala opisana w raporcie biezacym nr. 06/2008 z
dnia 29 stycznia 2008 roku.

v w dniu 11 marca 2008 roku Spoétka zawarta umowe z firma Makronet Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie dot. realizacji zamowienia na zakup sprzetu firm: NTT, Samsung. Warto$¢ zamowienia
wynosi 3 489 007,60 zt. (trzy miliony czterysta osiemdziesiat dziewie¢ tysigcy siedem 60/100 PLN).
Do cen doliczony bedzie podatek VAT w wysokos$ci ustawowej. Platnos¢ nastapi w ciagu 19 dni od
dnia otrzymania przez platnika faktury. Spotka informowata o zaméwieniu w raporcie biezacym nr
11/2008 z dnia 11.03.2008 roku.

v w dniu 11 marca 2008 roku Spoétka podpisata umowe z Firma IT.expert Sp. z 0.0. z siedzibag w
Warszawie, na sprzedaz sprzgtu firm: NTT, Samsung. Warto$¢ umowy wynosi 1 798 393,10 zt. (jeden
milion siedemset dziewieédziesiat osiem tysiecy trzysta dziewiecdziesiat trzy 10/100 PLN). Do cen
doliczony bedzie podatek VAT w wysokosci ustawowej. Platnos¢ nastapi w ciagu 19 dni od dnia
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otrzymania przez platnika faktury. Spotka informowata o podpisanej umowie w raporcie biezacym nr
12/2008 z dnia 12.03.2008 roku.

v w dniu 26 marca 2008 roku Spotka podpisata umowe o udzielenie linii gwarancyjnej
(Umowa) z Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Umowa Bank otwiera
B3System linig¢ gwarancyjna w kwocie 3 000 000,00 zt, na okres od 26 marca 2008 roku do 25 marca
20011 roku, w ramach ktorej wystawiane beda gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na
podstawie zlecenia ztozonego przez B3System oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktorego
wynika¢ beda warunki gwarancji. Umowa zostata opisana w raporcie biezacym nr 13/2008 z dnia 27
marca 2008 roku.

v w dniu 02 kwietnia 2008 roku Zarzad B3System S.A. otrzymal podpisang umowe
z Firma IT Expert Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, na sprzedaz oprogramowania komputerowego
oraz sprzg¢tu firm: NTT, Samsung. Warto$§¢ umowy wynosi 1 696 229,70 zi. (stownie: jeden milion
sze$céset dziewigcdziesiat szes¢ tysigcy dwiescie dwadziescia dziewie¢ 70/100PLN). Do cen doliczony
bedzie podatek VAT w wysokosci ustawowej. Platno§¢ nastapi w ciagu 42 dni od daty wystawienia
faktury. Umowa zostata zawarta w trybie obiegowym. Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu
na jej warto$¢, przekraczajaca 10% kapitatow wiasnych Spofki.

v W dniu 06 sierpnia 2008 roku podpisano Umoweg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Centrala, z siedziba w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57. Warto§¢ Umowy wynosi 488 000
USD netto. Przedmiotem Umowy jest dostarczenie, instalacja i wdrozenie sprzetu informatycznego
firmy IBM wraz z oprogramowaniem oraz wykonywanie serwisu gwarancyjnego.  Spotka
informowata o podpisaniu umowy w dniu 06.08.2008 roku przekazujac raport biezacy nr 39/2008;

v W dniu 18 sierpnia 2008 roku Zarzad B3System S.A. podpisat umowe z firmg C.I. ZETO S.A.
z siedziba w Biatymstoku, przy ulicy Skorupskiej, na dostaweg sprzetu informatycznego firmy NTT
System S.A., o warto$ci netto 2 435 512,50 zt. Spotka informowata o podpisaniu umowy w dniu
18.08.2008 roku przekazujac raport biezacy nr 41/2008;

v W dniu 22 sierpnia 2008 roku Zarzad B3System S.A. podpisal umowg z firma Progon System
Pawet Musial z siedziba w Krakowie, przy ulicy Konopnickiej, na dostawe sprzetu informatycznego
firmy NTT System S.A., o wartosci netto 2 445 795,50 zt. Spotka informowatla o podpisaniu umowy
w dniu 22.08.2008 przekazujac raport biezacy nr 42/2008.

v w dniu 25 listopada 2008 Zarzad B3System poinformowat, ze zawart umowy z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57 ktore tacznie uznano za
znaczace, ze wzgledu na fakt, iz przekroczylty 10% kapitalow wlasnych Spoétki na dzien 30.09.2008
roku. Laczna warto$¢ zamowien realizowanych z Bankiem Polska Kasa Opieki wynosi 1 678 560 zt.
ZamoOwienie o najwigkszej wartosci zostalo zlozone przez Bank Polska Kasa Opieki w dniu 14
sierpnia 2008 roku, warto$¢ zamowienia 280 696 USD tj. 623 145,12 PLN. Przedmiotem zmowienia
byto dostarczenie, instalacja i konfiguracja sprzgtu firmy IBM.

v Zarzad B3System w dniu 31 grudnia 2008 roku poinformowat, ze w zawarl umowy z Sygnity
Spotka Akcyjna zsiedziba w Warszawie, Aleje Jerozolimskie 180, ktéorych taczna wartosé
przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych B3system S.A. wg stanu na dzien 30.09.2008 roku.

Laczna warto§¢ umow zawartych z Sygnity Spotka Akcyjna wynosi 1 588 979,79 zi. Umowa
0 najwigkszej wartosci zostata zawarta w dniu 07.08.2008 roku. Przedmiotem umowy byta sprzedaz
sprzgtu firmy IBM. Umowa opiewa na kwotg 399 907,50 zt. do kwoty zostat doliczony podatek VAT
W warto$ci ustawowe;j.
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HS Partner Pro-Test S.A:

4 w dniu 01 grudnia 2008 roku Spotka HS Partner Pro-Test S.A. otrzymata podpisane umowy
zPRO-SAN M Jagietka i M Wiszniewski Sp. Jawna z siedzibag w Kotobrzegu. Przedmiotem umow
byla sprzedaz oprogramowania, sprz¢tu komputerowego oraz serwis oprogramowania. t.aczna wartos§¢
umoéw wyniosta 1 632 407 zl. Laczna warto$§¢ powyzszych umoéw przekroczyta 10 % kapitalow
wiasnych Spotki B3System S.A., z zastrzezeniem, ze warto$¢ umowy ryczaltowej, zawartej na czas
nieokreslony, zostata wyliczona zgodnie z § 2 ust. 2 Rozporzadzenia. Umowa 0 najwigkszej wartosci
zostata zawarta w dniu 25 listopada 2008 roku, przedmiotem umowy byta sprzedaz oprogramowania
Pro-FINN, Pro-GASS, Pro-HOTT, Pro-MEDD, Pro-RESS, oraz dostarczenie sprz¢tu komputerowego,
instalacja i wdrozenie produktéw isprzgtu oraz systemu kontroli dostgpu, systemu zarzadzania
jakoscia, systemu parkingowego oraz systemu basenowego. Umowa opiewa na kwote 1 358 987 zi..

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej
B3System S.A. z innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomos$ci) w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

B3System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do nastgpujacych podmiotéw zaleznych:

Navipro Sp. z 0.0. —100% udziatow posiada B3System S.A.
PRO-TEST Sp. z 0.0. — 100% udziatow posiada B3System S.A.
COMMCORD Sp. z 0.0. — 52% udziatéw posiada B3System S.A.
HS Partner Pro-Test S.A. — 33,01% akcji posiada Spotka B3System S.A.

— 42,05% akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.

Nabycie aktywow w postaci udziatéw i akcji w wymienionych spotkach B3System S.A. traktuje jako
inwestycj¢ dlugoterminowa. Budowanie Grupy Kapitalowej w oparciu o podmioty z branzy IT, ma na
celu wzmacnianie pozycji Spotki, rozszerzenie oferty handlowej w oparciu o rozwiazania oferowane
przez spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatlowej, oraz pozyskiwanie nowych rynkow. Spotka
finansowala nabycie spotek poprzez emisje akcji serii G i serii H oraz ze srodkow wiasnych.

W 2008 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

14.  Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe.

W 2008 roku Spotka B3System ani jednostki zalezne nie dokonywaty transakcji z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu § 91 ust. 6 pkt.5 rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 r. w sprawie
informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

15. Informacje o zaciagnigtych Kkredytach, pozyczkach z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci oraz o udzielonych porgczeniach i gwarancjach.

v W dniu 28 stycznia 2008 roku podpisana zostata umowa udzielenia krotkoterminowego
odnawialnego kredytu obrotowego pomigdzy B3System a Kredyt Bankiem S.A. (Bank) z siedzibg w
Warszawie. Zgodnie z postanowieniami i warunkami okreslonymi w umowie Bank udziela od dnia
28.01.2008 roku do dnia 27.01.2009 roku kredytu krétkoterminowego na kwote w wysokosci 2 000

000,00 zt (dwa miliony) zt z przeznaczeniem na pokrycie zobowiazan ptlatniczych z tytutu
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prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Umowa zostata opisana w raporcie biezacym nr. 06/2008 z
dnia 29 stycznia 2008 roku.

v w dniu 26 marca 2008 roku Spotka podpisata umowg o udzielenie linii gwarancyjnej
(Umowa) z Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Umowa Bank otwiera
B3System linig gwarancyjna w kwocie 3 000 000,00 zt, na okres od 26 marca 2008 roku do 25 marca
2011 roku, w ramach ktorej wystawiane beda gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na
podstawie zlecenia ztozonego przez B3System oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktoérego
wynika¢ beda warunki gwarancji. Umowa zostata opisana w raporcie biezacym nr 13/2008 z dnia 27
marca 2008 roku.

v W dniu 29 grudnia 2008 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy B3System S.A. a
Navipro Sp. z 0.0. B3System S.A. udzielit pozyczki Spotce Navipro Sp. z 0.0. w kwocie 105.000 zt na
okres 29.12.2008 do dnia 28.12.2009 roku. Pozyczkobiorca zwrdci pozyczke wraz z odsetkami w
wysokosci 7,5 % w sakli rocznej, naliczanymi za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu
pozyczki.

v W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie Spdétka B3System S.A. udzielila
poreczenia za splat¢ przez Navipro Sp. z 0.0. zobowiazania wynikajacego z kredytu w rachunku
biezacym prowadzonym przez Bank Millennium S.A. w kwocie 100.000,00 zi. Porgczenie obejmuje
wszelkie zobowiazania dtuznika — Navipro Sp. z o0.0. istniejace w chwili udzielenia porgczenia, jak i
Mmogace powsta¢ w przysziosci z tytulu umowy zabezpieczajacej wraz z odsetkami, prowizjami,
optatami i innymi kosztami, na wypadek gdyby Spoétka Navipro Sp. z 0.0. nie wykonata swych
zobowiazan. Porgczyciel — Spotka B3System w zakresie roszczen wynikajacych z porgczenia podda
si¢ egzekucji w trybie art. 97 1-2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe oraz wyraza zgodeg
na wystawienie przez Bank Millenium S.A. bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 150.000,00 zt
w przypadku nie wywiazania si¢ Navipro Sp. z 0.0. ze zobowiazan. Bank ma prawo wystapi¢ o
nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnos$ci do dnia 05.11.2012 roku.

Poza wymienionymi powyzej, Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System nie zaciagaly
pozyczek, porgczen i gwarancji.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci a
takze udzielonych porg¢czeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 29 grudnia 2008 roku pomigdzy B3System S.A. a Navipro Sp. z 0.0.
B3System S.A. udzielit pozyczki Spotce Navipro Sp. z 0.0. w kwocie 105.000 zt na okres 29.12.2008
do dnia 28.12.2009 roku. Pozyczkobiorca wroci pozyczke wraz z odsetkami w wysokosci 7,5 % w
skali rocznej, naliczanymi za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

W okresie, ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie Spotka B3System S.A. udzielita porgczenia za
splat¢ przez Navipro Sp. z o0.0. zobowiazania wynikajacego z kredytu w rachunku biezacym
prowadzonym przez Bank Millennium S.A. w kwocie 100.000,00 zt.

Warunki udzielenia porgczenia zostaty opisane w pkt. 15 niniejszego sprawozdania.

Poza wymienionymi powyzej Spotki nalezace do Grupy kapitatlowej B3System S.A. nie udzielaty
innych pozyczek, porgczen, gwarancji.

17. W przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez spolki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. wplywow z
emisji.
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B3System S.A.

W 2008 roku B3System S.A. nie emitowatl papieréw wartosciowych.

HS Partner Pro-Test S.A.

W dniu 13 marca 2008 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitalu podstawowego w drodze emisji akcji serii ,,E” o wartosci emisyjnej
rownej warto$ci nominalnej tj. 1 zt. kazda. Emisja akcji serii ,,E” obejmowata 476 400 akcji, ktore do
27 marca 2008 roku zostaty objgte przez uprawnione osoby i optacone w catosci. W dniu 29 kwietnia
2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitalu zaktadowego do kwoty 1 950 000 zt. Celem emisji
akeji serii ,,E” bylo zwigkszenie wartosci Spolki, a tym samym umocnienie jej wiarygodnosci wobec
podmiotow konkurencyjnych, a takze wobec kontrahentéw. Ponad to emisja akcji serii ,,E” zostata
skierowana do Pracownikdw, a takze oséb silnie zwigzanych z dziatalno$cia Spotki, co mialo na celu
umocnienie wigzi taczacych te osoby ze Spotka.

Srodki pienigzne w wysokosci 476 400 zt. pozyskane z emisji akcji serii ,,E” zostaly przeznaczone na:

v Cele marketingowe — zakup i wyposazenie konstrukcji stoiska targowego do wielokrotnego
uzytku z mozliwo$cia zestawiania w zroznicowany sposob, wykonanego w bardzo
nowoczesnej technologii. Przeznaczono na ten cel srodki w wysokosci okoto 160 tys. zi.
Stoisko to wykorzystano juz dwukrotnie. Za prezentacj¢ wspomnianego stoiska Spotka
otrzymala nagrod¢ w Konkursie Dziennikarzy i MT Polska za najbardziej profesjonalna
ekspozycje targowa I Miedzynarodowych Targéw Wyposazenia Obiektow Hotelowych
WorldHotel.

v Pozostate $rodki przeznaczono na zwigkszenie srodkow obrotowych Spotki. Jest to niezbedne
w wyniku koncentrowania si¢ Spotki na realizacji duzych kontraktow (powyzej 1 min z}).
Wymagaja one zaangazowania wigkszych $rodkdw pieni¢znych na zakup sprzetu i ustug
obcych niezbg¢dnych do ich realizacji.

W dniu 05 czerwca 2008 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podczas
ktorego podjeto uchwate w sprawie zmian w statucie spotki poprzez zmodyfikowanie zakresu
uprzywilejowania akcji serii ,,A” i ,,C”, polegajace na przyznaniu przedmiotowym akcjom dwoch
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (uchwata nr 5/2008). oraz podjeto uchwate w
sprawie zmiany dotychczasowej liczby akcji Spotki w drodze podziatu ich warto$ci nominalnej w
stosunku 1:4 w ten sposob iz dotychczasowa warto$¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 1,00 zt
ustalono na 25 groszy dla kazdej akcji bez zmiany wysokosci kapitalu akcyjnego oraz zwigzanych z
tym zmian w statucie spotki (uchwata nr 6/2008). W dniu 24 czerwca 2008 roku Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal powyzsze
zmiany w statucie spotki.

W dniu 05 czerwca 2008 roku odbylo sig¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto
uchwate w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i pracownikow Spoiki,
dotyczacego 600 000 akcji Spotki o wartoSci nominalnej 25 groszy i polegajacego na emisji
warrantOw subskrypcyjnych, ktore beda uprawnialy do objecia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym w ramach kapitatu docelowego spétki po spetnieniu okreslonych kryteriow.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesSniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

W raporcie biezacym nr10/2008 z dnia 11.03.2008 roku Zarzad Spotki B3System S.A., opublikowat
prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej B3System S.A. na 2008 rok:

Przychody ze sprzedazy: 56 732 tys. zt.
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Zysk netto: 2 395 tys. zt.

Sporzadzajac prognoze wynikdéw finansowych Grupy Kapitalowej Zarzad B3System S.A. przyjat
nastgpujace zatozenia:

v' w okresie prognozy nie zmienia si¢ warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, w
szczegodlnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne oraz nie beda miaty miejsce
wydarzenia, ktore w istotny sposob mogltyby ograniczy¢ popyt na produkty i ustugi oferowane
poprzez podmioty nalezace do Grupy Kapitalowe;.

v' warto$¢ przychodow w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej oszacowano w oparciu o rzeczywiste dane historyczne oraz zalozenie, ze
warto$¢ przychodéw z poszczegolnych segmentow dzialalno$ci w 2008 roku zmienia sig¢ o
prognozowane dla kazdego segmentu wskazniki dynamiki sprzedazy zgodnie z trendem
wzrostowym na rynku IT;

v’ warto$¢ tacznych kosztow uzyskania przychodow w poszczegdlnych segmentach dziatalno$ci
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej oszacowano w oparciu o rzeczywiste dane
historyczne oraz szczegdlowe zatozenia zmian poszczegolnych kategorii kosztowych
wynikajacych ze zmian przychodow oraz ze wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci;

v' warto$¢ sprzedanych towaréw na rok 2008 zostala oszacowana przy zatozeniu realizacji
marzy brutto na sprzedazy na poziomie dotychczasowym,;

v warto$¢ kosztow amortyzacji oszacowano W oparciu o rzeczywiste dane historyczne oraz przy
zatozeniu wzrostu jej warto$ci wynikajacego z inwestycji planowanych przez Spotke;

w tys. zt.
Prognoza ., .
GK B3System S.A. na 0§i011é2§8838— St"p‘fg rrfgfzacﬁ
2008 rok e prognozy
Przychody ze sprzedazy 56 732 66 373 116,99 %
Zysk netto 2 395 2442 101,96%

Zrédlo: B3System S.A.

Grupa Kapitalowa B3System S.A. wypracowala w 2008 roku przychody ze sprzedazy w wysokos$ci
66 373 tys. zlotych, co stanowi realizacj¢ prognozy na poziomie 116,99 %. Informacja nt.
podwyzszenia prognozy przychodow ze sprzedazy zostala podana do publicznej wiadomosci w
raporcie biezacym nr 09/ 2009 w dniu 23 lutego 2009 roku. Wypracowany przez Grupg Kapitalowa
B3System S.A. zysk netto wynidst 2 442 tys. ztotych, co stanowi realizacj¢ prognozy w wysokosci
101,96%.

Na wysoko$¢ zrealizowanego zysku netto wptyw miaty:

v' zmiany w strukturze wilasnosci w spolce zaleznej HS Partner Protest S.A. tj. w wyniku
przeprowadzonych przez spotke HS Partner Protest S.A. emisji 476 400 akcji serii E oraz
przyjecia Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i pracownikéow Spolki, dotyczacego 600 000
akcji Spolki, udzial B3System S.A. w kapitale akcyjnym spotki z 99,32 % zmniejszyt si¢ do
75,06 %, tym samym wielko$¢ zysku przypadajaca dla jednostki dominujacej ulegla
zmniejszeniu o 24,26 %.

v" na wypracowany przez Grupe Kapitalowa zysk netto wptyw miata mniejsza rentownos¢
realizowanych kontraktow zwiazana bezposrednio w wahaniami kursow walut, dotyczy to
gtéwnie kontraktow zawieranych w ramach przetargdw publicznych wynikajaca z dtugich
terminow realizacji.

v' podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. nie korzystaly w 2008 roku z
kontraktow walutowych ( opcji, futures, forward ).
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19. Ocen¢ wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan jakie Grupa Kapitalowa B3System S.A.
podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Zdaniem Zarzadu Spotki B3System sposob finansowania dziatalnosci Spotki w 2008 gwarantowal w
petni wywiazywanie sig przez Spotke z zobowiazan. W dniu 28 stycznia 2008 roku podpisana zostata
umowa udzielenia krétkoterminowego odnawialnego kredytu obrotowego pomigdzy Spotka, a Kredyt
Bankiem S.A. (Bank) z siedziba w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami i warunkami okreslonymi
w umowie Bank udzielil Spotce B3System S.A. od dnia 28.01.2008 roku do dnia 27.01.2009 roku
kredytu krotkoterminowego na kwote w wysokosci 2 000 000,00 zt (dwa miliony), z przeznaczeniem
na pokrycie zobowiazan platniczych z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

W zwiazku z wyodrgbnieniem w strukturze Spotki B3System S.A. Dziatu Zamoéwien Publicznych, w
dniu 26 marca 2008 roku Spotka podpisata umowg o udzielenie linii gwarancyjnej (Umowa) z Kredyt
Bank S.A. z siedziba w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Umowa Bank otwiera B3System S.A., linig
gwarancyjna w kwocie 3 000 000,00 zt, na okres od 26 marca 2008 roku do 25 marca 20011 roku, w
ramach ktorej wystawiane beda gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na podstawie
zlecenia zlozonego przez Spolke oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktorego wynikaé beda
warunki gwarancji. Dzigki podpisanej umowie, Dzial Zamowien Publicznych bedzie mogl, zdaniem
zarzadu bardziej efektywnie uczestniczyé w postgpowaniach przetargowych i w petni wykorzystaé
swoj potencjat oraz sprzyjajaca koniunkturg. W prezentowanym okresie Spotka B3System S.A.
finansowata swoja dziatalnos¢ z kapitalu wiasnego. Struktura zrodet finansowania Spotki jest
bezpieczna.

W ocenie Zarzadu Spotki B3System S.A. nie istnieja zagrozenia w zdolnosci do wywiazywania si¢ z
zaciagnigtych zobowiazan.

Spotka Navipro Sp. z 0.0. korzysta z kredytu w rachunku bankowych prowadzonym przez Bank
Millennium w wysokosci 100.000 zt.

20. Oceng¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

W dniu 27 grudnia 2007 roku Spotka B3System S.A. ztozyla do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosek w sprawie zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Spotki, przygotowanego w zwiazku z
publiczna oferta 1 170 059 Akcji zwyktych na okaziciela Serii I Spotki z zachowaniem prawa poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy, dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii I, Praw do Akcji Serii I i Praw Poboru do
Akcji Serii I, oraz dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. 1 054 870 akcji Serii H Spo6tki. W dniu 19 maja 2008 roku. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny Spotki B3System S.A.. W dniu 10 lipca 2008 roku
Zarzad B3System S.A. podjal uchwale o odstapieniu od emisji akcji serii I. Powodem odstapienia od
przeprowadzenia emisji akcji byta niekorzystna sytuacja utrzymujaca si¢ na rynku kapitatowym.

Spotka nie wyklucza finansowania inwestycji w oparciu o $rodki wlasne, oraz positkowania sig¢
kredytem bankowym.

21. Oceng czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy, z okres$leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

W prezentowanym okresie nie wystapity w Spoétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej B3System S.A.
nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia.
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22. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy Kapitalowej B3System S.A.,
co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Branza nowych technologii w naszym kraju przez ostatnie lata rosta stabilnie
w Kkilkunastoprocentowym tempie rocznie. Zgodnie z najnowszymi prognozami analitykow rynku jesli
polski PKB w tym roku powigkszy si¢ o 3,7 % (prognozy rzadowe), to rynek IT wzro$nie o 6 %,
w przypadku gdy wzrost PKB bgdzie tylko 1%, to branza nowych technologii moze liczy¢ 4% wzrost.
Zgodnie z prezentowanym w grudniu 2008 roku przez OECD raportem "Information Technology
Outlook" branza IT begdzie sobie radzita lepiej niz inne segmenty gospodarki. Spowolnienie
gospodarcze moze jednakze oznacza¢ spore zmiany w strukturze sprzedazy firm IT. Szczegodlne
wzigcie beda miaty aplikacje, ktére pomagaja klientom w cigciu wydatkow i1 efektywniejszym
zarzadzaniu firma, przede wszystkim systemy klasy business intelligence (BI). Sektor bezpieczenstwa
IT moze nadal liczy¢ na zainteresowanie klientow.

Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiagane przez B3System i spotki nalezace do
Grupy Kapitalowe;j to:

v' rozwdj nowych produktow z zakresu bezpieczenstwa IT, wywolany rosnaca liczba
uzytkownikow Internetu i zwigkszajacymi si¢ zagrozeniami dla uzytkownikéw systemow
informatycznych.

v' wzrost popytu na proste urzadzenia i oprogramowanie do zabezpieczenia sieci dla sektora
MSP. Wtasciciele matych firm kupuja chetnie nieskomplikowane w  obstudze
oprogramowanie, ktore tatwo mozna licencjonowac.

v akwizycja innych podmiotéw gospodarczych, majaca na celu poszerzenie oferty produktowe;j,

bazy klientow oraz petiejsze wykorzystanie mozliwosci Spotki.

wzrastajacy popyt na rozwigzania z zakresu zabezpieczenia i archiwizacji danych;

Wzrastajacy popyt na rozwiazania zapewniajace kompleksowa ochrong systemow i ustug na

styku sieci chronionej z siecia zewnetrzna.

v’ dazenie do zwiekszenia ilo$ci prowadzonych projektow wdrozeniowych Buisness Inteligence i
Microsoft Dynamics CRM, ustug wsparcia technicznego oraz ustug outsourcingowych dla
produktéw firmy Microsoft.

v' powotanie zespolu ds. zamowien publicznych i zdecydowane zwigkszenie uczestnictwa w
przetargach publicznych, ze szczegélnym naciskiem na sektor administracji panstwowe;.

v zwigkszenie liczby pracownikow zatrudnionych na stanowiskach handlowcéw o wysokich
kwalifikacjach.

v dywersyfikacja oferty produktowej uwzgledniajaca potencjal podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatlowej B3System S.A..

v'inwestycje zwiazane z przygotowaniami do EURO 2012, stwarzajace szans¢ poszerzenia bazy
klientow dla spotki oraz firm powiazanych ze spotka, zwigkszone zapotrzebowanie rynku na
kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy hotelowo-gastronomicznej, na systemy
rezerwacji miejsc przez Internet; wykonanie okablowania, dostawe sprzgtu komputerowego,
ustugi montazu, wdrozenia, szkolenia pracownikow, a takze calodobowa opieke serwisowa.

v wymogi prawne wynikajace z obecnosci Polski w Unii Europejskiej oraz z
migdzynarodowych standardow bezpieczenstwa IT.

v’ negatywny wplyw na rentowno$¢ uméw realizowanych przez Spotki Grupy Kapitalowej moga
mie¢ wahania kursow walut.

< S

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.
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W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Spotkami nalezacymi do Grupy
Kapitatowej B3System S.A.

24, Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétkami nalezacymi do Grupy
Kapitalowej B3System S.A. w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania
i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegoélnoSci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

B3System S.A.

W dniu 15 stycznia 2008 roku Pan Marek Kwiatkowski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej B3System S.A.

W dniu 19 maja 2008 roku . Rada Nadzorcza B3System S.A w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spotki.
Uchwata Nr 3/2008 powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Grochowing.

Pani Mariola Dobosz w dniu 19 grudnia 2008 r. ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej B3System S.A.

W dniu 19 grudnia 2008 r. Rada Nadzorcza B3System S.A w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spoftki.
powotata Panig Hanng Ciejk¢ do sktadu Rady Nadzorczej B3System S.A.
Pani Hanna Ciejka — zostata powotana na funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 12 ust 8 pkt. g Statutu Spotki, powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt. 9 Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki
w § 16 ust 2 pkt. 9 umozliwia Radzie Nadzorczej, powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce
cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek smierci.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, ktora kazdorazowo ustala sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na 3-letnia
kadencje. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
postanowien uméw taczacych czionkéw Zarzadu ze Spotka.

W dniu 16 maja 2008 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A., na ktorym
podjgto Uchwate Nr 2/2008 w sprawie zmiany Statutu Spotki rozszerzajac uprawnienia Zarzadu.
Zgodnie z § 6 Statutu Spotki Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartoSci nominalnej nie wigkszej niz 30.000 zt (stownie:
trzydziesci tysiecy ztotych) w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w
granicach okre§lonych powyzej (kapital docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do kwoty 30.000 zt
wygasa z uplywem trzech lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcOw zmiany Statutu dokonane;j
niniejsza uchwata Nadzwyczajnego/Zwyczajnego Zgromadzenia ,,B3System” Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy KRS w dniu 30
maja 2008 roku wpisat do rejestru przedsigbiorcow zmiang Statutu Spotki.

Navipro Sp. z 0.0.

W dniu 6 maja 2008 roku na Posiedzeniu Rady Nadzorczej Navipro Sp. z o0.0. podjeto Uchwalg nr
2/2008 odwotujaca Pania Malgorzate Szelagowska ze stanowiska Prezesa Zarzadu, oraz Uchwale nr
3/2008 powotujaca Pana Marcina Chmielg na stanowisko Prezesa Zarzadu. Pan Marcin Chmiela do
dnia 30.06.2008 byt zatrudniony w B3System S.A., gdzie petnit funkcjg Dyrektora Dziatu Rozwigzan
Biznesowych.
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25.  Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
emitenta.

Czlonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spdtce na podstawie umdéw o pracg na czas nieokreslony.
Umowy te nie zawieraja klauzuli o rekompensatach w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia. W
przypadku rozwigzania umowy o pracg przystluguja im odszkodowania i odprawy, wynikajace z
przepisOw prawa pracy.

26.  Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw

motywacyjnych, premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu B3System S.A. w 2008 roku (w zt) pobrane od Spoétki z
tytutu pelnienia funkcji cztonkow Zarzadu:

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu w 2008 roku (w zt) pobrane od Spotki

. . Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wartos¢ innych
Imi¢ nazwisko g . -
z tytutu powotania Z UMOWY O prace $wiadczen
Mirostaw Kalinski 123 600,00 125 320,23 0
Wiadystaw Sedzielski 110 815,00 87 600 0
Piotr Jurzysta 96 000 31 200 0

Zrédlo: B3System S.A.

Cztonkowie Zarzadu B3System S.A. otrzymali w 2008 roku (w zt) wynagrodzenie od Spoétki
HS Partner Pro-Test S.A. z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j:

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych $wiadczen
Mirostaw Kalinski 1 500,00 0
Wiadystaw S¢dzielski 3 800,00 0

Zrédio: HS Partner Pro-Test S.A.

Czlonkowie Zarzadu B3System S.A. otrzymali w 2008 roku (w zt) wynagrodzenie od Spotki
Navipro Sp. z 0.0. z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej:

Imig¢ i Nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych $wiadczen
Mirostaw Kalinski 1 500,00
Wiadystaw S¢dzielski 2 500,00 0
Piotr Jurzysta 300,00 0

Zrédio: Navipro Sp. z 0.0.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki B3System S.A. otrzymali w 2008 roku (w zt) wynagrodzenie
od Spoftki z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Warto$¢ innych $wiadczen

Tadeusz Kuranowski 3800
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Mirostaw Hejduk 2500
Krzysztof Przytucki 2500
Waldemar Nowak 2500
Mariola Dobosz 2 400
Hanna Ciejka 800
Jacek Grochowina 625
Marek Kwiatkowski 625

Zrédlo: B3System S.A.

Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2007 roku Spotka ani jej podmioty zalezne nie wyptacity
zadnego wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podzialu zyskow ani w formie opcji na akcje
oraz nie przyznaty innych §wiadczen w naturze.

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy Kapitalowej B3System S.A. w 2008 roku

(w z).

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Krotkoterminowe $§wiadczenia
pracownicze (wynagrodzenia i narzuty)

634 642,56

637 386,31

Nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne

Swiadczenia z tytutu rozwiazania
stosunku pracy

23570

Swiadczenia pracownicze w formie akcji
wlasnych

Laczna kwota wynagrodzenia
wyplaconego gtownej kadrze
kierowniczej

658 212,56

637 386,31

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zarzad 574 535,23 493 736,31

Rada Nadzorcza 15 750,00 7 000,00

Zarzad — jednostki zalezne lub 564 977,33 136 650,00
stowarzyszone

Rada Nadzorcza — jednostki zalezne lub 12 950

stowarzyszone

Razem 658 212,56 637 386,31
Zrédto: B3System S.A.

27. W przypadku spélek kapitalowych — okre$lenie lgcznej liczby i warto$ci nominalnej

wszystkich akcji i udzialéow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych.

B3System

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien 31

grudnia 2008roku przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad

Hlo$¢ akcji

Warto$¢ nominalna akcji

Mirostaw Kalinski

1552 000

155 200,00
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Wiadystaw S¢dzielski 741 882 74 188,20

Piotr Jurzysta 453 000 45 300,00

Zrédlo: B3System S.A.

Rada Nadzorcza Ilos¢ akeji Wartos$¢ nominalna akcji
Tadeusz Kuranowski 0 0
Mariola Dobosz 0 0
Mirostaw Hejduk 0 0
Waldemar Nowak 5867 586,70
Jacek Grochowina 5000 500,00
Krzysztof Przyhucki 0 0

Zrédlo: B3System S.A.

Pan Wtadystaw Sedzielski — Wiceprezes Zarzadu Spotki zbyt w dniu 15 lipca 2008 roku 400.000 akcji
zwyklych na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 2,05 zt za jedna akcje. W dniu 22 sierpnia
2008 roku Pan Wiadystaw Sedzielski zbyt 96 618 akcji zwyktych na okaziciela B3System S.A. po
sredniej cenie 2,07 zt za jedna akcjg, oraz w dniu 12 listopada 2008 roku zbyt 800.000 akcji zwyktych
na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 1,44 zt za jedna akcje. Aktualna liczba akcji i ich
udzial w kapitale i glosach wynosza: 741 882 sztuk akcji stanowiacych lacznie 7,93% udzialu w
kapitale zaktadowym B3System SA, uprawniajacych do 1191 882 gloséw stanowiacych 11,50% w
ogo6lnej liczbie glosow.

Pan Mirostaw Kalinski - Prezes Zarzadu Spotki zbyt w dniu 04 grudnia 2008 roku 226.500 akcji
zwyktych na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 1,45 zt za jedna akcjg. W dniu 09 grudnia
2008 roku 250.000 akcji zwyktych na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 1,50 zt za jedna
akcje. Transakcja zbycia akcji zostata rozliczona w dniu 14 stycznia 2009 roku oraz w dniu 18 grudnia
2008 roku zbyt 10 000 akcji zwyktych na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 1,55 zt za jedna
akcje. W dniu 05 lutego 2009 roku Pan Mirostaw Kalinski - Prezes Zarzadu zbyt 10 000 akcji
zwyktych na okaziciela B3System S.A. po $redniej cenie 1,62 zt za jedna akcjg¢. Pan Mirostaw
Kalinski obecnie posiada 1542 000 sztuk akcji stanowiacych tacznie 16,47% udzialu w kapitale
zaktadowym B3System S.A., uprawniajacych do 1 992 000 gloséw na WZ Spélki, stanowiacych
19,22% gltosow. Pan Mirostaw Kalinski jest whascicielem 40 udziatow B3System—Security Sp. z 0.0.,
0 tacznej wartosci 20.000 zt. oraz jest wiascicielem 200 000 akcji HS Partner Pro-Test S.A. o tacznej
warto$ci nominalnej 50.000 zt.

W dniu 23 lipca 2008 roku Pan Waldemar Nowak Czlonek Rady Nadzorczej B3system S.A. nabyt
1.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki po cenie 2,40 zt za jedna akcje.

Pan Wiadystaw Sedzielski jest wiascicielem 40 udziatéw B3System—Security Sp. z 0.0., 0 lacznej
wartosci 20.000 zt. oraz jest whascicielem 200 000 akcji HS Partner Pro-Test S.A. o tacznej wartosci
nominalnej 50.000 zt.

Pan Wiadystaw Se¢dzielski jest wlascicielem:

- 420.000 akcji TOTMES CAPITAL S.A. o tacznej warto$ci nominalnej 21.000 zt

- 26.500 akcji TOTMES REAL ESTATE S.A. o tacznej warto$ci nominalnej 26.500 zt
- 172.800 akcji TOTMES TMT S.A. o tacznej wartosci nominalnej 172.800 zt

- 51.024 akcji TOTMES S.A. o tacznej wartosci nominalnej 2.551,20 zt

Rada Nadzorcza Spoétki TOTMES CAPITAL S.A. wdniu 6 marca 2009 roku powotata Pana
Wiadystawa Sedzielskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.
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Pan Piotr Jurzysta jest wiascicielem 80 000 akcji HS Partner Pro-Test S.A. o tacznej wartosci
nominalnej 20.000 zt.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% w ogolnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu emitenta, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie
glosow.

Wg wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali

co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

Stan na dzien 31.12.2008 roku

_ _ et e Udzia_i % Liczba Ud;iai %
Akcjonariusz (szt.) w kapitale gltosow na w liczbie
' zaktadowym WZ (szt.) gltosow na WZ

Mirostaw Kalinski 1552 000 16,58 2 002 000 19,32
Grupa Kapitatowa TOTMES S.A. 1744 809 18,64 1744 809 16,84
B3System Security Sp. z 0.0.* 1080 000 11,54 1080 000 10,42
Wiadystaw Sedzielski 741 882 7,93 1191 882 11,50
Piotr Jurzysta 453 000 4,84 553 000 5,34

Zrédlo: B3System S.A.

Znaczacym akcjonariuszem Spotki jest spotka B3System—Security Sp. z o0.0. posiadajaca 1 080 000
akcji Spotki stanowiacych 11,54% akcji w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 10,42% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Kapitat zaktadowy B3System—Security Sp. z 0.0. wynosi 54.000 zt
1 dzieli si¢ na 108 udzialow o wartosci nominalnej 500 zt.

29. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W dniu 16 maja 2008 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwale dot. wprowadzenia
instytucji kapitatu docelowego w zwiazku z wprowadzeniem w Spoélce Programu Motywacyjnego dla
pracownikow Spoltki, oraz osdéb wspotpracujacych ze Spotka w oparciu o umowy cywilno prawne.
Informacja nt. Programu Motywacyjnego opisana zostata w pkt. 31 niniejszego sprawozdania.

Poza wymienionymi powyzej, Zarzadowi nie sa znane umowy, ani okolicznosci w wyniku ktorych
moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw emitenta ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta wraz z opisem tych uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sa znani Spolce posiadacze papierow wartoSciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

31 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W dniu 16 maja 2008 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A., na
podstawie Uchwaty nr 1 wprowadzono w Spolce program motywacyjny dla pracownikow Spotki oraz
0s0b wspolpracujacych ze Spotka na podstawie innych umow cywilnoprawnych dotyczacy 300.000
akcji. Zmiana Statutu zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy KRS w dniu 30 maja 2008 roku.
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Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitalu docelowego do kwoty 30.000 zt wygasa z uptywem trzech lat od dnia wpisania do
rejestru przedsigbiorcow zmiany Statutu Spotki. Zarzad Spotki nie uczestniczy w programie
motywacyjnym.

Program motywacyjny oparty jest na emisji warrantow subskrypcyjnych, ktére beda uprawniaty do
objecia akcji w podwyzszonym, w granicach kapitalu docelowego, kapitale zakladowym Spoiki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad do dokonania wszelkich niezbgednych
czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 maja 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki uchwalila szczegdtowe warunki realizacji
Programu Motywacyjnego w postaci Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Podstawowym celem Programu jest stworzenie skutecznego instrumentu motywacyjnego dla
pracownikéw Spotki oraz oséb wspolpracujacych ze Spotka w oparciu o umowy cywilno prawne,
ktory zapewni silniejsze zwigzanie ich ze Spotka, dzigki czemu mozliwe bgdzie osiaganie przez
Spotke wyzszych wynikow finansowych, z korzyscia dla akcjonariuszy.

Koszty trzyletniego programu motywacyjnego szacowane sa tacznie na kwote w wysokosci 30.000 zt.

W dniu 12 czerwca 2008 roku Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy dotyczace rejestracji zmiany Statutu B3System S.A., podjetej uchwata nr 2/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 16 maja 2008 r.

Rada Nadzorcza w oparciu Uchwalg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
lutego 2009 roku, na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2009 roku podjeta Uchwate nr 1/2009 w sprawie
zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego dotyczacego 300.000 akcji B3System S.A.
emitowanych w ramach kapitatu docelowego , oraz Uchwate nr 4/2009 w sprawie okreslenia ceny
emisyjnej |transzy akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego. Cena emisyjna akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego zostata ustalona na kwotg 1,62 zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie uruchomiono Programu Motywacyjnego. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 kwietnia 2009 roku zostanie poddana pod gtosowanie uchwata w
sprawie: ustalenia liczby 0s6b uprawnionych do objgcia akcji w ramach programu motywacyjnego.

32. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta.

B3System S.A. w umowie inwestycyjnej zawartej z pracownikami Spotki, ktorzy objeli Akcje Serii D,
zobowiazata ich do nie sprzedawania zadnej z objetych Akcji Serii D do dnia 17 lutego 2008. Zgodnie
z o$wiadczeniem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu Spotki bgdacy jednoczesnie akcjonariuszami Spoitki,
zobowiazali sig, poza akcjami sprzedanymi w ramach oferty publicznej, do niezbywania pozostatych
posiadanych przez nich akcji Spotki przez okres 12 miesiecy od dnia, w ktorym akcje Spotki byly po
raz pierwszy notowane na GPW tj. do 24 stycznia 2008 roku.

Akcjonariusze, ktorzy objeli akcje serii H w zamian za akcje HS Partner Pro-Test S.A. zgodnie z
aneksem Nr 3 z dnia 24 lipca 2008 roku do Umowy Inwestycyjnej z dnia 16 lipca 2007 roku
zobowiazani sa do niezbywania 175.812 akcji serii H w okresie od dnia objecia akcji B3system do
dnia 30 czerwca 2009 roku oraz 175.812 akcji serii H od dnia objgcia akcji B3System do 30 dnia od
zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2008 rok.

35



Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istnieja zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

33. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu 03.06.2008 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybrany przez Rad¢ Nadzorcza podmiot to firma:

System Rewident Sp. z 0.0.
ul. Rakowiecka 30A 02-528 Warszawa
Nr KRS — 0000054522

Audytor figuruje na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowa Izb¢ Biegtych Rewidentéw pod nr 1253.

Wybdr zostal dokonany zgodnie z par. 16 ust. 8 Statutu B3System S.A. Spotka nie korzystata
dotychczas z ustug tego audytora. W dniu 03 lipca 2008r. zostata podpisana Umowa na ustugi
audytorskie na rzecz spotki B3System S.A. obejmujaca:

e Przeglad $roédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoliki sporzadzonego na
dzien 30.06.2008r. sporzadzonego zgodnie z MSR za wynagrodzenie w wysokosci 7.500 zt.

e Przeglad $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki sporzadzonego
na dzien 30.06.2008r. sporzadzonego zgodnie z MSR za wynagrodzenie w wysokosci 22.000
zth.

e Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31.12.2008 r. sporzadzonego wg MSR za wynagrodzenie w wysokosci 5.500 zt.

e Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31.12.2008 r. sporzadzonego wg MSR za wynagrodzenie w wysokosci 8.000 zt.

Z tytutu doradztwa podatkowego System Rewident Sp. z 0.0. otrzymata w pierwszym potroczu 2008
roku wynagrodzenie w wysokosci 8.174 zt.

System Rewident Sp. z 0.0. jest firma posiadajaca bogate doswiadczenie, jako podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych spotek kapitatowych, w tym w szczego6lnosci spotek akcyjnych oraz
przy badaniu sprawozdan dotyczacych wktadow niepieni¢znych.

Za roku obrotowy 2007 Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w dniu 12 czerwca 2007 roku. W dniu 10 lipca 2007 roku podpisano z BDO
Numerica Sp. z 0.0. Umowg dot. przeprowadzenia:

e Dbadania Sprawozdania Zarzadu B3system S.A. z wyceny aportu, ktorym optacone beda akcje
emisji B3System S.A. wraz z wydaniem opinii w/s emisji akcji B3System S.A. w zamian za
udziaty spotki B3System-Security Sp. z o.0., za wynagrodzenie w wysokosci: 15.000 zt.

e przegladu $roédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2007 roku, sporzadzonego zgodnie z PSR, za wynagrodzenie w wysokosci: -
15.000 zt.

e Dbadania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2007 roku wg PSR, za wynagrodzenie w wysokosci: 25.000 zt.

e badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2007 roku wg MSR, za wynagrodzenie w wysokosci: 20.000 zt.

e szkolenia w zakresie konsolidacji sprawozdan jednostkowych oraz przeksztatcenia na MSR, -
za wynagrodzenie w wysokosci: 8.000 zt.
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Z uwagi na fakt, zgodnie z przepisami prawa dokonywanie przegladu $rodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 sporzadzonego
zgodnie z MSR, nie bylo uzasadnione, BDO Numerica Sp. z 0.0. nie przeprowadzala w/w badania.

Ponadto Spoétka zawarta z BDO Numerica Sp. z 0.0. w dniu 29.10.2007 roku umowe dot. badania
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedlug stanu na dzien 31.12.2005, 31.12.2006 oraz
30.06.2007 zgodnie z migdzynarodowymi standardami rachunkowos$ci, — za wynagrodzenie w
wysokosci 30.000 zl. oraz badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzien
30.06.2007 r. pro forma na potrzeby prospektu emisyjnego za wynagrodzenie w wysokos$ci 20.000 zt.

Powyzsza umowa byla zmieniana aneksami okre$lajacymi zakres prac zwiazanych z prospektem

emisyjnym. Lacznie za prace zwiazane ze sporzadzeniem prospektu emisyjnego BDO Numercia Sp. z
0.0., otrzymata od Spotki wynagrodzenie w wysokosci 57.000 zt.
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2. Zastosowane zasady rachunkowosci
Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Nabyte w roku obrachunkowym 2007 spotki zalezne, wlaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objgcia kontroli przez spotke dominujaca. Nadwyzka
ceny nabycia nad warto$cia godziwa nabytych aktywow netto stanowi warto$¢ firmy. Nadwyzka
przejetych wartosci aktywow netto wyrazonych w warto$ciach godziwych, ujmowana jest w rachunku
zyskow 1 strat roku obrachunkowego, w ktérym miato miejsce nabycie.

Wartos¢ firmy

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca transakcji naby¢ udziatow w
podmiotach zaleznych stowarzyszonych i wspolzaleznych jakie wystapily przed dniem przejscia na
raportowanie wedhug wymogow MSSF podlega testom na utrat¢ wartosci przeprowadzonym na dzien
przej$cia na raportowanie zgodne z MSSF. Nadwyzka nabytych aktywow netto nad cena nabycia
odnoszona jest w rachunek zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktérym nastapito nabycie.

Transakcje w walucie obcej w sprawozdaniach jednostek wchodzacych w sklad grupy
kapitalowej

W sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej transakcje w
walucie obcej zostaty przeliczone wedlug kursu obowiazujacego na dzien dokonania transakcji. Na
dzien bilansowy aktywa i pasywa pieni¢zne przeliczone zostaly wedlug kursu obowiazujacego na
dzien bilansowy. Powstaty w wyniku przeliczenia roznice kursowe, ujgte zostaty w przychodach badz
kosztach finansowych.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzane z nabyciem, budowa lub kosztem
wytworzenia odpowiedniego aktywu wymagajacego dlugiego okresu czasu przygotowania do
uzytkowania powigkszaja warto$¢ poczatkowa danego sktadnika przez okres jego przygotowania.

Odnoszone na powigkszenie wartosci poczatkowej danego skladnika koszty finansowania
zewngtrznego pomniejszane sa o uzyskane przychody, wynikajace z tymczasowego zainwestowania
srodkéw przeznaczonych na wytworzenie tego sktadnika.

Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow dzialalnoSci

Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci sa prezentowane w dwoch formatach. Pierwszy
segment, podstawowy dotyczy podzialu dziatalno$ci w podziale na branze, na rzecz ktérych Grupa
sprzedawata swoje produkty i ustugi. Druga forma prezentuje prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza w
podziale na segmenty, jako rynki geograficzne. Wynik finansowy danego segmentu zawieraja
przychody i koszty bezposrednio przypisane do danego segmentu oraz koszty przypisane posrednio.
Wyzej wymienione kwoty zawierajq takze transakcje wewngtrzne w ramach grupy kapitatowe;,
ustalone wedtug ceny sprzedazy, zawierajacych narzut zysku.

Z wykazanego zysku segmentow nie wyeliminowano udzial w zysku jaki przypada kapitatowi
mniejszosciowemu. Aktywa i1 zobowiazania danego segmentu zawieraja sktadniki majatkowe i
zobowiazania przypisane bezposrednio do danego segmentu oraz sktadniki majatkowe i zobowiazania
przypisane metoda posrednia. Wykazane aktywa zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujace.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowiace budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkc;ji,
dostarczania produktéw i §wiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien
bilansowy wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone 0 umorzenie i odpisy
aktualizujace z tytulu utraty warto$ci.

Wartos¢ sktadnikéw majatkowych wytworzonych we wlasnym zakresie zawiera koszty materiatow i
robocizny oraz narzut kosztoéw posrednich. Koszty wytworzenia skladnikow majatkowych
powigkszone sa o uzasadniong czg$¢ kosztow finansowania zewngtrznego.

Srodki trwale umarzane sa wedtug metody liniowej, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla
poszczegdlnej grupy rodzajowej. Zastosowane stawki umorzeniowe dla poszczegolnych grup
rodzajowych sktadnikow majatku trwatego sa nastepujace:

Maszyny i urzadzenia techniczne 5do 12 lat;
Wyposazenie i inne $rodki trwate 5do 10 lat;

Srodki trwale umarzane sa wedtug momentu przyjecia srodka trwatego do eksploatacji. Grunty nie
podlegaja umorzeniu. Koszty remontu i modernizacji nie zwigkszajace poczatkowej wartosci
uzytkowej danego sktadnika majatku trwalego, obciazaja koszty okresu, w ktérym zostaty one
poniesione.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaly wykazane w bilansie na rowni z
pozostatymi sktadnikami majatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za
okres uzytkowania przyje¢to przewidywany okres uzytkowania lub okres zawartej umowy najmu, jezeli
okres ten jest krotszy.

Wartos¢ poczatkowa aktywow trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz
korespondujacych z nimi zobowiazan zostaty ustalone w kwocie rownej zdyskontowanej warto$ci
przysztych optat leasingowych. Poniesione optaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zostaty
odniesione na zobowiazania z tytutu leasingu finansowego w wielkosci rownej ratom kapitatowym,
nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obciazyta w catosci koszty finansowe okresu.

WartoS$ci niematerialne i prawne

Wartoséci niematerialne i prawne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji
przejecia jednostki gospodarczej ujmowane sa w aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy
poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ godziwa. WartoSci te moga wynikaé z
praw umownych lub z przepisow prawnych niezaleznie od mozliwosci ich wyodrgbnienia. Jezeli
warto$ci te nie wynikaja z ustalen umownych podlega¢ musza wyodrebnieniu od innych aktywow
celem ich sprzedazy, wymiany, udzielenia licencji itp.

Wartosci niematerialne i prawne wytworzone we wilasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i
podlegaja wykazaniu jako aktywa pod warunkiem spetnienia nastepujacych warunkow:

- wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania;

- istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przysziosci korzysci
ekonomiczne;

- koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartos$ci niematerialnych i prawnych z wylaczeniem
wartosci firmy.

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartoSci posiadanych
sktadnikow rzeczowego majatku trwalego i warto$ci niematerialnych i prawnych, przeprowadzany jest
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test na utrat¢ wartos$ci a ustalone kwoty odpisow aktualizujacych obnizajq wartos$¢ bilansowa aktywu,
ktorego dotycza i odnoszone sa w rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, koryguja kapitat
z aktualizacji wyceny do wysokosci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sa w
rachunek zyskow i strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizowanych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikow
nad ich wartos$cia odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartosci:
ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pienigzne sa dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwigzanego
z danym sktadnikiem aktywow.

Do sktadnikéw aktywow, ktore samodzielnie nie generuja przeptywdw pienigznych, wartos$¢
odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do oSrodkéw wypracowujacych srodki pienigzne.

Kwoty ujetych odpisow aktualizujacych ulegaja odwrdoceniu w przypadku ustapienia przyczyn
uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrdcenia aktualizujacych odnoszone sa w rachunek zyskow
1 strat za wyjatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten
kapitat do wysokosci dokonanych jego obliczen.

Zapasy

Zapasy surowcow i materiatow oraz zakupionych towarow sa wyceniane na dzien bilansowy wedlug
nizszej z dwoch wartosci ceny nabycia ( kosztu wytworzenia) lub mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca sa
ujmowane w nastegpujacy sposob.

Towary — w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto — pierwsze wyszio”,

Jako metodg rozchodu zapasow jednostka przyjeta metodg — pierwsze weszto , pierwsze wyszto.

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapasow jest wyzszy niz przewidywana cena
sprzedazy, jednostka dokonuje odpisow aktualizacyjnych, ktore koryguja koszt wilasny sprzedazy.
Cena sprzedazy stanowi ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarcze;j,
pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkcji i koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

Naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci

Naleznos$ci z tytulu dostaw i uslug, ktérych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj do 30 dni, sa
ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpiséw na niesciagalne
naleznosci. Odpisy aktualizujace niesSciagalne nalezno$ci oszacowane sa wtedy, jezeli $ciagniecie
peinej kwoty nalezno$ci przestaje by¢ prawdopodobne.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci odnoszone sa w koszty sprzedazy.

SrodKi pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych obejmuja $rodki pienigzne w banku i kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nie przekraczajacych trzech miesigey.

Kredyty i pozyczki oprocentowane
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W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa uyjmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej warto$ci godziwej otrzymanych srodkow pienigznych, pomniejszonych o koszty
zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowiazek ( prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest ze wypetnienie tego obowiazku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkéw oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowiazania. W przypadku, gdy wplyw warto$ci pieniadza w czasie wywiera istotny wplyw na
kwotg utworzonej rezerwy, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeplywdéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego
ryzyka zwiazanego z danym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z
uwzglednieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w rachunku zyskow i strat jako
korekta odsetek.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupg zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpoczgcia leasingu wedtug
nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej $rodka stanowiacego przedmiot leasingu
lub wartos$ci biezacej minimalnych optat leasingowych.

Optaty leasingowe sa rozdzielane pomigdzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych przy
uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Koszty finansowe sa
ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Uzywane na podstawie umow leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyzacji wedtug
zasad uzywanych do wlasnych sktadnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po
zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wilasnosci, aktywa sa amortyzowane w okresie
krotszym sposrod okresu leasingu 1 okresu ekonomicznej uzytecznos$ci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako umowy leasingu
operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sa w koszty rachunku
zyskow i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Swiadczenia pracownicze

Na dzien bilansowy Grupa nie prowadzita programéw emerytalnych dla swoich pracownikow. W
grupie obowiazuja ustawowe zasady wyptat emerytalnych i oszacowano rezerwe z tego tytutu.

Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwiazane z dang transakcja oraz gdy kwotg przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przychodow.

Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzys$ci wynikajace z prawa wlasnosci towarow i
produktoéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny
Sposob.
Odsetki
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Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miarg¢ ich narastania ( z uwzglednieniem
efektywnej rentownos$ci danego aktywa).

Dywidendy
Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych i
zmiang stanu rezerw lub aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Biezace zobowigzania
podatkowe zostaly ustalone na podstawie aktualnie obowiazujacych przepisow podatkowych i
ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy zostata ustalona w odniesieniu do wszystkich roznic
przejsciowych, z wyjatkiem:

Wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw lub poczatkowego
ujecia danego sktadnika aktywow lub pasywow z transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek
gospodarczych oraz dana transakcja na dzien wystapienia nie miata wptywu na wynik finansowy
brutto, ani dochdd podlegajacy opodatkowaniu ( stratg podatkowa); oraz

W przypadku dodatnich roéznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatow we wspolnych przedsigwzigciach — za wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci roznice nie ulegaja odwroceniu.

Sktadnik aktywow z tytutlu odroczonego podatku ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych roznic przejSciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywoéw z tytulu podatku
odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystanych strat podatkowych do odliczenia w
nastepnych okresach sprawozdawczych, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie
osiagniety dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ wyzej wymienione roznice za
wyjatkiem sytuacji gdy:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow
badZ pasywow przy transakcjach nie stanowiacych potaczenia jednostek i w chwili jego ujmowania
nie maja wptywu na wynik finansowy brutto, dochéd do opodatkowania lub strat¢ podatkowa ani
aktywa netto, oraz

W przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w podmiotach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialow we wspolnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z tytulu
odroczonego podatku dochodowego jest w bilansie jedynie w takiej wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszio$ci wyzej wymienione roznice ulegna
odwréceniu i osiagnigty zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych
roéznic przejsciowych.

Warto$¢ Dbilansowa sktadnika aktywow =z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy zachodzi watpliwos¢
wykorzystania przez Grupg korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow

podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktore wedlug
przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy sktadnik aktywoéw zostanie
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zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub
faktycznie obowiazujace na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazywana jest w rachunku

zyskow 1 strat z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub
rozwiazanie podatku odroczonego ujmowane sa bezposrednio w kapitale wtasnym jednostki.
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3. Wybrane dane finansowe

01.01.2008 - | 01.01.2007- | 01.01.2008 - | 01.01.2007 -
w tys. PLN w tys. EUR
I Przychody ze sprzedazy 66 373 39 408 18 874 10 434
I Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3255 2153 926 570
Il | Zysk brutto 3364 2058 957 545
IV | Zysk netto 2704 1707 769 452
v Zysk nett.o przyplsianylAijonarluszom 2 442 1702 694 451
Jednostki Dominujacej
VI Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 631 3334 -180 883
operacyjnej
VI _Srodkl pleplq_ine netto z dzialalnosci 2032 3365 578 -891
inwestycyjnej
VI S_rodkl ple_leZne netto z dzialalnosci 162 3501 46 927
finansowej
IX Sroc_lkl pieni¢zne i ich ekwiwalenty na 3247 6071 923 1608
koniec okresu
Zysk netto na 1 akcjg zwykla przypisany
X Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 0,26 0,18 0,07 0,05
w PLN/EUR
4. Skonsolidowany bilans na dzien 31.12.2008 roku
w tys. zt.
AKTYWA Nota 30.06.2008 31.12.2007
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 12837 11373
Rzeczowe aktywa trwate 13 2905 1451
Nieruchomosci inwestycyjne 14 - -
Wartosci niematerialne i prawne 15 9788 9835
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 16 - -
Inwestycje w jednostkach wspodtzaleznych i
17,18 - -
stowarzyszonych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20 - -
Pozostate aktywa finansowe 20 - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 144 87
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 22 542 18 842
Zapasy 21 2 062 355
Naleznosci z t}./tuh’.l fiostaw i ushug oraz 22 17 233 12 337
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 - 78
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 23 3247 6071
Pozostate aktywa finansowe 20 - -
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Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 9

SUMA AKTYWOW 35379 30215
PASYWA

Kapital wlasny (przypisany

akcjonariuszom jednostki dominujacej) 16843 14597
Kapitat zaktadowy 24.1 936 936
Przeszacowanie hiperinflacyjne kapitatu o1 ) )
zaktadowego '

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci 242 10 959 11 157
nominalnej '

Pozostate kapitaty 243 2 333 621
Zyski zatrzymane 24.4 2616 1883
Kapitaly wlasny akcjonariuszy 245 807 68
mniejszos$ciowych '

Kapital wlasny ogélem 17 650 14 664
Zobowiazania dlugoterminowe 1601 305
Kredyty i pozyczki 27 - -
Rezerwy 25 3 -
Pozostate zobowiazania 28 1579 252
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 8 19 53
dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe 16 128 15 245
Kredyty i pozyczki 27 102 24
Zobowiazania z t‘ytulu‘ dostaw i ustug oraz 28 14 906 14 433
pozostate zobowiazania

Zobowiazania z tytutu podatku 28 265 319
dochodowego

Pozostate zobowiazania finansowe 28 608 207
Rezerwy 25,26 248 261
Dotacje rzadowe 29 - -
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z

aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako 9 - -
przeznaczone do sprzedazy

Stan zobowigzan ogélem 17 729 15 550
SUMA PASYWOW 35 379 30 215
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5. Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
za okres zakonczony 31.12.2008 roku oraz okres zakonczony 31.12.2007 roku

w tys. zi

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Nota 01.01.2008 - 31.12.2008 | 01.01.2007 - 31.12.2007
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 11974 4759
PrzychO(,ly ze sprzedazy towarow i 54 400 34 649
materiatow
Przychody ze sprzedazy 66 373 39 408
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5 -8 570 -3 897
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5 -45 821 -29 224
Koszt wilasny sprzedazy 5 -54 391 -33121
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11 982 6 287
Koszty sprzedazy 5 -4799 -2 349
Koszty ogdlnego zarzadu 5 -3958 -2131
Pozostate przychody operacyjne 6 485 206
Pozostate koszty operacyjne 6.1 -238 -51
Przychody finansowe 7 120 158
Koszty finansowe 7.1 -229 -63
Udziat w wyniku finansowym jednostek 18
stowarzyszonych
Zysk (strata) brutto 3364 2 058
Podatek dochodowy 8 -660 -351
Zysk (strata) n.etto z dzialalnoSci 2704 1707
kontynuowanej
Dzialalno$¢ zaniechana
(Strata) za okres z dzialalnos$ci zaniechane;j 9
Zysk /(strata) netto za okres 2704 1707
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 2442 1702
Akcjonariuszom mniejszo§ciowym 262 5

2704 1707
Zysk/(strata) na jedng akcje
— podstawowy z zysku za okres 11 0,29 0,18
— podstawowy z zysku z dziatalno$ci 11 0,29 0,18
kontynuowanej
— rozwodniony z zysku za okres 11 0,29 0,16
— rozwodmony_ z zysku z dzialalnos$ci 11 0,29 0,16
kontynuowanej
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6. Skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych
za okres zakonczony 31.12.2008 roku oraz za okres 31.12.2007 roku

w tys. zk.
Nota 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci
operacyjnej
Zysk/(strata) netto 2 442 2 058
Korekty o pozycje:
Udziat kapitatu mniejszo$ci w wyniku netto 18 262
Amortyzacja 5 882 279
Odsetki i dywidendy, netto 103 60
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 6 -39 -2
(Zwigkszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci -4 399 -857
(Zwigkszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow -1704 406
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan 2 526 1613
ZWIkazenle/ (zmniejszenie) stanu rozliczen 258 123
mig¢dzyokresowych
Zmiana stanu rezerw -36 259
Podatek dochodowy zaptacony -485 -323
Pozostate 75 -38
Przeply\_vy pienig¢zne netto z dzialalnosci 631 31334
operacyjnej
Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnoSci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i

Y ; 278 31
warto$ci niematerialnych
Nabycrle' rz'eczowych aktywow trwatych i 1074 335
wartos$ci niematerialnych
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Sprzedaz aktywow finansowych
Nabycie aktywow finansowych
Nabyme Je(}nostk} zal'ezn'ej., po potraceniu 1236 3312
przejetych srodkoéw pienigznych
Dywidendy i odsetki otrzymane
Sptata udzielonych pozyczek
Udzielenie pozyczek
Pozostale 252
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci 2032 3365

inwestycyjnej
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Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dzialalnoSci
finansowej

Wplywy z tytutu emisji akeji 476 3835
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -562 -281
Wplywy z tytulu zaciagnigcia

pozyczek/kredytow

Sptata pozyczek/kredytow -24

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom 3

mniejszosciowym

Odsetki zaptacone, w tym -217 -53
-aktywowane koszty finansowania zewngtrznego

Pozostate 69

S_rodkl pieni¢zne netto z dzialalnosci 162 3501
finansowej

.Zw1kaz.en1e ne’tto stanu $rodkow pienigznych i 2825 3470
ich ekwiwalentow

Roznice kursowe netto

Srodki pienigzne na poczatek okresu 6071 2601
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym 23 3 247 6071

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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7. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

za okres zakonczony 31.12.2008 roku oraz za okres 31.12.2007 roku (w tys. zt.)

Kapitaly z emisji

Kapitat akcji powyzej Kapitat Kapitat Zyski Kapitaty Kapitaty
podstawowy wartos$ci zapasowy rezerwowy zatrzymane mniejszosci wlasne razem
nominalnej
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 936 11 157 621 1883 68 14 664
Korekty btgdow
Przeksztatcenie danych na 01.07.2007
r. z tytutu przejscia na MSR
Na dzieh 31 grudnia 2007 roku (po 936 11157 621 1883 68 14 664
przeksztalceniu)
Roznice kursowe z konsolidacji
Zysk lub (strata) roku 2442 262 2704
Podziat WF z roku ubiegltego 1702 -1702 0
Emisja akcji 0 476 476
Korekty bledow odniesione na wynik P 2
lat ubiegltych
Korekty konsolidacyjne 9 -2 7
Koszty emisji akcji -198 -198
Wyptata dywidendy -3 -3
Wycena aktywow finansowych
dostgpnych do sprzedazy
Podatek odroczony
Udziat akcjonariuszy
mniejszosciowych
Na dzien 31 grudnia 2008 roku 936 10 959 2333 2616 807 17 650
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Kapitaly z emisji

Kapitat akcji powyzej Kapitat Kapitat Zyski Kapitaty Kapitaty
podstawowy wartosci zapasowy rezerwowy zatrzymane mniejszosci wlasne razem
nominalnej
Na dzien 31 grudnia 2006 roku 693 1229 938 2 860
Korekty btgdow
Przeksztatcenie danych na 01.07.2007
r. z tytulu przejscia na MSR
Na dzien 31 gf'udnia 2006 roku (po 693 1229 938 2860
przeksztalceniu)
Roznice kursowe z konsolidacji
Zysk lub (strata) roku 1707 1707
Podzialt WF z roku ubieglego 621 -621
Emisja akcji 243 9927 10 170
Korekty bledéow odniesione na wynik 162 162
lat ubieglych
Korekty konsolidacyjne 22 22
Koszty emisji akcji
Wyptata dywidendy
Wycena aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony
Udziat akcjonariuszy 68
mniejszosciowych
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 936 11 157 621 1883 68 14 664
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8. Dodatkowe noty i objasnienia

Nota 1

Sktad Grupy Kapitatowej B3System S.A.

prowadzacych dziatalnos$¢ hotelowa,
gastronomiczna, ksiegowa i finansowa

petna

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metoda konsolidacji Charakter Udzial w kapitale | Udzial w prawach
powiazania zaktadowym % glosu %
ustugi informatyczne, w szczegolnosci . .
B3System S.A. Warszawa | kompleksowe rozwiazania w zakresie Konsolidacja metoda Jedr.]OSFka
. i . petna dominujaca
bezpieczenstwa teleinformatycznego
Navipro Sp. z 0.0. Warszawa | drazanie systemow IT, doradztwo Konsolidacja metoda | ;o 4\ s salesna 100,00% 100,00%
strategiczne, serwis, szkolenia pelna
sprzedaz i wdrazanie rozwigzan
informatycznych dla podmiotow Konsolidacia metod
PRO-TEST Sp. z 0.0. Warszawa | prowadzacych dziatalno$¢ hotelowa, elrjl 4 jednostka zalezna 100,00% 100,00%
gastronomiczna, ksiggowa i finansowg - peina
obecnie nie prowadzi dziatalnosci
ustugi zwiazane z bezpieczenstwem Konsolidacia metod
Commcord Sp. z 0.0. Rzeszow informatycznym, wdrozenia, ehJ1 A jednostka zalezna 52,00% 52,00%
modernizacje systemow IT, szkolenia peing
sprzedaz i wdrazanie rozwiazan
HS Partner Pro -Test S.A. Warszawa informatycznych dla podmiotow Konsolidacja metoda jednostka zalezna *33,01% 35,45%

* 33,01% akcji posiada B3System S.A.; 42,05% akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.
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Nota 1.1.

Informacje o spotkach powiazanych ( w tys. zi.)

wskazanie, innej

ksiggowa i finansowa -
obecnie nie prowadzi
dziatalnosci

data objgcia warto$¢é niz okredlona pod
sastosowana kontroli / udziatow korekty warto$¢ procent udziat w ogolnej lt. j) lub k)p
nazwa (firma) jednostki ze siedziba rzedmiot przedsicbiorst charakter metoda wspotkontroli / |/ akcji aktualizujace | bilansowa | posiadanego | liczbie glosow na o dstéj konfroli

wskazaniem formy prawnej P ot przedsigbiorstwva powiazania s uzyskania wedhug wartos$¢ udziatow / kapitatu walnym P Wy .

konsolidacji - . / wspétkontroli /

znaczacego ceny (razem) akeji zaktadowego | zgromadzeniu Znaczacego

tywu nabycia
wply Y/ wplywu
W Sedzielski -
Przewodniczacy

Rady Nadzorczej,
wdrazanie systemow IT, odmiot Konsolidacja \I\//legghrrzlzl\j\ll(; dnicz

Navipro Sp. z 0.0. Warszawa | doradztwo strategiczne, poan metoda 02.07.2007 2 266 2266 100,00% 100,00% P

- - zalezny acy Rady

serwis, szkolenia pelng Nadzorczej, Piotr
Jurzysta - Cztonek
Rady Nadzorczej
(od 19.05.2008)
W Sedzielski -
Przewodniczacy

sprzedaz i wdrazanie Rady Nadzorczej,

rozwigzan informatycznych Konsolidacja M Kalinski -

HS Partner PRO-TEST S.A. | Warszawa | 41 podmiotéw podmiot metoda | 16.07.2007 | 3854 3854 33,01% 354606 | Wiceprzewodnicz
prowadzacych dziatalno$¢ zalezny el acy Rady
hotelowa, gastronomiczna, peina Nadzorczej,
ksiegowa i finansowa Izabella

Pobudkiewicz -
Czlonek Zarzadu
sprzedaz i wdrazanie
rozwigzan informatycznych
dla podmiotéw . . - Konsolidacja Lo

PROTEST Sp. 2 0.0. Warszawa | Prowadzacych dziatalnos¢ | podmiot metoda | 16.07.2007 | 4901 4901 100,00% 100,00% | W Sedziclski -

hotelowa, gastronomiczna, zalezny pelng Prezes Zarzadu

52




Commcord Sp. z 0.0. Rzeszow

ushugi zwiazane z
bezpieczenstwem
informatycznym, wdrozenia,
modernizacje systemow IT,
szkolenia

Konsolidacja
metoda 17.12.2007 995

pelna

podmiot
zalezny

995

52,00%

52,00%

Podstawowe dane finansowe jednostek zaleznych na dzien 31.12.2008 roku:

w tys. zt
Nazwa (flrma) jednostki ze Przychody Zysk brutto Kapitat wlasny
wskazaniem formy prawnej ze sprzedazy
Navipro Sp. z 0.0. 2 848 312 456
HS Partner PRO-TEST S.A. 9251 822 3098
PROTEST Sp. z 0.0. - 252 886
Commcord Sp. z 0.0. 5 686 252 326
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Nota 2

Przyjete kursy do wyceny bilansowej

Kurs obowiazujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2008 31.12.2007
usD 2,9618 2,4350
EUR 4,1724 3,5820
GBP 4,2913 4,8688

Kurs $redni, liczony jako Srednia arytmetyczna
kurséw obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesiaca w danym okresie

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

UsD 2,4092 2,7667
EURO 3,5166 3,7768
Nota 3

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowos$ci i zmian polityki rachunkowosci

w tys. zk.
Kapitaly wlasne Kapitaly wlasne Zysk netto
na dzien na dzien za okres

31 grudnia 2008 01 stycznia 2008

01.01.2008- 31.12.2008

Dane wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

finansowym sporzadzonym zgodnie z
MSSF

sporzadzonym zgodnie z polskimi 16843 14595 415
standardami rachunkowo$ci

Efekt zastosowania MSSF 1:

Swiadczenia pracownicze

Udziat mniejszo$ci w wyniku 262

Kapitaty mniejszosci 544

Dane wykazane w niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniu 17 650 14 664 678

Pasywa na dzien 31.12.2007

Pasywa na dzien 31.12.2006

Dane wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

finansowym sporzadzonym zgodnie z
MSSF

. - 35379 30 215
sporzadzonym zgodnie z polskimi
standardami rachunkowosci
Efekt zastosowania MSSF 1:
Swiadczenia pracownicze 0 0
Dane wykazane w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu 35 379 30 215
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Wartos¢ Wartos¢
bilansowa bilansowa wg
wg PSR MSSF

31.12.2008 roku

31.12.2008 roku

Korekta wartosci

W tym korekta z
tytulu wyceny do
warto$ci godziwej

Wartos$ci niematerialne 9788 9788
Grunty
Budynki
Maszyny i urzadzenia 423 423
Srodki transportu 21335 21335
Inne $rodki trwate 148 148
Srodki trwate w budowie
Nieruchomosci
inwestycyjne
12 693 12 693 -
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Nota 4

Segmenty operacyjne

01.01.2008 - 31.12.2008 Dzialalnosé Kontynuowana Dzialalnose | vy 1) enia | D4iatalnose
zaniechana ogoélem
. Uslugi .
. . Uslugi ] . Uslugi
Uslugl dla sektora _ Uslugi informatyczne informatyczne ) Uslugi informatyczne
finansowo- informatyczne dla informatyczne .. | Pozostale | Razem
- - dla transport, L . dla restauracji
ubezpieczeniowy | dla przemystu - administracji dla hotele
produkcja i inne poza hotelowe
Przychody
Sprzedaz na rzecz
klientow zewngtrznych, 20711 6 338 10 658 11 045 7841 1203 8578 66 373 66 373
w tym
- od klientow, z ktorymi
wartos$¢ transakcji w
okresie przekracza 10% 11342
lub wigcej przychodéw
Sprzedaz migdzy
segmentami
5;}@:0‘“’ segmentu 20711 6338 10 658 11045 7841 1203 8578 | 66373 66 373
Koszty
Koszt whasny sprzedazy
na rzecz klientow -17 596 -5424 -9 046 -9463 -5 164 -792 -6 906 -54 391 -54 391
zewngtrznych, w tym
Koszt wlasny sprzedazy
migdzy segmentami
Koszty segmentu -17 596 -5424 -9.046 -9 463 -5164 792 -6906 | -54391 -54 391
ogllem
Wynik
Zysk (strata) segmentu 3116 914 1612 1582 2677 411 1671 | 11982 11982
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Koszty sprzedazy

-1311

-398

-670

-697

-1 006

-154

-563

-4 799

-4 799

Koszty ogdlnego
zarzadu

-899

-266

-498

-460

-1 088

-167

-581

-3 958

-3 958

Koszty nieprzypisane

Pozostate przychody
operacyjne

80

29

48

49

226

35

19

485

485

Pozostate koszty
operacyjne

-16

-10

-162

-10

-238

-238

Pozostate
przychody/koszty
operacyjne nie
przypisane

Zysk (strata) z
dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i
kosztami finansowymi

969

274

483

464

648

99

536

3473

3473

Przychodu z tytutu
odsetek

21

13

48

118

118

Koszty z tytulu odsetek

-183

-183

Pozostate przychody
finansowe netto

Pozostate koszty
finansowe netto

Udziat w wyniku
finansowym jednostek
stowarzyszonych

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i
udziatami mniejszos$ci

901

260

450

437

697

107

512

3364

3364

Podatek dochodowy

-194

-145

-660

-660

Zysk (strata) netto za
rok obrotowy

708

211

375

355

552

85

419

2704

2704

Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu

12 211

3752

6 253

6 554

3764

577

2 268

35379

35379
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Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogélem

12211

3752

6 253

6 554

3764

577

2 268

35379

35379

Zobowigzania segmentu

6 543

1689

2990

3087

1138

175

2 107

17729

17729

Zobowiazania
nieprzypisane

Kapitaty wlasne

5 668

2063

3263

3 466

2625

403

161

17 650

17 650

Zobowiazania i
kapitaly ogélem

12 211

3752

6 253

6 554

3764

577

2268

35379

35379

Pozostale informacje
dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate

807

148

308

300

843

129

370

2 905

2905

warto$ci niematerialne

31

11

17

18

39

9 665

9788

9788

Amortyzacja
rzeczowych aktywow
trwatych

197

51

101

91

600

92

140

1273

1273

Amortyzacja warto$ci
niematerialnych

30

10

19

16

19

105

105

Odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujace
wartos$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych

58




01.01.2007-31.12.2007 Dzialalno$¢ kontynuowana Dzu_llalnosc Wylaczenia Dzml,alnosc
zaniechana ogoélem
. Uslugi .
. . Uslugi : . Uslugi
Uslu_gn dla sektora _ Uslugi informatyczne informatyczne ) Ustlugi informatyczne
finansowo- informatyczne dla informatyczne .. | Pozostale | Razem
- - dla transport, . - dla restauracji
ubezpieczeniowy | dla przemyst - administracji dla hotele
produkcja i inne poza hotelowe
Przychody
Sprzedaz na rzecz
klientow zewngtrznych, 20112 6 891 9793 39 408 39 408
w tym
- od klientow, z ktorymi
wartos$¢ transakeji w 0
okresie przekracza 10%
lub wigcej przychodéw
Sprzedaz migdzy
segmentami
Przychody segmentu 20112 6891 9793 39 408 39 408
ogolem
Koszty
Koszt whasny sprzedazy
na rzecz klientow -17 101 -5 907 -8 394 -33121 -33121
zewngtrznych, w tym
Koszt whasny sprzedazy 0
migdzy segmentami
Koszty segmentu -17101 -5 907 -8394 33121 -33121
ogolem
Wynik
Zysk (strata) segmentu 3012 984 1399 6 254 6 254
Koszty sprzedazy -1105 -370 -525 -2 349 -2 349
Koszty ogolnego -1025 -337 -479 2131 2131
zarzadu
Koszty nieprzypisane
Pozostale przychody
- 24 28 40 206 206
operacyjne
Pozosta%e koszty 21 7 10 51 51
operacyjne

59




Pozostate
przychody/koszty
operacyjne nie
przypisane

Zysk (strata) z
dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i
kosztami finansowymi

Przychodu z tytutu
odsetek

76

27

38

156

156

Koszty z tytutu odsetek

-11

-16

Pozostate przychody
finansowe netto

Pozostate koszty
finansowe netto

Udziat w wyniku
finansowym jednostek
stowarzyszonych

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i
udziatami mniejszos$ci

928

315

446

2025

2025

Podatek dochodowy

-180

-351

-1272

Zysk (strata) netto za
rok obrotowy

749

258

366

1346

425

Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu

12 848

5242

7449

30215

30215

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogoélem

12 848

5242

7449

30215

30215

Zobowigzania segmentu

7418

2559

3 636

13717

13717

Zobowiazania
nieprzypisane

Kapitaty wlasne

5430

2683

3813

13003

13003

Zobowigzania i
kapitaly ogolem

12 848

5242

7449

26 720

26 720
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Pozostale informacje
dotyczgce segmentu

Naklady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 515 169 240 932 932
warto$ci niematerialne 65 21 30 122 122
Amortyzacja

rzeczowych aktywow 183 49 69 321 321
trwatych

Amortyzacja warto$ci 17 1 21 21

niematerialnych

Odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujace
warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych

Pozostate naktady
niepienigzne:

rezerwa na naprawy
gwarancyjne
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01.01.2008 - 31.12.2008 Kraj Zagranica Razem
Przychody -
Sprzedaz na rzecz klientdéw zewngtrznych 66 324 50 66 373
Przychody segmentu ogélem 66 324 50 66 373
Koszty
Koszt wlasny sprzedazy na rzecz klientow 54 355 .36 54301
zewngtrznych
Koszty segmentu ogolem -54 355 -36 -54 391
Wynik
Zysk (strata) segmentu 11 968 14 11982
Koszty sprzedazy -4797 -2 -4799
Koszty ogdlnego zarzadu -3954 -4 -3958
Koszty nieprzypisane
Pozostate przychody operacyjne 485 485
Pozostate koszty operacyjne -238 -238
Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowanej
przed opodatkowaniem i kosztami 3464 8 3473
finansowymi
Przychodu z tytutu odsetek 118 118
Koszty z tytutu odsetek -182 -183
Pozostate przychody finansowe netto 2 2
Pozostate koszty finansowe netto -46 -46
Udziat w wyniku finansowym jednostek
stowarzyszonych
Zys!< (strgta) pfzed ’opodatkowamem i 3 356 8 3364
udziatami mniejszosci
Podatek dochodowy -660 -660
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 2697 8 2704
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 35 366 13 35379
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane
Aktywa ogolem 35 366 13 35379
Zobowiazania segmentu 17721 8 17729
Zobowiazania nieprzypisane
Kapitaty wlasne 17 645 5 17 650
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Zobowiazania i kapitaly ogélem 35 366 13 35379
Pozostale informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne:
rzeczowe aktywa trwate 2904 2 2905
warto$ci niematerialne 9788 9788
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1272 1273
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 104 104
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
Odpisy aktualizujace warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych
Pozostate naktady niepienigzne:
rezerwa na naprawy gwarancyjne

01.01.2007-31.12.2007 Kraj Zagranica Razem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientdéw zewngtrznych 39 368 40 39408
Przychody segmentu ogélem 39 368 40 39408
Koszty
Koszt whasny sprzedazy na rzecz klientow 33087 34 33121
zewngtrznych
Koszty segmentu ogolem -33 087 -34 -33121
Wynik
Zysk (strata) segmentu 6 282 5 6 287
Koszty sprzedazy -2 347 -2 -2 349
Koszty ogblnego zarzadu -2 129 -2 -2 131
Koszty nieprzypisane
Pozostate przychody operacyjne 206 0 206
Pozostate koszty operacyjne -51 -51
Zysk (strata) z dziatalnos$ci kontynuowane;j
przed opodatkowaniem i kosztami 1962 1 1963
finansowymi
Przychodu z tytutu odsetek 156 156
Koszty z tytutu odsetek -60 -60
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Pozostate przychody finansowe netto

Pozostate koszty finansowe netto -3 -3
Udziat w wyniku finansowym jednostek

stowarzyszonych

Zys!< (strgta) _pr_zed ,opodatkowamem i 2057 1 2058
udzialami mniejszosci

Podatek dochodowy -351 0 -351
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1706 1 1707
Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 30184 30 30215
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogolem 30184 30 30 215
Zobowiazania segmentu 14716 15 14731
Zobowiazania nieprzypisane

Kapitaty wlasne 15 468 16 15 484
Zobowiazania i kapitaly ogéltem 30184 30 30215
Pozostale informacje dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 1371 1 1372
wartos$ci niematerialne 177 177
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 481 0 482
Amortyzacja wartosci niematerialnych 25 25

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujace warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych

Pozostate naktady niepienigzne:

rezerwa na naprawy gwarancyjne
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Nota 5
Koszty wedlug rodzaju

w tys. zk.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych 882 -351
Koszty §wiadczen pracowniczych, w tym -8 134 -3972
Zuzycie materiatdw i energii -918 -375
Ustugi obce -4 522 -2 026
Podatki i optaty -206 -117
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe -123 -57
Koszty prac badawczych i rozwojowych
Pozostale koszty, w tym -889 -393
- odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow
- pozostate koszty rodzajowe
- odwrdcenie odpisow aktualizujacych wartos¢
zapasOw
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci -134 -74
- odwrécepie odpisoéw aktualizujacych warto$é 136
naleznosci
-roznice kursowe dotyczace zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug 127 52
- inne koszty dziatalnosci operacyjnej -370
Koszt wlasny sprzedanych ushug -1 654
Razem koszty rodzajowe -17 327 -8 377
Zmiana stanu produktow, produkcji w roku i
rozliczen miedzyokresowych (+/-)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (+), -45 821 -29 224
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci -134 -74
- odwrdcenie odpisow aktualizujacych wartos¢ 136
nalezno$ci
-roznice kursowe dotyczace zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug 127 52
Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby
jednostki (-)
Koszty sprzedazy (+) -4799 -2 349
Koszty ogolnego zarzadu (+) -3 958 -2 131
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (+) -8 570 -3 897
Laczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materialow, sprzedazy i koszty ogo6lnego -17 327 -37 601
zarzadu
Koszty $wiadczen pracowniczych
w tys. zt.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Koszty wynagrodzen (+)

6 757

3103

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen

(+)

1377

850

Przychody z dziatalno$ci socjalnej (-)
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Dofinansowanie zaktadowych obicktow socjalnych
ze $rodkow ZFSS (-)

Koszty funkcjonowania i utrzymania zaktadowych
obiektow socjalnych (+)

Koszty przysztych §wiadczen (rezerw) z tytulu
odpraw emerytalnych, nagrod jubileuszowych i tym
podobnych $wiadczen pracowniczych (+/-)

19

Nagrody z zysku netto (+)

Odpisy na ZFSF z zysku netto (+)

Razem koszty §wiadczen pracowniczych

8134

3972

Nota 6
Pozostale przychody operacyjne

w tys. zk.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

39

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego warto$ci
niematerialne i prawne

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartosé
rzeczowych aktywow trwatych

Rozliczenie inwentaryzacji srodkdéw pienigznych i
rzeczowych aktywow trwatych

Zysk z likwidacji rzeczowych aktywow trwatych oraz

warto$ci niematerialnych

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci
inwestycyjnych

Zysk z odsprzedazy ustug, refakturowanych
odptatnosci

Otrzymane dotacje

10

Otrzymane darowizny

Umorzone zobowigzania

Otrzymane kary i odszkodowania

22

Wynagrodzenie ptatnika podatku dochodowego i
sktadek ZUS

Zwrot podatkow

Inne

446

173

Razem pozostale przychody operacyjne

485

206

Nota 6.1
Pozostate koszty operacyjne

w tys. zt

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Strata netto ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

-3

Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne
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Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych

Utworzenie odpisu na naleznosci odsetkowe

Odwrdcenie odpisu na naleznosci odsetkowe (-)

Rozliczenie inwentaryzacji srodkoéw pienigznych i
rzeczowych aktywow trwatych

Strata z likwidacji rzeczowych aktywow trwatych oraz
warto$ci niematerialnych

Pozostate koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci
inwestycyjnych nie generujacych przychody z najmu,
w tym

- koszty amortyzacji

Pozostale koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci
inwestycyjnych generujacych przychody z najmu, w
tym

- koszty amortyzacji

Strata z odsprzedazy ustug, refakturowanych
odptatnoscei

Darowizny przekazane

-13

Zwroty dotacji

Koszty zwigzane z niewykorzystaniem majatku i
zdolnosci produkcyjnych

Koszty zaniechanej dziatalnosci

Naktady odpisanych $rodkow trwatych w budowie

Inne

-238

Razem pozostale koszty operacyjne

-238

-51

Nota 7
Przychody finansowe

w tys. zt.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Przychody z tytutu odsetek

119

156

- lokaty bankowe

Dywidendy otrzymane

Zyski z tytutu roznic kursowych dotyczacych
aktywow i pasywow innych niz naleznosci i
zobowigzania handlowe

Zmiany wysokosci nalezno$ci dlugoterminowych
wynikajace z przyblizania czasu otrzymania
naleznosci (efekt zwijania dyskonta)

Przychody z tytutu instrumentéw pochodnych

Zysk ze zbycia akcji, udziatow i innych papierow
warto$ciowych

Pozostate przychody finansowe

Przychody finansowe ogélem

120

158




Nota 7.1
Koszty finansowe

w tys. zt.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Koszty z tytulu odsetek

-219

-60

- 7 tytutu kredytow

-17

- 7 tytutu leasingu finansowego

-197

-60

- inne odsetki

-6

Straty z tytutu réznic kursowych dotyczacych
aktywow i pasywow innych niz naleznosci i
zobowigzania handlowe

Zmiany wysokosci zobowiazan i rezerw
dtugoterminowych wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowiazania (efekt zwijania dyskonta)

Koszty z tytuhu instrumentéw pochodnych

Strata ze zbycia akcji, udziatow i innych papierow
wartosciowych

Pozostate koszty finansowe

-10

-3

Koszty finansowe ogolem

-229

-63

Nota 8
Podatek dochodowy

Glowne sktadniki obciazenia podatkowego za okres zakonczony dnia
i 31 grudnia 2007 roku przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

31 grudnia 2008 roku

w tys. zk.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy -753 -382
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego -753 -382
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z

lat ubieglych

Odroczony podatek dochodowy 93 31
Zwiazany z powstaniem i odwrdceniem sig¢ roznic

przej$ciowych 93 31
Obcigzenie podatkowe wykazane w

skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat -660 -351

w tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym

Biezacy podatek dochodowy

Efekt podatkowy kosztow podniesienia kapitatu
udziatlowego/akcyjnego

Odroczony podatek dochodowy




Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytulu
aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy

Podatek od rozliczonych w ciagu roku instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne

Korzy$¢ podatkowa / (obciazenie podatkowe)
wykazane w kapitale wlasnym

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedlug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki
podatkowej Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku przedstawia

si¢ nastepujaco:

w tys. zt.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem z
dziatalnosci kontynuowane;j

3364

2058

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci
zaniechanej

Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem

3364

2058

Podatek wedhug ustawowej stawki podatkowej
obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19%

639

391

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z
lat ubiegtych

Straty podatkowe, z tytutu ktoérych nie rozpoznano
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat
podatkowych

Podatkowe ulgi inwestycyjne

Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania
przychodoéw

-838

75

Ujemne réznice przejsciowe od ktorych nie
rozpoznano aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Przychody nie bedace podstawa do opodatkowania

-666

-127

Zysk poprzednika prawnego

Pozostate

Podatek wedhug efektywnej stawki podatkowej
wynoszacej 18% (2006: 12%)

-353

-381

Odroczony podatek dochodowy

93

31

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat

-660

-351

Podatek dochodowy przypisany dziatalno$ci
zaniechanej

Podatek wedlug efektywnej stawki podatkowe;j
wynoszacej 18% (2006: 12%)

-660

-351
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego oraz
rezerwa na podatek odroczony

31.12.2008

Aktywa z tytulu
odroczonego
podatku
dochodowego

Rezerwa z tytulu
odroczonego
podatku
dochodowego

Wartos¢ netto

Rzeczowe aktywa trwate

12

12

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne i prawne

Inwestycje w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych

Pozostale aktywa finansowe

Naleznos$ci dtugoterminowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Rozliczenia migdzyokresowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa finansowe

Kredyty i pozyczki

Rezerwy

119

119

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania

Pozostate zobowiazania finansowe

Pozostale

Aktywa / rezerwy z tytulu podatku odroczonego

131

131

Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa

Aktywa / rezerwy z tytulu podatku odroczonego
wykazane w bilansie

131

131

Aktywa z tytulu podatku odroczonego oraz
rezerwa na podatek odroczony

31.12.2007

Aktywa z tytulu
odroczonego
podatku
dochodowego

Rezerwa z tytulu
odroczonego
podatku
dochodowego

Wartos¢ netto

Rzeczowe aktywa trwate

53

-53

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos$ci niematerialne i prawne

Inwestycje w jednostkach zaleznych,
wspolzaleznych i stowarzyszonych

Pozostate aktywa finansowe

Nalezno$ci dlugoterminowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego

Rozliczenia migdzyokresowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostale aktywa finansowe
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Kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug oraz
pozostate zobowigzania

Pozostate zobowiazania finansowe

Pozostate

Aktywa / rezerwy z tytulu podatku odroczonego 53 -53

Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa

Aktywa / rezerwy z tytulu podatku odroczonego 53 53
wykazane w bilansie

Nota 9

Dzialalno$¢ zaniechana

w tys. zk.
Wyniki 01.01.2008 - 31.12.2008 01.01.2007 - 31.12.2007
Przychody
Koszty

Zysk / (strata) brutto

Przychody finansowe

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Strata z przeszacowania wartosci do wartosci
godziwej minus koszty zbycia

Strata przed opodatkowaniem na dziatalnosci
zaniechanej

Podatek dochodowy:

- wynikajacy z zysku /(straty) przed
opodatkowaniem

- wynikajacy z przeszacowania do warto$ci
godziwej minus koszty zbycia

Strata netto przypisana dzialalnosci
zaniechanej - -

Gtoéwne klasy aktywow i1 zobowigzan spotki wycenione wedlug warto$ci nizszej sposrod: wartosci
bilansowej 1 warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

31.12.2008 31.12.2007

Aktywa

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pienigzne

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
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przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania bezpoSrednio zwigzane z
aktywami trwalymi zaklasyfikowanymi jako

zaniechanej

Zobowiazania netto przypisane dzialalnosci

Przeplywy $rodkow pieni¢znych netto spotki

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wplywy / (wyplywy) Srodkéw pieni¢znych netto

Nota 10

Majatek socjalny oraz zobowigzania na ZFSS

Srodki trwate wniesione do Funduszu

w tys. zt.
Obis Warto$é¢ ksiegowa | Wartosé ksiegowa Odpis za okres
P na 31.12.2008 na 31.12.2007 obrotowy
Grunty

Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne srodki trwale

Srodki trwale w budowie

Razem - - -
31.12.2008 31.12.2007

Srodki trwate wniesione do Funduszu

Pozyczki udzielone pracownikom 181

Srodki pienigzne 38 13

Zobowiazania z tytutu ZFSS 219 183

Saldo po skompensowaniu -169

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 71 32

Nota 11

Zysk przypadajacy na jedna akcje

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j

2704

1707

Strata na dziatalno$ci zaniechanej
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Zysk netto 2704 1707
Odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych

zamiennych na akcje zwykle

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na 2704 1707

jedna akcje

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji
zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego
zysku na jedna akcjg

9360 470

9360470

Wplyw rozwodnienia:

Nie zarejestrowane podwyzszenie kapitatu

1170

Umarzalne akcje uprzywilejowane

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na
jedna akcje

9360 470

10530 539

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajaca
na zwyktych akcjonariuszy zastosowana do
obliczenia podstawowej straty na jedna akcje

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajaca
na zwyktych akcjonariuszy zastosowana do
obliczenia rozwodnionej straty na jedng akcje

Podstawowy zysk na akcje

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk netto 2704 1707
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 9 360 470 9 360 470
Podstawowy zysk na akcje (zl/akcje) 0,29 0,18

Rozwodniony zysk na akcje

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na 2704 1707
jedna akcje

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na 9360470 10 530 539
jedna akcje

Rozwodniony zysk na akcj¢ (zl/akcje) 0,29 0,16

Podstawowy zysk na akcje z dzialalnosci
kontynuowanej

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Sredniowazona liczba akcji zwyktych

9360470

9360470

Podstawowy zysk na akcjg (zl/akcjg)

0,29

0,18

Rozwodniony zysk na akcje z dzialalnosci
kontynuowanej

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007
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Zysk netto przypadajacy na Akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na 2704 1707
jedng akcjg¢ z dziatalno$ci kontynuowanej
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na 9 360 470 10 530 539
jedna akcje
Rozwodniony zysk na akcj¢ (zt/akcje) 0,29 0,16
Nota 12
Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

w tys. zk.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zadeklarowane i wyptacone w okresie 3100
Dywidendy z akcji zwyktych:
dywidenda koncowa za 2007
zaliczka na poczet dywidendy za rok ....... w
wysokosci )
3100 -
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Nota 13
Rzeczowe aktywa trwale

31.12.2008

w tys. zt

TABELA RUCHU SRODKOW
TRWALYCH

Grunty

Budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

Srodki
transportu

Inne $rodki
trwate

Srodki trwale
w budowie

RAZEM

a) warto$¢ brutto Srodkow trwalych na
poczatek okresu

700

1679

206

2 585

b) zwiekszenia (z tytulu)

292

2249

2 664

- zakup

288

628

1039

- przyjecie z inwestycji

- modernizacja

- odniesienie kosztow likwidacji na warto$¢
poczatkowa

- naktady inwestycyjne na srodki trwate w
budowie

- inwestycje w obcym $rodku trwatym

- przejete na podstawie umowy leasingu
finansowego

1621

1621

- koszty finansowania zewngtrznego

- rozszerzenie grupy kapitalowej

- inne

¢) zmniejszenia (z tytulu)

-140

-967

-1 107

- sprzedaz

-125

-829

-954

- likwidacja

-11

-11

- przeniesienie na srodki trwate w budowie

- darowizny

- cesja umow leasingowych

- przeniesienie do srodkow trwalych

- inne

d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych na
koniec okresu

852

2961

329

4142
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e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

-310

-655

-169

-1134

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

-119

28

-11

-103

- roczny odpis amortyzacyjny

-257

-588

-11

-856

- sprzedaz $rodka trwatego

594

716

- likwidacja $rodka trwatego

- cesja umow leasingowych

- darowizny

- inne (zmniejszenia)

- przeniesienie do grupy aktywow
przeznaczonych do odsprzedazy -
zmniejszenie

- rozszerzenie grupy kapitatowe;j

- inne (zwigkszenia)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

-429

-627

-181

-1237

h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
na poczatek okresu

zwigkszenie(z tytulu)

- utworzenie odpiséw z tytutu trwalej utraty
warto$ci odniesionych w cigzar wyniku
finansowego

zmniejszenie(z tytulu)

- sprzedaz $rodka trwatego

- likwidacja $rodka trwatego

- odwrdcenie odpisow z tytutu trwatej utraty
warto$ci - odniesione na wynik finansowy

- wykorzystanie odpisu

- inne

i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
na koniec okresu

j) warto$é netto Srodkow trwalych na
poczatek okresu

390

1025

36

1451

76




k) wartos$¢ netto sSrodkow trwalych na
koniec okresu

423

2335

148

2905

31.12.2007

TABELA RUCHU SRODKOW
TRWALYCH

Grunty

Budynki, lokale i

obiekty inzynierii

ladowej i wodnej

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Inne srodki
trwate

Srodki trwale
w budowie

RAZEM

a) warto$¢ brutto Srodkow trwalych na
poczatek okresu

622

1629

194

2 542

b) zwigkszenia (z tytulu)

248

520

15

784

- zakup

248

520

15

783

- przyjecie z inwestycji

- modernizacja

- odniesienie kosztow likwidacji na warto$¢
poczatkowa

- naktady inwestycyjne na $rodki trwate w
budowie

- inwestycje w obcym $rodku trwatym

- przejete na podstawie umowy leasingu
finansowego

- koszty finansowania zewngtrznego

- rozszerzenie grupy kapitatowej

- inne

¢) zmniejszenia (z tytulu)

-170

-470

-741

- sprzedaz

-66

-67

- likwidacja

- przeniesienie na $rodki trwale w budowie

- reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej

- darowizny

- przeniesienie do inwestycji w
nieruchomosci

- inne

-356
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d) wartos$¢ brutto Srodkéw trwalych na
koniec okresu

700

1679

2585

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

-317

-599

-1 078

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

- roczny odpis amortyzacyjny

-162

-357

-527

- sprzedaz Srodka trwatego

35

35

- likwidacja $rodka trwalego

- darowizna $rodka trwalego

- reklasyfikacja do innej kategorii

- inne (zmniejszenia)

- przeniesienie do grupy aktywow
przeznaczonych do odsprzedazy -
zmniejszenie

- rozszerzenie grupy kapitatowej

- inne (zwigkszenia)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

-310

-655

-169

-1134

h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
na poczatek okresu

zwigkszenie(z tytulu)

- utworzenie odpiséw z tytutu trwalej utraty
warto$ci odniesionych w cigzar wyniku
finansowego

zmniejszenie(z tytulu)

- sprzedaz $rodka trwatego

- likwidacja $rodka trwatego

- odwrdcenie odpisow z tytulu trwatlej utraty
wartos$ci - odniesione na wynik finansowy

- wykorzystanie odpisu

- inne

i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
na koniec okresu
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j) warto$¢ netto Srodkow trwalych na
poczatek okresu

64

643

804

k) warto$¢ netto Srodkow trwalych na
koniec okresu

390

1025

36

1451
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Nota 14

Nieruchomosci inwestycyjne

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

31.12.2008

31.12.2007

Wartos$¢ brutto na poczatek okresu

- nabycie w wyniku zakupow

- transfer z rzeczowego majatku trwatego

- likwidacja

- rozszerzenie sktadu grupy kapitatowej

- sprzedaz nieruchomosci

- rOznice kursowe

- inne zwigkszenia

Wartos¢ brutto na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej
utraty wartos$ci na poczatek okresu

- amortyzacja za okres

- odpis z tytutu utraty wartosci

- transfer z rzeczowego majatku trwatego

- sprzedaz nieruchomosci

- likwidacja

- rozszerzenie sktadu grupy kapitatowej

- inne zwigkszenia

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej
utraty wartosci na koniec okresu

Warto$¢ netto na poczatek okresu

Warto$¢ netto na Koniec okresu
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Nota 15

31.12.2008 w tys. zi.
ZMIANY WARTOSCI Koszty . . _ .
NIEMATERIALNYCH | zakoﬁczonych prac Wartosc_ﬁrmy z Nab_yte k_on_ceSJe, pate.nty, Oprog ramowanie ) Inne_ Wal‘t_()SCI RAZEM
PRAWNYCH (WG GRUP rozwojowych konsolidacji licencje itp., w tym: komputerowe niematerialne i prawne
RODZAJOWYCH)

a) warto$¢ brutto wartosci - 9652 155 155 85 9892

niematerialnych i prawnych na

poczatek okresu

b) zwi¢kszenia (z tytulu) - 55 55 55
55 55 55

- zakup

- przekazania z prac rozwojowych

- przyjgcie z inwestycji

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

- koszty finansowania zewngtrznego

- naktady na warto$ci niematerialne w
trakcie realizacji

- wycena warto$ci firmy na spotce
zagranicznej

- wycena opcji put

- nabycia jednostek zaleznych

¢) zmniejszenia (z tytulu)

- sprzedaz

- likwidacja

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi
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d) wartoS¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

9 652

211

211

85

9947

e) skumulowana amortyzacja na
poczatek okresu

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

-103

- amortyzacja (odpis roczny)

-103

- likwidacja

- sprzedaz

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu

-116

-116

-160

h) odpisy z tytulu trwalej utraty
warto$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

- zmniejszenie

- odwrocenie odpisow z tytutu trwatej
utraty warto$ci - odniesione na wynik

finansowy

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

i) odpisy z tytulu trwalej utraty
wartos$ci na koniec okresu

j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

9 652

120

120

63

9835

k) warto$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

9652

94

94

41

9788
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31.12.2007

w tys. 7k,

ZMIANY WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH I
PRAWNYCH (WG GRUP
RODZAJOWYCH)

Koszty
zakonczonych prac
rozwojowych

Warto$¢ firmy z
konsolidacji

Nabyte koncesje, patenty,
licencje itp. W tym

Oprogramowanie
komputerowe

Inne wartos$ci
niematerialne i prawne

RAZEM

a) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

31

31

85

116

b) zwigekszenia (z tytulu)

9 652

124

124

9776

- zakup

124

124

124

- przekazania z prac rozwojowych

- przyjecie z inwestycji

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

- koszty finansowania zewngtrznego

- naktady na warto$ci niematerialne w
trakcie realizacji

- wycena wartos$ci firmy na spotce
zagranicznej

- wycena opcji put

- nabycia jednostek zaleznych

9652

9652

¢) zmniejszenia (z tytulu)

- sprzedaz

- likwidacja

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

d) warto$¢ brutto wartos$ci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

9 652

85

9892

e) skumulowana amortyzacja na
poczatek okresu

-29

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

-28

- amortyzacja (odpis roczny)

-28




- likwidacja

- sprzedaz

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu

h) odpisy z tytulu trwalej utraty
wartosci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

- zmniejszenie

- odwrocenie odpisow z tytutu trwatej
utraty wartosci - odniesione na wynik
finansowy

- reklasyfikacja pomigdzy grupami
rodzajowymi

i) odpisy z tytulu trwalej utraty
wartosci na koniec okresu

j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

85

87

k) warto$¢ netto wartoSci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

9652

120

120

63

9835
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Nota 16

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena nabycia

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena
nabycia

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

przypadajaca do rozliczenia w ciagu 1 -5 lat

przypadajaca do rozliczenia w ciagu powyzej 5 lat

Prawo wieczystego uzytkowania wykazane w
aktywach dlugoterminowych

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena
nabycia

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

przypadajaca do rozliczenia w ciagu 1 roku

Prawo wieczystego uzytkowania wykazane w
rozliczeniach mi¢dzyokresowych czynnych

Nota 17

Polaczenia jednostek gospodarczych — nie wystapily

Warto$¢ firmy z konsolidacji

31.12.2008

31.12.2007

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy z konsolidacji

Spotka A

Spotka B

Razem wartos$¢ bilansowa

W trakcie 01.01.2008-31.12.2008 i 01.01.2007-31.12.2007 roku wystapity nast¢pujace zmiany

warto$ci firmy z konsolidacji:

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu

Zwigkszenia wartosci firmy z konsolidacji w wyniku
nabycia

Réznice kursowe dotyczace jednostki zagranicznej

Zmniejszenia warto$ci firmy z tytulu dokonanych
odpiséw

Zmniejszenia warto$ci firmy z tytutu sprzedazy

Razem warto$¢ bilansowa na Koniec okresu

Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania

31.12.2008

31.12.2007

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy

Spotka A

Spotka B

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Spotka A

Spotka B
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Wartos$¢ bilansowa innych wartoSci
niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania

Wartos¢ bilansowa na
dzien przejecia

Wartos$¢ godziwa na
dzien przejecia

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Zapasy

Razem aktywa

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Rezerwana

Rezerwa na restrukturyzacje

Zobowiazania warunkowe

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Razem pasywa

Wartos¢ godziwa aktywow netto

Wartos¢ firmy powstala w wyniku przejecia

Cena nabycia:

Wyemitowane akcje (liczba __ akcji), wedtug
wartos$ci godziwej

Koszty poniesione w zwiazku z przejeciem

Zaplata ogolem

Wyptyw srodkow pienigznych z tytutu przejecia przedstawia si¢ nastgpujaco:

Srodki pienigzne netto przejete wraz z jednostka
zalezna

Srodki pienigzne zaptacone

Wyplyw srodkéw pienieznych netto

86




Nota 18

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw wlasnosci — nie wystapily

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres
dziatalnosci

Metoda
wyceny

Udziat w
kapitale
zakladowym
%

Udziat w
prawach
glosu %

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych wycenionych
metoda praw wlasnoSci

31.12.2008

31.12.2007

Udziat w aktywach netto jednostek
stowarzyszonych

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)

Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

Aktywa netto

Udzial w aktywach netto

01.01.2008 -
31.12.2008

01.01.2007 -
31.12.2007

Przychody

Koszt wlasny sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy

Koszty finansowe netto

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Obciazenie z tytutu podatku
dochodowego

Zysk / (strata) netto

Udzial w zysku/ stracie netto
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Nota 19

Udzial we wspolnym przedsiewzigciu

Udziat w Udgziat
. . N Zakres Metoda kapitale zat W
Nazwa jednostki Siedziba . L prawach
dziatalnosci wyceny zaktadowym glosu %
()

%

Udzial w aktywach netto jednostek

. . 31.12.2008 31.12.2007
wspolzaleznych

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)

Aktywa trwale (dlugoterminowe)

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe

Aktywa netto - -

Udzial w aktywach netto

01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

Przychody

Koszt wlasny sprzedazy

Koszty ogoélnego zarzadu

Koszty sprzedazy

Koszty finansowe netto

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Obciazenie z tytutu podatku
dochodowego

Zysk / (strata) netto

Udzial w zysku/ stracie netto

Nota 20

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w oparciu 0 MSR 8 pkt. 8, ktory zezwala na
odstapienie od zasad zawartych w MSSF w sytuacji, gdy skutek odstapienia od ich zastosowania nie
jest istotny, nie objeto konsolidacja nastepujacych jednostek zaleznych:

Zakres Udziat w kapitale Udziat w

Nazwa jednostki Siedziba dziatalnosci zaktadowym % | prawach glosu %

Wielkosci uzasadniajace wyltaczenia spotek z konsolidacji:

Spotka 1 Spotka 2 Spotka 3 Spotka 4

Suma bilansowa na 31.12.2008

Udziat procentowy w sumie
bilansowej jednostki dominujacej
(w %)
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Przychody za okres 01.01.2008-
31.12.2008

Udzial procentowy w przychodach
jednostki dominujacej (w %)

Aktywa netto na 31.12.2008

Wynik finansowy za okres
01.01.2008-31.12.2008

Udzialy jednostek zaleznych nie objetych konsolidacja prezentowane sa w dlugoterminowych
aktywach finansowych dostgpnych do sprzedazy i wycenione zostaly wedlug ceny nabycia

skorygowanej o odpisy z tytulu utraty wartosci.

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

31.12.2008

31.12.2007

Udzialy w spétkach zaleznych
nieobje¢tych konsolidacja

Odpisy z tytulu utraty warto$ci ujgte w
rachunku zyskow i strat

Pozostate

Pozostale aktywa finansowe
(dlugoterminowe)

31.12.2008

31.12.2007

Pozyczki udzielone

Obligacje pozyczkowe

Pozyczki dla Zarzadu

Depozyty zabezpieczajace

Pozostate nalezno$ci

Inne

Pozostale aktywa finansowe
(krétkoterminowe)

31.12.2008

31.12.2007

Instrumenty pochodne, w tym:

-kontrakty forward EUR/PLN

-kontrakty forward USD/PLN

-inne

Instrumenty kapitatowe

Instrumenty dtuzne

Inne

Razem pozostale aktywa finansowe

Nota 21
Zapasy

w tys. zt.

31.12.2008

31.12.2007

Materialy

Wedlug ceny nabycia

Wedlug wartosci netto mozliwej do
uzyskania
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Towary

2062

355

Wedtug ceny nabycia

2062

355

Wedlug wartosci netto mozliwej do
uzyskania

Produkcja w toku (wedlug kosztu
wytworzenia)

Produkty gotowe

Wedlug ceny nabycia/kosztu
wytworzenia

Wedlug wartosci netto mozliwej do
uzyskania

Zapasy ogélem, wedlug nizszej z
dwoch wartosci: ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) oraz wartosci
netto mozliwej do uzyskania

2062

355

Odpisy aktualizujace warto$é
zapasow na 31 grudnia 2007

Utworzony odpis w koszty
sprzedanych produktow (nota 17.1)

Odwrécony odpis w kosztach
sprzedanych produktéw (nota 17.1)

Utworzony odpis w wartosci
sprzedanych towardw i materiatow
(nota 17.1)

Odwrécony odpis w wartosci
sprzedanych towaréw i materiatow
(nota 17.1)

Odpisy aktualizujace warto$é
zapasow na 31 grudnia 2008

Nota 22

NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznoSci

w tys. zk.

31.12.2008

31.12.2007

Naleznosci od jednostek
powiazanych

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

naleznosci z tytutu dywidend

pozyczki udzielone

inne nalezno$ci finansowe

inne naleznos$ci niefinansowe

Naleznosci od pozostalych jednostek

17 449

12 619

naleznosci z tytutu dostaw i ushug

14 507

11 147

pozyczki udzielone

inne naleznosci finansowe

203

naleznosci budzetowe z innych
tytutdow niz biezacy podatek
dochodowy

1062

61
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naleznosci z tyt. podatek dochodowy 78

zaliczki na zapasy

zaliczki na $rodki trwate

zaliczki na wartos$ci niematerialne i
prawne

inne nalezno$ci niefinansowe 721 301

rozliczenia mi¢dzyokresowe czynne,
W tym: 1160 828

- koszty prenumeraty czasopism,

abonamenty 10 15

- odsetki od uméw leasingowych 541

- przedptaty na szkolenia

- polisy ubezpieczeniowe 47

- koszty ubezpieczen 45

- koszty prospektu

- VAT do odliczenia w nastgpnym

; 196 569
okresie

- ZFSS

- optat wynikajace z pozostatych
umow leasingu

- koszty zwiazane z podwyzszeniem
kapitatu

- ustugi niewykonane 20

- przychody na przetomie okresu

- materiaty reklamowe 4

- roczne optaty z tytutu licencji

- oplaty dotyczace GPW i KDPW

- pozostale rozliczenia
. 99 6
mig¢dzyokresowe czynne

Naleznosci brutto 17 449 12 619

Odpis aktualizujacy naleznoSci -216 -218

Naleznos$ci ogotem (netto) 17 233 12 402

Nota 23
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

31.12.2008 31.12.2007

Srodki pienigzne w banku i w kasie 2285 1237

Lokaty krotkoterminowe 962 4 834

Ptatne lub wymagalne w ciagu 3 miesigcy od
dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia,
zalozenia — transakcje REPO, czeki, weksle
obce i inne aktywa pieni¢zne

Razem S$rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 3247 6071

Struktura wg walut i po przeliczeniu na zt 31.12.2008 31.12.2007

srodki w PLN 3244 6 069
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srodki w EUR 2 2
srodki w USD
srodki w GBP
srodki w innych walutach
Razem S$rodKki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 3 247 6071
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Nota 24.1

Kapital zakladowy
. Kapitatl zaktadowy z przeszacowania
;?;Zﬁrz:vl\j;dowy do warunkow hiperinflacji na dzien Razem

) y przejscia Grupy Kapitatowej na MSSF
Stan na 31 grudnia 2007 936 047 936 047
Stan na 31 grudnia 2008 936 047 936 047
KAPITAL ZAKELADOWY

Rodzaj Rodzaj Wartos¢ seri\iN/e aé]ti(; sfw Sposob pokrycia Prawo do

Seria | Rodzaj akcji uprzywilejowania | ograniczenia | Liczba akcji | nominalna jednej ,J g | sp p Data rejestracji | dywidendy (od

L . - wartos$ci kapitatu

akcji praw do akcji akcji . . daty)
nominalnej

A zwykle imienne 2 glosy 1000 000 0,10 100 000,00 niepienigzny* 22.06.2006 01.01.2006
B zwykte 4 000 000 0,10 400 000,00 niepienigzny* 22.06.2006 01.01.2006
C zwykte 750 000 0,10 75 000,00 pieniezny 20.09.2006 01.01.2006
D zwykte 100 000 0,10 10 000,00 pieniezny 20.09.2006 01.01.2006
E zwykte 1080 000 0,10 108 000,00 niepienigzny 30.10.2006 01.01.2006
F zwykte 1170000 0,10 117 000,00 pienigzny 23.01.2007 01.01.2006
G zwykle 205 600 0,10 20 560,00 niepieni¢zny 10.10.2007 01.01.2006
H zwykle 1054 870 0,10 105 487,00 niepieni¢zny 02.11.2007 01.01.2006
Razem 9 360 470 9 360 470

niepieni¢zny* Akcje objete przez udziatowcow B3System Sp. Jawna przy przeksztatceniu firmy w Spotke Akcyjna

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtosow
zaktadowym

Mirostaw Kalinski 1552 000 155 200,00 16,58% 19,32%

Grupa Kapitalowa TOTMES S.A. 1744 809 174 480,90 18,64% 16,84%

B3 System Security Sp. z 0.0. 1080 000 108 000,00 11,54% 10,42%

Wihadystaw Sedzielski 741 882 74 188,20 7,93% 11,50%
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Piotr Jurzysta 453 000 45 300,00 4,84% 5,34%
Pozostali akcjonariusze 3788779 378 877,90 40,48% 36,58%
Razem 9360470 936 047,00 100,00% 100,00%
Nota 24.2
Kapital z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapital z emisj‘i akcj‘i powyiej Razem
ich warto$ci nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2008 roku 11 157 11 157
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalne;j
Rozliczenie kosztow zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu -198 -198
Na dzien 31 grudnia 2008 roku 10 959 10 959
Na dzien 1 stycznia 2007 roku 1229 1229
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0
9927 9927
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 11 157 11 157
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Nota 24.3
Pozostate kapitaty

Kapital zapasowy

Kapital rezerwowy
z tytutu réznic kursowych
z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Razem

Na dzien 1 stycznia 2008 roku

621

621

Zysk/strata netto z tytutu zmiany
warto$ci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy

Podzial wyniku finansowego

1702

1702

Korekty konsolidacyjne 9

Odroczony podatek dochodowy

Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych

Na dzien 31 grudnia 2008 roku

2333

2333

Na dzien 1 stycznia 2007 roku -

Zysk/strata netto z tytutu zmiany
wartos$ci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy

Podzial wyniku finansowego 621

621

Korekty konsolidacyjne

Odroczony podatek dochodowy

Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych

621

Na dzien 31 grudnia 2007 roku

621

Nota 24.4
Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane

31.12.2008

31.12.2007

Wyniki zatrzymane z lat poprzednich (kapitat
zapasowy)

181

176

Korekty konsolidacyjne

Korekty btedow odniesione na wynik lat ubiegtych

Wyptata dywidendy

Wyniki zatrzymane z lat poprzednich (kapitat
rezerwowy)

Kapitat z aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych w
rozumieniu MSR

Przeszacowanie hiperinflacyjne kapitatu
zaktadowego

Laczna warto$¢ korekt kapitatu wynikajaca ze
zmiany zasad rachunkowo$ci na MSR/MSSF

Wynik finansowy netto biezacego okresu

2442

1707

Razem zyski zatrzymane

2616

1883
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Nota 24.5
Udzialy mniejszo$ci

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Na dzien 1 stycznia

68

Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne

Likwidacja spotki ...

Podziat wyniku za 2007 rok

Zmiany w strukturze udziatlowcow w jednostkach
zaleznych

476

Udzial mniejszo$ci w wyniku jednostek zaleznych

262

68

Na dzien 31 grudnia

807

68

Nota 25
Rezerwy

Swiadczenia po
okresie
zatrudnienia

(pkt. 35 inf. dod.)

Rezerwa na
zalegle
urlopy

Rezerwa na
sprawy sporne,
kary, grzywny

i odszkodowania

Inne
rezerwy

Ogodtem

Na dzien 1 stycznia 2008 roku

256

256

Utworzone w ciagu roku
obrotowego

Wykorzystane

Rozwiazane

Korekta stopy dyskontowej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku -

248

248

Struktura czasowa rezerw

31.12.2008

31.12.2007

czgs¢ dugoterminowa

cze$¢ krotkoterminowa

248

256

Razem rezerwy

248

256

Nota 26

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

31.12.2008

31.12.2007

Na dzien 1 stycznia

6

Utworzenie rezerwy

1

Koszty wyptaconych §wiadczen

Rozwiazanie rezerwy

Zmiana sktadu grupy kapitatowe;j

Na dzien 31 grudnia
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Nota 27
Kredyty i pozyczki

w tys. zk.
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 31.12.2008. 31.12.2007

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego i umow dzierzawy
z opcja zakupu

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyty bankowe

Pozyczki otrzymane

Inne

Razem kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 31.12.2008. 31.12.2007

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego i uméw dzierzawy
z opcja zakupu

Kredyty w rachunku biezacym 2
Kredyty bankowe
Pozyczki otrzymane 100 24
Inne
Razem kredyty i pozyczki krotkoterminowe 102 24

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca przypadki naruszenia
postanowien uméw kredytowych.

Zobowiazania z tytutu umow leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

31.12.2008. 31.12.2007
Warto$¢ nominalna minimalnych oplat leasingowych
W okresie 1 roku 607 207
W okresie od 1 do 5 lat 1579 252
Powyzej 5 lat
Razem zobowiazania z tytulu leasingu finansowego - 2185 459
minimalne oplaty leasingowe ogéltem
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 197 49
Wartos¢ biezaca minimalnych oplat leasingowych
W okresie 1 roku 538 186
W okresie od 1 do 5 lat 1401 224
Powyzej 5 lat
Razem warto$¢ biezagca minimalnych oplat
leasingowych 1940 410
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Nota 28

Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale zobowiagzania

31.12.2008 31.12.2007
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 1579 252
zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1579 252
inne zobowiazania niefinansowe
rozliczenia migdzyokresowe bierne przychodow
Razem po.zostale zobowigzania 1579 252
dlugoterminowe

31.12.2008 31.12.2007
P_ozostale krotkoterminowe zobowigzania 607 207
finansowe
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 607 207
inne zobowigzania niefinansowe
rozliczenia migdzyokresowe bierne przychodow
R tale krotk i

azem‘ pozo.s ale krotkoterminowe 607 207

zobowiazania finansowe

31.12.2008 31.12.2007
Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug wobec
jednostek powiazanych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
inne zobowiazania finansowe
inne zobowiazania niefinansowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug wobec 14 907 14 511
jednostek pozostalych
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 13 664 10 978
zobowiazania z tytulu wynagrodzen 0 0
zobowiazania z tytutu dywidend
inne zobowigzania finansowe 25
zobowiazania budzetowe z innych tytutéw niz 481 1277
biezacy podatek dochodowy
zaliczki otrzymane 31 0
fundusze specjalne (pkt 20 inf dodatkowej) 219 183
inne zobowigzania finansowe 34 1236
rozliczenia migdzyokresowe bierne przychodow 104 611
rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 373 201
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 14 907 14511
oraz pozostale zobowiazania krétkoterminowe
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 17 092 14 763
oraz pozostale zobowigzania

31.12.2008 31.12.2007
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 265 241
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 265 241
Razem zobowiazania z tytulu podatku 265 241

dochodowego

98




Nota 28

Pozostale zobowigzania finansowe (krétkoterminowe)

31.12.2008

31.12.2007

Instrumenty pochodne, w tym:
-kontrakty forward EUR/PLN
-kontrakty forward USD/PLN
-inne

Pozostate

Razem inne zobowiazania finansowe
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Nota 29

Dotacje rzadowe — nie wystapily
Wplywy z tytutu dotac;ji:

Dotacje otrzymane do aktywow

. . . Odpisanie dotacji . - . .
Cel Stan dotacji Zw1ql;sze_ma W pozostale przychody Zwroti do?aql Inne zmnlejlizen_la dotacji Stan dotacji rzadowych
dotacji rza‘ldigc}l na 1 \1\'0 ref'iz operacyjne w okresie 1 \1vo relslizz 1 \{VO ref'iz na 31.12.2008
31.12.2008 01.01.08-31.12.08 01.01.08-31.12.08 01.01.08-31.12.08 01.01.08-31.12.08
Razem - - - - - -

Dotacje otrzymane do przychodow

Kwota dotacji otrzymanej w okresie | Pozycja kosztow w rachunku Zwroty dotacji Inne zmniejszenia dotacji
Cel dotacji 01.01.08-31.12.08 wykazana jako zyskow i strat ktore dotacja w okresie w okresie
pozostate przychody operacyjne rekompensuje 01.01.08-31.12.08 01.01.08-31.12.08
Razem - - - -

Dotacje otrzymane do aktywow

Stan dotacji Zwigkszenia Odpisanie dotacji w pozostate Zwroty dotacji Inne zmniejszenia Stan dotacji
Cel dotacji rzadowych na w okresie przychody operacyjne w okresie w okresie dotacji w okresie | rzadowych na
31.12.2007 01.01.07-31.12.07 01.01.07-31.12.07 01.01.07-31.12.07 | 01.01.07-31.12.07 31.12.2007
Razem - - - - - -
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Dotacje otrzymane do przychodoéw

Cel dotacji

Kwota dotacji otrzymanej
w okresie 01.01.07-31.12.07
wykazana jako pozostate
przychody operacyjne

Pozycja kosztow w rachunku
zyskow i strat ktore dotacja
rekompensuje

Zwroty dotacji w okresie
01.01.07-31.12.07

Inne zmniejszenia
dotacji w okresie
01.01.07-31.12.07

Razem
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Nota 30
Zobowiazania warunkowe — nie wystapily

Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

31.12.2008 31.12.2007

W okresie 1 roku
W okresie od 1 do 5 lat
Powyzej 5 lat

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

31.12.2008 31.12.2007

W okresie 1 roku
W okresie od 1 do 5 lat
Powyzej 5 lat

Inne zobowigzania warunkowe 31.12.2008 31.12.2007

Porgczenie splaty kredytu 150

Porgczenie splaty weksla

Zobowiazania z tytutu gwarancji 1254
bankowych udzielonych w gtéwnej mierze
jako zabezpieczenie wykonania umow

handlowych

Porgczenia kredytu bankowego
udzielonego stronom trzecim

Porgczenie splaty gwarancji bankowych

Zobowiazanie umowne z tytutu umowy
licencyjnej

Zobowiazania z tytutu pozwow sadowych

Zobowiazania dotyczace
nierozstrzygnigtych sporow w wladzami
podatkowymi

Pozostate zobowigzania warunkowe

Razem zobowigzania warunkowe 1404

Nalezno$ci warunkowe 31.12.2008 31.12.2007

Sporne sprawy budzetowe
Otrzymane gwarancje

Sporne sprawy sadowe i w toku
Pozostate nalezno$ci warunkowe

Razem nalezno$ci warunkowe -
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Nota 31.1.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

- od jednostek
stowarzyszonych

- od jednostek zaleznych
nie podlegajacych
konsolidacji

103

hod da przychody ze
przychocy ze sprzedazy przychody ze | sprzedazy $rodkow
. przychody ze $rodkow trwatych, warto$ci przychody ze . g
Przychody ze sprzedazy | przychody ze . S . . . .. | pozostale . sprzedazy trwalych, wartosci | pozostate
jednostkom powigzanym | sprzedazy produktéw sprzedazy towarow i plematerla_lnych, n1erpchom0sc1 przychody sprzedazy towarow i niematerialnych przychody
materiatlow inwestycyjnych, dywidendach produktow materialéw | nieruchomosci '
itp.. - B
inwestycyjnych
- jednostkom zaleznym 18 34 424 29
- jednostkom
stowarzyszonym
- jednostkom zaleznymi
nie podlegajacym
konsolidacji
-cztonkom kluczowej
kadry zarzadzajace;j,
nadzorujacej
- pozostatym podmiotom
powiazanym
Razem przychody ze
sprzedazy jednostkom 18 34 424 29 - - -
powiazanym
01.01.2008 - 31.12.2008 01.01.2007 - 31.12.2007
zakup $rodkow
. zakup $rodkow trwatych, zakup trwatych, wartosci

.Zakup P ochod.zqcy od zakupu ustug zakup toyv;t row warto$ci niematerialnych, inne zakupu ustug | towardw i niematerialnych, inne
jednostek powigzanych matertalow nieruchomogci inwestycyjnych materialow nieruchomosci

inwestycyjnych
- od jednostek zaleznych 43 4 15 30 48 2




- od cztonkéw kluczowej
kadry zarzadzajacej,
nadzorujacej

- od pozostatych
podmiotow

Razem zakupy
pochodzace od jednostek 43 4
powiazanych

15

30

48

Naleznos$ci od podmiotéw powiazanych

31.12.2008

31.12.2007

- od jednostek zaleznych

276

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek zaleznych nie podlegajacych konsolidacji

- od cztonkéw kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej

- od pozostatych podmiotéw powiazanych

Razem naleznoS$ci od podmiotéw powiazanych

276

Zobowiazania wobec podmiotow powigzanych

31.12.2008

31.12.2007

- wobec jednostek zaleznych

136

61

- wobec jednostek stowarzyszonych

- wobec jednostek zaleznych nie podlegajacych konsolidacji

- wobec cztonkow kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej

- wobec pozostalych podmiotow powiazanych

Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

136

61
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Nota 31.2.

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

w tys. zk.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

glownej kadrze kierowniczej

L 1064 637
(wynagrodzenia i narzuty)
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 24
Swiadczenia pracownicze w formie akcji
wilasnych
Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego 1087 637

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zarzad 494 494
Rada Nadzorcza 16 7
Zarzad — jednostki zalezne lub stowarzyszone 565

Rada Nadzorcza — jednostki zalezne lub

stowarzyszone 13

Razem 1087 501
Nota 32.1.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany stop procentowych powstaje w zwiazku z oprocentowanymi

1 zobowigzaniami.

aktywami

Nie stosujemy instrumentéw finansowych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu sig¢ przed
ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgledu na ich niska, w ocenie Zarzadu, efektywnosc¢

w stosunku do kosztu.

01.01.2008 - 31.12.2008

Oprocentowanie stale

<1rok

1-2 lat 2-3lat |3-4lat

4-5lat |>5lat | Ogélem

Obligacje pozyczkowe

Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego i umow dzierzawy z
opcja zakupu 608

776 476 241

86 2187

Pozyczki otrzymane 102

102

Kredyt bankowy na kwote
ztotych

Umarzalne akcje uprzywilejowane
zamienne na akcje zwykte

Razem 710

776 476 241

86 2289
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Oprocentowanie zmienne

<lrok

1-2 lat

2-3 lat

3-4 lat

4-5 lat

>5 |at

Ogotem

Lokaty krotkoterminowe

962

962

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyt bankowy na kwote
ztotych

Kredyt bankowy na kwotg
zlotych

Udzial w kredycie zaciagnigtym przez
wspolne przedsigwzigcie

Zabezpieczony kredyt bankowy

Pozyczka zabezpieczona
oprocentowana wg stopy _ %
( uUsD)*

Kontrakt swap na zamiang stop
procentowych*

Razem

962

962

01.01.2007 - 31.12.2007

Oprocentowanie stale

<1rok

1-2 lat

2-3 lat

3-4 lat

4-5 lat

>5 lat

Ogotem

Obligacje pozyczkowe

Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego i umow dzierzawy z
opcja zakupu

207

252

459

Pozyczki otrzymane

24

24

Kredyt bankowy na kwote
ztotych

Umarzalne akcje uprzywilejowane
zamienne na akcje zwykle

Razem

231

252

483

Oprocentowanie zmienne

<lrok

1-2 lat

2-3 lat

3-4 lat

4-5 lat

>5 |at

Ogoélem

Lokaty krotkoterminowe

4 834

4834

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyt bankowy na kwotg
zlotych

Kredyt bankowy na kwotg
ztotych

Udziat w kredycie zaciagnigtym przez
wspolne przedsigwzigcie

Zabezpieczony kredyt bankowy

Pozyczka zabezpieczona
oprocentowana wg stopy _ %
( uUsD)*

Kontrakt swap na zamiang stop
procentowych*

Razem

4834

4834
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Nota 32.2.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko rynkowe

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spotka oszacowata nastepujaco:

- 1% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),

- 5% zmiana kursu walutowego PLN/USD (wzrost lub spadek kursu)

- 5% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek kursu)
Powyzej ustalone warto$ci ustalone zostaly w ujeciu rocznym.
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spotke nie uwzglednia wptywu opodatkowania. Wplyw
potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapital Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Ryzyko stopy procentowej Ryzyko walutowe
Pozycjg w sprawozdaniu warto$¢ pozycji wplyw na wynik wplyw na wynik
finansowym WPLN +1%WPLN | -1%w PLN +5% -5%
Srodki pienigzne 2 285 23 -23 140 -140
Lokaty kréotkoterminowe 962 10 -10
Zobowigzania walutowe 1266 13 -13 63 -63
Kredyty i pozyczki 102 1 -1
Zobowiazania z tytutu )
leasingu finansowego 2187 22 22
Razem ZWi@kSZenie / 6 801 68 -68 63 -63
(zmniejszenie)
Nota 32.3
Ryzyko kredytowe
01.01.2008 - 31.12.2008 NaleZnosci przeterminowanc,
ktore nie utracily wartosci
2 Naleznosci
Struktura wiekowa Wa.rtosc nieprzeterminowane . .| 91-180 |181-360 | >360
s nominalna e "1 <30dni | 31-90 dni - ; .
naleznos$ci . .| ktore nie utracity dni dni dni
naleznosci g
warto$ci
Naleznoci z tytut 14 507 11932 1398 796 151 110 119
dostaw i ustug
Pozostate naleznoS$ci 2942 2939 3
Razem naleznosci 17 449 14 872 1398 796 151 110 122
01.01.2007 - 31.12.2007 Naleznosci przeterminowane,
ktore nie utracily wartosci
. . Naleznosci
Strukturawiekowa | WartoS¢ | Loy oterminowane, . | 91-180 | 181-360 | >360
naleznosci nominalna L . <30 dni | 31-90 dni - ! .
. . .| ktore nie utracity dni dni dni
finansowych naleznosci L
wartoscl
Naleznosci z tytul 11147 7 654 3170 | 256 20 14 33
dostaw i ustug
?ozosta}e naleznosci 1472 880 504 3 85
inansowe
Razem naleznos$ci 12 619 8534 3674 259 105 14 33
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kredytowymi

Odpisy aktualizujace w zwigzku ze stratami

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

BO

218

21

sprzedazy

Zwicgkszenia - odpis utworzony w cigzar kosztéw

134

35

sprzedazy

Rozwiazanie - odpis odwrocony w kosztach

-136

-15

finansowych

Zwigkszenia - odpis utworzony w cigzar kosztow

finansowych

Rozwigzanie - odpis odwrécony w przychodach

Wykorzystanie

Inne

176

BZ

216

218

Zabezpieczenia
ustanowione na rzecz
spotek Grupy
- wartos$¢ godziwa

31.12.2008

Warunki zaspokojenia
roszczen
Z ustanowionych
zabezpieczen

31.12.2007

Warunki zaspokojenia
roszczen
Z ustanowionych
zabezpieczen

a) posiadanych

- nieruchomosci

- aktywa finansowe

- pozostate

b)sprzedanych/obciazonych
innym zastawem

- nieruchomosci

- aktywa finansowe

- pozostate

Razem

Nota 32.4

Ryzyko zwiazane z plynnoscia

01.01.2008 - 31.12.2008

Zobowiazania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa
zobowiazan finansowych

Suma
zobowigzan

do 30 dni

od 31 do 60 dni

od 61 do 90 dni

od 91 do 360 dni

powyzej 361
(patrz nota
ponizej)

Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug

13 6640

13 494

170

Kredyty i pozyczki

102

102

Pozostale
zobowigzania
finansowe

2114

1008

86

351

669

Razem

15 880

14 502

86

521

771

Zobowiazania wymagalne
powyzej 361 dni

1-2 lat

2-3 lat

3-4 lat

4-5 lat

>51lat | Ogélem

Zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowiazania

776

776
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finansowe |
Razem 776 776
01.01.2007 - 31.12.2007 Zobowiazania wymagalne w okresie
. powyzej 361
Struktu_ra VYIEkOW& S“”.‘a . | do30dni |od31do90dni|od31do90dni| od91do360dni| (patrznota
zobowiazan finansowych | zobowigzan ..
ponizej)
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug 10 978 10 975
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiazania
finansowe 3662 2 054 349
Razem 14 664 13 053 349
Zobowiazania
wymagalne powyzej 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogolem
361 dni
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate
zobowigzania 252 252
finansowe
Razem 252 252
Zabezpieczenia udzielone (aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan 1 zobowigzan
warunkowych)
Zabezpieczenia ustanowione na . .
przez spotki Grupy - wartos¢ 31122008 | _ Marunki g 45 5007 Warunki
. zabezpieczenia zabezpieczenia
godziwa
- nieruchomosci
- aktywa finansowe
- pozostate
Razem
Wartos¢ bilansowa zobowiazan wymagalnych a niezaplaconych 31.12.2008 31.12.2007
- kredyty bankowe
- pozyczki
-pozostate
Razem warto$¢ zobowigzan wymagalnych a niezaplaconych
Nota 33
Zarzadzanie kapitalem
w tys. zk
31.12.2008 31.12.2007
Kapitat wiasny 17 650 14 664
Minus: warto$ci niematerialne i prawne 9788 9835
Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych 2905 1451
Suma bilansowa 35379 30 215
Wskaznik kapitalu wlasnego 8% 5%
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j 3255 2153
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Plus: amortyzacja 882 351
EBIDTA 4137 2 504
102 24

Kredyty, pozyczKi i inne zrodla finansowania

Wskaznik: Kredyty, pozyczki i inne zrodla finansowania/EBIDTA
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Nota 34

01.01.2008 - 31.12.2008

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg. MSR 39 (warto$¢ ksiggowa)

wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

wyceniane w wartosci godziwej ze
zmianami w kapitale

wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

finansowy Inne (warto$¢
Warto$¢ Wartos¢ ksiegowa)
godziwa ksiggowa | WyZznhaczone o . .. | utrzymywane
przy przeznaczone | dostgpne do rachunkowos$¢ pozyczki i do terminu
poczatkowym | do obrotu sprzedazy zabezpieczen naleznosci L.
- wymagalnosci
ujeeiu
Aktywa finansowe
trwale:
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe
obrotowe: 20480 20 480
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 17 233 17 233 17 233
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty 3247 3247 3247
Pozostate aktywa
finansowe
Razem: 20 480 20 480 - - - - - - -
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01.01.2008 - 31.12.2008

Klasyfikacja instrumentow finansowych wg. MSR 39 (warto$¢ ksiggowa)

wyceniane w wartosci godziwej przez W}ace:mape W wartoscl
nik finansowy i godziwe z€ zmianam Inne (warto$¢
Wartosé Wartosé i wyeeniane w w kapitale ~
godziwa Ksiegowa zamortyzowanym ksiggowa)
<& wyznaczone przy | przeznaczone do koszcie rachunkowos¢
poczatkowym ujgciu obrotu zabezpieczen
ZobOWIzgza'ma finansowe 1579 1579
dlugoterminowe:
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiazania 1579 1579 1579
Zobowiazania krétkoterminowe:
Kredyty i pozyczki 102 102 102
Zobowiazania z tytutu dostqw1 ’ 17 092 17 092 17 092
ustug oraz pozostate zobowiazania
Inne zobowiazania finansowe
Razem: 18 773 18 773 - - - - - -

Przychody odsetkowe 01.01.2008 - 31.12.2008 01.01.2007 - 31.12.2007
Depozyty bankowe 119 156

Pozyczki udzielone

Inwestycje

Razem 119 156

- w tym od aktywow, ktore utracily wartosé

Koszty odsetkowe

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Kredyty krétko i dlugoterminowe

Leasing finansowy -197 -60
Obligacje wyemitowane

Pozyczki otrzymane

Razem -197 -60
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Zyski lub straty wedlug kategorii instrumentow

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Zyski lub straty wedtug kategorii instrumentéw
finansowych razem

Kwota wszelkich strat z tytulu utraty wartoSci
(w podziale na kategorie instrumentéw
finansowych)

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

Aktywa dostgpne do sprzedazy

Pozyczki i nalezno$ci

Inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnos$ci

Straty z tytulu utraty warto$ci razem
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Nota 36
Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Grupie ksztattowato si¢ nastepujaco:

01.01.2008 - 31.12.2008 01.01.2007 - 31.12.2007
Zarzad Jednostki Dominujacej 3,00 3,00
Zarzady Jednostek z Grupy 6,00 4,00
Zarzad/Dyrektorzy Pionow 8,00
Dyrekcja (dot. dziatow) 8,09 3,00
Administracja 13,07 4,65
Dziat sprzedazy 21,51 19,16
Programisci 7,99 7,00
inni specjalisci 29,21 30,84
Razem 88,87 79,65
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