STATUT AD.DRAGOWSKI SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Spolka jest prowadzona pod Firma ,,AD.DRAGOWSKI" Spotka Akcyjna. Spotka ma
prawo uzywac firmy w skrocie: ,AD.DRAGOWSKI" S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku
graficznego.

§ 2. Siedziba Spoiki jest Warszawa.

§ 3. Terenem dziatalnos$ci Spotki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica.

§ 4. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§ 5. Na obszarze swego dzialania Spdtka moze tworzy¢ oddziaty, zaklady, filie, punkty
akwizycyjne, przedsigbiorstwa wtasne i licencyjne, zaktadac i przystepowac do istnieja-
cych spolek, a takze uczestniczy¢ w innych organizacjach gospodarczych.

§ 6. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 22.11.Z Wydawanie ksiazek;
2) 22.12.Z Wydawanie gazet;
3) 22.13.Z Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych;
4) 22.14.Z Wydawanie nagran dzwiekowych;
5) 22.15.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;
6) 22.21.Z Drukowanie gazet;
7) 22.22.7 Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata;
8) 22.23.Z Introligatorstwo;
9) 22.24.7 Skladanie tekstu i wytwarzanie ptyt drukarskich;
10) 22.25.7Z Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafig pozostata;
11) 22.31.Z Reprodukcja nagran dzwiekowych,
12) 22.32.Z Reprodukcja nagran wideo;
13) 22.33.Z Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji;
14) 45.21.A Wykonywanie robdt ogolnobudowlanych zwigzanych z wznoszeniem budyn-
kéw;
15) 45.21.G Wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie montazu i wznoszenia
budynkéw i budowli z elementéw prefabrykowanych.
16) 45.25.B Roboty zwiazane z fundamentowaniem;
17) 45.25.D Wykonywanie robot budowlanych murarskich;
18) 45.41.Z Tynkowanie;
19) 45.42.Z Zaktadanie stolarki budowlanej;
20) 45.43.A Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowanie $cian;
21) 45.43.B Sztukatorstwo;
22) 45.44.A Malowanie;
23) 45.44.B Szklenie;
24) 45.45.Z Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych;



25) 51.18. Z Dziatalnos¢ agentow specjalizujacych sie¢ w sprzedazy okreslonego towaru
lub grupy towardéw, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

26) 51.19.Z Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towardéw réznego rodzaju;

27) 52.44.Z Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i artykutéw uzytku do-
mowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana;

28) 52.47.7Z Sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet i artykuldw pismiennych;

29) 52.48 Pozostata sprzedaz detaliczna w wyspecjalizowanych sklepach;

30) 52.61.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;

31) 52.63.Z Pozostata sprzedaz detaliczna poza siecia sklepowa;

32) 65.23.Z Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane;

33) 70.11.Z Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;

34) 70.12.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

35) 70.20.Z Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek;

36) 70.31.Z Dziatalno$¢ agengji obstugi nieruchomosci;

37) 70.32.A Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi;

38) 70.32.B Zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi;

39) 72.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania;

40) 72.30.Z Przetwarzanie danych;

41) 72.40.Z Dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych;

42) 74.13.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

43) 74.14.A Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

44) 74.14.B Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

45) 74.40.Z Reklama;

46) 80.42.Z Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane;

47) 93.04.Z Dziatalno$¢ zwigzana z poprawa kondydji fizycznej;

48) 93.05.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

II. KAPITAE WEASNY

§ 7.1. Kapitatl akcyjny Spotki wynosi 10.450.000,- zt (dziesie¢ miliondw czterysta piecdziesiat
tysiecy ztotych).

§ 7.2. Kapitat akcyjny Spétki dzieli sie na 10.450.000 (dziesie¢ miliondw czterysta pieédziesiat
tysiecy) akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akgja.

§ 7.3. Kapitatl akcyjny dzieli sie na 8.950.000 (osiem milionéw dziewieéset piecdziesiat tysie-
cy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A od numeru 0.000.001 do numeru
8.950.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda akcja; 400.000 (czterysta ty-
siecy) akgji na okaziciela serii B od numeru 000.001 do numeru 400.000, o wartosci no-
minalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda akcja; 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akgji
imiennych uprzywilejowanych serii C od numeru 0.000.001 do numeru 1.100.000, o

wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda akcja.



§ 8.1.

Akcje dzielg si¢ na imienne oraz na okaziciela. Spotka moze emitowac akcje imienne

lub/i akcje na okaziciela.

§ 8.2. Akcje imienne s uprzywilejowane, co do glosu, kazda akcja uprzywilejowana daje

prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§ 8. 3. Akcje imienne beda zamieniane na akcje na okaziciela na zadanie akcjonariusza z za-

§8.4.

strzezeniem spetnienia warunkow przewidzianych w kodeksie handlowym.

Akcje Spotki nie podlegaja zadnym ograniczeniom w zakresie zbywania.

§ 8.5. Szczegolne uprawnienia akcji uprzywilejowanych wygasaja z chwilg zmiany akcji

§ 8.6.

§8.7.

§ 8.8.

§9.1.

§9.2.

§9.3.

§9.4.

§9.5.

§9.6.

imiennej na okaziciela.

Zastaw akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w termi-
nie jednego miesigca.

Kazda akcja daje prawo do udzialu w czystym zysku rocznym przeznaczonym przez

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do podziatu w stosunku do nominalnej wartosci

akgji.

Akcje moga zosta¢ umorzone poprzez obnizenie kapitatu akcyjnego, badz z czystego

zysku Spotki. Warunki umorzenia ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz podwyz-

szenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

Liczbe, rodzaj i warunki nabycia nowych akcji okresla uchwata Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy, ktére moze réwniez w drodze uchwaty wytaczy¢ prawo poboru
nowych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy moze uchwali¢ emisje akcji na zasadach preferencyjnych lub/i skierowana do
wybranych inwestoréw. Zarzad moze ustala¢ cene emisyjna, terminy subskrypcji,
sposob dystrybugji i przydzielac akcje z emisji.

Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony przez wydanie akcji zamiast naleznej akcjona-
riuszom dywidendy.

Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony przez przeniesienie do niego kapitatu zapa-
sowego i rezerwowego o kwoty, ktére okresli uchwata Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy.

W Spoétce tworzy sie nastepujace kapitaty;

a) kapital zakladowy;
b) kapital zapasowy;
c) kapitat rezerwowy.

W razie potrzeby Spdtka moze w drodze uchwaly Zarzadu tworzy¢ lub/i znosi¢ fun-

dusz inwestycyjny i inne fundusze celowe na poczatku i w trakcie roku obrachunko-

wego.

Spodtka ma prawo emitowac obligacje lub/i obligacje zamienne na akcje. Liczbg, rodzaj,

warunki nabycia lub/i zamiany na akcje oraz zakres uprawnienn Zarzadu okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.



§ 10.

§11.1.

§ 11.2.

§ 11.3.

III. WEADZE SPOLKI

Wiadzami Spdétki sa:

1. Zarzad,

2. Rada Nadzorcza,

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad jest jedno - lub wieloosobowy. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy praca Zarzadu
kieruje Prezes wybrany przez Walne Zgromadzenie. Uchwaly Zarzadu zapadaja
zwykla wigkszoscig glosow. W przypadku réwnosci gloséw, glos rozstrzygajacy na-
lezy do Prezesa. Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢, co najmniej
polowy czlonkéw Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu reguluje regulamin
nadany uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Prezesa i cztonkdow Zarzadu wybieraja akcjonariusze uchwata Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy powzieta zwykla wiekszoscia gloséw, na okres pigcioletniej
wspolnej kadencji. Cztonkéw Zarzadu odwoluje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na wniosek Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Odwotanie
Prezesa Zarzadu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powzigtej
wiekszoscig trzech czwartych glosow oddanych.

Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz, w zakresie nie zastrzezonym
przepisami Kodeksu Handlowego oraz Statutu do kompetencji Walnego Zgroma-

dzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze;j.

§ 11.4. Do skladania o$wiadczen w zakresie praw i obowiazkdéw majatkowych Spoétki oraz

§12.1.

§ 12.2.

§12.3.

podpisywania w jej imieniu dokumentéw upowaznieni sa: Prezes Zarzadu jednooso-
bowo, dwéch cztonkdéw Zarzadu tacznie, cztonek Zarzadu facznie z prokurentem lub
dwdch prokurentéw tacznie.

Rada Nadzorcza sktada si¢ przynajmniej z pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Przewodni-
czacego Rady i jego Zastepce wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez Przewodniczacego lub jego za-
stepce, co najmniej raz na kwartal. Posiedzenia Rady moga by¢ zwotywane za zada-
nie jednego z czlonkéw Rady lub Zzadanie Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady wylacznie osobiscie. Uchwaly zapadajq
zwykla wigkszosciag glosow przy udziale, co najmniej polowy cztonkéw Rady.
Uchwaty Rady moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy uzyciu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. W przypadku rownej ilosci glto-
sow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Szczegdtowy tryb dziatania
Rady Nadzorczej reguluje regulamin nadany uchwata Walnego Zgromadzenia Ak-
gjonariuszy.

Do obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) wykonywanie stalego i ogélnego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich

dziedzinach jej funkcjonowania,



2) rozpatrywanie i opiniowanie bilansu rachunku zyskow i strat,

3) rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

4) opiniowanie wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

5) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego sprawozdania ze
swoich prac oraz wnioskéw o udzielenie Zarzadowi pokwitowania.

§ 12.4. A. Do Rady Nadzorczej moga by¢ powotani przez Walne Zgromadzenie dwaj nieza-
lezni cztonkowie Rady Nadzorczej, z ktdrych jeden powinien petni¢ funkcje Zastep-
cy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Niezaleznymi czlonkami Rady Nadzorczej
moga by¢ osoby wolne od powigzan ze Spdtka, akcjonariuszami lub pracownikami,
ktore moglyby istotnie wptynac¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowa-
nia bezstronnych decyzji, to jest spetniajace warunki, o ktérych mowa w niniejszym
przepisie. Przy zgloszeniu kandydatury czltonka Rady Nadzorczej, a nastepnie w
uchwale powotujacej niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub w podjetej bezpo-
$rednio po wyborach osobnej uchwale zaznacza si¢, ze dana osoba zostata powota-
na, jako niezalezny czlonek Rady Nadzorcze;j.

§ 12.4. B. Niezaleznym czlonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktora spetnia facznie nastepu-
jace kryteria:

- nie jest i nie byta pracownikiem Spotki albo osoba swiadczaca na rzecz Spoétki pra-
ce lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej w ciagu trzech lat poprzedza-
jacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej, co dotyczy réwniez podmiotéw wcho-
dzacych w skfad grupy kapitalowej, do ktdrej nalezy Spotka,

- nie petnita w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej
zadnych funkcji w Zarzadzie Spotki, co dotyczy réwniez podmiotow wchodza-
cych w sklad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,

- nie jest osobg bliska cztonka organu Spoéiki lub pracownika Spétki zatrudnionego
na stanowisku kierowniczym, co dotyczy réwniez cztonkow organdw lub pra-
cownikow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w podmiotach wcho-
dzacych w sklad grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spoétka,

- w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej nie otrzymata
od Spdtki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy
Spotka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytulu pelnienia funkgji cztonka
Rady Nadzorczej, nie jest osoba bliska osoby, ktéra w ciagu ostatnich trzech lat
poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej otrzymata od Spdtki lub pod-
miotu wchodzacego w sklad grupy kapitatowej, do ktoérej nalezy Spotka, wyna-
grodzenie poza wynagrodzeniem z tytutlu pelnienia funkgji cztonka Rady Nadzor-
czej,

- nie posiada akgji reprezentujacych ponad 10 (dziesie¢) procent kapitalu zaktado-
wego Spotki;

- nie jest osoba bliska akcjonariusza bedacego osoba fizyczng i posiadajacego akcje
reprezentujace ponad 10 (dziesig¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki,



- nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentuja-
ce, co najmniej 10 (dziesig¢) procent kapitatu zakladowego Spdtki; nie jest czion-
kiem organéw, pracownikiem albo osoba $wiadczaca prace lub ustugi na innej po-
dobnej podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych
akcje reprezentujace, co najmniej 10 (dziesig¢) procent kapitatu zaktadowego Spot-
ki, co dotyczy rowniez podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatlowej, do
ktorej nalezy akcjonariusz lub akcjonariusze,

- w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta pra-
cownikiem obecnego lub bytego bieglego rewidenta Spoétki,

- w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sklad Rady Nadzorczej nie byla
cztonkiem organu zarzadzajacego podmiotu, w ktorym cztonek Zarzadu Spotki
petnit funkcje cztonka organu nadzorujacego.

§ 12.4. C. Za osobe bliska dla celéw ustepu poprzedzajacego uznaje sie matzonka, wstep-
nych, zstepnych, przysposobionych i przysposabiajacych, rodzenstwo i powinowa-
tych w linii prostej do drugiego stopnia.

§ 12.4. D. Wraz z o$wiadczeniem zawierajacym zgode na kandydowanie i wybor w skiad
Rady Nadzorczej kandydat na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej skiada pi-
semne oswiadczenie, iz spelnia kryteria wskazane w § 12.4. wraz ze zobowiaza-
niem, iz niezwlocznie powiadomi Spoétke o kazdym zdarzeniu, ktére spowoduje
niespetnienie przez niego ktoéregokolwiek z kryteriow wskazanych w powotanym
ustepie.

§ 12.5. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w trakcie kadencji przez
organ, ktory go powotat.

§ 13.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wazne, jezeli reprezentowana jest, co najmniej po-
fowa kapitatu zaktadowego.

§ 13.2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad corocznie, nie poz-
niej niz w ciagu pieciu miesiecy po zakornczeniu roku obrachunkowego, jezeli Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie kompetencja ta przechodzi na Rade
Nadzorcza.

§ 13.3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwolywane przez Zarzad dla
rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego rozstrzygniecia. Zarzad zwotuje
Zgromadzenie z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
Akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 1/10 (jedna dziesiata) czes¢ kapitatu ak-
cyjnego.

§ 13.4. W Zgromadzeniu uczestniczq Akcjonariusze osobiscie lub przez swoich petnomocni-
kéw, pelnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie.

§ 13.5. Uchwaly Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadaja zwykla wiekszoscig gtosoéw, z wy-
jatkiem przypadkow, gdy przepisy Kodeksu Handlowego lub niniejszego Statutu
wymagaja kwalifikowanej wiekszosci. Uchwaly w sprawach powotania i odwotania



cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wymagaja dla swojej waznosci kworum
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej potowe ogodlnej liczby gltosow.

§ 13.6. Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Kodeks Handlowy oraz Statut Spotki.

§ 13.7. Walne zgromadzenie moze w Regulaminie Rady Nadzorczej lub osobnej uchwale
Walnego Zgromadzenia przewidywac¢ powstanie w ramach Rady Nadzorczej komi-
tetow, w szczegolnosci komitetu audytu oraz komitetu wynagrodzen.

§ 13.8. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i

Zarzadu.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 14.1. Akcjonariusze nie odpowiadajq osobiscie za zobowigzania Spotki.

§ 14.2. Akcjonariusze nie s uprawnieni do wykonywania indywidualnej kontroli.

§ 15.1. Rachunkowos$¢ Spotki oraz ksiegi handlowe powinny by¢ prowadzone zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawnymi.

§ 15.2. Rokiem obrachunkowym Spofki jest rok kalendarzowy.



