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I. Dziatalnosé Redan

1. Podstawowe produkty, ich wartosciowy udziat w
sprzedazy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Redan w 2008 r. byto

projektowanie, zlecanie produkcji oraz sprzedaz kolekcji obejmujacych

wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku (casual). Towary
te sg sprzedawane gtéwnie pod markami Redan lub innych spétek z Grupy

Kapitatowej Redan W roku 2008 podstawowy profil dziatalnosci Redan

obejmowat:

1) organizacje produkcji na zlecenie spétek zaleznych towaréw pod
markami Top Secret, Troll iToDo, organizacje i kontrole jakosci
produkcji odziezy (gtéwnie w Chinach i Indiach) oraz jej import do
Polski;

2) projektowanie kolekcji odziezy sprzedawanych pod markg TH
Inspiration, Top Hit i innymi (w tym ,private labels”), a nastepnie
organizacje ich produkcji, kontrole jakosci, organizacje importu do
Polski oraz sprzedaz do sieci handlowych (hipermarketéow i sklepdw
dyskontowych);

3) sprzedaz odziezy Morgan w Polsce na podstawie umowy franczyzowej z
Morgan Francja;

4) realizacje operacji logistycznych;

5) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Redan

Towary oferowane przez Redan s3g sprzedawane poprzez nastepujace
kanaty dystrybucji:

— spoiki zalezne prowadzace wtasne sieci detaliczne w Polsce i za granicg;
— sieci hipermarketéw i sklepdw dyskontowych.

Towary z kolekcji zakupionych w poprzednich sezonach sg réwniez
sprzedawane innym odbiorcom.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychoddw ze sprzedazy towardéw na
poszczegdlne marki towarowe lub ich grupy.

Tabela nr 1. Przychody ze sprzedazy towaréw wg marek (tys. zt)

Gtéwnymi odbiorcami
s3 spotki zalezne

2008 2007 zmiana
wartosc struktura wartosc struktura

Top Secret 38 874 45% 40 694 44% -4,5%
Troll 15101 17% 14 568 16% 3,7%
Trendstation -275 0% -24 0% 1044,4%
Top Hitiinne marki 15540 18% 17628 19% -11,8%
do sieci hipermarketéw

Morgan 3409 4% 3488 4% -2,3%
Sprzedaz do Adesso SA 7833 9% 8758 9% -10,6%
Eksport 5950 7% 4588 5% 29,7%
Pozost{a’re przychody ze sprzedazy 385 0% 3486 4% 89,0%
towarow

RAZEM 86 817 100% 93 186 100% -6,8%
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W 2008r. przychody ze sprzedazy towaréw Redan zmniejszyty sie 0 6,4 min
zt, czyli 0 7% w pordwnaniu z rokiem 2007.

Najwiekszy wptyw na ten spadek miato zmniejszenie sprzedazy do sieci
hipermarketéw i sklepéw dyskontowych (spadek o 12% w pordéwnaniu z
2007r.) oraz zmniejszenie sprzedazy marki Top Secret (spadek o 4%).

Spadek sprzedazy do sieci handlowych jest wynikiem polityki handlowej
Redan. Od 2007 r. towary nowych kolekcji sprzedawanych w tym kanale
zamawiane s3 tylko wéweczas jesli odbiorca jest zobowigzany do zakupu
towaréw a transakcja gwarantuje wymagany poziom rentownosci. Taka
polityka wyeliminowata dodatkowo mozliwos¢ odktadania sie zbednych
zapasow towaru na zakonczenie sezonu. Spadek sprzedazy jest rowniez
pochodng zmian zachodzgcych na tym rynku. Globalizacja i poprawiajacy sie
przeptyw informacji spowodowata wzrost transparentnosci réowniez tego
segmentu, a tym samym spadek marz posrednikdw. Zmniejsza sie wiec jego
atrakcyjnosc dla Redan.

Réwniez sprzedaz marki Top Secret ulegta w 2008 r. obnizeniu. Jest to
jednak pozorne zmniejszenie, gdyz od stycznia 2008r. Top Secret Sp. z o.0.
(podmiotowi w 100% zaleznemu od Redan SA i prowadzgcemu sie¢ sklepow
detalicznych pod t3 marka) przystuguje prawo zwrotu towardw z biezgcej
kolekcji. Zgodnie z MSR oznacza to, Ze ryzyko zwigzane z tym towarami
spoczywa na Redan SA. Powoduje to zatem zmniejszenie poziomu
sprzedazy, kosztu wtasnego sprzedanych towardw i naleznosci zas
zwiekszenie wartosci zapaséw. Gdyby umowy takiej pomiedzy spdtkami nie
byto wowczas sprzedaz odziezy marki Top Secret przez Redan wyniostaby
09,1 min zt. wiecej, co oznaczatoby wzrost sprzedazy tej marki o 18%. Od
2008r. podobne prawo w stosunku do Redan SA w zakresie towaréw marki
Troll ma réwniez Troll Market Sp. z o.o.(takze spotka w 100% zalezna od
Redan SA). Sprzedaz do tej spoétki zostata z tytutu przystugujacego prawa
zwrotu skorygowana o 4,2 min zt. W 2007 prawo zwrotu nie przystugiwato
tym spétkom, zatem nie jest ujete w danych za ten rok.

W 2007 r. Redan zaprzestat importu nowych kolekcji marki Trendstation. W
2008r. wystawione zostaty gtdwnie korekty dotyczace zwrotu towardow tej
marki.

Poziom sprzedazy odziezy marki Morgan pozostat w 2008r. na poziomie
bardzo podobnym do poziomu z 2007r. pomimo otwarcia wiosng ubiegtego
roku kolejnego salonu sprzedazy. Grupa Redan, jako franczyzobiorca firmy
Morgan we Francji, prowadzi jedynie sprzedaz detaliczng tej marki w
Polsce. Nie ma wptywu na proces kreowania produktu i oferty dla klientow.
Ten element zas$ istotnie pogorszyt sie na przetomie ostatnich 2-3 sezondw.
Morgan Francja przechodzi problemy wewnetrzne iposzukuje nowej
strategii dla tej marki. Skutkiem ww. trudnosci byto otwarcie przez Morgan
Francja w grudniu 2008r. postepowania uktadowego, majgcego na celu
restrukturyzacje zobowigzan i znalezienie alternatywnych Zrédet
finansowania. Negatywne procesy w spoétce franczyzodawcy odbity sie na

Ograniczenie sprzedazy hurtowej
gtéwnym czynnikiem spadku
sprzedazy

Sprzedaz z prawem zwrotu

Likwidacja marki Morgan
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wynikach sprzedazowych sklepéw w Polsce. W zwigzku z tym zarzad Redan
podjat decyzje o likwidacji tej dziatalnosci.

2. Geogrdficzne struktura sprzedazy

Dominujgca czes¢ sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim.
Udziat eksportu w 2008r. ulegt nieznacznemu wzrostowi w poréwnaniu z
rokiem 2007. Wzrost wartosci eksportu jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw
franczyzowych na Ukrainie. Wedtug nowej strategii Grupy sprzedaz
eksportowa skoncentrowana jest na dostawach towaréw do sieci sklepéw
wtasnych i franczyzowych.

Sprzedaz eksportowa kierowana jest przede wszystkim na Ukraine. W
przypadku sprzedazy eksportowej, dominujgcy udziat majg produkty marki
Top Secret.

Tabela nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy (tys. zf)

2008 2007 zmiana
wartosc¢ struktura  wartos¢ struktura

Kraj 80 867 93% 88 598 95%

Eksport, w tym 5950 7% 4 588 5% 30%
do spotek zaleznych 4558 3872 18%
Redan

RAZEM 86 817 93 186

3.  Odbiorcy

W 2008 r. w wyniku realizacji strategii zmiany kanatéw dystrybucji i
likwidacji kanatu hurtowego zmniejszeniu ulegta ilos¢ odbiorcéw. Redan
wspoétpracowat ze sprawdzonymi hurtowniami odziezowymi oraz
najwiekszymi sieciami hipermarketéow (Carrefour, Champion, Geant, Plus
Discount, Biedronka, Auchan, E. Leclerc, Kaufland Makro, Real i in.) i
sklepéow dyskontowych.

Do odbiorcéow stanowigcych ponad 10% przychodéw Redan zaliczajg sie
spotki zalezne Top Secret sp. z 0.0., Troll Market sp. z 0.0.

W opinii Zarzagdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z zewnetrznych
odbiorcéw.

4. Dostawcy

W 2008 r. podobnie jak w latach poprzednich zamdéwienia byty lokowane
przede wszystkim w Chinach nastepnie w Indiach. Ponadto Redan
dokonywat zakupdw w Turcji, Korei Potudniowej oraz w Hong-Kongu.

Liczba dostawcéw Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania
oferty asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek
skierowanych do zrézinicowanych grup odbiorcow. Redan posiada
ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie produkcji u

Sprzedaz krajowa dominujgcym
kanatem sprzedazy

Pozostali tylko sprawdzeni
odbiorcy

Zwiekszenie liczby dostawcow
wskutek zwiekszenia asortymentu
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producentow oferujgcych relacje jakosci i ceny wifasciwg dla grup
docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzagdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow.

Il. Czynnikiiistotne zdarzenia wptywajgce na
wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie zarzadu najistotniejszy wptyw na wyniki osiggniete w 2008 r.

miaty:

1) wprowadzenie prawa zwrotu towarow dla Top Secret Sp. z 0.0.

2) znaczny wzrost wartosci towarow

3) sprzedaz nieruchomosci Spotki

4) dywidenda otrzymana od spétki zaleznej Adesso SA (obecnie Adesso
SKA)

5) utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci od spétek zaleznych

1. Wprowadzenie prawa zwrotu towarow dla Top Secret Sp.
z o0.0. i Troll Markrt Sp. z o.o.

W styczniu 2008r. pomiedzy Redan SA a spotkami zaleznymi Top Secret Sp.

z 0.0. oraz Troll Market Sp. z 0.0., prowadzgcymi detaliczng sprzedaz

odziezy marek Top Secret i Troll, podpisane zostaty umowy, na mocy

ktorych spotkom tym przystuguje prawo zwrotu towardw z biezacej kolekcji

zakupionych od Redan SA. Zgodnie z MSR oznacza to, ze ryzyko zwigzane z

tym towarami spoczywa na Redan SA i ta spotka wykazuje towary objete

prawem zwrotu jako towary wtasne. W zwigzku z powyzszym Redan SA w

sprawozdaniach finansowych na dzien 31.12.2008 wprowadzit:

— zmniejszenie przychodow ze sprzedazy towaréw do jednostek
powigzanych o 13,3 min zi.

— zmniejszenie stanu naleznosci od jednostek powigzanych o 13,3 min zt.

— zmniejszenie  wartosci  sprzedanych towaréw do jednostek
powigzanych o0 12,1 min zt.

— zwiekszeniu stanu zapaséw o 12,1 min zt.

2.  Znaczny wzrost wartosci towarow

Na dzien 31 grudnia 2008r. zapasy Redan SA wzrosty w porédwnaniu z
rokiem poprzednim o 78% (z poziomu 25,9 min zt do 46,0 min zi). Nie
oznacza jednak, ze nastgpit taki wzrost wartosci towaréw w magazynach
Spotki. W ponizszej tabeli przedstawiono analize wartosci zapaséw.

Tabela nr 3. Analiza stanow zapaséw Redan (tys. zt)

31.12.2008 31.12.2007

Zapasy w magazynach i sklepach Morgan 15131 20563
Wartos¢ prawa zwrotu towaréw 12 087 0
Wartosc towardow w drodze 18 731 5303
Zapasy razem 45 950 25 866

Sprzedaz z prawem zwrotu

Wzrost poziomu zapasow

Strona 6z 24



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan w 2008r.

W 2008 r. zostata zmieniona umowa handlowa pomiedzy Redan a Top
Secret Sp. z 0.0. (sp6tkg w 100% zalezng od Redan SA) na mocy ktérej Top
Secret uzyskat prawo do zwrotu towaréw do Redan z kazdego biezgcego
sezonu (szczegotowo jest to opisane w punkcie poprzednim).

Na koniec 2008 r. bardzo istotnie wzrosta takze wartos¢ towaréw w drodze
(s3 to towary, co do ktdérych zgodnie z zasadami INCOTERMS 2000 przeszto
na Redan ryzyko za stan towaréw podczas transportu). Ten wzrost jest
rezultatem przyspieszenia zamowien towardw na sezon wiosna/lato 2009 r.
oraz znacznego osfabienia kursu ztotego wobec USD (41% pomiedzy
koncem 2008 a konncem 2007 r.).

W roku 2008 kontynuowana byta wyprzedaz zapaséw towardw z kolekgcji z
lat ubiegtych. Podstawowym kanatem wyprzedazy towardw z poprzednich
kolekcji pozostawata sie¢ Textilmarket. Towary te sprzedawane byty
réowniez do innych sieci sklepéw dyskontowych i odbiorcéw. Na 31 grudnia
2008r. towary z kolekcji zakupionych na sezon wiosna/lato2008 i
wczesniejszych stanowity tylko 17% wszystkich zapaséw Redan SA.

Wykres nr 1. Struktura zapasow wg kolekcji (dane w min zt).

50
sezonnadchodzacy
45 {wiosenno letni) towary w
40 drodze
35 sezon nadchodzacy
{wiosenno letni)
30 —
25 -— sezon biezacy (jesienno
zimowy ) prawo zwrotu
” = -
15 —  msezonbiezacy (jesienno
10 - zim owy)
5 —— .
pozostale sezony
T T 1
2008.12.31 2007.12.31 2006.12.31
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3. Sprzedaz nieruchomosci Spotki

W 2008 roku Redan SA sprzedat za cene 11 min zt netto nieruchomosé
potozong w todzi przy ul. Zniwnej 10/14. Na tej nieruchomosci znajduja sie
biura i centrum logistyczne Spotki. Jednoczesnie zostata zawarta umowa
najmu tej nieruchomosci na okres do 28 lutego 2018 .

Na tej transakcji Redan uzyskat zysk w kwocie 5,9 min zt. (zaliczony do
pozostatych przychoddw operacyjnych).

Wiekszo$¢ wptywow uzyskanych ze sprzedazy (8,2 min zi) zostato
przeznaczonych na sptate kredytow Redan SA.

4. Otrzymana dywidenda od spotki zaleznej Adesso

W 2008 r. Redan SA uzyskat dywidende za lata 2004-2007 od Adesso SA
(obecnie Adesso SKA — spétka zalezna od Redan SA) w kwocie 13,3 min zt.

Adesso SKA — spdtka prowadzaca sie¢ samoobstugowych sklepdw
dyskontowych z odziezg pod marka Textilmarket osigga z roku na rok coraz
lepsze wyniki finansowe. Generowane nadwyzki w zupetnos$ci wystarczaja
na pokrycie potrzeb rozwojowych tej sieci, a takze na przekazywanie ich
czesci akcjonariuszom.

5. Utworzenie odpisow aktualizujgcych na naleznosci

W roku 2008r. dokonano znacznych odpiséw aktualizujgcych naleznosci —
tacznie na kwote 11,6 min zt. (przy jednoczesnym rozwigzaniu odpiséw na
kwote 5,0 min zt.) Najwieksze odpisy utworzono na naleznosci od spétek
zaleznych - 10,0 tys. zt. w tym:

- Troll Market Sp.zo0.0.-5,7 min zt.,,

- Redan S.R.O -3,4 min zt.,

- Euroredan S.R.0. - 0,4 min zt,,

- Alfa-Reda Ukraina — 0,3 min zt.

Ponadto w omawianym okresie dokonano odpiséw aktualizujacych
naleznosci od Euro Center Baltija (Litwa) w kwocie 0,9 min zt., ktory byt
franczyzobiorcg na Litwie.

6. Ocena nietypowych zdarzen

W opinii Zarzadu w roku 2008 nie miaty miejsca inne, poza opisanym
powyzej nietypowe czynniki ani zdarzenia majgce istotny wptyw na
dziatalnos$¢ Redan.

Sprzedaz
nieruchomosci

Strona 8z24



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan w 2008r.

lll. Sytuacja finansowa Redan
1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikéw osiggnietych przez Redan
w 2008r.

Tabela nr 4. Rachunek zyskow i strat Redan (tys. zt)

2008 2007
wartosc struktura wartos¢  struktura

zmiana
2008/2007

Przychody netto ze sprzedazy

towardw i ustug 88 839 100% 95417 100%
Koszty sprzedanych towaréw 75351 85% 82078 86%
Zysk brutto ze sprzedazy 13488 15% 13339 14%
marza % 15% 14%
Koszty sprzedazy i ogdlnego
zarzadu 16 019 18% 16 597 15%
Zysk na sprzedazy -2531 -3% -3258 -3%
Pozostate przychody operacyjne 12 929 15% 6 837 7%
Pozostate koszty operacyjne 17 242 19% 10402 11%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -6 844 -8% -6823 -7%
EBITDA -6 076 -7%  -5222 -5%
Przychody finansowe 15581 18% 610 1%
Koszty finansowe 5217 6% 6581 7%
Zysk brutto 3520 4% -12794 -13%
Podatek dochodowy 1851 2% -1079 -1%
Zysk netto 1669 2% -11715 -12%

-7%
-8%
1%
9%

-3%
22%
89%
66%

-1%

-17%
2 454%
-42%
138%
271%
126%

W roku 2008 byta kontynuowana transformacja kanatéw dystrybucji Grupy
Kapitatowej REDAN. Obecnie rolg Spétki jest gtdwnie koordynowanie
produkcji odziezy zamawianej u producentéw dla sieci detalicznych oraz
organizacja ich importu. Gtéwnymi odbiorcami sg zatem spétki zalezne Top
Secret Sp. z 0.0., Troll Market Sp. z 0.0. oraz Adesso S.A., ktére prowadza
sieci sklepoéw detalicznych.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy zwiekszyta sie z 14% w 2007 r.
do 15% w 2008. Taki wzrost wynika przede wszystkim ze zmniejszenia
udziatu sprzedazy stokow w wartosci sprzedazy ogétem. W latach ubiegtych
na sprzedazy stokdw marze byty ujemne.

Dzieki podwyzszeniu marzy handlowej, pomimo spadku sprzedazy, Redan
uzyskat podobny wolumen zysku brutto ze sprzedazy jak w roku
poprzednim. Ograniczenie w 2008r. o 0,5 min zt kosztéw sprzedazy i
zarzadu w pordwnaniu z rokiem 2007 to efekt prowadzonej optymalizacji
kosztowej, a takze zmniejszenia bonusow dla sieci hipermarketéw.

Na pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych ztozyty sie przede
wszystkim zysk na transakcji sprzedazy nieruchomosci Redan potozonej w

Wazrost stopy marzy handlowej,
utrzymanie wolumenu pomimo
obnizenia przychodéw ze
sprzedazy
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todzi przy ul. Zniwnej (6,0 min zt.), przychody z rozwigzanych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ towardw (3,3 min zt.) i naleznosci (2,1 min zt.)
Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim wartos¢ odpiséw
aktualizujacych naleznosci (11,4 min zt.) izapasy (3,3 min zt.) oraz koszt
przedawnionych naleznosci (1 min zt.).

Podsumowujgc w 2008 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw byto
ujemne i wyniosto 4,3 min zt, natomiast w 2007 r. ujemne na kwote 3,6 min
zt.

W 2008r. saldo przychoddéw i kosztéow finansowych wyniosto 10,4 min zt.
Gtoéwne pozycje przychodéw finansowych to dywidenda od spoétki zaleznej
Adesso SA (obecnie Adesso SKA) oraz odsetki od dyskont i lokat. Na koszty
finansowe sktadajg sie w wiekszosci odsetki od kredytéw i leasingu oraz
odpisy na wartos¢ udziatéw w spétkach zaleznych.

W 2008r. przychody finansowe byty o 15,0 min zt wieksze od przychodow
z roku 2007. Natomiast koszty finansowe byty nizsze o 1,4 min zt. od tych
w 2007 r. - mniejsze odsetki od kredytdw oraz brak odpisu aktualizujgcego
wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom Grupy Kapitatowej Redan.

Szczegoétowe dane o pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz
przychodach i kosztach finansowych znajdujg sie w notach dodatkowych do
sprawozdania finansowego Redan.

2. Bilans

W ponizszych tabelach przedstawiono analize bilansu Redan

Tabela nr 5. Aktywa (w tys. zt.)

2008 2007 zmiana
wartos¢  struktura wartos¢  struktura  2008/2007
I. Aktywa trwate 48 849 36% 49 155 38% 2%
1. Wartosci niematerialne i 1365 1% 1759 1% -22%
prawne
2. Rzeczowe aktywa trwate 1884 1% 1664 1% 13%
3. Naleznosci dtugoterminowe 1554 1% 2330 2% -33%
4. Inwestycje dtugoterminowe 39 340 29% 36 858 29% 11%
5. Dtugoterm. rozliczenia 4706 3% 6544 5% -28%
miedzyokr.
Il. Aktywa obrotowe 86 439 64% 79 402 62% 9%
1. Zapasy 45950 34% 25 866 20% 78%
2. Naleznosci krétkoterminowe 34983 26% 44 608 35% -22%
w tym od jednostek 20207 15% 31404 24% -36%
powigzanych
3. Inwestycje krotkoterminowe 5290 4% 3748 3% 41%
4. Krotkoterm. rozliczenia 216 0% 232 0% -7%
miedzyokr.
5. aktywa trwate przeznaczone 0 0% 4948 4%
do sprzedazy
Aktywa razem 135 288 128 557 6%
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tacznie suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2008r. zwiekszyta sie 0 6,7 min
zt, tj. 0 5% w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2007r.

Najwiekszy wptyw na zmiane wartosci aktywow trwatych w 2008 roku w

poréwnaniu do 2007 miato:

1) zwiekszenie wartosci inwestycji dtugoterminowych o 2,5 min zt (wzrost
0 7%), na ktoére sktada sie z jednaj strony podwyzszenie kapitatéw
zaktadowych w jednych spoétkach zaleinych, a z drugiej strony
utworzenie odpisdw aktualizujgcych na udziaty w innych spétkach (Troll
Market Sp. Z o.0., Alfa-Reda-Ukraina, Redan s.r.o. (Stowacja))

2) zmiana stanu aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
spadek 0 1,8 min zt (0 28%)

3) spadek wartosci bilansowej naleznosci dtugoterminowych o 0,8 min zt
(spadek o 33%), gtéwnie w wyniku utworzenia odpisu aktualizujgcego
naleznosci

Najwiekszy wptyw na zmiane aktywow obrotowych w 2008 r. w poréwnaniu

do 2007 r. miato:

1) zwiekszenie wartosci zapaséw o 20,1 min zt (wzrost o 78%) — szerzej
jest to opisane w punkcie Il.2. niniejszego sprawozdania

2) spadek wartosci bilansowej naleznosci krétkoterminowych o 9,6 min zt
(0 22%), gtéwnie od podmiotéw powigzanych — szerzej przyczyny tej
zmiany sg opisane w punkcie 1.1 niniejszego sprawozdania

3) zrealizowanie sprzedazy aktywdéw trwatych, ktére w 2007 r. byty
wykazane w aktywach obrotowych przeznaczonych do sprzedazy.

Tabela nr 5. Pasywa (w tys. zt.)

2008 2007 zmiana
warto$¢ struktura  wartosé struktura 2008/2007
I. Kapitat wtasny 65 891 49% 64 406 50% 4%
Il. Zobowiazania i rezerwy na 69 397 51% 64 151 50% 8%
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 756 1% 933 1% -19%
2. Zobowiazania 14564 11% 31561 25% -54%
dtugoterminowe
3. Zobowigzania 54 077 40% 31657 25% 71%
krotkoterminowe
w tym z tyt. dostaw towaréw 38529 28% 13492 10% 186%
i ustug
4. Rozliczenia 267 0% 264 0% 1%
miedzyokresowe
Pasywa razem 135 288 128 557 -20%

W roku 2008 zmniejszyt sie 0 54% stan zobowigzan dtugoterminowych.
Jest to wynikiem przekwalifikowania czesci kredytu dtugoterminowego na
zobowigzania krétkoterminowe.

Strona1llz24



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan w 2008r.

Rok 2008 to okres wzmozonej sptaty zobowigzan kredytowych Spétki. Ich
poziom spadt o 18,4min zt w poréwnaniu z korncem 2007r., czyli 0 40%.

Wzrosty natomiast zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcéw o
25,0 min zt, tj. 0 186%. Przyczyng wzrostu sg zamdwienia na wiekszg ilos¢
towarow w kolekcji (w tym wzrost towaréw w drodze, ktéry powoduje
takze podwyiszenie zobowigzan — wptyw tych zmian zostat szczegétowo
opisany w punkcie I.2 niniejszego sprawozdania) i bilansowa wycena
zadtuzenia w walutach obcych, ktérych kurs w ostatnim okresie znaczgco
wzrést.

3.  Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan
w 2008 roku.

Tabela nr 6. Przeptywy pieniezne.

[tys. Zt.] 2008 2007 zZmiana
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci wartos¢ wartosc 2008/2007
- operacyjnej 5990 7871 -24%
- inwestycyjnej 6 558 -6 743 197%
- finansowej -12 146 -1160 -947%
Przeptywy pieniezne netto razem 402 -32 1356%

W 2008r. spétka miata dodatnie saldo przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej gtéwnie za sprawg dodatniego wyniku finansowego i
wykorzystaniu tarczy podatkowej.

Na dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie wptywy z
tytutu transakcji sprzedazy nieruchomosci spoétki zlokalizowanej przy ul.
Zniwnej (szczegétowo opisane w punkcie 11.3 niniejszego sprawozdania).
Wyptywy zas to S$rodki przeznaczone na podwyziszenie kapitatow
zaktadowych spétek zaleznych. Z tych srodkéw spétki zalezne finansowaty
rozwaj sieci sklepédw wtasnych.

Sptata zobowigzan kredytowych w kwocie 18,4 min zi. znalazta swoje
odzwierciedlenie w ujemnym strumieniu przeptywdw z dziatalnosci
finansowej.

4. Analiza wskazZnikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa

Tabela nr 7. Wskazniki finansowe.

2008 2007
Rentownosc sprzedazy 15% 14%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -8% -7%
Rentownos¢ netto 2%  -12%
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Rentownos¢ aktywdéw ogdtem 1% -9%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 3% -18%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,60 2,51
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,75 1,69
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 186 98
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 148 177
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 184 59
Cykl operacyjny (w dniach) 334 275
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 150 216
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,51 0,49
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 1,04 0,98
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,49 0,50

Zasady wyliczania wskaznikéw:

—  wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku
operacyjnego oraz zysku netto za dany okres do przychoddw ze sprzedazy netto;

—  wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego
roku;

—  wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na
koniec danego roku,

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu
zobowiqzari biezqcych na koniec danego okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezqcych zobowiqzarn przy wykorzystaniu aktywow biezgcych;

—  wskaZnik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o
zapasy do stanu zobowigzani biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzar;

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci
sprzedanych towaréw i materiatow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w
okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec
danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzarn biezqcych
na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktéow, towardéw i
materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — roznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqgzan krétko i dtugoterminowych do
aktywow ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spotki;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtfasnego — stosunek zobowiqzan ogdtem do kapitatéw
wtasnych;

—  wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do
aktywow ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2008 roku wzrosta rentownos$¢ sprzedazy. Nastgpito to w skutek
zmniejszenia udziatu wyprzedazy zapaséw towaréw z poprzednich
sezonow, ktore byty realizowane z ujemnymi marzami, w wartosci
przychoddéw ogdtem oraz wzrostu wypracowanej marzy brutto.

W 2008 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego znacznie polepszyty sie
wskazniki rentownosci ROS, ROA i ROE - osiggnety wartosci dodatnie,
jedynie miernik rentownosci dziatalnosci operacyjnej nieznacznie obnizyt

sie.
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Na wskazniki ptynnosci i rotacji w 2008 r. — w poréwnaniu do 2007 r. — duzy

wptyw ma:

1) wprowadzenie prawa zwrotu towardw z biezgcych kolekcji dla Top
Secret (szczegotowo opisane w punkcie 1.1 niniejszego sprawozdania) —
powoduje zwiekszenie w Redan SA stanéw zapaséw (o 12,09 min zt na
31 grudnia 2008 r.) a zmniejszenie stanu naleznosci (o 13,31 min zt na
31 grudnia 2008 r.)

2) znaczny wzrost wartosci towaréw w drodze (z 5,3 min zt na koniec 2007
r. do 18,7 min zt na koniec 2008 r. — szczegétowo jest to opisane w
punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania) — powoduje to wzrost zapasow
oraz zobowigzan wobec dostawcéw (o 18,7 min zi).

Gdyby nie uwzgledniac¢ tych zmian, to wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej

wynosityby odpowiednio 2,48 i 1,52. Oznacza to, ze bytyby na poziomie

tylko nieznacznie nizszym od wskaznikow obliczonych dla okresu
poprzedniego.

Niezaleznie jednak od tych zmian pozycji bilansowych poziom tych

wskaznikéw mozna uznad za bezpieczny.

Podobnie, gdyby wytgczy¢ wptyw tych zmian, to na koniec 2008 r. wskazniki

rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan miatyby nastepujgce wartosci:

119, 176 i 82. Wskazywatoby to na nieznaczne pogorszenie sie dwoéch

wskaznikéw (rotacja zapasow i zobowigzan) w roku 2008 w pordwnaniu

z rokiem 2007.

W 2008r. wskaznik ogélnego zadtuzenia okreslajacy udziat Zrédet obcych w
finansowaniu majatku przedsiebiorstwa pozostat na niemal tym samym
poziomie w poréwnaniu z rokiem poprzednim i nie przekroczyt granicy 0,75
uznawanej za zagrozenie niewyptacalnosci, przeciwnie warto$¢ 0,50 mozna
uznac za bezpieczng. Wartosci wskaznikow zadtuzenia kapitatu wtasnego i
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi nie przekroczyty réwniez wartosci
niebezpiecznych.

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwaj
Redan

1. Zatozenia strategiczne

Misjg Redan jest stworzenie grupy kapitatowej, w ramach ktérej beda
dziata¢ spoétki budujgce silne marki handlowe oraz efektywne nimi
zarzadzanie. Posiadane w portfelu marki (sieci detaliczne) majg za zadanie
kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo ubran
codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby
szerokiego i réznorodnego kregu klientow o Srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Kapitatowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje
dziatalnosci — zamiarem Grupy jest dziatalno$¢ wytgcznie w zakresie
projektowania, marketingu i dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku
— a z drugiej strony dywersyfikacja oferty w tym segmencie rynku, poprzez
zaoferowanie odpowiednio dopasowanych wyrobéw do potrzeb rézinych
grup klientéw.
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W ramach Grupy Kapitatowej gtéwnym zadaniem Redan jest organizacja
produkcji i kontrola jakosci oraz finansowanie zakupdéw z importu, a takze
nadzor nad efektywnoscig poszczegdlny marek.

W 2009 r. Grupa Kapitatowa Redan bedzie dazy¢ do zachowania swojej
pozycji rynkowej majagc na uwadze ryzyko znacznego spowolnienia
gospodarki krajowej, a tym samym braku wzrostu lub nawet spadku popytu
na sprzedawane towary.

Rozwijana bedzie sie¢ dyskontowych sklepéw odziezowych Textilmarket, a
takze sklepy franczyzowe marek Top Secret i Troll. Wstrzymane zostang
otwarcia sklepéw wiasnych, ktére wymagatyby poniesienia wysokich
wydatkow kapitatowych. Sg podjete negocjacje w sprawie obnizenia
kosztéw najmu lokali sklepowych. Beda poszukiwane alternatywne kanaty
dystrybuciji.

Zmienione zostang zasady dziatania marki Troll. Zaprzestana zostanie
sprzedaz poprzez wtasne, relatywnie mate sklepy, w centrach handlowych.
Istotnie zmniejszona zostanie centrala tej marki.

Przyspieszone zostang procesy restrukturyzacji, w tym eliminacji
nierentownych obszaréw dziatalnosci Grupy Redan (Trendstation, Morgan,
czes$¢ dziatalnosci zagranicznej).

W segmencie dystrybucji odziezy w Redan do sieci hipermarketéw bedzie
kontynuowana dalsza sprzedaz towaréw. Na 2009 rok nie zatozono wzrostu
jej skali. Kontynuowana bedzie réwniez dotychczasowa polityka sprzedazy,
ktérej zatozeniem jest zlecanie produkcji towaréw dostawcom jedynie pod
otrzymanie zamdwienia od odbiorcéw.

Redan stale prowadzi dziatania zmierzajgce do doskonalenia prowadzonych
dziatan w zakresie operacji logistycznych, tak aby jeszcze lepiej dostosowac
ich poziom do potrzeb klientéw, a jednoczesnie minimalizowac ich koszty.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Na rozwdéj Redan wptyw wywierajg zarowno czynniki zewnetrzne, ktére sg
niezalezne od Spétki oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z
prowadzong dziatalnoscia.

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

2.1.1. Tendencje na rynku detalicznej sprzedazy odziezy

Rynek detalicznej dystrybucji odziezy na przestrzeni ostatnich kilku lat
podlegat zmianom. Dynamicznie rozwijaty sie sieci hipermarketéw oraz
nowoczesne centra handlowe. Réwnolegle rosta ilos¢ podmiotow dazacych
do budowy wtasnych sieci sklepédw z markowg odziezg. Wraz z rosngcymi
dochodami do dyspozycji klientow spowodowato to dynamiczny wzrost
rynku odziezy markowej.

Nadal jednak ponad 40% Polakéw dokonuje zakupu odziezy na rynkach i
bazarach. Udziat ten sie zmniejsza, a klienci ci stopniowo zwiekszajg swoje
zakupy w sklepach odziezowych.
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W poréwnaniu do krajow Europy Zachodniej Polacy nadal wydajg na odziez
zdecydowanie mniejsze kwoty. Wraz z wzrostem gospodarczym beda
rosngc¢ ich dochody do dyspozycji, co przetozy sie na dalszy wzrost rynku
odziezowego.

Z drugiej strony zwieksza sie konkurencja. Wchodza kolejne znane marki
zagraniczne, jak rowniez sg tworzone nowe marki odziezowe.

Jednakze w | kwartale 2009 r. zaobserwowano spadek wejs¢ klientow do
sklepdw dziatajacych w segmencie modowym, co spowodowato spadek
sprzedazy. W kolejnych okresach moze utrzymac sie ta tendencja, albo
nawet pogtebi¢, co bedzie mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

2.1.2. Relacje kursu PLN/USD

Redan posiada zobowigzania z tytutu kredytéow bankowych i niektorych
zakupow w ztotych. Wiekszo$é przychoddédw uzyskuje w walucie krajowej.
Jednoczes$nie wiekszos¢ zakupdw dokonuje w USD.

Ostabienie sie ztotego wobec USD moze spowodowac nie tylko zmniejszenie
marzy handlowej, ale takie zwiekszone zapotrzebowanie na srodki
obrotowe niezbedne dla zakupu towardéw.

Ryzyko negatywnych zmian kursdw walut jest — przynajmniej czesciowego —
minimalizowane mozliwoscig przeniesienia negatywnych zmian kursu na
nabywcéw odziezy poprzez zmiany cen.

2.1.3.  Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy

W przypadku rynku sprzedazy detalicznej odziezy podstawowymi barierami
wejscia s3: (i) dostep do dobrych lokalizacji sklepdw, (ii) znajomos¢ marki
przez klientéw oraz (iii) skala dziatania (szczegdlnie istotna przy
nowotworzonych markach).

W ostatnich latach dobra koniunktura na rynku detalicznym spowodowata
dynamiczny wzrost popytu na lokale w nowoczesnych centrach
handlowych. Dtugie cykle budowy takich obiektéw powodujg przejsciowe
ograniczenia w dostepie do najlepszych lokali handlowych. Z kazdym
kwartatem zwieksza sie jednak liczba nowoczesnych obiektéw handlowych.
Wykreowanie rozpoznawalnych marek handlowych wymaga czasu i
znacznych naktadéw na promocje. W tym zakresie przewage majg znane
marki globalne.

2.1.4. Warunki pogodowe

Obiektywnym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na funkcjonowanie
Redan pozostang warunki pogodowe. W dtugim okresie czasu pogoda nie
wptywa w zauwazalny sposdb na rozwdj prowadzonej dziatalnosci, jednak w
krotkim okresie czasu na przestrzeni jednego sezonu, negatywny lub
pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywadé
na sprzedaz, a co za tym idzie na generowane marze oraz wartos¢ zapasow.
Jest to szczegdlnie istotne w wypadku towardw sezonowych.

2.1.5. Przepisy celne i procedury celno-podatkowe

Podstawowe znaczenie dla funkcjonowania Redan majg obowigzujace
przepisy i procedury celno-podatkowe. W zwigzku z akcesjg Polski do Unii
Europejskiej wptyw na sytuacje Grupy ma unijna polityka w zakresie
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ochrony badz otwierania rynku odziezowego, a w szczegdlnosci ewentualne
wprowadzenie nowych srodkéw majgcych na celu ochrone europejskich
producentow.

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Redan

2.2.1. Jakosc kadry zarzgdzajgcej oraz pracownikow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, podstawowym
czynnikiem decydujgcym o powodzeniu podejmowanych przez Redan
przedsiewzieé jest poziom kwalifikacji, doswiadczenia oraz zaangazowania
pracownikow. Jakosé ich pracy jest elementem tworzacym wartos¢ dodang.
Dziatania podejmowane przez Zarzad Spétki majg na celu wykreowanie jak
najwiekszych pozytywnych wiezi emocjonalnych pomiedzy Spodtkg i jej
pracownikami, przy jednoczesnym  stworzeniu im  mozliwosci
systematycznego rozwoju oraz awansu zawodowego i finansowego,
poprzez prowadzenie dziatan integracyjnych, kreowanie odpowiedniej
atmosfery pracy oraz wdrazanie skutecznych systeméw motywacyjnych.

2.2.2. Wtasne marki handlowe

Zrédtem  dtugookresowej przewagi  konkurencyjnej jest budowa
Swiadomosci witasnych marek towarowych. Jest to rdéwniez bariera
ograniczajgca mozliwos$¢ dostepu nowych konkurentéw do rynku. Redan
opracowat i prowadzi spdjng polityke marketingowg dla poszczegdlnych
marek handlowych.

2.2.3.  Atrakcyjnosc¢ wzornictwa, jakos¢ wyrobow oraz szerokos¢

o[ertz

Dzieki posiadaniu szerokiej kompleksowej oferty asortymentowej w
powigzaniu z jakoscig i ceng adekwatng do oczekiwan poszczegdlnych
segmentéw docelowych klientéw, Redan jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby
szerokiego grona klientow. Jest to niewatpliwie czynnik, ktéry pozwala na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujgcych
mniej rozbudowane asortymentowo lub wzorniczo kolekcje ubran.

2.2.4. Rozbudowa wtasnych sieci sprzedazy

Wtasne sieci sprzedazy detalicznej sg bardzo istotnym czynnikiem
wptywajagcym na mozliwosé odniesienia trwatego sukcesu na rynku
odziezowym. Sprawne, dobrze zarzadzane, rozbudowane w skali krajowej
sieci sklepow pozwalajg w petni kontrolowac i zarzadzac logistyka zakupow i
dostaw oraz umozliwiajg efektywng skuteczng polityke marketingowg dla
marek odziezowych. Dodatkowo pozwalajg na kontrole przeptywow
finansowych i petne bezpieczestwo prowadzonych transakgcji.
Jednoczesnie, sieci detaliczne umozliwiajg popularyzacje wtasnych marek
handlowych oraz pozwalaja na bezposrednie dotarcie do finalnych
nabywcow.
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2.2.5.  Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej

Grupa Redan, jak kazda firma handlowa, opiera swag dziatalnos¢
gospodarcza, poza srodkami witasnymi, na zewnetrznych Zrddtach
finansowania.

Od Il potowy 2008 r. na rynku finansowym nastgpit kryzys, co spowodowato
istotne utrudnienie w dostepie do kredytow bankowych. Ostabienie kursu
ztotego wobec USD spowodowato zwiekszone zapotrzebowanie Grupy
Redan na finansowanie zakupéw nowej kolekcji. Obecnie jest one
finansowane zwiekszonymi zobowigzaniami wobec dostawcéw. Istnieje
jednak ryzyko, ze kredyty kupieckie mogg zosta¢ zmniejszone, co moze
spowodowac problemy z finansowaniem zakupu towaréw.

Dodatkowo, Redan w ramach porozumienia z bankami w sprawie
restrukturyzacji kredytéw jest zobowigzany do sptfaty catosci zadtuzenia w
kwocie 31,2 min zt (w tym limity na produkty pozabilansowe: gwarancje
bankowe oraz akredytywy) wg stanu na 1 kwietnia 2009 r. w rosnacych
kwartalnych ratach do 30 czerwca 2010 r. Spfaty rat w 2010 r. w obecnej
sytuacji rynkowej nie bedg mozliwe bez pozyskania kapitatu zewnetrznego.

3.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne planowane naktady i wydatki Grupy Kapitatowej Redan na 20009r.
wynikajgce z realizowanych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych s3
zwigzane z ograniczong rozbudowg kontrolowanych sieci detalicznych
Textilmarket i Top Secret oraz rozwojem struktury informatycznej. Naktady
na te dziatania szacowane s3 w 2009r. na kwote ok. 3 min zt. Wydatki te
bedg w znacznym stopniu finansowane przez Adesso SKA, przez Redan w
formie pozyczek i kapitatu zaktadowego spdtek celowych zajmujacych sie
prowadzeniem sklepéw. Projekty te beda finansowane z srodkéw witasnych
pochodzgcych z amortyzacji oraz optymalizacji majgtku obrotowego, a
takze z leasingu (IT).

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktéry podlegat
badaniu i stanowi jeden ze sktadnikéw raportu rocznego.

2. Objasnienie roznic pomiedzy prognozami a osiggnietymi
wynikami

Redan nie publikowat prognozowanych wynikéw finansowych na rok 2008.

3. Inwestycje

W roku 2008 zostaty dokonane zwiekszenia w inwestycjach kapitatowych
Redan na tgczng kwote 4 924 tys. zt., co w zdecydowanej wiekszosci ztozyto
sie na podwyziszenia kapitatéw zaktadowych spodtek zaleznych. Ww.
dokapitalizowanie objeto spétki ,sklepowe” prowadzgce salony firmowe
Top Secret, Troll na zasadzie franszyzy. Ponadto zwiekszyt swoéj udziat w
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spotce Adesso SKA obejmujgc dodatkowe 152 akcji o wartosci 40 zt za akcje.
Akcje zostaty odkupione od akcjonariuszy mniejszosciowych.

W Il kwartale 2008r. Redan SA sprzedat za kwote 719 tys. zt. 100% udziatow
w spotce ,,Adesso sp. z 0.0.” spétce zaleznej Troll Market sp. z 0.0.

Uchwatg WZA spétki Adesso SA z dnia 13 czerwca 2008r. przyznana zostata
Redan SA wyptata dywidendy w kwocie 13 315 tys. zt. Na wyptate czesci
ww dywidendy Redan SA udzielit Adesso SA pozyczki krétkoterminowej w
kwocie 9,0 min zi, ktéra zostata sptacona do korica 2008r.

W zakresie przychoddw z dziatalnosci inwestycyjnej w | kwartale 2008 roku
Redan SA uzyskat przychody ze sprzedazy nieruchomos¢. Szczegdtowo ta
transakcja jest opisana w punkcie 11.3 niniejszego sprawozdania.

4. Znaczgce umowy

Do znaczacych uméw zawartych w 2008 r. przez Redan nalezy zaliczy¢:

4.1. Umowy ubezpieczeniowe
Redan korzysta z nastepujacych ubezpieczen:
e ubezpieczenie Srodkdéw obrotowych:
0 od ogniaiinnych zdarzen losowych,
0 od kradziezy z wlamaniem i rabunku,
0 w transporcie lgdowym,
0 w transporcie morskim;
e ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
0 od ogniaiinnych zdarzen losowych,
0 od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
0 floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed
terminem ich uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego
majatku.

4.2. Inne umowy

Redan nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze, a
ktére mogtyby miec¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé Spatki.

Redan nie jest strong znaczacych umoéw wspétpracy ani kooperacji poza
umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.
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5. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek
oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

5.1. Zaciggniete kredyty

Na dzien 31 grudnia 2008r. Redan byt strong umoéw kredytowych
wynikajacych z Porozumienia w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Redan
zawartego w dniu 11 lipca 2006 r. z BRE Bankiem S.A., Bankiem Millennium
S.A. oraz Bankiem Pekao SA opisanych w Nocie nr 17 do sprawozdania
finansowego. W ciggu roku obrotowego 2008 nie byto zmian dotyczacych
WW. porozumienia z bankami.

5.2. Pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Redan wartos$¢ bilansowa pozyczek
udzielonych spotkom Grupy Kapitatowej stanowita kwote 1,6 min zi.

W roku obrotowym 2008 Redan SA udzielit pozyczki na kwote 9 min zt
spotce zaleznej Adesso SKA w dniu 13 czerwca 2008r, z terminem sptaty do
31 grudnia 2008r., oprocentowanej wg stopy redyskonta weksli NBP.
Pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona terminowo. Szczegétowe dane
dotyczace kwoty zadtuzenia oraz warunkéw pozostatych pozyczek zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
Redan SA za 2008 rok w punkcie 3. Zarzadzanie kapitatem i ryzykiem
finansowym podpunkt 6) Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
pozyczkami.

5.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2008 roku tgczna wartos$¢ bilansowa poreczen
udzielonych przez Redan SA wyniosta 2,1 min zt. W roku obrotowym 2008r.
na zlecenie Redan jako zabezpieczenie zobowigzan spodtek “sklepowych”
bedacych najemcami lokali handlowych zostato wystawionych dziesie¢
nowych gwarancji bankowych na tgczng kwote 0,7 min zt. Pozostate
gwarancje i poreczenia dotyczg istniejgcych juz wczesniej zobowigzan i
zostaty przedtuzone na okres kolejnego roku. Szczegdétowe dane zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
REDAN SA za 2008 rok za 2008 rok w punkcie 4. Dodatkowe informacje o
instrumentach  finansowych  podpunkt 5) Dane o pozycjach
pozabilansowych, w szczegdlnosci zobowigzaniach warunkowych, w tym
rowniez udzielonych przez emitenta gwarancjach i poreczeniach.

5.4. Otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2008 roku faczna wartos¢ bilansowa poreczen
otrzymanych przez Redan SA wyniosta 220,5 min zt. Sg to wszystko
poreczenia spotek zaleznych oraz gtéwnego akcjonariusza udzielone Redan
SA jako zabezpieczenie zobowigzan Redan wynikajgcych z Porozumienia
w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Redan zawartego w dniu 11 lipca
2006 r. z BRE Bankiem S.A., Bankiem Millennium S.A. oraz Bankiem Pekao
SA. W roku obrotowym 2008r. spotka Redan SA nie otrzymata zadnych
poreczen ani gwarancji.
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6. Emisje papierow wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu
lub sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegoétowe dane opisujace transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
REDAN SA za 2008 rok. w punkcie 9 Informacje o transakcjach Redan SA z
podmiotami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia praw i zobowigzan i
wspélnych przedsiewzieciach.

8. Zmiany w zasadach zarzqdzania Redan

8.1. Struktura organizacyjna
Nie nastgpity istotne zmiany w zakresie organizacji spétki Redan SA.

8.2. Zatrudnienie
W 2008 r. poziom zatrudnienia nie ulegt istotnej zmianie. Liczba

pracownikow zwiekszyta sie z 97 oséb na koniec 2007r. do 103 na dzien 31
grudnia 2008r.

9. Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce

9.1. Akcje Spotki w posiadaniu osob zarzgdzajgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkédw zarzadu na dzied bilansowy. Wg informacji Spétki do dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity zmiany w tym
zakresie.

Tabela nr 8. Liczba oraz wartos¢ nominalna akcji Redan posiadanych przez
cztonkéw zarzadu

Stan na 31/12/2008 | Liczba akcji | tgczna wartos¢ nominalna akcji (w zt)

Robert Kozielski 0 0
Bogusz Kruszynski 186 020 186 020
Piotr Kulawinski 212 220 212 220

Zaden z cztonkéw Zarzadu Redan SA nie posiada udziatéw ani akcji
podmiotédw powigzanych z Redan SA.
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9.2. Akcje Spotki w posiadaniu oséb nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkéw rady nadzorczej na dzied bilansowy. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego zmiany nie wystgpity.

Tabela nr 9. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkdéw rady nadzorczej

Stan na 31/12/2008 | Liczba akcji tgczna wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piengjai Wisniewska 1056 240 1 056 240
Wtodzimierz tozicki 0 0
Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Tomasz Swieboda 0 0
Tomasz Wnuk-Pel 0 0
Radostaw Wisniewski 13 232 300 13232 300

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spdétki osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Redan
SA nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach powigzanych z REDAN SA
podlegajacych konsolidacji.

9.3. Umowy miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzagdu Redan stanowia, ze w przypadku ich
odwotania z zajmowanych stanowisk lub nie powotania do zarzadu kolejnej
kadencji przystuguje im odprawa w wysokosci 6 srednich miesiecznych
wynagrodzenia za ostatni zakoriczony rok obrotowy wraz z premiami za ten
okres. Poza tym Redan nie zawart z zadng z oséb zarzadzajacych umowy
przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

9.4. Woynagrodzenia, nagrody, korzysci oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Redan za rok 2008:

— Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu — 306,0 tys. zt. w Redan oraz 27,6 tys.
zt. w spétkach zaleznych.

— Bogusz Kruszynski —Wiceprezes Zarzadu - 276,0 tys. zt. w Redan SA,
18,0 tys. zt w spétkach zaleznych a ponadto 30,0 tys. zt. z tytutu
doradztwa w spétce zaleinej przez AMF Doradztwo Marketingowe i
Finansowe Joanna i Bogusz Kruszynscy s.c.

— Robert Kozielski — Wiceprezes Zarzadu ( od 01.09.2008 ) — 92,0 tys. zti.
oraz 4,01 tys. zt. z tytutu doradztwa w spodtkach zaleznych - firma
Questus Robert Kozielski, ponadto wynagrodzenie z tyt. petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ( do 31.08.2008) — 16,0 tys. zt.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Redan SA za rok 2008:

— Witodzimierz tozicki — 30 tys. zt.( + zwrot kosztow przejazdéw 2,05 tys.
zt.)

— Radostaw Wisniewski —24 tys. zt. oraz 10,8 tys. zt. w spdtkach
zaleznych,
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— Agnieszka Karpinska ( od 03.11.2008) — 25,25 tys. zt. (+ zwrot kosztow
przejazdéw 1,9 tys. zt.)

— Tomasz Wnuk-Pel — 24 tys. zt.

— Tomasz Swieboda - 24 tys. zt.

— Jacek Jaskiewicz ( od 03.11.2008) — 4,8 tys. zt.

— Piengjai Wisniewska ( od 03.11.2008) — 3,9 tys. zt. oraz dodatkowo z tyt.
stosunku pracy w Redan SA (do 02.11.2008) — 106,7 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami Zarzad i Rada Nadzorcza
Redan nie otrzymali innych dodatkowych nagréd lub korzysci.

10. Akcjonariusze

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji

Redan SA
Stan na 31 12 2008 liczba akcji % kapitatu liczba % gtosow
akcyjnego gtosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13232 300 63,20% 17937 100 69,18%
Piengjai Wisniewska 1056 240 5,04%, 1056 240 4,06%

wraz z Ores Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zmiany w posiadaniu
akcji przez gtéwnych akcjonariuszy nie wystgpity.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Redan nie posiada
informacji o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

11. Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2007 r. Redan nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

12. Informacje o systemie kontroli programow akgji
pracowniczych.
W Spétce nie funkcjonuja obecnie programy akcji pracowniczych

13. Informacje o umowach i podmiocie uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 07 lipca 2008r. Redan zawart z K.R. Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie ul. Poselska 7/2 — podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych — umowe o przeprowadzenie przegladu
sprawozdania $rédrocznego za pierwsze potrocze 2008 roku i badania
sprawozdania finansowego za rok 2008. Badanie sprawozdania
finansowego za 2007r. dokonata réwniez K.R. Audyt sp. z o.0.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania przedstawia tabela
ponizej.
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Tabela nr 11. Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone] podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan ﬁnansowy_ch (dane w zf)

Rok ~Rok
obrotowy  obrotowy
2008 2007
Wynagrodzenie {wartos¢ netto) wtym: 20000 22000
-badanie rocznego sprawozdania finansowego
Redan SA oraz sprawozdania skonsolidowanego 11 000 13 000
GK Redan
-inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego Redan 9000 9000

SA oraz sprawozdania skonsolidowanego GK

Redan

- ustugi doradztwa podatkowego - -
- pozostate ustugi - .

14. Oswiadczenia Zarzqdu

Zarzad odwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z cztonkow zarzadu,
roczne sprawozdanie finansowe za 2008 rok i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz, e odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. -

Zarzgd oswiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze pedmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali waruriki do wydania
bezstronnego i niezaleinego raportu z przegladu, zgodnie z
" obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi,

tédz, 30 kwietnia 2009r.

Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu
v
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