FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.
ul. Biata 1
07-300 Ostrow Mazowiecka
KRS Nr 21840

Sprawozdanie z dziataléa Emitenta
w 2008 roku

Ostrow Mazowiecka, kwiecie2009



WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dzialalnosci Emitenta Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A w 2008 roku zostalo sporzadzone na
podstawie § 91 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towarow i ustug
dla ich grup, w sprzedazy Emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym;

Przychody ze sprzedazy i wynik Fabryk Mebli ,, FORTE” S.A. (w tys. PLN)

2008 2007 Dynamika
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 430 345 439 799 -2,10%
Zysk brutto ze sprzedazy (tys. PLN) 116 073 94 639 22,65%
Marza zysku ze sprzedazy 26,97% 21,52%
Zysk netto (tys. PLN) 2577 5950 -56,69%
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,60% 1,35%

Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. PLN):

2008 2007 Zmiana w okresie
Asortyment Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udzial Wartosc¢ Udzial
Meble skrzyniowe 402 816 93,6% 397 652 90,42% 5164 1,30%
Meble tapicerowane 3187 0,74% 11028 2,51% -7 841 -71,10%
Towary 10 990 2,55% 7291 1,66% 3699 50,73%
Sprzedaz pozostata 13 352 3,10% 23 828 5,4% -10 476 -43,97%
Razem 430 345 100% 439 799 100% -9 454 -2,15%

Ze wzgledu na réznorodnosé asortymentu Emitent nie ujawnia struktury iloSciowej sprzedazy, bowiem struktura
warto§ciowa daje pelny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zalozeniami strategii realizowanej przez FORTE , Emitent koncentruje swoja dziatalnosé na produkcji
mebli skrzyniowych do pomieszczen mieszkalnych i biur, i jest na rynku jednym z lideréw wsréd polskich
producentéw mebli. Komplementarnos¢ i spéjnosé oferty zapewniaja produkowane dodatkowo meble kuchenne
oraz importowane stoly i krzesta. Produkty oferowane przez Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. od wielu lat sa
rozpoznawalne na rynku. Spoétka posiada szerokie grono stalych odbiorcéw — sklepy meblowe, hurtownie i sieci
handlowe.



W 2008 roku Emitent stale poszerzal ofertg handlowa koncentrujac si¢ na meblach skrzyniowych. Wprowadzono
do oferty wiele programéw o nowoczesnym wzornictwie. Zmniejszono udzial w sprzedazy ogélem grup mebli o
niezadowalajacej rentownosci — gtéwnie mebli z drewna litego oraz mebli tapicerowanych.

W 2008 roku podjeto decyzje o catkowitej rezygnacii z nierentownej produkcji mebli tapicerowanych.
Przemodelowanie portfela produktéow doprowadzilo do zwigkszenia rentownosci sprzedazy i zmniejszenia
jednostkowego kosztu wytworzenia. Podobny kierunek rozwoju oferty (koncentracja na najbardziej dochodowej
grupie produktow — meblach skrzyniowych) bedzie kontynuowany przez Emitenta w 2009 roku.

. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z
okresleniem wuzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w
przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogoltem — nazwa (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem.

Udzial sprzedazy eksportowej od wielu lat stanowi podstawe dzialalnosci Emitenta. W 2008 r. sprzedaz
eksportowa wyniosta 337 987 tys. PLN i stanowila 78,54 % sprzedazy ogoétem. W 2007 r. bylo to 338 516 tys. PLN
(77%). Rynkiem uwazanym przez Emitenta za strategiczny jest rynek niemiecki..

Intencja Fabryk Mebli FORTE S.A. jest zwickszenie zaangazowania w rynku krajowym. Sprzedaz na rynku
polskim wyniosta 92 358 tys. PLN co stanowi 21,46 % sprzedazy ogélem (w roku 2007 bylo to 101 283 tys.
PLN, 23% sprzedazy ogélem) i koncentruje si¢ w trzech gléwnych kanatach dystrybucji: tradycyjne sklepy
meblowe, sieci handlowe oraz wlasne salony.

Rozwdj rynku nastepuje m.in. poprzez pozyskiwanie nowych klientéw, wzrost ilosci ekspozycji u stalych
odbiorcéw oraz rozwdj wlasnej sieci sprzedazy.

Fabryki Mebli Forte S.A. nie sa uzaleznione od jednego lub wigcej odbiorcow. Udzial w obrotach Zadnego z
odbiorcéw nie przekroczyl 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem. Jedynym wyjatkiem jest podmiot zalezny
Mbobelvertrieb Forte GmbH . Obroty z tq spétka w roku 2008 wyniosty 66 711 tys. PLN i stanowily 15,5 %
przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

Informacje na temat sprzedazy z podzialem na rynki krajowe i zagraniczne zawarte sa w pkt. 13.1 w dodatkowych
notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Strategicznym dostawca Fabryk Mebli FORTE S.A. jest PELEIDERER GRAJEWO S.A.. Obroty z tym dostawca
w 2008 roku przekroczyly 10% przychodéw ze sprzedazy i wyniosty 11,77%. Brak formalnych powiazan Dostawcy
z Emitentem.

. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji;

Znaczace umowy ubezpieczenia zawarte w 2008 roku przez emitenta z TUIR "WARTA S.A. obejmuja;:
— ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk — suma ubezpieczenia 276 mln zt

— ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 106 mln z1

— ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk — suma ubezpieczenia 7 mln zt

Znaczaca umows Emitenta, zawarta w pierwszym potroczu 2008, byl rowniez aneks do umowy kredytowej zawarty
w dniu 8 maja 2008 z Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. w Warszawie. Na mocy niniejszego aneksu
zostala podwyzszona kwota kredytu odnawialnego do 45 mln zt z terminem sptaty do dnia 6 maja 2011 roku.



4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Emitent jako podmiot dominujacy Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe

Kapitalowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2008 przedstawial si¢ nastepujaco:

— konsolidowane spotki zalezne

Procentowy udziat

jednostki.zale.ine Siedziba Zakres’ 4 Grupy
(konsolidacja dzialalnosci :
metoda pelna): w kapitale
31.12.2008
MYV Forte GmbH Erkelenz Sprzedaz mebli
(Niemcy) 100%
Meble Polonia Warszawa Sprzedaz mebli
Sp. z 0.0. 100%
Forte Ukraina Artiomowsk Produkcja mebli i
0.0.0. (Ukraina) handel 100%
Forte RUS O.0.0. Wiadimir Produkcja mebli i
(Rosja) handel 100%
Forte Mobel AG Baar Sprzedaz mebli
(Szwajcaria) 99%
Kwadrat Sp. z o.0. Bydgoszcz Obstuga
nieruchomosci i
wynajem 77,01%
— pozostale spélki zalezne
Procentowy
Pozostale spolki Siedziba Zakres dzialalnosci udziat Qrupy
w kapitale
31.12.2008
Forte Baldai UAB Wilno (Litwa) Sprzedaz mebli 100%
Kysucke Nove
Forte SK s.r.0. Mesto Sprzedaz mebli 100%
(Stowacja)
Prwston
Forte Furniture Ltd. 1%31‘215{2“ E;i;?;@j“ld“wo 100%
Brytania)
Forte Iberia ~ SLU Valencia Przedstawicielstwo
. . 100%
(Hiszpania) handlowe
Forte Mobilier SARL Paryz Przedstawicielstwo 100%
( Francja) handlowe
Forte Mobila SRL Sat Traiz.m Sprzedaz mebli 100%
(Rumunia)




Emitent nie dokonuje zadnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci, posiada jedynie udzialy lub akcje w wyzej wymienionych podmiotach.

. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakgji.

Wszelkie transakcje z podmiotami powiazanymi sa przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Emitenta w
relacjach z podmiotami niepowiazanymi.

Szczegolowe informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi kapitalowo, zawarte sa w nocie nr 37.1
jednostkowego sprawozdania finansowego.

. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci..

Zadluzenie z tytulu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2008 r. wynosi 21 061 tys.
PLN (na dzien 31.12.2007 79 931 tys. PLN).

Zadluzenie z tytulu dlugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2008 r. wynosi 70 935 tys.
PLN ( na dziena 31.12.2007 21 203 tys. PLN)

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw dlugoterminowych i krétkoterminowych zawarte zostaly w ponizszej
tabeli. Wielkosci liczbowe zostaly podane w tys. PLN.

Nominalna stopa 31 grudnia 31 grudnia 2007
Krétkoterminowe procentowa % Termin sptaty 2008 roku  roku
Weksle state 2008 - 1367
IKB Deutsche Industriebank
Aktiengesellschaft — g&¢ 6M EURIBOR
krétkoterminowa 2008 - 1778
PKO BP S.A. —kredyt obrotowy w
wysokdaici 16 700 tysicy ztotych WIBOR do 30.06.2009 - 16 700

Kredyt Bank S.A. —kredyt
inwestycyjny-czes¢ krétkoterminow: 1M EURIBOR
(446 tys. EUR) do 30.06.2008 - 355

W zaleznosci od
Raiffeisen Bank Polska S.A. — kredywaluty wykorzystania
obrotowy w wysokéci 6 000 tys. WIBOR lub

EUR EURIBOR 2008 - 21435
W zaleznosci od
waluty

Bank PEKAO S.A. — kredyt wykorzystania:1M

obrotowy WIBOR, 1M LIBOR

w wysokdaci 35 500 tysicy ztotych lub 1M EURIBOR do 30.09.2010 - 32297

Bank PEKAO S.A. — kredyt

inwestycyjny - cgs¢

krétkoterminowa (700 tys. EUR) 1M EURIBOR do 262011 576 494




PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokaci 20 000 tysicy ztotych
- cze$¢ krotkoterminowa 1M WIBOR do 31.12.2009

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokdaci 3 000 tysicy ztotych

- cze$¢ krotkoterminowa 1 M WIBOR do 30.06.2014
Kredyt Bank S.A. — kredyt obrotowy

w wysokaci 200 tys¢cy EUR O/N LIBOR do 05.07.2009
Kredyt Bank S.A.— kredyt obrotowy

w wysokdaci 1 300 tysicy EUR. 1M EURIBOR do 06.09.2009
ING BankSlaski S.A. —kredyt do 30.09.2009
obrotowy w wysokéci 3 556 tysicy z mazliwoscia
EUR 1M EURIBOR przedtzenia
Obligacje zamienne na akcje 2008

Razem krétkoterminowe

Nominalna stopa
Diugoterminowe procentowa % Termin sptaty

Kredyt Bank S.A. — kredyt obrotowy

w wysokaci 200 tysecy EUR O/N LIBOR do 05.07.2009
Kredyt Bank S.A. — kredyt obrotowy

w wysokdaci 1 000 tysicy ztotych O/N WIBOR do 05.07.2009
ING BankSlaski S.A. —kredyt do

obrotowy wypowiedzenia
w wysokdaci 3 556 tysicy EUR 1M EURIBOR przez FM Forte

PKO BP S.A. —kredyt inwestycyjny
w wysokdaci 20 000 tysicy ztotych 1M WIBOR do 31.12.2009

Bank PEKAO S.A. —kredyt
inwestycyjny w wysokeéci 700
tysiecy EUR — czs¢ dlugoterminowa 1M EURIBOR do 25.11.2011

W zaleznosci od
waluty
wykorzystania:1M
Bank PEKAO S.A. —kredyt obrotowyWIBOR, 1M LIBOR
w wysokdaci 35 500 tysicy ztotych lub 1M EURIBOR do 30.09.2010

w zaleznosci od
waluty wykorzystania
PKO BP S.A.— kredyt obrotowy 1M WIBOR lub 1M
w wysokdaci 45 000 tysicy ztotych EURIBOR do 06.05.2011

6 000 5500
300 -
824 -
118 -
13 243 -
- 5
21 061 79 931

31 grudnia 31 grudnia 2007
2008 roku  roku

- 707

- 818

- 12 441

- 6 000

865 1237

30 609

36 761
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PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokdaci 3 000 tysicy ztotych -

czes¢ diugoterminowa 1 M WIBOR do 30.06.2014 2700 -
Razem diugoterminowe 70935 21 203

. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci..

W okresie sprawozdawczym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Spotka udzielita pozyczki jednostce
zaleznej Meble Polonia Sp. z o.0. w wysokosci 1.500 tys. PLN z terminem splaty do maja 2011 roku i
oprocentowaniem w skali roku 8% oraz Forte Mobila SRIL (Rumunia) w wysokosci 80 tys. EUR z terminem
splaty do sierpnia 2009 roku i oprocentowaniem w skali roku 7,5%.

. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegdolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym Emitenta.

Nie wystapily.

. W przypadku emisji papierdw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis

wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
W okresie objetym raportem , nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw na 2008 rok.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza

podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.
Ocena rentownosci

2008 2007
Zysk operacyjny (tys. zlotych) 2 646 121
Marza zysku operacyjnego 0,6% 0,03%
Zysk brutto (tys. zlotych) 3182 7135
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,7% 1,6%
Zysk netto (tys. zlotych) 2 577 5 95()
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,6% 1,4%
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego 1,0% 2,3%)
Stopa zwrotu z aktywéw 0,6% 1,4%
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Analiza plynnosci

2008 2007
Plynnosc biezaca 1,94 1,38
Plynnosé szybka 1,19 0,80
Rotacja naleznosci z tytulu dostaw 32 74
Rotacja zapasow w dniach 66 68|
Analiza zadluzenia

2008 2007
Zadluzenie ogélem 175 24 169 140
\Wskaznik zobowiazan do kapitatu wlasnego 07 0.6

Zobowiazania dlugoterminowe Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A. na dzien 31.12.2008 wyniosty 82 687 tys. PLN i
sktadaly si¢ na nie w gtéwnej mierze zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek (wyniosty 70 935 t ys. PLN), co
stanowi 85,8% zobowiazan dtugoterminowych ogétem.

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2008 wyniosty 92 553 tys. PLN i skladaly si¢ na nie w gléwnej
mierze zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 62 285 tys. PLN (67,3% zobowiazan krétkoterminowych ogdlem)
oraz zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek 21060 tys. PLN (stanowily one 22,8% zobowigzan
krotkoterminowych ogdtem).

Nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan. Emitent ma pokrycie finansowe
na splaty zadluzenia zgodnie z harmonogramem. Poziom niewykorzystanych bankowych limitéw kredytowych
wynosi ok. 25 mln zI.

Szczegolowy opis ryzyka zwiazanego z plynnoscia zawarty jest w dodatkowych notach objasniajacych do
jednostkowego sprawozdania finansowego, nota nr 38.4.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W roku 2008 r. Emitent prowadzila polityke inwestycji na niskim poziomie. Z planowanych 12 mln PLN
zrealizowano 11,1 mln. PLN, podobne zaloZenia poczynione sa na rok 2009, co przy wysokim poziomie
amortyzacji i dodatnim wyniku, istotnie poprawia przeplywy pieni¢zne.

Sposéréd inwestycji planowanych na rok 2009 przewazaja inwestycje rozwojowe m.in.: uruchomienie w zakladzie w

Hajnéwee centralnej pakowni okué¢ - ok. 2 600 tys. PLN.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
okres obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. osiagnely za caly rok 2008 przychody ze sprzedazy w wysokosci 430 345 tys. zl, co
jest wynikiem nizszym o 2,1% niz w roku poprzednim. Na dynamike sprzedazy ujemnie zadzial w duzej mierze



spadek $redniorocznego kursu Euro — o ponad 6%. (3,5321 vs. 3,7768 zt/Euro). Przychody ze sprzedazy wyrazone
w BEUR za rok 2008 wyniosty 121 838 tys. Euro (wzrost roczny ponad 5%).

Wyniki osiagniete w 2008 r. nalezy, zdaniem Zarzadu, uznac¢ za pozytywne. Mimo pojawiajacego si¢ ostabienia
koniunktury rynkowej, jako pochodnej ogoélnoswiatowego kryzysu finansowego, zdotano utrzymaé poziom
sprzedazy. Jest to efekt natezonej pracy zaréwno w zakresie wprowadzania nowej oferty produktowej, jak i
pozyskiwania nowych klientéw (badz rozszerzania wspélpracy z obstugiwanymi sklepami meblowymi -
zwigkszenie liczy ekspozycji), zaréwno w kraju jak i na rynkach eksportowych.

Sprzedaz na rynki eksportowe w dalszym ciggu stanowi podstawe przychodéw Spotki (ok. 80%). Szczegolnie
istotna pracg w tym zakresie wykonano jednak na rynku krajowym, cho¢ na pelne efekty sprzedazowe, z uwagi na
duza inercje efektywnosci nowych ekspozycji, nalezy jeszcze poczekac¢ do kolejnego sezonu. W ciggu II pélrocza
2008 r. liczba ekspozycji zwigkszyla si¢ o blisko 40%.

Procentowa marza brutto ze sprzedazy istotnie w 2008 r. wzrosla w odniesieniu do poprzednich lat — zblizyla si¢
do 27% (21,5% analogicznie w roku poprzednim). Wplyw na to mialy nastepujace czynniki:

- korzystne dla firmy jako duzego eksportera ostabienie si¢ kursu zlotéwki w kofcéwee roku, przy nizszych kursach
w okresie budowania zapasu magazynowego sprzedawanego w sezonie,

- realizowana konsekwentnie, rozpoczeta w 2007 r., dalsza redukcja kosztow wytworzenia — migdzy innymi
poprawa produktywnosci na wydziatach produkeyjnych, rezygnacja z nierentownej produkeji tapicerki w zakladzie
w Hajnowce (od sierpnia 2008 r.), uzyskane obnizki cen zakupu surowcéow,

- poprawa mix produktowego w kierunku produktow o wyzszej marzy.

Obciazenie marzy brutto ze sprzedazy kosztami sprzedazy w 2008 r. nie zmienilo si¢ istotnie w poréwnaniu do
poprzedniego roku i wyniosto ok. 16% przychodéow. Nieznaczne podniesienie si¢ tego wskaznika wynika m.in. ze
wzrostu kosztu transportu (kwotowany jest w Euro)

Koszty ogolnego zarzadu w 2008 r. wyniosty 18 059 tys. zt (4,2% przychod6w) i byly o prawie 25% nizsze niz w
roku poprzednim.

Po odliczeniu od marzy brutto ze sprzedazy kosztéw ogolnych i sprzedazy, zysk ze sprzedazy w 2008 r. przekroczyl
27,5 miln. zt (prawie 7% przychodéw) i byl wyzszy czterokrotnie od wyniku z roku 2007. Wskaznik ten we
wlasciwy sposéb obrazuje, jaki postep udalto si¢ Forte S.A. dokona¢ w ostatnich 2 latach we wszystkich obszarach
dzialalnosci operacyjnej — poczawszy na portfelu produktowym, a koniczac na kosztach ogélnych.

Analizujac te wielkosci mozna stwierdzi¢, ze na poziomie podstawowej dzialalnosci wytwarzania i sprzedazy mebli
rok 2008 w ujeciu rynkowym i finansowym byly okresami pozytywnymi — zwickszono obecno$¢ wyrobow firmy na
ekspozycjach, poprawiono i poszerzono zakres oferowanych wyrobéw, dokonano postepu w marzowosci
wyrobow.

Na wynikach szczegélnie IV kwartatu 2008 r., i co za tym idzie calego roku, zawazyly aspekty finansowe, w tym w
decydujacym wymiarze, gwaltowne oslabienie si¢ kursu zlotéwki i ujemny wynik na instrumentach
zabezpieczajacych.

Rok 2008 charakteryzowal si¢ bardzo znacznymi zmianami kursu polskiej waluty — po okresie silnego umacniania
si¢ krajowej waluty od stycznia do sierpnia (co bylo czescia trendu trwajacego od poczatku 2004 r.), nastapito
bardzo dynamiczne odwrécenie tego zjawiska (trwajace do dzis).

Sredni kurs PLN/EUR za IV kwartaly 2008 roku wyni6st 3,53 i byl nizszy co prawda o 6,5% w stosunku do 2007
roku, ale w okresie sierpiefi-grudzien kurs Euro/PLN wzrést z 3,20 do 4,18 (przyrost o blisko 30%). Zjawisko to
istotnie wplyneto na wyniki finansowe — przy kontynuowaniu przez Spotke aktywnej strategii zabezpieczen kursu
walutowego (realizowanej po 50% przez strategie opcyjne zerokosztowe i transakcje forward), pozycje
zabezpieczajace przeplywy pienigzne, zawarte na okres konca 2008 r. i pierwszego pdlrocza 2009, przyniosly
wysoka ujemna wycene ich wartosci godziwej, co z kolei w sposéb decydujacy obciazylo wynik ze sprzedazy
osiggnicty w tym okresie.

Spotka realizujac polityke zabezpieczei kursu walutowego nie dokonuje transakeji spekulacyjnych, tj.
przekraczajacych jej ekspozycje netto w ujeciu krotkoterminowym (2-3 kwartaly), réwniez liczac po stronie
wystawianych opcji, jedyna waluta, w ktérej dokonywane sg transakcje jest Euro, portfel kredytowy w zasadzie nie
zawiera transakcji walutowych, nie sa wykorzystywane instrumenty inne niz opisano powyzej. Dzigki temu, mimo
wysokich wolumendw transakeji i bardzo dynamicznym zmianom kursu w drugiej czesci 2008 r. Forte S.A. konczy
rok finansowy 2008 zyskiem. Jednocze$nie zmiana trendu zmian kurs Euro/PLN jest dla Forte strukturalnie bardzo
korzystna, na co wskazuja wyniki na poziomie podstawowym osiagnicte w IV kwartale 2008 r. oraz rezultaty
notowane w poczatku roku 2009.

Sredniomiesieczna ekspozycja netto Spétki w okresie sezonu sprzedazy wynosi ok. 5-6 mln Euro. Dodatkowo jako
wielkos¢ bilansowa widnieje suma naleznosci od klientéw zagranicznych w wigkszosci wyrazonych w Euro — po ich
kompensacie o zobowiazania walutowe z tytutu dostaw, ich poziom waha si¢ w ciggu roku do 12 do 18 mlIn Euro.
Tacznie ekspozycja przychodowa netto (przychody w walucie pomniejszone o koszty wyrazone w walucie) i
bilansowa w ujeciu rocznym daja wielko$¢ ekspozycji netto w wysokosci okolo 80 mln Euro. Suma transakcji
zabezpieczajacych otwarta na koniec wrzesnia 2008 r. wynosila 48 mln FEuro, co stanowilo ok. 60% ekspozycji
rocznej. Na dzien konczacy rok 2008 pozostata kwota otwartych transakcji zabezpieczenn w wysokosci 31,5 mln
Euro, pozostala cze¢s¢ rozliczono sukcesywnie miesiecznie w IIT i IV kwartale 2008 r. Ostatnia pozycja z tego



14.

15.

pakietu zostanie rozliczona w lipcu 2009 r. Spétka nie stosowala w 2008 r. rachunkowosci zabezpieczen, wige
wycena ujemna wartosci godziwej transakcji nierozliczonych obciazyla w catosci wynik roku 2008.

Faczna ocena wplywu czynnika ostabienia si¢ zlotowki (dzialanie ujemne na wyceng bilansowa wartosci godziwej i
dodatnie po stronie marzowosci sprzedazy oraz przeszacowania naleznosci) daje szacowany laczny negatywny
wplyw na wynik w roku 2008 na poziomie ok. 10 mln zt. W 2009 r., z uwagi na zmniejszona ekspozycje
(rozliczono czes$¢ transakeji) oraz generowanie wysokiej marzy sprzedazowej przy wysokim kursie Euro, wplyw
dalszego oslabiania si¢ zlotowki bedzie mial wplyw pozytywny na taczne rezultaty finansowe.

Tacznie Forte S.A. w 2008 r. wygenerowala zysk netto w wysokosci 2,5 mln zl, co stanowi polowe rezultatu
osiggnigtego w roku 2007.

Plynnos¢ firmy jest na poziomie dobrym — wszystkie zobowiazania regulowane sa terminowo. Poziom
niewykorzystanych bankowych limitéw kredytowych wynosita na koniec 2008 r. ok. 25 mlin zl, poprawila si¢
sytuacja w zakresie Sciagalnosci naleznosci i gospodarki magazynowe;.

W roku 2008 r. Spotka prowadzilta polityke inwestycji na normalnym poziomie, nieodbiegajacym od poprzednich
okresow.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta, co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po okresie za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym , z uwzglednieniem strategii rynkowej
przez niego opracowane;j.

Gléwnym czynnikiem zewnetrznym istotnym dla rozwoju Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A. byl niewatpliwie globalny
kryzys finansowy, szczegdlnie odczuwalny w Europie Zachodniej bedacej gtéwnym rynkiem zbytu Emitenta.
Pomimo widocznych negatywnych skutkéw kryzysu , tempo wzrostu gospodarczego w Polsce bylo wysokie .
Wedtug wstepnych szacunkow Glownego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto wzrést realnie w 2008 r.
0 4,8% wobec 6,7 % rok wczesniej. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwigkszyla si¢ 0 4,9 %0(6,6%
w 2007t.) W przemysle wzrost wyniést 3,7 %, w budownictwie 11,3% orz 5,6% w sektorze ustug rynkowych (w
2007 1. byto to odpowiednio 9,9%, 12,5% i 6,4%). W tym okresie tempo wzrostu popytu krajowego wyniosto
podobnie jak wskaznik PKB 4,8% wobec 8,6% rok wczesniej. Spozycie ogdlem zwigkszylo si¢ o 4%, w tym o 5,4%
t/t wzrosto spozycie indywidualne (w 2007 t. odpowiednio 4,7% i 5%).

W perspektywie 2009 r istotny wplyw na poziom rentownosci bedg mialy sytuacje w obszarze struktury sprzedazy i
jej tacznej wysokosci — widoczne jest na rynkach eksportowych w krajach starej” UE zmniejszenie popytu na
dobra trwalego uzytku, co przy wysokim udziale przychodéw z tych rynkéw w calej sprzedazy przeklada si¢ w
widoczny sposéb na sume sprzedanej produkeji. Forte od IV kwartatu 2007 r. realizuje program wzmocnienia roli
sprzedazy krajowej w generowaniu wyniku finansowego — przebudowano osobowo zesp6l handlowy
odpowiedzialny za sprzedaz lokalna, podniesiono standard obslugi jakosciowej klientéw w logistyce dostaw, na
ukonczeniu jest projekt strategicznej zmiany wartosci marki Forte w Polsce, przeprowadzono z sukcesem akwizycje
spotki TM Handel sp. z o.0. wzmacniajacej sie¢ wlasnych punktéw sprzedazy w kraju.

Zarzad przewiduje, ze powodzenie tego projektu w roku 2009 przyniesie zarowno widoczny wzrost sprzedazy w
najbardziej rentownym kanale dystrybucji, jak i zmniejszy wplyw wahan kursowych na generowane wyniki
finansowe. Na dojrzatych rynkach eksportowych trwa ciagla praca optymalizujaca ich rentownosc.

Mimo niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych Forte konsekwentnie realizuje przyjety program poprawy
efektywnosci sprzedazy — prace bazowe w znaczacej wigkszosci sa zakonczone, obecnie rozpoczyna si¢ okres
wdrozeniowy, ktoéry powinien zakomnczyc¢ si¢ w ciggu kolejnego roku.

Roéwnoczesnie kontynuowane sa prace w obszarze dalszej redukcji kosztow produkeji — zmniejszana jest etatyzacja
w obszarach produkcyjnych, zmniejszany jest udzial w sprzedazy grup wyrobow o niezadowalajacej rentownosci —
gléwnie meblach tapicerowanych i z litego drewna. Wysokie efekty obnizki kosztéw osiagnicto w obszarze
zaopatrzenia w surowce, ktoérych podaz obecnie w zauwazalny sposéb przewyzsza popyt firm meblarskich.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitalowa.

Nie wystapily
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17.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

Spoélka zawarla z osobami zarzadzajacymi:

1. umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania pelnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego
przystugiwa¢ mu bedzie odprawa w wysokosci 24 - miesi¢cznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie
sredniego wynagrodzenia miesi¢cznego z ostatnich dwunastu miesi¢ey zatrudnienia

2. porozumienie przewidujace umowe przewidujaca w przypadku odwolania Zarzadzajacego trzymiesieczny okres
wypowiedzenia na koniec miesiaca. Ponadto w przypadku rozwiazania Umowy przez Zarzadzajacego, ktorego
podstawe stanowi¢ bedzie naruszenie przez Spolke istotnych obowiazkéw wynikajacych z  umowy,
Zarzadzajacemu bedzie przyslugiwaé wynagrodzenie o réwnowartosci ostatnio otrzymanego trzymiesigcznego
wynagrodzenia. Poza tym osobg zarzadzajaca obowigzuje przez okres dziewigciu miesigcy po ustaniu umowy,
zakaz konkurencji. W tym okresie osoba ta jest uprawniona do otrzymywania co miesiac odszkodowania w
kwocie stanowiacej rownowarto$¢ 75 % sredniego miesiccznego wynagrodzenia podstawowego, otrzymanego
przez te osobg¢ w okresie obowigzywania umowy. Spotka moze zwolni¢ Zarzadzajacego z zakazu konkurencji
po ustaniu umowy ze skutkiem ustania tego zakazu w dziewie¢ miesigcy po otrzymaniu przez Zarzadzajacego
pisemnego o$wiadczenia Spotki o powyzszym. Wéwcezas strony zwolnione sa ze wzajemnych $wiadczen z
tytutu zakazu konkurencji po ustaniu umowy;

3. umowe przewidujaca w przypadku odwolania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego 12 — sto
miesi¢gcznego wynagrodzenia, chyba Ze podstawa odwolania bedzie ktorakolwiek z nastgpujacych przyczyn:
popelnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spélce, powazne i zawinione naruszenie przez
Zarzadzajacego przepiséw z zakresu obrotu papierami wartoSciowymi, naruszenie istotnych obowiazkéw
wynikajacych z umowy; zaistnienie trwalej przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji czltonka
zarzadu trwajacej dluzej niz 3 miesiace, chyba Ze wystapienie trwalej przeszkody nastapito w zwiazku ze
zgodnym z umowsg Swiadczeniem uslug na rzecz Spotki. Umowa przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze
rozwiagza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkow wynikajacych z umowy. W
takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego 12— sto miesi¢cznego
wynagrodzenia. Takze w przypadku niepowolania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu 2008-2011 lub na
kadencj¢ 2011-2014 Zarzadzajacemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego 12 — sto
miesigcznego wynagrodzenia.

Ponadto zawarta zostala z Glownym Ksieggowym Spotki umowe dotyczaca zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku pracy. Przewiduje ona, Zze maksymalne odszkodowanie z tytulu zobowiazania si¢ Gléwnego Ksicgowego
od powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wynosi¢ bedzie rownowartos¢ 50% jego wynagrodzenia
wyliczonego na podstawie Sredniego wynagrodzenia miesigcznego z ostatnich 12 miesigcy. Umowa o zakazie
konkurencji obowiazuje rok po ustaniu stosunku pracy i rozwiazuje si¢ w razie uznania przez Spoltke, ze ustaly
przyczyny uzasadniajace istnienie zakazu konkurencji. W takim wypadku zakaz konkurencji wygasa w dniu
otrzymania zawiadomienia przez te¢ osobg, a strony zwolnione sa ze wzajemnych $wiadczen z tytulu zakazu
konkurenciji.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych( w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych, odrebnie dla o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku.

Informacje te zostaly opisane w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego

pkt 37.6.
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19.

20.

21.

W przypadku spotek kapitalowych — okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialéow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach grupy
kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla
kazdej osoby oddzielnie);

— Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o wartosci nominalnej 1 z1. kazda akcja,
— Dariusz Bilwin - Prokurent - 1.500 akcji o wartosci nominalnej 1 z1. kazda akcja

— Maciej Formanowicz Prezes Zatzadu posiadal 1 309 udzialéw w spélce z ograniczona odpowiedzialnoscia
HKWADRAT” z siedziba w Bydgoszczy (1 udzial = 1.000,00 zl), co stanowito 27,48% kapitalu zaktadowego
spotki "KWADRAT". Spétka byla stowarzyszona z Emitentem. W dniu 18 grudnia 2008 roku Pan Maciej

Formanowicz zbyl Emitentowi ww. udzialy za cene¢ 2.192.575,00 21, tj. 1.675,00 z! za jeden udzial.

Informacje o znanych emitentowi umowach ( w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie dotyczy.
Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta umowa i lacznej wysokosci
wynagrodzenia wynikajacego z umow.

Emitent zawarl nastepujace umowy z ,,ForBiznes Audyt — Libsz Kepka Zielinska — biegli rewidenci” Spotka

partnerska:

— Umowa z dnia 18 lipca 2008 roku na przeprowadzenie przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego i §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesi¢cy koficzacych sig
30 czerweca 2008 oraz na przeprowadzenie badania  sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesi¢cy koficzacych si¢ 31 grudnia 2008.
Faczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wynosi 90 tys. PLN plus VAT wg
obowiazujacej stawki. W umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, nie
wyodrebniono wartosci wynagrodzenia za poszczegdlne etapy realizacji umowy.

— Umowa zdnia 11 stycznia 2009 roku dotyczaca weryfikacji skonsolidowanego raportu okresowego.
Wynagrodzenie w tytutu powyzszej umowy wynosi 10 tys. PLN plus VAT wg obowiazujacej stawki.

W poprzednim roku Spétka zawarta w dniu 29 czerwea 2007, umowe z Ernst & Young Audit Sp. z o.0. na:

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Warto$¢ wynagrodzenia za ww. prace
wyniosta 165 tys. PLN plus VAT wedlug obowiazujacej stawki.

- przeprowadzenie przegladu skréconego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szesciu miesiecy konczacy si¢ 30 czerwea 2007 roku. Warto§¢ wynagrodzenia za ww. prace
wyniosta 130 tys. PLN plus VAT wedlug obowiazujacej stawki.
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22. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia

plynnosci Emitenta.

Wskazniki analizy aktywow bilansu:

Wskaznik udzialu aktywow trwalych w majatku catkowitym

2008 % 2007 %
IAktywa trwale (tys.PLN) 260 200 59,2% 248 406 57,6%
Wskaznik udzialu aktywow obrotowych w majatku catkowitym
2008 % 2007 %
Aktywa obrotowe (tys.PLN) 179 464 40,8% 182 581 42,4%
Wskaznik obrotowosci zapaséw wyrazony w dniach (przecietny stan zapaséw x okres /
koszty sprzedanych produktéw, towardw i materialéw, koszty sprzedazy i koszty Zarzadu)
2008 dni 2007 dni
IPrzecietny stan zapaséw 73 028 66 80 678 68
Wskaznik obrotowosci naleznosci z tytulu dostaw wyrazony w dniach (przecigtny stan
naleznosci z tyt. dostaw x okres / przychody ze sprzedazy netto)
2008 dni 2007 dni
Przecietny stan naleznosci z tytutu
dostaw 96 698 82 88 709 74
Wskazniki analizy pasywow bilansu:
Wskaznik udziatu kapitatu obcego w kapitale catkowitym (kapitat obcy / kapitat
catkowity)
2008 2007
wskaznik 0,40 0,39
Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w kapitale catkowitym (kapital wlasny / kapitat
catkowity)
2008 2007
wskaznik 0,60 0,61
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia (Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania krétkoterminowe)
2008 2007
wskaznik 0,10 0,06
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23.

Wskaznik ptynnosci finansowej szybkiej (aktywa obrotowe — zapasy / zobowiazania
krétkoterminowe)

2008 2007
wskaznik 1,19 0,80

Wskaznik ptynnosci finansowej biezacej (majatek obrotowy/ zobowigzania krétkoterminowe)

2008 2007
wskaznik 1,94 1,38

Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe
Emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Czynniki, ktére mialy istotny wplyw na wyniki finansowe Emitenta:

korzystne dla firmy, jako duzego eksportera, ostabienie si¢ kursu zlotowki w konicowce roku, przy nizszych kursach
w okresie budowania zapasu magazynowego sprzedawanego w sezonie,

- realizowana konsekwentnie, rozpoczeta w 2007 r., dalsza redukcja kosztow wytworzenia — migdzy innymi
poprawa produktywnosci na wydziatach produkeyjnych, rezygnacja z nierentownej produkeji tapicerki w zakladzie
w Hajnowce (od sierpnia 2008 t.), uzyskane obnizki cen zakupu surowcow,

- poprawa mix produktowego w kierunku produktow o wyzszej marzy.

Obciazenie marzy brutto ze sprzedazy kosztami sprzedazy w 2008 r. nie zmienilo si¢ istotnie w poréwnaniu do
poprzedniego roku i wyniosto ok. 16% przychodow. Nieznaczne podniesienie si¢ tego wskaznika wynika m.in. ze
wzrostu kosztu transportu (kwotowany jest w Euro)

Koszty ogolnego zarzadu w 2008 r. wyniosty 18 058 tys. zt (4,2% przychod6w) i byly o prawie 25% nizsze niz w
roku poprzednim.

Po odliczeniu od marzy brutto ze sprzedazy kosztéw ogolnych i sprzedazy, zysk ze sprzedazy w 2008 r. przekroczyl
27,5 miln. zt (prawie 7% przychodow) i byl wyzszy czterokrotnie od wyniku z roku 2007. Wskaznik ten we
wlasciwy sposéb obrazuje, jaki postep udato si¢ Forte S.A. dokona¢ w ostatnich 2 latach we wszystkich obszarach
dzialalnosci operacyjnej — poczawszy na portfelu produktowym, a koniczac na kosztach ogélnych.

Analizujac te wielkosci mozna stwierdzi¢, ze na poziomie podstawowej dzialalnosci wytwarzania i sprzedazy mebli
rok 2008 w ujeciu rynkowym i finansowym byly okresami pozytywnymi — zwigkszono obecno$¢ wyrobéw firmy na
ekspozycjach, poprawiono i poszerzono zakres oferowanych wyrobéw, dokonano postepu w marzowosci
wyrobow.

Na wynikach szczegélnie IV kwartatu 2008 r., i co za tym idzie calego roku, zawazyly aspekty finansowe, w tym w
decydujacym  wymiarze, gwaltowne oslabienie si¢ kursu zlotéwki i ujemny wynik na instrumentach
zabezpieczajacych.

Rok 2008 charakteryzowal si¢ bardzo znacznymi zmianami kursu polskiej waluty — po okresie silnego umacniania
si¢ krajowej waluty od stycznia do sierpnia (co bylo czescia trendu trwajacego od poczatku 2004 r.), nastapito
bardzo dynamiczne odwrécenie tego zjawiska (trwajace do dzis).

Sredni kurs PLN/EUR za IV kwartaly 2008 roku wyni6st 3,53 i byl nizszy co prawda o 6,5% w stosunku do 2007
roku, ale w okresie sierpiefi-grudzien kurs PLN/Euro wzrést z 3,20 do 4,18 (przyrost o blisko 30%). Zjawisko to
istotnie wplyneto na wyniki finansowe — przy kontynuowaniu przez Spotke aktywnej strategii zabezpieczen kursu
walutowego (realizowanej po 50% przez strategie opcyjne zerokosztowe 1 transakcje forward), pozycje
zabezpieczajace przeplywy pienigzne, zawarte na okres konca 2008 r. i pierwszego pdlrocza 2009, przyniosly
wysoka ujemna wycene ich wartosci godziwej, co z kolei w sposoéb decydujacy obciazylo wynik ze sprzedazy
osiggnicty w tym okresie.

Spotka realizujac polityke zabezpieczenn kursu walutowego nie dokonuje transakcji spekulacyjnych, tj.
przekraczajacych jej ekspozycje netto w ujeciu krotkoterminowym (2-3 kwartaly), réwniez liczac po stronie
wystawianych opcji, jedyna waluta, w ktérej dokonywane sg transakcje jest Euro, portfel kredytowy w zasadzie nie
zawiera transakcji walutowych, nie sa wykorzystywane instrumenty inne niz opisano powyzej. Dzigki temu, mimo
wysokich wolumenéw transakeji i bardzo dynamicznym zmianom kursu w drugiej czesci 2008 r. Forte S.A. konczy
rok finansowy 2008 zyskiem. Jednocze$nie zmiana trendu zmian kurs Euro/PLN jest dla Forte strukturalnie bardzo
korzystna, na co wskazuja wyniki na poziomie podstawowym osiagnicte w IV kwartale 2008 r. oraz rezultaty
notowane w poczatku roku 2009.
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24.

25.

26.

W dniu 3 marca 2009 roku Zarzad Spétki podal do publicznej wiadomosci informacie, ze Rada Nadzorcza podjeta
uchwale dotyczaca restrukturyzacji Spotki polegajacej na likwidacji Oddziatu Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.
w Przemyslu. Jednoczesnie Rada Nadzorcza upowaznila Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci
formalnych, prawnych i organizacyjnych majacych na celu likwidacje Oddzialu._Zakornczenie procesu produkcji
w Oddziale w Przemyslu planowane jest w marcu 2009 r. W ostatnich latach FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.
dokonata nakladéw inwestycyjnych, ktére doprowadzily do znacznego wzrostu produktywnosci w zakladach
Spolki, ponadto nastapila znaczna poprawa organizacji zarzadzania sprzedaza, produkcja, logistyka zakupow
i dostaw. Dalo to w rezultacie mozliwos¢ realizowania wszystkich zamoéwient klientéw na obecnym poziomie, jak
i przy przewidywanym rozwoju sprzedazy w ujeciu Srednioterminowym, w oparciu o potencjal produkcyjny
czterech fabryk w Polsce, zamiast pigciu. Utrzymywanie dzialalnosci produkcyjnej w Oddziale w Przemyslu
w kolejnych okresach jest niezasadne ze wzgledéw ekonomicznych i mogloby ograniczy¢ konkurencyjnos¢ Spotki
na rynku._Na dzien podjecia uchwaly w Przemyslu zatrudnionych bylo 232 pracownikéw. Zarzad Spotki podjal
zgodne z prawem dzialania pozwalajace ograniczy¢ skutki likwidacji Oddziatu dla zwalnianych pracownikow.

W dniu 23 marca 2009 roku zostalo podpisane porozumienie pomigdzy pracodawcs i NSZZ Meblarzy RP oraz
Organizacja Podzakladowa NSZZ ,Solidarnos¢” w Oddziale Przemysl, na mocy ktérego ustalono zasady oraz tryb
rozwiazywania z pracownikami stosunkow pracy.

Szacowana laczna wysoko$¢ kosztéw odpraw z tytulu zwolnien , odszkodowan z tytulu skrécenia okresow
wypowiedzenia uméw o prace oraz dodatkowych swiadczen z tytulu utraty miejsc pracy wynosi ok. 2 980 tysiccy
zlotych.

Przeprowadzone analizy finansowe wskazuja, ze na przestrzeni roku 2009 koszty realizacji podjetej uchwaly
(gtowna pozycje stanowic¢ beda odprawy pracownicze) zostana w pelni skompensowane oszczednosciami z tytutu
prowadzenia produkcji w zmniejszonej strukturze organizacyjnej (nizsze koszty osobowe, logistyczne, oszczednosci
w kosztach materialowych, redukcja kosztow ogoélnych).Ruchome srodki trwale zostana przeniesione w celu ich
wykorzystania do innych zakladow produkcyjnych. Szacowany koszt demontazu maszyn i urzadzen, kosztoéw
transportu oraz montazu w innych zaktadach wynosi ok. 380 tysiccy zlotych.

Zamiarem Spolki jest sprzedaz polozonej w Przemyslu nieruchomosci. Sporzadzona wycena wartosci rynkowej
nieruchomosci wskazuje na wielko$¢ wyzsza niz jej warto$¢ ksicgowa netto. W ocenie Zarzadu Emitenta zmiana
struktury organizacyjnej i gospodarczej Spoélki poprzez likwidacje Oddzialu w Przemyslu pozwoli efektywniej
wykorzystywaé potencjal produkeyjny Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI "FORTE" S.A. i wplynie pozytywnie
na warto$¢ Spolki.

Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych przez Emitenta w danym roku obrotowym.

Opis zamieszczony zostal w pkt.4 Sprawozdania.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Informacje dotyczace pozycji pozabilansowych — zawarte sa w dodatkowych notach objasniajacych do
jednostkowego sprawozdania finansowego nota nr 19.2

Wybrane dane finansowe przeliczono wg nastepujacych kursow.

— Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31.12.2008 przeliczono wg kursu sredniego 1 EUR z
dnia 31.12.2008r ( 1 EUR = 4,1724). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywéw
pieni¢znych za IV kwartal 2008r. wyceniono wg kursu stanowiacego $rednia arytmetyczng srednich kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca (1 EUR $redni za IV kwartaly 2008 rok = 3,53212z1).

— Poszczegolne pozycje aktywow i pasywdw stan na dzient 31.12.2007 przeliczono wg kursu $redniego 1 EUR z
dnia 31.12.2007¢ (1 EUR = 3,5820z1). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przepltywoéw
pieni¢znych za IV kwartaly 2007r. wyceniono wg kursu stanowigcego $rednia arytmetyczna Srednich kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca (1 EUR $redni za IV kwartal 2007 rok = 3,7768z1).
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28. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spéltki zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane
sporzadzane sq przez pracownikéw dziatow controlingu i ksiggowosci pod kontrola Gléwnego Ksiggowego i Czlonka
Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spolki.

Spolki zalezne po zakonczeniu kazdego miesiaca przekazuja do Zarzadu Spotki dominujacej sprawozdania finansowe
wraz z informacja o realizacji budzetu jednostki zaleznej za miniony miesiac.

Co miesiac po zamknicciu ksiag wsrod Czlonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sa raporty z
informacjami pozwalajacymi na analiz¢ kluczowych danych finansowych i wskaznikow operacyjnych. Organizowane sa
spotkania Zarzadu z kadra kierownicza w celu omowienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegdlne piony i obszary
dzialalnosci.

Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. prowadza ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkows Spotki zatwierdzona przez Zarzad, oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podzial kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiggach oraz kontrole
pomiedzy ksiggami glowna i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do
zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobéw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiggnieciu opinii Zarzadu spotki. Roczne i poétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane sa przez audytora kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujacych.

29. Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Fabryki Mebli ,FORTE’
S.A. w roku 2008 stanowi odrebny zalacznik do jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski

Ostrow Mazowiecka, dnia 30 kwietnia 2009 r.
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