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HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdarge dziatalndci Grupy
Kapitatowej (za okres 01.01.2008 - 31.12.2008 rpkppradzone zgodnie z postanowieniami § 92
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekisprawie informacji bigacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papiesé@ntcsciowych oraz warunkéw uznawanych
za réwnowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie kdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. zostata wpisana do rejestru pskgiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na
podstawie postanowieniaad®u Rejonowego w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospocky KRS z 2
stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnag¢ Grupy SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkajzterech gtéwnych grup produktow:
piecow praniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennidciepta, linii do obrobki cieplnej
aluminium oraz urgdzen metalurgicznych do topienia, odlewania pridwego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow tekze kluczem do podziatu dzialalém operacyjnej
Grupy SECO/WARWICK na it gtdwnych jednostek biznesowych: piecezmiéowe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikoéw ciepta (Carited Atmosphere Brazing), linie do obrébki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), adzenia do topienia, odlewania pniowego metali i
stopdw specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostate

Przychody ze sprzedgp towardw, produktéw i materiatdbw w Grupie Kapitadgj przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedsy produktow, towardw i materiatow (w tys. zt)

Dziatalnos¢ kontynuowana Dziatalnosé
Wyszczegolnienig Piece CAB Aluminium Piece Piece z(;a;grtr)]sc
Prézniowe Process | Atmosferowd Topialne Pozostaty ©9
01.01.2008- 67 048 |54 538 21081 68 825
31.12.2008 19 963 30 639 262 095
01.01.2007- 90290 |38139 43536 59 710
T 8446 | 30192 270 313

(*) w kolumnie pozostate nie mina wyodegbnic¢ ilosci produktéw, poniewas to ptatndci za ustugi
serwisowe oraz zyski ze sprzegazesci zamiennych.
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Przychody ze sprzeda zy 2008
w podziale na segmenty bran zowe

CAB

21% Aluminium Process
8%

Piece Prézniowe
25%

Piece Atmosferowe
26%
Pozostate

. Piece Topialne
12% 8%

Przychody ze sprzeda zy 2007
w podziale na segmenty bran zowe

CAB
14%

Aluminium Process
16%

Piece Prézniowe
34%

Piece Atmosferowe
22%

Piece Topialne

Pozostate 39

11%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A.

Zz innymi

podmiotami

z okresleniem jego gtéwnych

Inwestycji

krajowych i

zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonaych poza jego grum
jednostek powhnzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzie n 31 grudnia 2008 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wc

hodzity nast epujace

podmioty
kor':Ase(;[I(i)éj:c'i / Procentowy udziat
Nazwa podmiotu | Siedziba Przedmiot dziatalncsci wycenaJ Grupy w kapitale
udziatéw O SENTOIT
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecow
prézniowych, linii  do
SECO/WARWICK Swiebodzin Iutovx_/anla_l ) alur_nlnlowych Nie dotyczy Nie dotyczy
S.A. wymiennikdw ciepta orag
linii do obrébki cieplne
aluminium.
Spoiki zalezne bezpdrednio i posrednio
Lubuskie Zaktady . ,
Termotechniczne | Swiebodzin Pro‘?'“‘fcl"?‘ urgdzm 'do Petna 100%
” obradbki cieplnej metali.
,Elterma” S.A.

SECO/WARWICK| Meadville [Produkcja urzdzen do 0
Corp. (USA) obrébki cieplnej metali. Peina 100%
Dziatalngi¢ holdingowa

rejestracja znakow
SECO/WARWICK| Wilmington |towarowych i patentoy 0
of Delaware, In¢? (USA)  |oraz udzielanie licencji na Peina 100%
ich wywanie przez
SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Pdsrednictwo w sprzedy
SECO/WARWICK (Rosja) produktow Grupy Petna 100%
Group Moskwa ) SECO/WARWICK.
Przedsibiorstwo Naprawa i konserwaf:a
Handlowo- - | maszyn ! uradzeh |
4 Swiebodzin | elektrycznych, ustugi Petna 100%
Ustugowe Eltus ) ,
S ) spratania  budynkow
p. Z 0.0. e
obiektow przemystowych
SECO/WARWICK Tianjin Produkcja urzdzex do
(Tianjin) Industrial (ChirJ\ ) | obrobki ::ie IneZ; metali Proporcjonalna 50%
Furnace Co. Ltd? y pine] !
Dziatalna¢ handlowo-
ustugowa oraz produkcja
Retech  Systenfs Ukiah urzadzen metalurgicznych : 0
LLC @ (USA) |do topienia, odlewania’ "2 Wasneci 50%
prézniowego  metali
stopow specjalnych.
SECO/WARWICK| Mumbai [Produkcja urzdzen do : 0
Allied Pvt. Ltd.® |  (Indie) | obrobki cieplnej metali. | e Whasnéci 50%
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@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zate poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra to spétka posiatia0%
udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Dela@alnc

@ Pprzedsibiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z o.0. jestleine poprzez Lubuskie Zaktady Termotechniczne
.Elterma” S.A., ktéra to spo6tka posiada 100% ubimiaw kapitale zaktadowym Przedbiorstwie Handlowo-Ustugowym
-Eltus” Sp. z 0.0.

® 25% udziatbw w kapitale zakltadowym SECO/WARWICK @fjia) Industrial Furnace Co. Ltd. posiada
SECO/WARWICK S.A. a 25% SECO/WARWICK Corp.,$zpozostate 50% posiada Tianjin Kama Electric. Emntite
SECO/WARWICK Corp maj prawo do powotania 2/3 sktadu Rady Nadzorczej élcgpchiskiej.

® 509% udziatéw w kapitale zaktadowym Retech Systetfs posiada SECO/WARWICK S.A., pozostata@zudziatow
jest w posiadaniu Pana James A.Goltz, ktérego nizavze spotlk SECO/WARWICK S.Azadne umowy.

® Posiadane przez SplISECO/WARWICK S.A. udzialy stanowi50% wszystkich udziatdw SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. i uprawniaj do 50 % gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnggnomadzeniu Spotki.

Inwestych zrealizowan przez Spotg SECO/WARWICK S.A. w analizowanym okresie byt
zakup 50% udziatow spoétki SECO/WARWICK Allied Pitd. w Indiach. Zgodnie z umawz tytutu
nabycia 50% akcji z prawem glosu w Allied ConsuytinEngineers Pvt. Ltd. Spétka
SECO/WARWICK S.A. zaptacita ok. 6,9 min zi. Naktadly zostaty sfinansowane z wplywow z
emisji Akcji Serii B. Gtown, przyczyrm, zakupu Indyjskiej spotki SECO/WARWICK Allied Pttd.
byla cte¢ przeprowadzenia dalszej ekspansji terytorialneCGBVARWICK S.A. na nowy rynek
poprzez zaangawanie kapitalowe w przeddiiorstwo, ktére umdiwi dostep do nowej grupy
klientow, wykonawcow jak i dostawcow. Zakup udziatépotki SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.
jest jedyn zmiarg w sktadzie Grupy Kapitatowej jaka miata miejscamalizowanym okresie.

Skiad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2008 roku , do dnia publikagjigjszego sprawozdania nie ulegt zmianie skiad
Grupy SECO/WARWICK S.A.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dziean 31 grudnia 2008 roku oraz na dzig przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia ginastepujaco:

SECO/WARWICK S.A.

Eltus 8p. z 0.0,

Industrial Furnace Co
Ltd (Chiny)

100% 100% 0% 25% 100% 0%
¥ Y ¥ Y A 4
LT Elberma S ooog;cofw ARWICK Retech Systerns SECO/WARWICE SECOMWARWICK
ertna . oup (Rosja) LLC (US4) Corp. (USA) Allied Pyt Ttd
5% 100%
100%
¥ A 4 Y
SECOMWARWICK SECOMWARWICK of

Delaware Inc. (UEA)
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3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zazania jednostki dominujacej
SECO/WARWICK S.A.

Organami Spotki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,

- Zarzad.

WALNE ZGROMADZENIE

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymaw@mi wymienionymi w bezwzetinie
obowiagzujacych przepisach prawa (m.in. art. 393, art.39438@8t kodeksu spoétek handlowych)
nalezy:

» okreslenie dnia dywidendy,

» powolywanie, odwotywanie i ustalanie wynagrodzereeonkéw Rady Nadzorczej,

* uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

* emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawersmszéstwa,

* emisja warantéw subskrypcyjnych,

» tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow eswowych i funduszy.

GOSPODARKA SECO/WARWICK S.A

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy meo w drodze uchwaly ustanowifundusz/ fundusze
rezerwowe/ okrgajace zasady ich tworzenia i gospodarki tymi funduszam

Organizagg SECO/WARWICK S.A. okr@a regulamin organizacyjny uchwalony przez
Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.
Pismem przeznaczonym do ogtas8potki jest ,Gazeta Wyborcza”

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
Czysty zysk Spotki mie by przeznaczony w szczegoékod na:

1) kapitat zapasowy,

2) kapitaty rezerwowe,

3) dywidend: dla akcjonariuszy,

4) inne cele okrdone uchwat Walnego Zgromadzenia.

Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala WalZgromadzenie. Termin
wyptaty powinien nagpi¢ nie p&niej niz w ciagu aémiu tygodni od dnia podgia uchwaty o podziale
zysku.

Zarzd jest upowaniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczgywidendy

przewidywanej na koniec roku obrotowegazgke Spotka posiadarodki wystarczajce na wyptat.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2008 nie nagily zmiany w podstawowych zasadach zdeania
przedstbiorstwem Spotki oraz spotek zafe/ch.

Opis szczegdétowy Rady Nadzorczej oraz Zdw spotki dotycacy zaradzania znajduje siw
kolejnym punkcie sprawozdania numer 22 podpunkt k.
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4. Wartos¢ wynagrodzeai, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Gupy SECO/WARWICK, w
tym programow opartych na obligacjach z prawem piewszeistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych,

odrebnie dla kazdej z o0sOb zaradzajacych i nadzorujacych Grupe
SECO/WARWICK.
ZARZ AD

Cztonkowie Zarzdu s wynagradzani na podstawie uméw o pra&wentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysodkavynagrodzenia Cztonkéw Zadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z 28 ¢at@007 r. Zgodnie z powgz uchwah
wynagrodzenia nie pobiera jedynie Jeffrey Boswedltomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w
Polsce zwizane z petnieniem funkcji Prezesa Zaiz Panu Jeffrey Boswell tj. gdzy innymi koszty
noclegdw w hotelach, wywienia, a take podréy na terytorium Polski i to jedyne srodki
finansowe jakie Pan Prezes otrzymuje od Spéikitatuypetnionej funkcji. W roku 2008 koszty te
wyniosty 16 tys. zt.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zaradu SECO/WARWICK S.A. za 2008 (w tys. zt)

ZARZA4D Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski 400
Witold Klinowski 396
Jozef Olejnik 324
Jeffrey William Boswell® Nie dotyczy]
Wojciech Modrzyk 320
Razem 1440

@ 16 tys. zt jest sumkosztéw poniesionych przez SpétSECO/WARWICK S.A. z tytutu pobytéw
prezesa Jeffreya Boswella na terytorium Polski racynuchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 28
lutego 2007 r. igjedynymisrodkami finansowymi nalgymi z tytutu wykonywanego stanowiska. Na
sun kosztow sktadajsig ptatndci za hotele, wiywienie, podrée a take materialy biurowe.

Wynagrodzenie wyptacone przez spdECO/WARWICK Corporation dla pana Jeffreya Willam
Boswella w 2008 roku wyniosto 422 tys. zt z tytulpelnienia funkcji Prezesa Zadu
SECO/WARWICK Corp.

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje mé¢egne wynagrodzenie w wysad@ ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie dgnaistego dnia miesia naspujacego po miegcu,

za ktéry przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenteejrmuje wszelkie koszty zwdane z
wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. kdom Rady Nadzorczej nie przystuguj

odprawy.



Tabela: Wysokaé wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWIEK S.A.
za 2008 (w tys. zh)
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Imi ¢ i nazwisko 31.12.2008
Marek Gérny” 4
Artur Grygiel 24
Piotr Kowalewski 30
Piotr Kula 24
Henryk Pilarski 36
Robert Legierski 20
Razem 138

@ pan Marek Gérny otrzymat wynagrodzenie z tytutinigmia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej za dwa
pierwsze miegice danego okresu sprawozdawczedo. Dnia 28 lute@8 2Qpodgto uchwat odwotupca Pana
Marka Go6rnego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzej Spétki SECO/WARWICK S.A, ktére doktadniej
zostato opisane w punkcie 4 niniejszego raportu.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudnierjakiejkolwiek spotce z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za wyjtkiem Henryka Pilarskiegazadnego z cztonkdéw Rady Nadzorczej nie
Wwiaza ze spétkami z Grupy Emitentadne umowy.

Henryk Pilarski petni funkgj Cztonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termiotécznych
,Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalea od Emitenta) i z tego tytutu pobiera wynagrodzerstalone
uchwah Walnego Zgromadzenia tej Spotki. Uchwala ta niieea zadnych postanowie co do
ewentualnych odpraw. Poza tym Henryk Pilarski mist jzwiazany z jakkolwiek Spotk z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICKzadrs umows, ktora zawierataby postanowienia dotyoz odprawy.

Wysoka¢ wynagrodzenia Henryka Pilarskiego z tytutu petiaeiunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,Elterma” S(8p6iki zalenej SECO/WARWICK S.A.) w
roku 2008 wyniosta 42 tys. zi.

5. Wszelkie umowy zawarte mgdzy Grupa SECO/WARWICK a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez maej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia Grupy przez przegcie

Umowy o prae zawarte miedzy Spdkdominupca, a osobami zaszlzapcymi nie przewiduj
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub odwataiEwentualne odprawy lub odszkodowania
reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy o prae zawiergg odrbnych postanowie w tym
zakresie. Umowy o praczawarte midzy Spéte dominupca, a osobami zasglzapcymi nie
zawieraj roOwniez postanowié dotyczcych odpraw zwizanych z odwotaniem lub zwolnieniem z
powodu padczenia Grupy przez przgia.
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6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udziatdbw w jednostkach powgzanych Spétki dominujacej, bedacych
w posiadaniu 0sob zargdzajacych i nadzorujacych

. Stan
Stan Lo osiadanyck ;

posg"l‘(i‘f’}”y‘:h Udziatw | % | Zwic P akaji " Uaziatw vaziaf cacana

SECO,{N Ar | kapitale gj k | SECOWA | kapitale | nominal

WICK S.A. ZRESITR] liczbie | SZ€™ RUICIS || 2T liczbie | na akciji

na dzié m gtoso e S'A. r)a m gtosow| (zb)
01.01.2008 w dzied
31.12.2008

ZARZ AD
Jeffrey Boswell 311250  3,25%| 3,25% 0 311250 3,25%| 3,25%| 62 250
é;\?vggwski 307104  3,21%| 3.21%| 0| 307100  3,21%| 3,21%| 61 420
Witold Klinowski 58 100 0,61%| 0,61% 0 58 1000 0,61%| 0,61%| 11 620
Jozef Olejnik 58 100 0,61%| 0,61% 0 58 1000 0,61%| 0,61%| 11 620
Wojciech Modrzyk 1 000 0,01%| 0,01% 0 1000, 0,01%| 0,01% 200
RADA NADZORCZA
Henryk Pilarski - - - - - - - -
Piotr Kowalewski - - - - - - - -
Artur Grygiel - - - - - - - -
Piotr Kula 8 50( 0,09%| 0,09% 0 8500 0,09%| 0,09%| 1700
Marek Gorny™ nie dotyczy
Robert Legierski - - - - - - - -
Prokurenci
Dorota Subsar - - - - - - - -
RAZEM 744 050 7,78%| 7,77% 0 744 050 7,78%| 7,78%| 148 81(Q
W Od dnia 28 lutego 2008 roku 2008 Pan Marek Goneyjest Cztonkiem Rady Nadzorczej sporki
SECO/WARWICK S.A.
Wyszczegolnienie 31.12.2008
Liczba akcji 9 572 003
Wa'r.tcsc nominalng 0.20
akcji
Kapitat zaktadowy 1 914 400,6(

Osoby zarzdzapce i nadzoruyjce SECO/WARWICK S.A. nie posiadagkcji ani udziatow w
spotkach powjzanych.
Osoby zaradzapce i nadzorujce SECO/WARWICK S.A. nie dokonywabadnych transakcji po
31.12.2008 na posiadanych przez siebie akcjactkiSPBICO/WARWICK.

7. Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym rowniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mog w przyszicsci nastpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Dnia 17 lipca 2007 r. Walne Zgromadzenie pgtypodstawowe zat@nia Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A. (,Program Motywacyjny”). RegulamiProgramu Motywacyjnego zostat
przyjety uchwah Rady Nadzorczej w dniu 30.08.2007 .
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Spétka SECO/WARWICK S.A. zaplanowata realizacProgramu Motywacyjnego w latach
2008-2010, z&a warranty subskrypcyjne przekazane osobom uprawniorbeda mogly by
realizowane, w latach 2011 — 2013.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego, Spd&kaninupca planuje wyemitowa 300.000
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A, upréajscych posiadaczy do adgia akcji Spotki
dominupcej w ten sposolyze kazdy warrant subskrypcyjnyedzie uprawniat do obgia jednej akcji
Spoétki SECO/WARWICK S.A. Serii C po cenie emisyjméywnej 90% Ceny Emisyjnej uzyskanej
przez Akcje Oferowane w ramach Publicznej Oferty.

Warranty subskrypcyjne zostamaoferowane uprawnionym osobom przez powiernik@ykw celu
realizacji Programu Motywacyjnego, przyjmie w deyfomyemitowane warranty subskrypcyjne.

Warranty subskrypcyjne przyznane w ramach realiZrgjgramu Motywacyjnego przenoszongld
przez powiernika etapami, nie wéméej niz po zakaéczeniu drugiego roku obrotowego od
zakaczenia roku obrotowego, za ktory zostaty przyzngmaykiadowo za rok 2008 przenoszone
beda nie wczéniej niz od dnia 2 stycznia 2011 r.). W takich samych teauoh leda realizowane
przyznane warranty subskrypcyjne.

Grupa SECO/WARWICK nie zawartzadnych umoéow (w tym réwnie zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych m@ w przysziéci nasipi¢ zmniejszenie stanu posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagusz

8. Informacj ¢ o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spotki Grupy SECO/WARWICK nie realizowata w roku@Bprograméw akcji pracowniczych.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

Zadna spotka Grupy SECO/WARWICK nie nabywata udxiegakcji wiasnych) w roku 2008.

10.Oméwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoldoi opis czynnikdw i zdarzé, w
tym o nietypowym charakterze, magcych znacacy wptyw na dziatalncgsé¢ Spoiki i
osiagniete przez np zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a taze
omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci spoétki przynajmniej w najbli zszym roku
obrotowym.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Trudna sytuacja ekonomiczna na rynkachviatowych dotkmta rowniez spotki  Grupy
SECO/WARWICK. Jednak daki dos¢ znacznej dywersyfikacji produktowej i geograficgmaozna
stwierdzt, ze Grupa SECO/WARWICK wyszla z tej proby ‘obranrcka’. Poniewa podstaw
sprzeday Grupy & dobra inwestycyjne, zwzane mgdzy innymi z przemystem samochodowym,
maszynowym i lotniczym, Grupa zata stosunkowo wczaie odczuwé skutki kryzysu.
Skonsolidowane przychody Grupy SECO/WARWICK w piagenstwie do dynamicznego wzrostu
w 2007 roku, cechowat nieznaczny, bo -3% spadekku 2008. 135% wzrost sprzegfasegmentu
piecow topialnych ( z 8 446 tys.zt do 19 963 tyswz22008), 43% wzrost segmentu CAB (z 38 139
tys.zt do 54 538 tys.zt w 2008 roku) oraz 19% wstreprzeday piecow atmosferowych (z 59 710
tys.zt do 68 825 tys.zt w 2008) pozwolity wzun stopniu pokry spadki sprzedg w segmentach
piecow pr@niowych (-26%; -23 242 tys.zt w poréwnaniu do 20P7raluminium process (-52%; -
22 455 tys.zt w porownaniu do 2007r.).
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W analizowanym okresie max brutto ze sprzedg wzrosta z 21,3% do 23,8% oraz rmarna
poziomie zysku operacyjnego EBIT z 8,3% do 9,7%acznie poprawita simara na segmentach
piecow atmosferowych oraz topialnych, co w pgaainiu ze wzrostem wolumenu sprzegaa tych
segmentach spowodowato wzrost obuwejywymienionych wskanikow. Lepsze wyniki na poziomie
operacyjnym zostaly znacznie skorygowane na pozromyinikdw finansowych, poprzez nadikg
kosztow finansowych nad przychodami finansowymiovepdowam nadwyka ujemnych nad
dodatnimi r@nicami kursowymi oraz negatywnvycery kontraktow terminowych. Pozytywny wptyw
na wyniki Grupy SECO/WARWICK miata réwniekonsolidacja metad praw wiasnéci spoitki
Retech Systems LLC, za peten rok dziatatm¢+ 5 562 tys. zf).

Po uwzgtdnieniu obcizen podatkowych oraz aktywow i pasywéw z tytutu odmezgo podatku
dochodowego Grupa SECO/WARWICK zanotowata zyskoneit wysokdci 14 678 tys. zt. W
poréwnaniu do poprzedniego okresu w&tpysku netto spadta o0 32% (-7 002 tys zt). Rentaéima
poziomie zysku netto wyniosta 5,6%, co stanowi pegenie o 2,4pp w stosunku do roku 2007. Stopa
zwrotu z kapitatu wkasnego wyniosta 9,5%. W poréwia do roku poprzedniego waséowskanika
spadta o 9,4pp.

BILANS

W poroéwnaniu do roku 2007 naptt wzrost wartéci sumy bilansowej o 7,9%. Po stronie aktywow
zwigkszeniu ulegly przede wszystkim aktywa trwate, gi@vw pozycji ‘Diugoterminowe aktywa
finansowe’ (inwestycje w jednostkach stowarzyszdnycRetech Systems LLC, SECO/WARWICK
Allied) oraz aktywa obrotowe, a zwlaszcza zapasyz analencsci handlowe, przy jednoczesnym
spadku poziom&rodkow piengznych.

Na uwag zastuguje zwlaszcza zmiana stanodkow piengznych. W 2008 roku Grupa wypracowata
przeptywy operacyjne na poziomie 1 672 tys.zt ctw thyvota zdecydowanie nsz w poréwnaniu do
12 288 tys.zt w 2007 roku. Wypracowane przez SECERW/ICK SA dodatnie przeptywy w
wysokasci 9 062 tys.zt zostaty ezciowo skompensowane przez negatywne przeptywy
wygenerowane przez Elterma SA — co bylo spowodowaw&kszonym niszym poziomem
otrzymanych zaliczek oraz zgkiszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy wrkiie.

W poréwnaniu do 2007 wgze byly réwnie przeptywy z dziatalngi inwestycyjnej oraz finansowej.
Przeptywy inwestycyjne to gtébwnie zakup przez SEG¥BRWICK SA udziatbw w Retech Systems
LLC i SECO/WARWICK Allied oraz nabyciesrodkéw trwatych i wartéci niematerialnych i
prawnych. W 2008 roku SECO/WARWICK SA dokonato $ptaredytow na ogolp sung 24 000
tys.zt.

Po stronie pasywow z 142 861 tys.zt w 2007 r. db 381 tys.zt w 2008 r. zwkszyta s¢ wartas¢
kapitatbw wiasnych. Na dzte31 grudnia 2008 roku waié zadtiwenia Grupy SECO/WARWICK
S.A. z tytutu kredytow inwestycyjnych oraz kredytéwrachunku bigacym wynosit 5 508 tys. zi, co
oznacza spadek o 20 191 tys. zt w poréwnaniu zopozin zadizenia na koniec 2007 roku
wynoszcym 25 699 tys. zt.

Na koniec analizowanego okresu udziat obck@duet finansowania w pasywach ogoétem spadt z 39%
do 34%. Wskaniki ptynnosci pierwszego oraz drugiego stopnia pozostaty naggmym poziomie co

w roku 2007, wynosc odpowiednio 2,1 oraz 1,8. Obydwa ksztaftsig na poziomie uznawanym w
literaturze za prawidtowe.

Omoéwienie perspektyw rozwoju dziataked Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na najbdizy rok
obrotowy znajduje giw Liscie Prezesa

11.Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowyh
zdarzen na oshgniety wynik.
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Do istotnych czynnikow i zdarae mapcych znaczcy wplyw na osignigte w 2008 roku wyniki
finansowe naley zaliczy¢:

=  Segment piecow atmosferowy@hTZ Elterma)
= wzrost mazy zysku brutto ze sprzezka2007: 4%; 2008:24%
= wzrost sprzedgy 2007: 59.710 tys. z; 2008: 68.813 tys. zt (+15%

= Segment piecow topialnyd$SECO/WARWICK SA)
= poprawa wysokich mar 2007: 30%; 2008: 32%
= dynamiczny wzrost sprzezla2007: 8.446 tys. zt; 2008: 19.936 tys. zt (+136%)

=  Segment piecow pediowych (SECO/WARWICK SA)
= spadek sprzeds 2007: 90.290 tys. zt; 2008: 59.069 tys. zt (-35%)

. Segment CABRSECO/WARWICK SA)
dynamiczny wzrost sprzegiaz 38.139 tys. zt do 54.536 tys. zt (+43%)
=  poprawa marz 21% w 2007 roku do 24% w 2008 roku
= odbiorca dwoéch uegzen z segmentu CAB wstrzymat realizacjdwdch
projektéw. W zwizku z powyrszym zysk brutto ze sprzegaw IV kwartale 2008
roku jest mniejszy o - 2,4 min zt w stosunku dogmazowanego.

= Segment Aluminium Proces
= spadek sprzeds 2007: 43.536 tys. zt; 2008: 21.073 tys. zt (-52%)

Konsolidacja spoétki Retech Systems LLC: +5.096 #ys.

Konsolidacja spétki SECO/WARWICK Tianjin (Chiny)744 tys. zt

Konsolidacja spétki SECO/WARWICK Allied Indie: +39¢s. zt

Ujemny wynik na wycenie walutowych transakcji temmivych w SECO/WARWICK
SA:-11.473 tys. zt

12.Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje ozrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub wgcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiokc lub dostawcy osaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzeday ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z
Grupa SECO/WARWICK.

Podziat na segmenty geograficzne dlaee na podstawie lokalizacji rynkéw zbytu. Wydaisd
zostaty nasfpujace segmenty:

0 rynek krajowy (Polska),

rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

rynek Rosyjski (Rosja)

rynek Europy Wschodniej (dawne kraje ZSRR),

rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

O O O O O

rynek Turecki (Turcja),
0 pozostate kraje.

Wieksza¢ materiatdw potrzebnych do produkciji adzer do obrébki cieplnej Grupa zaopatruje sa
trzech gtéwnych rynkach .
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Pierwszym a zarazem napkszym rynkiem zaopatragym Grug SECO/WARWICK w materiaty
produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Ngztym w kolejndci jest rynek krajow Unii Europejskiej
ze znaczg przewag Niemiec. W grupie najwaniejszych i najwgkszych rynkow zaopatrzenia Grupy
SECO/WARWICK trzeci pozycg pod wzgédem znaczenia i wielkoi zajmup Stany Zjednoczone
Ameryki.

Précz wymienionych trzech gtéwnych rynkéw Grupy SEWARWICK kupuje réwnie materiaty
do produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajc szerok gan dostawcéw oraz dagi do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest
uzaleznione odzadnego z dostawcow komponentéw (nie ma dostaweggedobroty przekraczaly by
10% przychoddw), tym samym zabezpiecza nieprzenanaiodukcg urzadzen do obrébki cieplnej.

Do rynkéw, w ktérych dziataj odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczymozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, zmdriowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana nargytkach przeklada sina kondyag wielu
innych rynkéw dziatajcych wokdt wyej wymienionych. Grupa dostarcza swe produkty zamao
producentow reprezentigych wspomniane braa jak i do dostawcéw braowych tych
producentow. Klientami as zarbwno producenci samochodéw i samolotow, jakradpcenci
poszczegoblnych elementéw konstrukcyjnych gscz zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow Grupy SECO/WARWICgtanowi bardzo szergksfer
dziatalngci gospodarczej, ktdrej rozwoj jest ztdny do ogdlnego wzrostu PKB.

13.Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalndgci Spotki, w tym
znanych Spéice umowach zawartych poredzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

W 2008 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. podpisaly rpsface umowy znacge:

1) Dnia 07.01.2008 zostata podpisana umowa przez SBBEWICK S.A. z siedzih w
Swiebodzinie oraz spétk Denso Thermal Systems S.P.A z siedaib Poirino (odbiorca)
umowy na wykonanie i dostawrzadzear do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepfa.
Umowa zostata zawarta na okres od 07.01.2008 rok06d10.2008 roku i jej waréé wg
sredniego  kursu NBP na daie zawarcia umowy wynosi 9669 tys. zt
(2 685 tys. EUR).

2) Dnia 07.01.2008 zostata podpisana umowa przez SBBAWICK S.A. z siedzih w
Swiebodzinie oraz spotk VW z siedzila w Hanover (odbiorca) umowy na wykonanie i
dostavg urzadzen do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta. Ummwostata zawarta
na okres od 07.01.2008 roku do 10.10.2008 rokjuwetos¢ wynosi 8 118 tys. zt.

3) Dnia 04.03.2008 zostaly podpisane dwie umowy sppinich hcznie kryterium umowy
znacacej mkdzy spoétlk Lubuskie Zaktady Termotechniczne Elterma S.A. {spdv 100%
zalezna od SECO/WARWICK S.A)) a sp@kCharkowskij Podszypnikowyj Zawod S.A. z
siedzila w Charkowie na Ukrainie na wykonanie agregatu tyg8P -1200-1 z trzonem
rolkowym oraz zamkriego ukiadu wody chiodeej ZOWCH-96 wraz z montam,
uruchomieniem i rozruchem agregatu, az¢éakstruktaem personelu. Umowa zostata zawarta
na okres od 29.02.2008 do 01.07.2009 i opiewa ndo$¢al.976 tys. EUR co stanowi,
wedtugsredniego kursu NBP z dnia zawarcia umowy, rownoggéartwoty 6.956 tys. PLN.

4) Dnia 22.01.2008 zostata podpisana umowa przezada®ECO/WARWICK S.A. z BRE
Bank S.A. z siedzib w Warszawie na kontrakt terminowy sprzeglaeuro na 4czm
maksymalna kwat 3.400 tys EUR, co na dZiezawarcia transakcji stanowito rownowaito
12.436 tys. zt.
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5) Dnia 01.04.2008 zostata podpisana umowa przezada®ECO/WARWICK S.A. z BRE
Bank S.A. z siedzibw Warszawie siedem kontraktéw terminowych na kueam i dolaréw
na hczm maksymala kwote 6.000 tys EUR (21.066 tys. zb) i 1.500 tys. USIBEB tys. zt),
co lacznie na dzie zawarcia transakcji stanowito rownowaito
24.424 tys. zt.

6) W dniach 09-11.04.2008 Spoétka SECO/WARWICK S.A. wada z BRE Bank S.A. z
siedzily w Warszawie pi¢c kontraktow terminowych na kupno euro nazm kwotg 5.000
tys. EUR (17.367 tys. zt).

7) W dniach 16.05.2008-27.06.2008 Spotka SECO/WARWEK. zawarta z BRE Bank S.A.
z siedzila w Warszawie pi¢ kontraktow terminowych na sprzedauro na 4czm kwotg
4.400 tys. EUR (14.825 tys. zl) oraz trzy kontratdyminowe na sprzeddJSD na §czm
kwote 1.672 tys. USD (3.573 tys. z}).

8) W dniu 8.07.2008 Spotka SECO/WARWICK S.A. zawart&ITI Bank S.A. z siedzibw
Warszawie dwa kontrakty terminowe na sprzedaro na 4czm kwotg 7.000 tys. EUR
(23.136 tys. zt).

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK nie zawierata zmagzh umow ubezpieczeniowych,
wspotpracy lub kooperacji. Nieastez znane Grupie SECO/WARWIClkadne umowy znagze
zawierane pomdzy akcjonariuszami.

14.0pis transakcji zawartych przez Grupg SECO/WARWICK 2z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach ni rynkowe.

W 2008 roku Spoéiki Grupy SECO WARWICK nie zawarbadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powszanymi odbiegaicej od rynkowych i rutynowych zawieranych na waractk
rynkowych.

15.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokaici stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci.

31.12.2008
Kwota kredytu Termin
Bank pozostata do sptaty wymagalnaci oprocentowanie Jednostka
na 31.12.2008
BRE BANK S.A.
82?;'&3;:0”3 1296 01.12.2009 USD LIBOR IM+1,2 ARSV\EICC:I% SA
inwestycyjny
BRE BANK 2484 30.06.2010 7,53%
BZ WBK 1217 30.06.2009 6,46% ELTERMA
Bank Handlowy 1 02.01.200¢9 brak
'IC':IIZII\IEJ'?\INK 76 2009.01.23 9% | SECO/WARWIC
China Commercial K Tianjin
Bank 734 2009.07.08 6,99%
Kredyty razem 5508 X X

W roku 2008 Spotki Grupy SECO/WARWICK nie zagaly payczek.
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16.Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, Grupy SECO/WARWICK.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji y&. tzl.):

31.12.2008 Bank Tytutem | Waluta | 31.12.2008 KI\:/,Y_%IA Nazwa spotki
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 35 35

Gwarancja 2 BRE PBG ush 119 352

Gwarancja 3 BRE PBG EUR 62 257

Gwarancja 4 BRE APG EUR 750 3129

Gwarancja 5 BRE APG EUR 41 173

Gwarancja 6 BRE APG EUR 41 173

Gwarancja 7, BH CRB uUsD 300 889 I'UI')I
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 65 271 8
Gwarancja 9 BRE APG EUR 409 1 705 3
Gwarancja 10 BRE APG EUR 260 1086 >
Gwarancja 1] BRE APG | EUR 260 1086 2
Gwarancja 12 BRE APG EUR 409 1705 o)
Gwarancja 13 BRE APG EUR 152 634 é
Gwarancja 14 BRE PBG EUR 67 277 >
Gwarancja 1% BRE PBG EUR 100 417 ’
Gwarancja 16 BRE APG USD 762 2256

Gwarancja 17 RCB APG EUR 316 1318

Gwarancja 18 BRE APG EUR 152 634

Gwarancja 19 BRE PBG EUR 37 153

Gwarancja 20 RCB APG PLN 644 644

Gwarancja 21 BH APG PLN 83( 830

Gwarancja 22 BRE PBG PLN 766 766

Gwarancja 28TU Euler Hermes S.A. APG PLN 1161 1161 LZT Elterma
Gwarancja 24 BRE PBG EUR 41 172

Gwarancja 2% RCB APG EUR 54 242

Gwarancja 26 HUNTINGTON PBG USD 131 389

Gwarancja 2] HUNTINGTON PBG USD 313 927 SECO/WARWICK Corfg
Gwarancja 28 HUNTINGTON PBG USD 59 173

RAZEM 21 855

*Gwarancje zostaty przeliczone po kursaoddnich NBP z dnia 31.12.2008

APG - gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaptaty wadium przetargowego
CRG - gwarancja spfaty kredytu

PBG - dobrego wykonania kontraktu

SBLC-> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD - wadialna

CRB-> sptaty kredytu

Informacje nt. otrzymanych gwarancji przedstawiaipeza tabela:
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31.12.2008|  Bank Tytutem Waluta |31.12.2004 “N A | Nazwa Spoki
Gwarancja 1 Millenium WG PLN 100 100 SECO/WARWI
Gwarancja 2 Millenium WG PLN 200 200 CKS.A.
Gwarancja
Gwarancja3| PzUS.A, | Ubezpieczeniowal g 1693 7063
zaptaty LZT
wierzytelngci ELTERMA
: KBC BANK Gwarancja
Gwarancja 4 NV (Belgia) bankowa EUR 476 1988
RAZEM 9351

WG—-> gwarancja dobrego wykonaniaiadcze gwarancyjnych

Dnia 23.05.2008 SECO/WARWICK (Tianjin) Industrialifrace Co. Ltd. zaggnat w CitiBank China

nieodwotalra, bezwarunkow gwaranct sptaty kredytu. Citi Handlowy w Warszawie w imieni
jednostki dominujcej SECO/WARWICK S.A. gwarantuje ewentualisptat kredytu (kapitatu,

odsetek i innych optat) do maksymalnej wysadko 300.000 USD w przypadku gdy
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltuie bedzie wywhzywat sk ze spiat.

Grupa SECO/WARWICK nie udzielata w 2008 roku innypbrczer ani gwarancji jednostkom
powiazanym.

17.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostly powiazanym Spotki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnaci.

Grupa SECO/WARWICK nie udzielata w 2008 rokuwzpezek jednostkom powkanym.

18.0cerg, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzgldnieniem zdolndgci wywigzywania Sg 2z zachagnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagréen i dziatan, jakie Grupa
Kapitatowa podjeta lub zamierza podaé w celu przeciwdziatania tym zagr@aeniom.
Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestyciji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkaci posiadanychsrodkow, z uwzgldnieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W okresie objtym sprawozdaniem Grupa SECO/WARWICK finansowatéaldings¢ gtéwnie za
pomog srodkdw generowanych w ramach dziala@ciooperacyjnej oraz positkowataessrodkami
uzyskanymi z tytutu emisji akcji.

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK dokonata splaty ktedinwestycyjnego w wysokoi
9.573 tys. zi, ktéry zagignicty zostal w 2007 roku na zakup udziatbw w spoéiceTREH
Systems LLC.

16



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Sptaty zobowizan z tytutu kredytéw inwestycyjnych Grupa realizugerhinowo.

Na dziex 31 grudnia 2008 roku waid zadtzenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytutu kredytow
inwestycyjnych oraz kredytéw w rachunku hjeym wynosit 5.508 tys. zi, co oznacza spadek o
20.191 tys. zt w porownaniu z poziomem zaéiia na koniec 2007 roku wynasym
25.699 tys. zt.

Plynnag¢ Grupy SECO/WARWICK pozostawata na bezpiecznym qoi zapewnionym przez
wygenerowanerodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej, ktorych stan na 31 grudnia 2008urok
osiagnat poziom 1.672,5 tys. zt.

W oparciu o dospne srodki finansowe, linie kredytowe oraz wplywy z diempublicznej Grupa
posiadata wystarczgje srodki na realizagj zaktadanych zadainwestycyjnych, jak te wydatkow
kapitatowych planowanych zrealizowanych w 2008 rdkywisanych w punkcie 19 niniejszego
sprawozdania)

W ocenie Zarzdu Spétki dominujcej, na dzié bilansowy nie istni@j zagraenia dotyczce
wywiazywania s¢ z zacagnictych zobowizan.

Ponizej przedstawione zostaty wskaki ptynnasci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI
31.12.2008 r| 31.12.2007 r
ptynnasé | 2,1 2,1
ptynnasé Il 1,8 1,8
ptynnasc 1l 0,2 0,7

19.Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papierow.

W roku 2008 roku nie nagtity emisje, wykup ani splaty dimych i kapitalowych papieréw
wartasciowych.

5.1 Realizacja celéw emisji

Na wielkas¢ posiadanychirodkdéw potrzebnych do zrealizowania zamiéraewestycyjnych w
tym inwestycji kapitatowych skiadaty swptywy netto z emisji w wysok@i 40,2 min PLN.
Wptywy pozyskane z emisji Akcji Serii B SECO/WARWHCS.A. przeznaczyta na wymienione
ponizej cele.

Wykorzystanie srodkow finansowych zgodnie z celami emisji

. . . 5 —

1 Sfinansowanie nabycia 50% udzialtbw w Retech SysteiS 16.5 min PLN
(USA)

2. | Nabycie 50% udziatéw oraz inwestycje w Grupiéedl (Indie) 6,9 min PLN

3. Inwestycje w wartéci niematerialne i prawne oraz rzeczowy ek 4.7 min PLN
trwaty

4. | Wydatki na prace badawczo - rozwojowe 2,0 min PLN

4. | Zasilenie kapitatu obrotowego 10,1 min PLN
Razem 40,2 min PLN
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Grupa Allied Indie

1 kwietnia 2008 roku zostata podpisana umowa zek3EECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na
zakup 50% udziatow w kapitale spotki. Cena nabysf&o udziatdw w kapitale podstawowym
wyniosta 6,9 min zt i byta risza od zaktadanej w prospekcie emisyjnym o 1,8zhiBpotka nie
zdecydowata jeszcze na jaki cel przeznagryzyskane osze¢dnasci.

Zgodnie z wyej wymieniorn, umowa, z tytutu nabycia 50% akcji z prawem glosu w
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. Spétka SECO/WARWICK.&. zaptacita ok. 6,9 min zi.
Naktady te zostaty sfinansowane z wplywow z emsiicji Serii B. Jednoczaie, Spotka
zobowhzata s¢, ze w latach 2008-2011 zainwestuje w SECO/WARWICKigdll Pvt. Ltd.
réwnowartd¢ w rupiach indyjskich 76 056 tys. Rs. sedkdéw wtasnych (4 266 tys. zhv 2008
roku zostaly podjte kroki realizugce zobowazanie inwestycyjne w wysokoi 38 045 tys. Rs.
(1926 tys. zt). SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. przepie¢ lat kdzie zobowizana do
odprowadzania na rzecz Spotki SECO/WARWICK S.A. agrodzenia z tytutu wykorzystania
technologii Spétki w wysokei 2,5% ceny sprzedg produktéw opartych na technologii
przekazanej przez Sp@ISECO/WARWICK S.A. Porozumienie zaktada rownpgzyjecie przez
spotki z grupy Allied zasad funkcjonowania spétekGrupy SECO/WARWICK opartych na
globalnej strategii Grupy SECO/WARWICK.

Na mocy porozumienia, Spotka SECO/WARWICK S.A. kafa prawo powotywania potowy
czionkéw rady dyrektorow w SECO/WARWICK Allied Puttd. oraz we wszystkich spotkach
zalenych. Rada dyrektorow ma podejmadwanszystkie strategiczne decyzje doya=z
dziatalngci grupy Allied, natomiast bigce zarzadzanie grup Allied pozostanie domen
zalazycieli Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd.

Jednostka dominaga Spétka SECO/WARWICK S.A. ocenize jest w peni przygotowana do
realizacji zateen dotycacych SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. W tym celu prodaone byty
badania sytuacji finansowej i prawnej SECO/WARWICAKlied Pvt. Ltd. Zrealizowanie
transakcji uzalenione byto od wynikéw wyej wymienionych badaoraz od podpisania przez
strony stosownych uméw precyzoych szczegoly transakcji oraz konsolidacji grupliedl.
Dzigki pozytywnym wynikom bada oraz sprawnej konsolidacji grupy Allied transakgjgpna
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. przez Spdak SECO/WARWICK S.A. mogta zosta
pomyinie zrealizowana.

STS Niemcy

Zarad SECO/WARWICK prowadzit w 2008 roku rozmowy z wdecielami SYSTHERMS
GmbH w sprawie nabycia 25% udziatow. SYSTHERMS Gnsbwadzi dziataln& na rynku
niemieckim oraz wybranych rynkach Europy ZachodniRgdstaw dziatalngci SYSTHERMS
GmbH jest sprzedapiecow praniowych, ktérych produkcja zlecana jest spotkom mipgy
SECO/WARWICK. SYSTHERMS GmbH zajmujegsnatomiast sposzizeniem kompleksowej
dokumentacji technicznej na zamdéwienie klienta az#ciowo organizagj zakupdw elementow,
z ktérych wykonywane sspiece. Celem nabycia 25% udziatbw w SYSTHERMS Gmbst
zacignienie wspotpracy z partnerem niemieckim legityqoym sk ugruntowanymi kontaktami
na rynkach Europy Zachodniej. Realaiptrategi integracii pionowej Grupa SECO/WARWICK
przejmie udziat w agci marzy realizowanej na sprzeglado odbiorcy kdacowego oraz uzyska
wptyw na podejmowanie kluczowych decyzji.

Na dziex zlozenia raportu za rok 2008 Zadz SECO/WARWICK oceniaze w przypadku
podpisania stosownej umowy z \dgicielami SYSTHERMS GmbH, jest w peini przygotowany
do realizacji nabycia 25 % udziatow i wykorzystakaazysci ptynacych z transakcji.
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Inwestycje w wartoéci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majtek trwaty

W roku 2008 wydatki na badania i rozwoj wyniost@21 tys. zt, natomiast wydatki na rzeczowy
majatek trwaly opiewaly na 4.772 tys. zt. Inwestycjerzeczowy majtek trwaly oraz warti
niematerialne i prawne realizowarezgodnie z éwiadczeniem w prospekcie emisyjnym w 2008
roku.

Kapitat obrotowy

Do czasu sfinalizowania transakcji nabycia STS Nyworaz zrealizowania inwestycji w wagtd
niematerialne, prawne oraz rzeczowe aktywa trwaiyykorzystangrodki pozyskane z oferty
publicznej przeznaczonedn na zasilenie kapitatu obrotowego.

20.0Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

W dniu 2 marca 2009 roku, raportem Aaieym nr 7/2009, Zargd SECO/WARWICK S.A.
skorygowat prognaz skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy Kaptag]
SECO/WARWICK na 2008 rok, wcgeiej przedstawionych w raporcie bagym numer 34/2008
z dnia 12 sierpnia 2008. Wyniki raportu rocznegtwperdzap petne wykonanie prognoz.

Prognoza na 2008 rok
PozVCia Droanozowana opublikowana w raporcii Wykonanie 2008 | stopiei realizaciji
ycja prog biezacym nr 7/2009 z dn (tys. zb) prognozy (%)
02.03.2009 (tys. zt)

Przychody netto ze sprzexyd 254 082 262 095 103%
EBIT 25590 25 388 99%
EBITDA 29 860 29 719 100%
Zysk brutto 16 432 17 111 104%
Zysk netto 14 141 14 678 104%

21.0pis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka
jest na nie naraona.

Grupa jest natmna na ryzyka zwizane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami

finansowymi emitowanymi i posiadanymi w ramach tHizosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to
mozna okréli¢ jako ryzyko rynkowe, w skiad ktérego wchodzi rymykvalutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynrigi oraz ryzyko kredytowe. Grupa zadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kursowut@hych i stép procentowych, jak rownie
stabilizacji przeptywow pieginych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piyona
elastycznéci finansowej. Zasady zadzania ryzykiem finansowym w Grupiey sistalane przez
Zarzd jednostki dominujcej. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz wgoao
system ekspercki do rachunkosgb zaradczej. Na bazie miegiznych raportow monitorowane s
kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnyrazofinansowym dla Spotek Grupy. Pion
Finansow Spotki Dominggej, jako jednostka organizacyjna odpowiedzialnaveaazenie polityki
Grupy w zakresie ryzyk finansowych, naieo identyfikuje, mierzy, zaszlza i monitoruje ryzyka.
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Zarzd jednostki dominujcej jest regularnie informowany o rodzaju i zakedsiezacej ekspozycji na
dane ryzyko. Szczego6towy opis ryzyk znajduje wi nocie nr. 31 do sprawozdania finansowego
Grupy SECO/WARWICK.

22.0s$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupi SECO/WARWICK w
2008 roku

a. zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlegajednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasagest publicznie dos¢pny

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK spetniata zasady azske w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Watmwych w Warszawie S.A.

Tekst zboru zasad Dobrych Praktyk Spétek NotowanyahGieldzie Papierow Wagciowych w
Warszawie S.A. udogbniony jest do publicznej wiadorém pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje_igstorskie/Dobre_praktyki_spolek notowanych
na_GPW2.pdf

Grupa nie stosowata praktyk w zakresie tadu kompgreego, wykraczagcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominupca Grupy ods@pita od postanowié zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w punkcie 4.a tiret 1i2, wskazanie tych postanowie oraz
wyjasnienie przyczyn, tego odsgpienia

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie odglita od zadnych postanowfezbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzigi€&aw Wartdciowych w Warszawie S.A.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie SECO/WARICK systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposgzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spoétki dominujcej ponosi odpowiedzialdé za system kontroli wewetrznej Grupy i jego
efektywndci podczas procesu spadzania raportow okresowych i sprawozdéinansowych
opracowanych i publikowanych w $lyRozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacj
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartgciowych.

Fundamentalnym zateniem efektywnego systemu kontroli wesmnej Grupy w sprawozdawcim
finansowej jest zadbanie o adekwathazetelnd¢ oraz poprawng informacji finansowych wtych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowySprawnie dziatapy system kontroli
wewretrznej Grupy i zaradzania ryzykiem w procesie sprawozdawizdinansowej stworzony
zostat poprzez:

e Jasno sprecyzowany podziat obemkOw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego — podpunkt 1

e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkatitgnego przez Grygp- podpunkt 2

¢ Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICKypwykorzystaniu gywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

*  Wymodg poddania do autoryzacji sprawozdi@ansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
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* Weryfikacja sprawozdafinansowych przez niezaleego biegtego rewidenta — podpunkt 5

* Wiaczenie audytu wewttrznego jednostki dominagej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych panujcych w Grupie SECO/WARWICK (6)

1. Sprecyzowany podzial obowvazkOéw oraz organizacji pracy W _procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za wykonanie sprawazfiaansowych, bigacej sprawozdawcZei

zaradczej oraz okresowej sprawozdawd@dinansowej Grupy jest departament finansowy {estki
dominupcej kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygoteane § przez pracownikow
departamentu finansowego Spotki domigwgj na podstawie danych finansowych zawartych w
systemie finansowo-kgjowym po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finansh przy
uwzgkdnieniu innych danych uzupetmaych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw
innych departamentéw Grupy. Kompletne sprawozdariaansowe, przed przekazaniem
niezalenemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez dyrektdzialu ksigowdsci, a nasipnie
przez dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywangpszez zespot pracownikdw departamentu finansowego
na podstawie danych finansowych zawartych w systdinansowo-kgigowym po ich akceptacji
przez dyrektora ds. Finansowych przy uwdgieniu innych danych uzupetniaych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikédw innych departament&wmpletne raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleemu audytorowi, zostajweryfikowane przez dyrektora dziatu é&gowasci a
nastpnie przez dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pk#ykowaneqo przez Gruge

Kazdego roku w Grupie dokonujeesprzeghdu strategii i planéw biznesowych. Przy wspotpracy
kierownictwa wyszego isredniego szczebla, po przedtie tym, na podstawie wnioskoéw zostaje
stworzony proces budtowania obejmypry wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. Wati roku
Zarzad Spotki dominujcej zajmuje @ analiz biezacych wynikow finansowych poréwmg je z
przyjetym budretem przy ayciu stosowanej w Grupie sprawozdawgZaaradczej, ktéra bazuje na
przyjetej przez Grup polityce rachunkowsri (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdavéczo
Finansowej) biarc pod uwag format oraz szczegdtow® danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECCRWACK.

Polityka rachunkowsri przyjgta w zakresie sprawozdawdeo statutowe] ma udziat w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowe]j sprawozdaéaizarzdczej Grupy.

Grupa dokfada wszelkich stareby prezentowane inwestorom sprawozdania finansowagorty
okresowe oraz inne raporty byty oparte na spojmadad ksigowych.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywaneqo
w Grupie raportowania finansoweqo

Dane finansowe dolace baz sprawozda finansowych i raportow okresowych pobierane z&
sprawozdawczei finansowej i operacyjnej prowadzonej przez GruSECO/WARWICK.
Pracownicy departamentu finansowego pod przewodaiot dyrektora ds. Finansowych po
zamknkciu ksegowym ka&dego miesica kalendarzowego analizupspodlnie wyniki finansowe
Grupy w poréwnaniu do wcZriej postawionych zal@n z uwzgkdnieniem segmentéw biznesowych.

Ewentualne kidy ujawnione podczas analiz sa bigaco korygowane w oparciu 0 przyg polityke
rachunkowéci.
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Rozpoczcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportaknesowymi nagpuje po akceptaciji
przez dyrektora ds. Finansowych wynikéw zédaonego miegca (okresu) .

4. Wymoég poddania do autoryzaciji sprawozda finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe ponzaknym przegidzie lub badaniu audytora
przekazywaneasCztonkom Rady Nadzorczej Spotki domigce;.

Wszyscy Czionkowie Rady jeszcze przed zatwierdrenpzez Zarad i Rad: Nadzorcza map
mozliwos¢ zapoznania 8i z trescia sprawozdania lub badania. & watpliwos¢ moze by
przedyskutowana z dyrektorem ds. Finansowych, K&stydo dyspozycji Czionkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdaa finansowych Spéiki przez niezalgnego biegtego rewidenta

W mysl obowiazujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazaawozdania
finansowe odpowiednio przeglowi lub badaniu niezateemu biegtemu rewidentowi o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

6. Wiaczenie audytu wewetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spotce dominujcej jest powotany Petnomocnik Dyrektora Generalndgo Systemu Jakoi i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udziat w analizie kejonowania proceséw oraz poprzez audity
wewrgtrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Programrquahny auditow wewgtrznych
jednostki dominujcej tworzony jest na podstawie analizy wynikow pmoinich auditow oraz na
podstawie wanaosci procesow realizowanych w Spoétce domiudj. Program auditéw zatwierdzany
jest przez Dyrektora Generalnego, Cztonka Z@duzednostki dominuagcej, natomiast realizowany jest
przez zespo6t auditorow. Oprocz auditow planowyclygmoiec miejsce rownie audity sprawdzage
ustalenia z wczmiejszych auditow oraz audity pozaplanowezg@danie Zarzdu.

Wynikiem prac auditoréw wewdtrznych @ raporty zawierajce spostrzeenia oraz ewentualne
niezgodnéci. Raporty z auditbw magrowniez zawierd ustalenia uwzghniajpce zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komérek organizacyjnych mria. podstawie wynikéw auditow wprowadzaj
usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowhnyzez siebie procesach. Natomiaseiie
zmiany dotycz calej jednostki dominagej, i zachodzi taka konieczit to & one wprowadzane
przez Peinomocnika do dokumentacji systemowe;j.

W 2008 r. audity olgy miedzy innymi nasipujace procesy realizowane w Spotce domioa;:
- Zarzmdzaniesrodowiskiem pracy i infrastruktar

- Projektowanie techniczne wyrobu

- Negocjacje z klientem

- Zakupy i nadzorowanie dostawcéw

- Montaz wyrobu
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d. akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariusze posiadajicy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdinej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie 31.12.2008 roku.

% udziat w % w ogolnej
llos¢ akciji kapitale llo$¢ gtoséw liczbie
zaktadowym gtoséw
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 5p8 43,04% 4119 508 43,04%
f.iL“.ﬁfy 'é‘(’)'gqiggn';'?gg‘l) 1726174 18,03% 1726174  18,03%
ING NN OFE 724 419 7,57% 724 419 7,57%
PZU Asset Management S.A. 495 000 5,17% 495 000 5,17%
PKO TFI S.A. 482 316 5,04% 482 316 5,04%
kapitat zaktadowy 1914 400,60
ilos¢ akciji 9572003
wartags¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane z powyszej tabeli zawierajliczbg akcji zawartych wswiadectwach depozytowych zonych
przez akcjonariuszy uczestucych w ZWZA dnia 26 czerwca 2008 roku. Grupie Kajoivej
SECO/WARWICK nie jest znana informacja m@ea o zmniejszeniu lub zelkiszeniu liczby akcji w
analizowanym okresie oraz po 31.12.2008 przez akcjoszy uczestniazych w ZWZA dnia 26
czerwca 2008 roku.

W tabeli zostata gja liczba akcji PZU Asset Management S.A., mimeobiecné& na ZWZA dnia
26 czerwca 2008 roku. Grupie Kapitatowej SECO/WARK Inie jest znana informacja m&ea o
zmniejszeniu lub zwekszeniu liczby akcji w analizowanym okresie oraz3%012.2008 przez PZU
Asset Management S.A.

W dniu 9 pddziernika 2008 roku PKO Towarzystwo Funduszy Inyeghych S.A. (dalej PKO TFI
S.A.) poinformowat, o przekroczeniu przez funduseeestycyjne zarmzane przez PKO TFI S.A. 5
% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu SBEWARWICK S.A. stajc sk tym samym
posiadaczem 482.316 akcji uprawa@jch do 5,04% udziatlu w ogdlnej liczbie gtosow.

e. posiadacze wszelkich papierow warfciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Spotki SECO/WARWICK S.A (spotka domimga) nie emitowata papierow wastgowych dagcych
szczegOlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SBAZERWICK S.A.

f. wskazanie ograniczé& odnacsnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okstonej czgsci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwhzane z papierami wartégciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W jednostce dominagej nie wysgpuja ograniczenia odrioie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadakreslonej czsci lub liczby gltoséw, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotgez wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z

23



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitaloweizzane z papierami wagcowymi SA @
oddzielone od posiadania papieréw wsctowych.

g. wskazanie wszelkich ogranicZe dotyczacych przenoszenia prawa wilasriei papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powkzinformacg o podpisaniu umoéw w sprawie
czasowego wyczenia zbywalngi akcji Spoétki ("lock-up”) pomidzy jej nastpujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedzih Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedzibw Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowace przedmiot zawartych uméw stanawbl % kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniaj do wykonywania 61 % gtosow na Walnym Zgromadze&potki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjiumsze zobowjzali sk do wyhkczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spoétki w taiendo 2015 roku.

h. opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zaemlzajacych oraz ich uprawniai,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzd Spotki dominujcej sktada si z dwoch do piciu cztonkow i jest powotywany i odwotywany
przez Rad Nadzorca. Zarad powotywany jest na wspdintrzyletnih kadencje. W skiad Zagdu
jednostki dominujcej wchodzi Prezes Zaydu i Wiceprezes Zageu oraz czlonkowie Zasgdu. Rada
Nadzorcza, powotar cztonkdéw Zarzdu okrdla, ktory z cztonkow Zamdu bpdzie peiné funkcje
Prezesa Zanzlu oraz Wiceprezesa Zadu. Mandaty czlonkéw Zasidu wygasaj z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzeg@go sprawozdanie z dziatafieo Zarzdu, bilans, rachunek
zyskéw i strat za ostatni rok ich gdowania. Cztonkowie ugbujacego Zaradu mog, by¢ ponownie
wybrani do nowego Zasru. Zarad maze ustanowd prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowaniazigggmi sprawami Spotki z wygkiem tych, ktory

sa zastrzeone dla innych wiadz Spétki. Zaid okr&la schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powsszym celu mge wydawa regulaminy albo inne akty wewtnzne. Kady
cztonek Zarzdu maze prowadz, bez uprzedniej uchwaly Zadu, sprawy nie przekraczap
zakresu zwyktych czynioi Spotki, z wyptkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy dho
jeden z pozostatych cztonkéw Zadu sprzeciwit s jej przeprowadzeniu. Spé&keprezentuje kaly
cztonek Zaradu jednoosobowo dla zobayzen lub rozporadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tyskecy) ziotych. W przypadku zaginiecia zobowizan lub rozporzdzenia prawem
przekraczajcym kwot 200.000,- (dwigcie tyskcy) ztotych wymagane jest wspétdziatanie dwoéch
cztonkoéw Zarzdu lub czionka zaedlu facznie z prokurentem. W sprawach przekragaajh zakres
zwyktych czynnéci Spotki wymagana jest uchwata Zaaln.

Akcje mog by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodzenadbycia przez spétk
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariugzaorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spétek handldwy&kcje mog zostd umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego Zgroewidz jeeli: ogloszono upadkd
akcjonariusza, wszeta zostata egzekucja z akcjpgdsPowszechny w pagiowaniu cywilnym orzeki

0 dziataniu akcjonariusza na szkospotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karnyazkuacy
akcjonariusza za przegstwo pozostage w zwihzku z dziataniem na szkedpétki.

Umorzenie przymusowe naptlje za wynagrodzeniem, ktére nie z@oby nizsze od wartéci
przypadaicych na akcje aktywoéw netto, wykazanych w sprawoizddinansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwptprzeznaczan do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie mae umorzy wszystkie lub cz& akcji akcjonariusza na jego pisemagdanie.
Umorzenie nagpuje wowczas wedlug waidc okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wanosci uchwaty niezbdne jest, aby gtosowat zaanakcjonariuszzadajacy umorzenia
akcji. Spétka mee nabywé wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla regjizelow okrélonych
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w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. WalneoAgdzenie Akcjonariuszy me upowanic¢
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w delup&niejszego umorzenia.

i. opis zasad zmiany statutu Spoétki dominujcej.

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodniarz 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu dostgjle Zmiag Statutu zgtasza doadu
rejestrowego Zaed Spdtki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Sp&ECO/WARWICK
S.A. mae upowani¢ Rad; Nadzorcz do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Staiub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnghkreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j- sposoOb dziatania walnego zgromadzenia i jego znicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegadsci zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regnlam Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przytego uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzen
SECO/WARWICK S.A. z dnia 03.04.2007 r.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mgyrawo, stosownie do art. 406 Kodeksu spotek hamgtih
uprawnieni z akcji imiennych, zastawnicyAytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, wpisaloi
ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzieprzed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz posi&dacz
akcji na okaziciela, jeli ztoza w siedzibie Spotki najpiniej na tydzié przed terminem Walnego
Zgromadzenia imiennéwiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty @dmce rachunki
papierow wartéciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie ursgntami finansowymi i nie
odbiory ich przed ukaczeniem Walnego Zgromadzenia (8 2). W Walnym Zgmueaiu mog
uczestniczy osoby, ktérych obeck6é uzna za niezfing Rada Nadzorcza lub Zad Spétki (§ 3).

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w patku obrad Przewodnigzy otwiera dyskusj
udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania gimowcow. Akcjonariusz me zabieré gtos wyhcznie w
sprawach olatych porazdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokfputego porzdku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wp#tnia i jednej repliki w dyskusji nad k@ym z
punktow porzadku obrad. (§ 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanews zaleznosci od ich przedmiotu wekszccia
glosbw, wymaga® zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Kodekpidtek handlowych oraz
innych powszechnie obowdujacych przepisow prawa. (8 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaawnym, z zastrzeniem postanowieust. 2
dotyczicego gltosows tajnych zarzdzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotarzierkow
organéw Spotki lub likwidatorow, nad wnioskami ocggnigcie do odpowiedzialriei czionkow
organdéw Spotki lub likwidatorow, w sprawach osoboWy na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wialdgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowazujacych przepisach prawa. (8 16)

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia przedstawia pdek obrad i wnioskuje 0 jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W raziekibraprzeciwu przyjmuje si ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito paidek obrad. (8 8). Po ogtoszeniu przez Przewodoego Walnego
Zgromadzenia o zamkggiu listy méwcow nie mgna zapisa sig na list moéwcow, a po ogtoszeniu
zamkngcia dyskusji nie mzna zabra gtosu, ani sktadapropozycji, o ktérych mowa w § 14. (§ 15)

W 2008 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. awdne w sposéb formalny obradowato
w dniu: 26.06.2008 w siedzibie Spotki. Walne Zgroirenia zwotano na wniosek Zadu Spotki.

25



o /’////
HEAT TREATMENT EQUIPMENT y

akcjonariusze Spotki nie wygtowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzemieoku 2008.
W 2008 r. zostato rowniezwotane na wniosek Zaydu Spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ktore obradowato w dniu: 28.02.2009.

Walne Zgromadzenia odbywatysiv my§l przepisow kodeksu spotek handlowych i regut zayezdr

w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WABKVS.A. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wéaibwych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli mazliwos¢ zapoznania gi z treicia projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie
internetowej Spotki, 8 dni przed obradami Walnegpaiadzenia. Spotka zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomabmikuznajc wiarygodnéé i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebiega i poszanowanie praw i
interesOw wszystkich akcjonariuszy. Nie mialo ndajsodwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonazius pethomocnikéw gotowi do
udzielenia objénien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawamdna z przyjtych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byla kwestionowana wgpasvaniu gdowym.

W ramach uprawnie Walne Zgromadzenie pagdip istotne dla funkcjonowania Spoétki uchwaty: w
tym uchwa¢ dotycaca zatwierdzenia: sprawozflafinansowych, sprawozdania z dziataioio
Zarzmdu, sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, udzielenie
absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonaniaear nich obowizkow, podziat zysku Spotki,
zatwierdzenie podstawowych zasad programu memskiego, zmian w Statucie Spotki, odwotania i
powotania nowego cztonka Radny Nadzorczej, prowaidzésag rachunkowych i spogdzania
sprawozda finansowych Spétki wedlug zasad rachunkéevookreslonych przez Midzynarodowe
Standardy Rachunkowci (MSR) oraz Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdavéczd-inansowej
(MSSF).

Wszystkie uchwaty przgje w 2008 roku przez Walne Zgromadzenie miaty rla skry¢ realizacji
interesow Spoétki uwzgbniajpc prawa innych interesariuszy. Uchwaty pge]j przez Walne
Zgromadzenie zostaly opublikowane na stronie irgtiennej Spotki. pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=remima wza

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zaradu

Do dnia 01 maja 2008 roku skiad Zadm byt nastpujacy:
Jeffrey Boswell — Prezes Zadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu
Witold Klinowski — Cztonek Zaradu
Jozef Olejnik — Czlonek Zasdu

W roku 2008 r. nagpity zmiany w skladzie Zaszlu. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu
28 kwietnia 2008 r. podia uchwaté powotujaca z dniem 01 maja 2008 r. Pana Wojciecha Modrzyka
do petnienia funkcji Cztonka Zagdu. W zwizku z powyszymi zmianami od 1 maja 2008 r. Rada
Nadzorcza liczy 5 Czlonkdw a jej sktad na konie00yt nastpujacy:
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Na koniec 2008 roku Zagd Spotki SECO/WARWICK S.A. sktadaksk 5 nastpujacych Cztonkow:
Jeffrey Boswell — Prezes Zadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu

Witold Klinowski — Cztonek Zaralu

Jozef Olejnik — Czionek Zasgdu

Wojciech Modrzyk — Cztonek Zagdu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksutspdandlowych, jawnego i daginego
publicznie Regulaminu Zagdu zatwierdzonego uchwaiRady Nadzorczej oraz w rly Zasad
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Pajie Wartgciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zargdu uwzgkdnia podziat: odpowiedzialdoi, zad& oraz kompetencji mdzy
Cztonkami.

Zarzd jest organem wykonawczym Spoiki, kieqeym jej biezaca dziatalngcia oraz reprezentagym
ja na zewntrz. Do kompetencji Zasdu nalea wszystkie sprawy nie zastémme wyrgnie do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonagiusRady Nadzorczej. Nabycie i zbycie
nieruchoméci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdgio nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i naledo wyhkcznej kompetencji Zaaru.

Zarzmd sklada si z 2 (dwéch) do 5 (ptiu) cztonkdéw wybieranych przez Rade Nadzorczalspot
petiacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i czionkow atharz Czionkow Zargdu na trzyletnia
wspolna kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spateprezentuje kaly czionek Zaradu
jednoosobowo dla zobow#an lub rozporadzenia prawem do kwoty odpowiagegj rownowartéci
200.000,- (dwigcie tyskcy) ztotych. W przypadku zaginiecia zobowizan lub rozporadzenia
prawem przekraczagym réwnowarté¢ 200.000,- (dwigcie tyskcy) ziotych wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zadu lub cztonka zagglu facznie z prokurentem. Zard dziata na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade dtada na wniosek Zagdu.

Stawiapc zaréwno cele strategiczne, jak i fiee zadania, Zasgl kierowat s¢ przede wszystkim
nadrzdnym interesem Spotki oraz przepisami prawa. Wegdgaradu Spotki byly rownie interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli

Zarad chac zapewndi klarownagé i efektywn@é systemu zarglzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionggyka gospodarczego, korzysiag szerokiego
zakresu dogpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur wsyaagrodzenia Cztonkéw Zaydu. Uposaenie

z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Zagdu bylo przyznawane z uwzglhieniem osignietych
wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i @djedzialnd¢ poszczegolnych Czionkow
Zarzadu. Wysoka¢ wynagrodzenia Czionkéw Zaydu reguluje uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z
28 lutego 2007 r. Zgodnie z powsza uchwah wynagrodzenia nie pobierat jedynie Jeffrey Boswel
natomiast Spotka pokrywata koszty pobytu w Polse@zane z petnieniem funkcji Prezesa Zalz
Panu Jeffrey Boswell tj. railzy innymi koszty noclegéw w hotelach, ayyvienia, a take podrgy na
terytorium Polski i g to jedynesrodki finansowe jakie Pan Prezes otrzymywat od Hpsitytutu
petnionej funkciji. Wysok& wynagrodzé Andrzeja Zawistowskiego, Witolda Klinowskiego Jtmze
Olejnika oraz Wojciecha Modrzyka nie odbiegatopmriomu wynagrodze Zarzdu w zblizonych
wielkosciag spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada g 5 do 7 Cztonkow.
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Do dnia 27 lutego 2008 roku sktad Rady Nadzorcgephstpujacy:
Henryk Pilarski — Przewodnigezy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodniezego Rady Nadzorczej
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Gorny — Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

Dnia 28 lutego 2008 r. pagp uchwa¢ odwotupca Pana Marka GArnego z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki SECO/WARWICK S.A. Powodemwotinia Pana Marka Goérnego z funkgiji
Cztonka Rady Nadzorczej byta koniecz&gowotania na to miejsce reprezentanta wyznaczonego
przez znacznych akcjonariuszy Spotki SECO/WARWICK.STym samym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008owotalo Pana Roberta Legierskiego do
petnienia funkcji Cztionka Rady Nadzorczej. W aaku z powyszymi zmianami od 28.02.2008 r.
Rada Nadzorcza liczy 7 Cztonkow a jej sktad jestapaljacy:

Na koniec 2008 roku Zagd Spotki SECO/WARWICK S.A. skladatesk 5 nastpujacych Cztonkow:
Henryk Pilarski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodnierego Rady Nadzorczej

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Legierski — Czionek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuig mocy przepisow kodeksu spotek
handlowych, jawnego i daginego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatlz@nego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w dlyZasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GietdPapieréw
Wartagsciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwadhia podziat odpowiedzialdoi, zada
oraz kompetencji Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spoétki SECO/WARWICK podejmuje uclhwhib wydaje opinie w sprawach
zastrzeonych do jej kompetencji stosownie do postanéawiStatutu Spotki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosowirgmrepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w svagbdiadzie co najmniej dwoch Czionkdow
niezalenych zgodnie z przgtymi kryteriami niezalenosci okreslonymi w Statucie Spétki.

W 2008 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywacgklicznie, z udziatem Czlonkéw Zadu,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczegoych informacji o istotnych i wanych
zagadnieniach dotygeych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbggt posiedzenia podczas
ktérych zapadaly uchwaly w sprawach wymienionyctpovzidku obrad, przesytanych Cztonkom
Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapévapirawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zdtz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, z
pominicciem posiedze

Wazniejsze uchwaly Rady paglg w trybie posiedzew sprawach:
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- W sprawie opinii projektu uchwaty Nadzwyczajneldalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie prowadzenia agsirachunkowych i spoggzania sprawozaa
finansowych Spotki wedlug zasad rachunkéeiookreslonych przez Midzynarodowe Standardy
Rachunkowéci (MSR) oraz Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdawécz&inansowej (MSSF) oraz
zatwierdzenia dokumentacji opigagj przygte przez Spokzasady rachunkowoi.

- W sprawie opinii projektu uchwaly Nadzwyczajne§dalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nagczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 17 lipca 2007 r. w spi& podstawowych zasad programu
menederskiego.

- W sprawie opinii projektu uchwaly Nadzwyczajne§dalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie zmiany statutu spotki.

- W sprawie ustalenia wysoé@ rocznej premii dla czionkéw Zagdu.

- W sprawie wyraenia zgody na dokonanie przez Zarzczynndci zobowhzujacej o wartgci
przekraczajcej 10.000.000,000 PLN.

- W sprawie wyraenia zgody na nabycie przez spbdtidziatow w firmie Allied Consulting Engineers
Private Limited ( Mumbai, Indie).

- W sprawie powotania p. Wojciecha Modrzyka na steisko Wiceprezesa Zadu Spotki.

- W sprawie zasad wynagradzania cztonka atiuzSpotki SECO/WARWICK S.A. i oki&enia
wysokaci przyznanego wynagrodzenia.

- W sprawie zmiany uchwaty nr 7 z dnia 28 kwiet@8@08 o powotaniu p. Wojciecha Modrzyka na
stanowisko Wiceprezesa Zadu Spotki.

- W sprawie sprawozdania z badania wniosku #hrZSpotki co do przeznaczenia zysku Spoéiki za
okres sprawozdawczy od 1.01.2007 r. do 31.12.2007 r

Wykonanie jakichkolwiekwiadczeér Spoétki lub podmiotow powazanych na rzecz Czionkéw Zadu
byly uchwalane za zgadviekszaci Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedualausnvynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej. Uposanie z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzej byto przyznawane z
uwzglkdnieniem osignietych wynikdw ekonomicznych w oparciu o kompeterigepowiedzialnéé
poszczegllnych Czionkéw Rady Nadzorczej. Wysékaynagrodzé nie odbiegato od poziomu
wynagrodzé Rad Nadzorczych w zhbnych wielkdcia spotkach na rynku przemystu
elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej pasicatego roku 2008 informowali Zadz
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub i#bg&cji Spétki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2008 r., skupiatgprgede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii romw@pétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analizkierunkdéw diugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARIM S.A. w
ujeciu zmian zachodgych na rynku producentéw piecow do obrobki cieplmwaczapc w to zmiany
technologiczne i wzrastgja konkurencg. Majac na wzgtdzie rozwdéj Grupy poprzez, guzy innymi,
zdobywanie nowych rynkow i technologii,

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji datych sprawowania kontroli dziatalém,
przeprowadzita analkz i dokonata okresowych ocen sprawazdiinansowych Spétki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zogtabwniez sprawozdania z dziatala
Spotki.
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Rada Nadzorcza przel@a Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, ktorbeddie s¢ w dniu
29 kwietnia 2009 r. ocensytuaciji Spotki, z uwzghnieniem oceny systemu kontroli westrznej i
systemu zakgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz oegmmacy Rady Nadzorczej, przygotovgan
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych néetdzie Papierow Wartgiowych w
Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

Z uwagi na wielké¢ Rady Nadzorczej Spdiki ktora liczy 5 oséb, uznaamiecelowe powotywanie
komitetébw problemowych takich jak Komitet Audytu ycKomitet Wynagrodz& Z uwagi na
powyzsze Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. zajmuje wszystkimi kwestiami, w tym
rowniez zwiazanymi z audytem w sposob u#liwiajacy sprawne funkcjonowanie Spotki oraz
zapewniajcy niezalenos¢ Rady Nadzorczej i przejrzysto dziata.

23.Charakterystyke zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy SECO/WARWICK oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone Ww rapa@cirocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nj wypracowane;j.

Czynniki zewrtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, kidorych Spotki Grupy
SECO/WARWICK prowadz dziatalng¢ lub planuj ekspang, bedzie miata w przyszkei
istotny wptyw na wyniki finansowe. Dynamika wzrostarupy gdzie uzaleniona od
ksztattowania & na rynkach jej dzialaldgi, podstawowych  wskaikow
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobraestycyjne, stopa wzrostu produktu
krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobdalawartg¢ naktadow inwestycyjnych.

» Osiagnigcie zaktadanych przez GreglSECO/WARWICK celéw strategicznych e zosta
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewenteaiasilenie konkurencji, w szczeg&ob
w krajach azjatyckich, m® negatywnie wplygt na osiagniecie wynikow finansowych
planowanych przez Grgp

» Ksztaltowanie si kursow walutowych, w szczegokwm EUR/PLN ma istotny wpltyw na
rozwéj Grupy SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grup&tyavnie ogranicza ryzyko
kursowe poprzez zmian kursow referencyjnych kalkulowanych uwdzen, poprzez
zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupyz@abne w EUR oraz USD.

* Istotq czynnikiem, ktory mee mi€ wplyw na ocen sytuacji kadrowej, mafkowej,
finansowej i wyniku finansowego oraz ich zmian j@stormacja o zatamaniu irynku
kredytow hipotecznych w USA, ktoéry jest powodemziigch bankructw prze§ oraz
nacjonalizacji cgsci bankéw. Dotkliwe spadki na gietldach categaata w znaczny sposob
przyczynity s¢ do zubaenia spoteczestw w krajach gtéwnych odbiorcéw produktéw Grupy
SECO/WARWICK. Niechk¢ spoteczéstwa do nabywania aktywow finansowych wywotuje
znaczne obuenie s¢ mozliwosci inwestycyjnych przedsbiorstw, ktére wstrzymuj sie z
decyzp kupna urzdzea Grupy SECO/WARWICK. Zmniejszenie lub wstrzymaniavestyciji
przez przedsbiorstwa z obawy przed kryzysem wplywa negatywragprodukas i globalny
popyt. Zarad jednostki dominujcej przypuszcza,zispadek globalnego popytu, niestabilna
sytuacja walut oraz wyhamowanie inwestycji, strimagych klientow Grupy mie wpltymé
negatywnie na sprzedarzdzer Grupy SECO/WARWICK.
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Czynniki wewrgtrzne:

* Osiagniecie planowanych wynikow finansowych przez Gl ECO/WARWICK uzalenione
jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na staskach zaradczych i specjalistycznych w
jednostce dominagej jaky jest Spotka SECO/WARWICK S.A. Podobnie jak w wielu
sektorach polskiej gospodarki rownigv sektorze, w ktorym dziata jednostka domawa,
wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracowniké&sztattup sie na nizszym poziomie
niz w innych krajach Unii Europejskiej, co m sktanigé pracownikédw do poszukiwania
pracy za granic W celu przeciwdziatania temu zagemiu w Spoéice dominage]
podejmowane g aktywne dziatania, ktére obejmaum.in. program motywacyjny oparty na
akcjach, pomoc finansawprzy opfacaniu studiéw i specjalistycznych kursdw. celu
utrzymania profesjonalnej kadry svednim i diugim horyzoncie czasowym peonasipi¢
dalszy wzrost kosztéw zwdanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie shad
rentowndci dziatalngci Grupy.

Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwdj przedeystkim w trzech obszarach:
— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
- rozwo0j wspotpracy w ramach Spoétek podlegtych,
- rozwo0j nowych urzdzen do obrobki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspanggrytorialla na nowe rynki poprzez
zaangaowanie kapitalowe w przeddiorstwa. Wynikiem realizacji zamierzonych trangakwmyto
podpisanie dnia 1 kwietnia 2008 roku umowy ze Sp&kECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na zakup
50% udziatow w kapitale spotki.

Podstawowe zasady rozwoju wspétpracy w ramach GEPEO/WARWICK polegaj na cagtym
doskonaleniu kooperacji poguizy spétkami zgodnie z zasagpartnerstwo dla rozwoju”. Przgta
strategia jest realizowana wedtug rasjacych gtdbwnych zasad:

— wylaczndici regionalnej,
— wymiany wiedzy i déwiadcze,
— budowaniu wspdlnej bazy dostawcdw,

— wspadlnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega kokzy ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i agcrozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokavaymi z czotowych g&rodkéw akademickich
w Polsce. W efekcie pogliych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizawhézne
kontrakty na catyndwiecie w zakresie tej technologii, ktére stanpe@nne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagj przysztgciowa Grupa SECO/WARWICK uwa réwnie rozwoj
technologii lutowania aluminiowych wymiennikow clapw przemyle klimatyzacji i chtodnictwa.
Grupa zamierza nadal prowadlizizintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorpod uwag, ze roczna wart@& rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wycersawedtug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
nawet na ok. 100 min USD, jest to bardzo atrakcyjeyunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktéra planuje ponadto wykorzystduwy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzadastalacji
do obrdbki cieplnej aluminium.
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24.Informacje o wazniejszych osagnieciach w dziedzinie bada i rozwoju.

Osiagnigcia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SBZARWICK w roku 2008:

Powstanie komorki powotanej do badeinetyki i termodynamiki ptynbw w systemach
chtodzenia.

Opracowanie komercyjnego symulatora hartowaniatwgreaweglone;.

Podpisanie przez Sp@kSECO/WARWICK S.A. i Politechnik £d6dzka umowy z
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wgzego o dofinansowanie wykonania projektu
celowego pn.: ,Opracowanie technologii chtodzeniagazach (azot, wodor, hel) pod
wysokim cknieniem wraz z opracowaniem i uruchomieniem profiukczadzen do
realizacji tych proceséw, wypagaych w systemy recyklingu mediow chtadgch.”
Projekt kedzie realizowany przez 4 lata, zakladane nakitadyé 800 000 zi, w tym
dofinansowanie w kwocie 2 800 000 zt. Projekt deyybada i rozwoju technologii oraz
urzadzen bedacych kluczowym obszarem dziatania Zakladu ZBr6 Spoiki
SECO/WARWICK S.A.

Prowadzone prace dziatu Research and Developmé&m)(Brupy SECO/WARWICK w roku 2008:

Opracowanie technologii naglania pré@niowego FineCarb dla klientéw przemystu
samochodowego oraz hartowni ustugowych z rynkupmjsikiego i rosyjskiego.

Opracowanie technologii azotowania gazowego ZefwFldla klientow z rynku
krajowego.

Proby weryfikacyjne symulatora azotowania ZeroF(eazem z PolitechnikPoznaska).
Proby i badania wysokotemperaturowego gglania pr@niowego.
Proby i badania efektu przedazotowania w procesashglania pr@niowego.

Podsumowanie wynikéw bafia systemu recyklingu wodoru oraz wyznaczenie
wytycznych dla instalacji przemystowej (razem zitechniky £6dzka).

Podsumowanie wynikéw baflageneratora gazéw naglajacych oraz okréenie zataen
dla uradzenia w skali przemystowej (razem z Politechiikdzka).

Badania prototypowego uktadu i czujnika do kontgmocesu nawglania pré@niowego
(razem z Politechnikk6dzka).

Rozwdj i weryfikacja symulatora nagilania (razem z Politechrik.6dzka).
Rozwdj i weryfikacja symulatora hartowania (razefatitechnily £6dzks).

Doskonalenie metod pomiaru intensyweio chtodzenia gazowego w piecach
wysokocknieniowych.

Rozpoczcie préb i bad& pieca z chtodzeniem podnieniem gazu 2,5 MPa.

Udziat w seminariach, konferencjach i wystawachmboavych.

25.Informacje dotyczace zagadnié srodowiska naturalnego.

W zwiazku ze skal i rodzajem prowadzonej dziatakos Grupy SECO/WARWICK, ktora podlega
regulacjom z zakresu ochrobgodowiska w ranych jurysdykcjach.
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Dziatalnag¢ Spotek Grupy SECO/WARWICK na terenie RzeczyposeplPolskiej podlega przede
wszystkim wymogom oki&onym w nas¢pujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrénydowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r., Nr
129 poz. 902),

2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jéain. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019)
oraz

3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst.j&x. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).

Spoétka SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaktady Tetathniczne ,Elterma” S.A. posiadaj
zezwolenia wymagane przez obamijace przepisy prawa, w szczegddnb

* pozwolenia na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznyehyich niz niebezpieczne,
* decyzp zatwierdzajca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi,

» oraz pozwolenie na wprowadzanie gazéw do powietraz uiszczaj optaty za
korzystanieze srodowiska, w tym optaty produktowe.

Odpady niebezpieczne wytwarzane przez SpEECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zakiady
Termotechniczne ,Elterma” S.A. as zgodnie z zawartymi umowami, odbierane przez
wyspecjalizowane podmioty, ktére posiadsjosowne zezwolenia na zbieranie i transport cblpaed
nastpnie przewaone do odpowiednich jednostek, gdzie poddawameurdseszkodliwieniu lub
odzyskowi. Ponadto Spoétka SECO/WARWICK S.A. orazbuskie Zaktady Termotechniczne
.Elterma” S.A. zawarly umowy z podmiotami prowadymi skup surowcow wtdrnych, a tak
zajmupcymi sk wywozem odpaddw innych iniebezpieczne. Umowy takie zostaly zawarte meén. z
spotkami RaFIT Sp. z 0.0., Wastrol Sp. z 0.0., Rtiweér S.C., Skup Ztomu Rejmar, Nicrometal Sp. z
0.0. czyPU-W EKO-BUD. Ponadto zakres ochrony ubezpieczeej@potki SECO/WARWICK S.A.
oraz Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,Eltern’A. obejmuje nagte i nieprzewidziane
szkody wsrodowisku tj., odpowiedzialrié cywilna Spotki SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskich
Zaktadéw Termotechnicznych ,Elterma” S.A. za szkadobowe lub rzeczowe powstate w wyniku
emisji, wycieku, uwolnienia lub ucieczki cieczyald stalego lub gazu powodoggo skaenie lub
zanieczyszczenie gleby, powietrza, wody powieramhej lub gruntowej — z wyktzeniem szkod
powstatych w transporcie.

Z kolei dzialalné¢ Przedsibiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z 0.0. jajadyna z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK wymaga uzyskania pozwoéeniodnoprawnego na:

* pobor wod poziemnych

o oraz eksploatagj uradzer stwzacych do ujmowania wody, ktéreasw posiadaniu
Przedsgbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,Eltus” Sp. z 0.0.

SECO/WARWICK Corp. jako jedyna z Grupy KapitaloweECO/WARWICK nie ma obowkku
uzyskania jakiegokolwiek pozwolenigrodowiskowego. Spoétka ta stosuje; slo odpowiednich
przepisbw prawa w zakresie ochroénpdowiska na obszarze Standéw Zjednoczonych Ameiryki
sktada do wiéciwych organéw administracji publicznej raporty yittce utylizacji odpadow.

W zwigzku z zakresem prowadzonej obecnie dziakdnow Grupie Kapitatowej, Spotki

SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Lt&p6tki Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd
Mumbai (Indie) oraz OO0 SECO/WARWICK Group nie pefup zadnych specjalnych pozwdle

srodowiskowych, a obowrzujace w tym zakresie normy nie majwptywu na wykorzystanie

rzeczowych aktywow trwatych przez te spotki.

Grupa SECO/WARWICK stosaf sk do odpowiednich przepiséw oktenych prawem lub przez
odpowiednie organy administracji, podejmuje staarly ani jej dzialaln&, ani produkty tej
dziatalngci nie oddziatywaty negatywnie narodowisko naturalne. W tym celu Grupa
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SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami téectmymi oraz modernizuje zakfady
produkcyjne, w szczegOldoi urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadze
zabezpieczania odpaddw niebezpiecznych, oraz pmviadiania mace na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu narodowisko produkowanych linii technologicznych cpjecéw. Co do
zasady, Spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzagajarunkow okrélonych w zezwoleniach
srodowiskowych oraz wypelnigjobowiazki informacyjne z tym zvgizane.

W zwiazku z powyszym Spéitka nie widzi podstaw do wsgcia przeciw niej lub przeciw innym
Spoétkom z Grupy SECO/WARWICK pagtowaa na podstawie regulacji z zakresu ochrony
srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepsaedz Grupy, w chwili obecnej nie toczyesprzeciwko
niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej Spétce zupy SECO/WARWICK ani nie zostatlo wszte
zadne posipowanie z zakresu ochroryodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwnie
wiedzy na temat jakichkolwiek oboadkow, ktére mogtyby zostanalazone na nj lub na ina Spote

z Grupy SECO/WARWICK w zwizku z przepisami z zakresu ochramgdowiska.

26. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegotowe informacje dotygze zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK SA ujawnicaew
nocie numer 31 niniejszego sprawozdania.

27.Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsoldowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywow ispadéw skonsolidowanego bilansu w tym z
punktu widzenia ptynniei Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz oméwieniedstawowych
wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskeami przedstawia punkt 11 tego
sprawozdania.

28.Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych wujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe weciu podmiotowym, przedmiotowym i wakmiowym zostaty
przedstawione w punkcie 16 niniejszego raportu.

29.0Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w daym roku obrotowym.

Gitowm inwestych zrealizowan przez Grup SECO/WARWICK w 2007 roku, byto nabycie przez
jednostk dominupca Spotk SECO/WARWICK S.A. 50% udziatbw spotki SECO/WARWICK
Allied Pvt. Ltd. w Indiach dnia 1 kwietnia 2008 nak
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30.Wazniejsze zdarzenia magce znacacy wptyw na dziatalnasé oraz wyniki finansowe
grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

= Od dnia 20.08.2008 do 21.08.2008 spoétka domoaujSECO/WARWICK SA zawarla z
Raiffeisen Bank SA z siedzilw Warszawie dwa kontrakty terminowe. Transakcj@iegeane
byly przy kursie spot 3,31 EUR/zt oraz 2,22 USD/Rla dziéxn bilansowy spéika jest
zobowhzana do sprzedg tacznie 2.800.000 EUR po kursie 3,35 EUR/zt oraz ®00.USD
po kursie 2,29 USD/Zt. Zawarte kontrakty gdarawo SECO/WARWICK SA do sprzeda
1.400.000 EUR po kursie 3.35 EUR/zt oraz 300.000y8 kursie 2,29 USD/zt. Rozliczenia
nastpuja w trybie dwutygodniowym - ostatnie w dniu 29.0002. W przypadku gdy kurs na
dzien rozliczenia jest rszy ni 3,24 EUR/zt lub 2,20 USD/zt nie naptje rozliczenie a
SECO/WARWICK SA otrzymuje rekompensgat wysokaci 11.000 zt lub 4.500 zt. Zawarte
kontrakty terminowe majna celu zabezpieczenie kursu betdwego kontraktow. Ward
godziwa instrumentu finansowego na dzieilansowy ugta w sprawozdaniu finansowym
wynosi -3.454.602 zi. W dniu zawarcia transakajizha warté¢ kontraktu nie przekroczyta
10% wartdci kapitatow wtasnych SECO/WARWICK SA.

= W dniu 22 sierpnia 2008 podmiot domiacy zawart z Citibank Handlowy SA z siedzilwv

Warszawie kontrakt terminowy strukturyzowany. Néefidilansowy spétka dominaga jest
zobowhrzana do sprzedg tacznie 6.300.000 EUR po kursie 3,33 EUR/zt. Zaw&adptrakt
daje ponadto prawo SECO/WARWICK SA do sprzgdd,900,000 EUR pérednim kursie
3,30 EUR/zt. Zawarty kontrakt terminowy maaedu zabezpieczenie kursu lietbwego
kontraktow. Warté&¢ godziwa instrumentu finansowego na dzieilansowy wynosi -
5.644.898 zt. W dniu zawarcia transakejczna warté¢ kontraktu nie przekroczyta 10%
wartadsci kapitatdow wikasnych SECO/WARWICK SA.

= W 2008 roku dziat R&D Elterma S.A. kontynuowat pedzadawczo-rozwojowe nad kinetyk
azotowania regulowanego ze szczegOlnym ugdrgéniem warunkow przemystowych.
Wykonano kilkadziest prob na ranych gatunkach stali w warunkach przemystowych z
réznymi konfiguracjami parametrow obrobki. Pracowniggkltadu Azotowania rozpoelz
profesjonalny cykl szkofez zakresu azotowania oparty zaréwno o wiedoretyczn jak i
praktyczr. Technologia azotowania daje pawa szanse Grupie SECO/WARWICK na
zdobycie nowych zaméwiew przyszigci.

= W 2008 roku zgodnie z harmonogramem #gitd wysytka Praniowego Elektronowego
Pieca Topialnego do klienta z Republiki Kazachstaryprodukowanego przez jednostk
dominupca SECO/WARWICK S.A. przy wspoipracy z Retech Systdrh€. Piec ledzie
stuzyt do konsolidacji metalizaroodpornych takich jak tantal czy niob. Gatdontraktu
opiewa nadczm sune okoto 6 min. USD. Planowane wdemnie uradzenia do produkciji
przewiduje st na | kwartat 2009 roku. Prace nad realizd@ntraktu g kontynuowane, po
dacie bilansowej.

= W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK zaktzyta prace nad przetestowaniem i gggniem
systemu rozmow audio-video wedtug rozeéania firmy Tandberg. Dagt do systemu
umazliwit w czasie opisywanego okresu szyhsiz sprawra wymiarg informacji midzy
spotka SECO/WARWICK S.A. a spoOk zaleena SECO/WARWICK Corp. znhacznie
zmniejszajc koszty spotkd Docelowo jest planowane wprowadzenie we wszystkic
spotkach  Grupy SECO/WARWICK spitn  umadiwiajacego  przeprowadzanie
telekonferencji. Dogp do systemu unitiwi sprawm i szybsz wymiare informaciji midzy
spotkami Grupy, mieszgzymi sk na trzech kontynentach zmniejsgajznacaco koszty
spotka. Zapewnienie jednolitego systemu komunikacji wezystkich spotkach Grupy
postwy poprawie kontaktéw z klientami oraz utatwi twaomze szybkiej strategii dziatania
Grupy. Przewidywane uruchomienie calego systemuoplane jest pod koniec 2009 roku.
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= W 2008 roku w Grupie SECO/WARWICK zostat wdamy wspoélny system CRM (Customer
Relationship Management)ackzacy dotychczasowe niezalde pracujce bazy danych
klientow Seco/Warwick Corp., Seco/Warwick S.A. oirermy. Docelowo w system maj
by¢ wiaczone kolejne oddziaty Grupy, Seco/Warwick Chinyseco/Warwick Indie. Do
systemu zostaty z powodzeniem zaimportowane doggshzgromadzone dane o istaggich
oraz potencjalnych klientach. Sam CRM utiwia zarzdzanie danymi dotyezymi
klientow: korespondengj zapytaniami ofertowymi, ofertami wraz z finalnEwartymi
kontraktami oraz umdiwia usystematyzowanie zaglawiazanych z kampaniami i akcjami
marketingowymi. Dosp do systemu otrzymali wybrani pracownicy wszydikicaktadow
Sprzeday Grupy SECO/WARWICK, Sekcji Marketingu oraz Dziat@Serwisu. Gtownym
celem wprowadzonego systemu CRM jest usprawnigoieegu komunikacji wevatrz grupy
poprzez zapewnienie jednolitego systemu we wsatstgrocesach biznesowych od samego
pocatku procesu sprzedp do serwisu wyprodukowanego adzenia. Wprowadzenie CRM
stanowi jeden z elementéw przigj przez Grupy strategii dziataniazdcej do globalnej
integracji wewntrznej.

* Na dzieh 31.12.2008 odbiorca dwoéch wudzeh z segmentu CAB, w spoice
SECO/WARWICK SA wstrzymat realizagpwoéch projektow. W zwaizku z powyszym zysk
brutto ze sprzedg w 2008 roku jest mniejszy o - 2,4 min zt w stdswiio prognozowanego.
Na dzien dzisiejszy spoétka nie jest w stanie w pelni oéepstatecznego wyniku na
powyzszych projektach.

31.Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowe;.

Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwéj przedeystkim w trzech obszarach:

— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
- rozwoj wspétpracy w ramach Spétek podlegtych,
— rozwdj nowych urzdzer do obrébki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspansgrytorialp, na nowe rynki poprzez
zaangaowanie kapitalowe w przeddiorstwa. Wynikiem realizacji zamierzonych trangakwgyto
podpisanie dnia 1 kwietnia 2008 roku umowy ze Sp&ECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na zakup
50% udziatow w kapitale spoiki.

Podstawowe zasady rozwoju wspétpracy w ramach GEBPEO/WARWICK polegaj na cagtym
doskonaleniu kooperacji pogtizy spétkami zgodnie z zasagpartnerstwo dla rozwoju”. Przyfia
strategia jest realizowana wedtug rasjacych gtdbwnych zasad:

— wylaczndici regionalnej,

— wymiany wiedzy i déwiadcze,

— budowaniu wspélnej bazy dostawcéw,

— wspoblnego rozwoju nowych technologii i produktéw.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega kokzy pitynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i ascrozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokaveymi z czotowych grodkdéw akademickich

w Polsce. W efekcie pogliych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizawhézne
kontrakty na catymdwiecie w zakresie tej technologii, ktére starpaénne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagj przysztgciowa Grupa SECO/WARWICK uwa réwnie rozwoj
technologii lutowania aluminiowych wymiennikow clapw przemyle klimatyzacji i chtodnictwa.
Grupa zamierza nadal prowadzizintensyfikowane dziatlania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorpod uwag, ze roczna wart& rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wycersawedtug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
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nawet na ok. 100 min USD, jest to bardzo atrakcigeyunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktora planuje ponadto wykorzystduzy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzadastalacii
do obrobki cieplnej aluminium.

32.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez SpOok umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdain finansowych, o dokonanie badania Ilub przegdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finaowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania awozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

- inne ustugi pédwiadczajace, w tym przeghd sprawozdania finansowego

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podaé takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Dnia 12.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spétki SECO/MMEBK S.A. (podmiot dominujcy),
zgodnie z 829 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawiérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegltego rewidenta, pogda uchwat zgodnie z kt&r badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK S.A. zak 2007 i 2008 dokonat PKF
CONSULT Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie przy ulicy Elbkkiej 15/17, ktora jest wpisana nadist
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdénansowych pod numerem 477. Spoétka
dominupca korzystata z ustug wybranego podmiotu do badaspaawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozalanifinansowego  Grupy
SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwriesprawozda finansowych oraz prognoz przedstawionych
w prospekcie emisyjnym Spotki.

Dnia 17.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodn&29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru biegtegyidenta, podfa uchwat zgodnie z ktdGy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego SEBRWICK S.A. za rok 2007 i 2008 oraz
sporadzenia przegldu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansov0O/WARWICK
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy SECO/MMARK za rok 2008 dokonat PKF
CONSULT Sp. z 0.0. Spotka korzystata z ustug wybgin podmiotu do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz nskiidowanego sprawozdania
finansowego Grupy SECO/WARWICK za 2006 rok, jak nis# sprawozda finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym 8po6t

taczna wysokéci wynagrodzenia za badanie sprawazdimansowych za rok 2008, wynikga z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozfi@ansowych wyniosta 59 tys. zi,
natomiast za 2007 rok 105 tys. zt.

taczna wysoké& wynagrodzenia za przegl sprawozda finansowych za rok 2008 wyniosta
42 tys. zt. w 2007 nie przeprowadzono przdglsprawozdafinansowych.

Pozostate wynagrodzenia gcinej wysokéci 26 tys. zt za rok 2008 wyptacone zostaty zaugist
doradztwa podatkowego. W 2007 roku wyptacono 21§ #. za pozostate ustugi z podmiotem
uprawnionym do badania sprawoadmansowych i skonsolidowanych sprawo#dimansowych.
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Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodn&29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru biegtegyidenta, podfa uchwat zgodnie z ktdGy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania fimeego SECO/WARWICK S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej SBRZARWICK na lata 2009, 2010 dokona
PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie

Ponadto w dniu 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza §padjodnie z 829 ust.l pkt 6 Statutu, na
podstawie, ktorego jest uprawniona do dokonaniaomybbiegtego rewidenta, path uchwag
zgodnie z ktég spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie dokona przeglu po6trocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWIGKA. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK na 20899, 2010.

Spétka PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedzily Warszawie przy ulicy Elbbkiej 15/17 jest wpisana na list
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzfilaansowych pod numerem 548.

Wybrana spétka PKF Audyt Sp. z 0.0. jest sp@&@lpecjalizuaca sie w ustugach audytu w ramach
grupy kapitalowej PKF Consult i jest podmiotem zalgn w 100% od PKF Consult Sp. z o.0.,
podmiotu poprzednio wybranego przez SROBECO WARWICK S.A. do badania sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowaneggrawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK za 2006-2008 rok, jak rdein sprawozda finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym 8po6t

Data: 14 kwietnia 2009

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Cztonek Zarzdu Czionek Zagzu Czionek Zagmu
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