ATREM S.A. z siedzibg w Przezmierowie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2008

Przezmierowo, dnia 28 kwietnia 2009 r.



I. Podstawowe informacje o Spotce

1. Wstep

Spoétka ATREM spoétka akcyjna powstata w wyniku przeksztalcenia spétki ATREM sp. z o.0. na mocy
uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spétki ATREM sp. z o.0. z dnia 17 grudnia 2007 r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Maciejem Celichowskim (Rep. Nr 20378/2007).
Poprzedniczka prawna spotki ATREM S.A., spétka ATREM sp. z o0.0. zostala zawiazana w dniu 27 wrzesnia 1999 r.
aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu (Rep.
A. 10.634/1999).

Z dniem 03 stycznia 2008 roku spétka ATREM spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig zostata
przeksztalcona w spotke ATREM spoétka akeyjna i wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym
Poznant — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydzial VIII Gospodarczy pod numerem KRS 0000295677. Kapital
zakladowy Spotki wynosi obecnie 4.510.139,50 z1 i jest wplacony w calosci.

2. Wiadze Spotki

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2008 roku wchodzili:

Imig¢ i nazwisko Pelniona funkcja
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ATREM S.A. na dzien 31.12.2008 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja
Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatata Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej

Wszelkie zmiany, ktore zaszly w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu calego okresu
sprawozdawczego zostaly opisane w punkcie VI niniejszego Sprawozdania (O$wiadczenie o stosowaniu ladu

korporacyjnego).

3. Grupa Kapitatowa
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku spotka ATREM S.A. byla podmiotem dominujacym wobec

nastgpujacych spotek:




1) CONTRAST sp. z o.0.
2) ELEKTRO - SYSTEM sp. z o.0.
3) DOM — MAR sp. z 0.0.

Grupa Kapitalowa ATREM powstala w wyniku objecia w 2007 r. przez podmiot dominujacy — spotke
ATREM S.A., 75% udzialéw w CONTRAST sp. z o.0. Utworzenie Grupy mialo na celu umocnienie pozycji na
rynku projektowania i wykonawstwa sieci, instalacji i obiektow elektroenergetycznych.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku ATREM S.A. nabyla 100% udzialéw w spélce ELEKTRO-SYSTEM
sp. z 0.0. z siedziba w Gorzowie Wlkp. Dnia 17 lipca 2008 r. spotka ATREM S.A. sprzedata 5 udzialéw w spolce
ELEKTRO-SYSTEM sp. z o.0. Panu Tomaszowi Ciskowskiemu, w zwiazku 2z czym, na koniec okresu
sprawozdawczego ATREM S.A. posiadata 99,875% udziatéw w spotce ELEKTRO-SYSTEM sp. z o.0. Zakup
udzialéw w spélce Elektro — System sp. z o.0. wzmocnil pozycje Grupy Kapitalowej ATREM na rynku

projektowania oraz wykonawstwa sieci i instalacji elektroenergetycznych.
W dniu 3 listopada 2008 r. ATREM S.A. zakupila 100% udzialéw w spoélce DOM-MAR sp. z o.o.
z siedziba w Poznaniu. Zakup udzialéw w spélce DOM-MAR sp. z o0.0. wzmocnil pozycje Grupy Kapitalowe;j

ATREM w obszarze wykonawstwa nowoczesnych instalacji grzewczych i klimatyzacyjnych.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatlowej ATREM obrazuje ponizsza tabela:

% posiadanego
Jednostka Siedziba Data objecia kontroli kapitatu i gloséw na
WZA
Contrast sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski 03.09.2007 75,000%
Elektro-System sp. z o.o. Gorzow Wielkopolski 01.04.2008 99,875%
Dom-Mar sp. z o.0. Poznan 03.11.2008 100,000%

II. Podstawowe wielkosci ekonomiczno- finansowe

1. Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowe;j
Zyski
Wskaznik
Wyszczegolnienie 31.12.2007 31.12.2008 dynamiki w %
2007 = 100%
Przychody ze sprzedazy 45 956 74 257 61,6%
Przychody ze sprzedazy towaréw i matetiatéw 2592 2306 -11,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 43 364 71 951 65,9%
Koszt wlasny sprzedazy 33 636 54 678 62,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 320 19 579 58,9%
Pozostale przychody operacyjne 115 594 416,5%
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdlnego zarzadu 7 954 9937 24.9%




Pozostale koszty operacyjne 449 205 -54,3%
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej 4032 10 031 148,8%
Przychody finansowe 357 507 42,0%
Koszty finansowe 344 3088 797,7%
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej - - -

Zysk (strata) brutto 4 045 7 450 84,2%
Podatek dochodowy 861 1481 72,0%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 3183 5969 87,5%
Dziatalnos¢ zaniechana - - -

Zysk netto za rok obrotowy 3183 5969 87,5%

W 2008 roku Spoétka Atrem S.A. odnotowata zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
w wysokosci 5.969,0 tys. zt (przyrost w wysokosci 87,5% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok). Zysk
brutto ze sprzedazy wynidst 19.579,0 tys. zl (przyrost w wysokosci 58,9% w stosunku do danych poréwnywalnych za
2007 rok). Z dziatalnosci kontynuowanej uzyskano zysk w wysokosci 10.031,0 tys. zt (przyrost w wysokosci 148,8%
w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok). Tak znaczny przyrost zysku z dzialalnosci kontynuowanej
zostal spowodowany miedzy innymi wysoka dynamika pozostatych przychodéw operacyjnych, ktére w poréwnaniu

do 2007 roku osiagnely warto$¢ blisko czterokrotnie wigksza. Zysk brutto wyniost 7.450,0 tys. zt (przyrost w

wysokosci 84,2% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok).

Wielkos$¢ i struktura kapitatow

Wskaznik Wskaznik
Wyszczegolnienie 31.12.2007 | struktury | 31.12.2008 | struktury
w % w %
Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jed.dominujacej 12172 44,1% 39 304 53,7%
Kapital podstawowy 3013 10,9% 4510 6,2%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej - - 19 457 26,6%
Kapital zapasowy - platnosci w formie akcji - - 298 0,4%
Kapital zapasowy - zabezpieczenie przeplywéw pieni¢znych - - -90 -0,1%
Kapital zapasowy - zyski zatrzymane 2850 10,3% 4 644 6,3%
Kapital rezerwowy - zyski zatrzymane 4516 16,3% 4516 6,2%
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty -376 -1,4% - -
Odpis z zysku netto -1 013 -3, 7% - -
Wynik finansowy za okres sprawozdawczy 3183 11,5% 5969 8,2%
Zobowigzania 15 452 55,9% 33 881 46,3%
Zobowiazania dtugoterminowe 609 2,2% 2430 3,3%
Z.obowiazania krétkoterminowe 14 843 53,7% 31 451 43,0%
SUMA PASYWOW 27 624 100,0% 73184 100,0%

Suma bilansowa Spotki Atrem S.A. wyniosta na dzien 31.12.2008 roku 73.184,0 tys. zt (przyrost w
wysokosci 164,9% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok). Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej na dzien 31.12.2008 roku wynidst 39.304,0 tys. zt (przyrost w wysokosci 222,9% w stosunku
do danych poréwnywalnych za 2007 rok), a zobowiazania 33.881,0 tys. zl (przyrost w wysokosci 119,3% w stosunku
do danych poréwnywalnych za 2007 rok). Pomimo znacznego przyrostu nominalnej wartosci zobowigzan ich udziat

w kapitatach ogétem zmniejszyl si¢ 0 9,6 punktu procentowego w 2008 roku w poréwnaniu do 2007 roku.




W strukturze kapitalu wlasnego najwicksza pozycja byla nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej stanowiaca 26,6% pasywow ogétem. W zobowiazaniach najwicksza pozycje stanowily zobowiazania

krétkoterminowe — 43,0% pasywow ogdlem.

Wielko$¢ i struktura aktywow

Wskaznik Wskaznik
Wyszczegolnienie 31.12.2007 | struktury | 31.12.2008 | struktury

w % w %
Aktywa trwate (dfugoterminowe) 9 055 32,8% 20 161 27,5%
Rzeczowe aktywa trwale 6 642 24,0% 11 092 15,2%
Nieruchomof$ci inwestycyjne - - - -
Wartosci niematerialne 269 1,0% 267 0,4%
Udzialy w jednostkach zaleznych 1502 5,4% 7 250 9,9%
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych ) ) ) )
przedsigwzigciach
Naleznosci dlugoterminowe 31 0,1% 66 0,1%
Rozliczenia mi¢dzyokresowe dlugoterminowe 61 0,2% 63 0,1%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 550 2,0% 1423 1,9%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 18 569 67,2% 53 023 72,5%
Zapasy 915 3,3% 1207 1,6%
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 14 570 52,7% 27 006 36,9%
Rozliczenia migdzyokresowe 250 0,9% 656 0,9%
Pochodne instrumenty finansowe 279 1,0% - -
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 2 555 9,2% 24 154 33,0%
Aktywa trwale zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
SUMA AKTYWOW 27 624 100,0% 73184 100,0%

Wartos¢ aktywéw trwalych Spétki Atrem S.A. na dzien 31.12.2008 roku ksztaltowala si¢ na poziomie
20.161,0 tys. z1, co oznacza przyrost w wysokosci 122,7 % w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok.
Natomiast aktywa obrotowe charakteryzowaly si¢ duzo wyzsza dynamika (przyrost w wysokosci 185,5% w stosunku
do danych poréwnywalnych za 2007 rok), a ich warto$¢ wyniosta 53.023,0 tys. zt. Na tak wysoka dynamike aktywéw
obrotowych mial wplyw bardzo wysoki przyrost (845,4%) wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.
Roéwniez udzial aktywéw obrotowych w aktywach ogélem zwigkszyt sie w 2008 roku w poréwnaniu do roku
ubieglego o 5,3 punktu procentowego.

W strukturze aktywow trwalych najwigkszym udzialem (55,0%) charakteryzowaly si¢ rzeczowe aktywa
trwate. Istotny wplyw na tak wysoki udzial rzeczowych aktywow trwalych miala bardzo wysoka dynamika srodkéw
trwatych w budowie (przyrost o 6387,3% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok). W aktywach

obrotowych najwicksza pozycje stanowily naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 36,9% aktywoéw ogétem.

Plynnos¢ finansowa

W 2008 roku, zgodnie ze sporzadzonym rachunkiem przeplywéw pieni¢znych zawartym w Jednostkowym

Sprawozdaniu Finansowym za rok zakoficzony 31 grudnia 2008 roku, wystapito zwickszenie netto stanu srodkow

pieni¢znych i ich ekwiwalentow o 13.0006,0 tys. zI. Stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec 2008 roku




wyni6st 15.561,0 tys. zt. Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 2.255,0 tys. zt. Z kolei $rodki

pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej charakteryzowaly si¢ wartodciqg ujemna i na dzien 31.12.2008 roku

wyniosty 11.585,0 tys. zt. Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej ksztattowaly sie na poziomie 22.336,0 tys. zl.
Analiza plynnosci finansowej wskazuje, iz w analizowanym okresie Spétka Atrem S.A. posiadata pelng

zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowiazan biezacych, co zostalo przedstawione w ponizszej tabeli.

Wyszczegolnienie 2007 2008
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,2 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,2 1,6

Wskaznik plynnosci biezacej wzrést w stosunku do roku poprzedniego i uksztaltowal si¢ na poziomie 1,7.
Tak znaczny wzrost tego wskaznika zostal spowodowany bardzo duzym przyrostem aktywéw obrotowych w
wysokosci 185,5% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok.

Wskaznik ptynnosci szybkiej takze wzrést w stosunku do roku poprzedniego i uksztaltowal si¢ na poziomie
1,6. Poprawa w tym zakresie spowodowana byta przede wszystkim bardzo duzym przyrostem $rodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentéw. Istotny wzrost odnotowaly ponadto naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, co

zwiazane bylo ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy.
Rentownos¢

W roku 2008 Spétka Atrem S.A. wygenerowala przychody ze sprzedazy w wysokosci 74.257,0 tys. zt
(przyrost w wysokosci 61,6% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2007 rok), natomiast zysk netto wzrdst

blisko o 87,5% w 2008 roku w poréwnaniu do 2007 roku.

Wskazniki rentownosci zostaly przedstawione w ponizszej tabeli

Wyszczegolnienie 2007 2008
Rentowno$¢ netto sprzedazy 6,9% 8,0%
Rentowno$¢ kapitatu whasnego 35,4% 17,9%
Rentowno$¢ majatku 11,5% 8,2%
Zysk na jedna akcje w z! 0,51 0,99

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy w analizowanym okresie wykazal tendencje rosnaca, i tak w 2008
roku wzrést o 1,1 punktu procentowego w poréwnaniu do 2007 roku. Poprawa tego wskaznika spowodowana byla
zaréwno wzrostem przychodow ze sprzedazy, jak i wzrostem zysku netto. Rosnacy poziom wskaznika rentownosci
netto sprzedazy swiadczy o wyzszej efektywnosci osiaganych dochodéw.

Pogorszeniu ulegl wskaznik rentownosci kapitatlu wlasnego. Nastapil jego spadek o 17,5 punktu
procentowego w poréwnaniu do roku 2007. Pogorszenie to nastapito w wyniku wyzszej dynamiki wzrostu kapitaldw

wlasnych (przyrost wartosci o 222,9%) niz dynamiki wzrostu zysku netto (przyrost wartosci o 87,5%).




W analizowanym okresie nastapil réwniez spadek rentownosci majatku o 3,3 punktu procentowego.
Sytuacja ta zostala gléwnie spowodowana bardzo wysokim przyrostem (o 164,9%) aktywéw ogdlem, ktéry nie zostat
skompensowany takim samym przyrostem w aspekcie wielkosci zysku netto (przyrost ten byt prawie dwukrotnie
mniejszy).

Spoétka Atrem S.A. na koniec 2008 roku osiagnela 0,99 zt zysku na jedna akcje, co oznacza, iz w

poréwnaniu do ubiegltego roku wzrést on o 94,1%.

Efektywnos¢

Efektywno$¢ dziatania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w istniejacych

uwarunkowaniach zewngtrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono w tabeli ponize;.

Wyszczegolnienie 2007 2008
Wskaznik rotacji majatku 1,7 1,0
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwalych 6,9 6,7
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 108 111
Wskaznik rotaciji zapaséw w dniach 8 6
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 111 101

Na koniec 2008 roku zdolno$¢ Spotki Atrem S.A. do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscig jej aktywow ksztaltowala si¢ na nizszym poziomie niz w 2007 roku. Wartos¢ wskaznika rotacji majatku
wyniosta w 2008 roku 1,0, co oznacza, ze jedna zlotowka majatku Spotki generowala przychody ze sprzedazy na
poziomie 1,0 z1.

Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywow trwalych uleglta w 2008 roku niewielkiemu obnizeniu i osiagneta
wartosc 6,7.

Okres oczekiwania na zaplate naleznosci w roku badanym w stosunku do roku poprzedniego ulegl niewielkiemu
wydtuzeniu.

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Spétce Atrem S.A. skrécil si¢ o 2 dni.

Spotka Atrem S.A. w badanym okresie skrécita okres regulowania swoich zobowiazan o 10 dni.

Zadtuzenie

Analiza zadluzenia przedsi¢biorstwa sprawdza strukture kapitatu (pasywéw) pod katem jego zdolnosci do

regulowania zobowiazan.



Wyszczegolnienie 2007 2008

Wskaznik zadluzenia 0,6 0,5

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogdlnego zadluzenia spadala, i tak w 2008 roku uksztaltowala
si¢ na poziomie 50,0%. Spadek poziomu tego wskaznika jest pozadany, gdyz Swiadczy to o mniejszym uzaleznieniu
si¢ od kapitatéw obcych.

Na dzien bilansowy Spétka Atrem S.A. posiada dobra plynnos¢ finansowsa i terminowo wywiazuje si¢ z

zaciaganych zobowiazan.

W 2009 roku Spétka planuje dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej i utrwalanie dobrej kondycji
ekonomiczno — finansowej. Prognozy finansowe Grupy Kapitalowej ATREM (w tym ATREM S.A.) na 2009 rok
zostaly opublikowane w listopadzie 2008 r. w Ancksie nr 28 do Prospektu Emisyjnego spétki ATREM S.A.

III. Czynniki ryzyka i zagrozen majace wplyw na dziatalnos¢ Spotki oraz
instrumenty finansowe w zakresie ryzyka

Gléwne rodzaje ryzyka w Spolce obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiazane z plynnoscia, ryzyko
walutowe oraz tyzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaly oméwione w
skrécie ponize;.

Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace posiadanych przez nia instrumentéw pochodnych.
Spotka Atrem S.A. nie byla w 2008 r. zaangazowana w opcje walutowe, walutowe transakcje zamiany stop

procentowych (CIRS), ani inne tego typu instrumenty.

Poza instrumentami pochodnymi, do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spotka naleza
kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy 2z opcja zakupu, S$rodki pieni¢zne i lokaty
krétkoterminowe.

Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania handlowe, ktére powstaja

bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalnosé Spotki.

Spotka zawiera transakcje z udzialem instrumentéw pochodnych (sa to wylacznie walutowe kontrakty terminowe
typu forward). Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dzialalnosci Spétki
oraz wynikajacym z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasada stosowang przez Spotke obecnie oraz przez caly rok 2008 i 2007, jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi (w tym finansowymi instrumentami pochodnymi) w celach spekulacyjnych.

Wykorzystanie instrumentéw finansowych reguluja zasady obowigzujace w Spolce, zatwierdzone przez Zarzad,
okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka kredytowego, stosowania

instrumentow finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) oraz inwestowania nadwyzek ptynnosci.



Ryzyko stopy procentowej

Spotka lokuje wolne $rodki pienigzne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe

o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego roku.

Dodatkowo, Spéltka jest strona kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR plus marza

banku.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwo$¢ na zmiany

Do wyliczen zalozono, ze ryzyko stopy procentowej dotyczy wylacznie oprocentowanych lokat pieni¢znych i

kredytéw bankowych.

W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaklada si¢ na potrzeby analizy, Zze kwota niesplacona na
dzien bilansowy byta niesplacalna przez caly rok.

W sprawozdaniach wewnetrznych dotyczacych ryzyka stopy procentowej dla Zarzadu wykorzystuje si¢ wahania w
gore i w dét 10 punktéw bazowych, co odzwierciedla oceng kierownictwa dotyczaca prawdopodobnej zmiany stoép
procentowych.

Na dziert 31 grudnia 2008 roku zysk brutto za rok bytby o 13,60 tys. ztotych wyzszy/nizszy, gdyby rynkowe stopy
procentowe w polskich ztotych byly o 10 punktéw bazowych wyzsze/nizsze przy wszystkich pozostatych zmiennych
na stalym poziomie. Byloby to gléwnie rezultatem wyzszych/nizszych kosztéw z tytulu odsetek od kredytéw
wytazonych w polskich ztotych o zmiennym oprocentowaniu, ztéwnowazonych wyzszymi/nizszymi przychodami z

tytutu odsetek od srodkow pienigznych i rownowaznikoéw srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z faktu, iz Spotka zawiera transakcje denominowane w walutach obcych, w zwiazku z tym

pojawia si¢ ryzyko wahan kursow walut (dotyczy to sprzedazy uslug dlugoterminowych wyrazonych w EUR).

Ryzykiem tym zarzadza si¢ wedlug zatwierdzonych zasad dziatania, przy wykorzystaniu walutowych kontraktéw

forward.
Okoto 12% zawartych w 2008 roku przez Spéltke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 2% kosztow wyrazonych jest w tejze
walucie.
Wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan pieni¢znych Spotki denominowanych w walutach obcych przedstawia sig

nastepujaco:

Naleznosci Z.obowiazania

2007 2008 2007 2008

EUR 1123 523 0 39

Spétka podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie uméw z

podwykonawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).




Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spétka zabezpieczyla 100% transakcji sprzedazy denominowanych w walutach
obcych, z tytulu ktérych na dzien bilansowy istnialy uprawdopodobnione przyszlte zobowiazania dotyczace

2009 roku.

Spoétka stara si¢ negocjowaé warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w taki sposob, by odpowiadaly

one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy dzigki temu maksymalng skutecznos¢ zabezpieczenia.

Wrazliwo$¢ na ryzyko walutowe

Na dzient 31 grudnia 2008 roku zysk brutto bytby wyzszy o 202 tys. ztotych, gdyby zloty polski umocnil si¢ o 10% w
stosunku do EUR przy wszystkich innych zmiennych na stalym poziomie, jako rezultat dodatnich réznic kursowych
z przeliczenia naleznosci i zobowiazan handlowych.

Na dzied 31 gtudnia 2008 troku zysk brutto bylby o 501 tys. zlotych wyzszy/nizszy w rezultacie 10%
wztrostu/spadku wartoéci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez rachunek zyskéw i
strat.

Kapital zapasowy na dzien 31 grudnia 2008 roku zysk brutto o bylby 782 tys. zlotych wyzszy w rezultacie 10%
wzrostu wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych ujmowanych w kapitale wlasnym.

Zdaniem Zarzadu analiza wrazliwosci nie jest reprezentatywna dla ryzyka kursowego, poniewaz przeprowadzona na
koniec roku nie odzwierciedla poziomu narazenia w ciagu catego roku obrotowego, biorac zwlaszcza pod uwage

bardzo duze wahania kurséw walut, jakie miaty miejsce w 2008 roku.

Kontrakty forward zabezpieczajace przed ryzykiem réznic kursowych

Na dzieni 31 grudnia 2008 roku Spotka posiadala kontrakty terminowe typu forward, ktére zostaly wyznaczone, jako
instrumenty zabezpieczajace przeplywy pienigzne i zabezpieczaly przed ryzykiem walutowym uprawdopodobnione

przyszie zobowiazania, do ktérych Spélka sie zobowigzata (z tytulu sprzedazy uslug wynikajacych z realizacji

kontraktéw dtugoterminowych).

Warunki terminowych kontraktéw walutowych forward zostaly ustalone w taki sposob, aby odpowiadaly warunkom
uprawdopodobnionych przyszlych zobowigzan.

Celem stosowania zabezpieczefi przeplywow pienigznych jest neutralizacja ewentualnych skutkéw zmian strumieni
pieni¢znych w przysztosci.

W efekcie wyniki na transakcjach zabezpieczajacych wplywaja na rachunek zyskow i strat w tym samym okresie, co
wyniki na pozycjach przez nie zabezpieczanych. Wskutek tego charakter ekonomiczny zawieranych transakcji

zabezpieczajacych jest lepiej odzwierciedlany w sprawozdaniach finansowych Spotki.
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Wycena warto$ci godziwej kontraktéw walutowych forward na dzien bilansowy przedstawia si¢ nastepujaco:

31.12.2008 31.12.2007
Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
Warto$¢ godziwa -
kontrakty walutowe - 919 279 -
typu forward

W stosunku do terminowych kontraktéw walutowych typu forward na kwote 2 200 tys. EUR ustanowiono formalna

dokumentacj¢ zabezpieczen - skutki zmian wartosci godziwej w czgsci efektywnej sa ujmowane w kapitale.

W stosunku do terminowych kontraktéw walutowych typu forward na kwote 1200 tys. EUR nie ustanowiono
formalnej dokumentacji zabezpieczen - skutki zmian wartosci godziwej w czesci efektywnej sa rozliczane przez
rachunek zyskéw i strat.

Kontrakty forward posiadane przez Spéltke na dzien bilansowy zabezpieczaja 100% planowanych na 2009 rok
przeplywow pienigznych w ramach kontraktéw dltugoterminowych realizowanych w EURO.

Jednoczesnie szacuje sig, iz przychody z tytutu realizacji tych kontraktéw, denominowane w EURO, stanowi¢ beda w
2009 roku ok. 10% planowanych przychodéw ogdtem Spolki.

Wycena zawartych przez Spoétke kontraktéw walutowych typu forward na sprzedaz waluty EUR w wartosci godziwe;j
na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazala strate w wysokosci 919 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2007 roku zysk w
wysokosci 279 tys. zlotych).

Ponizsze tabele przedstawiaja szczegdly dotyczace walutowych kontraktéw forward (na sprzedaz waluty)
niezrealizowanych na dziel sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przeplywéw pienigznych ze skutkami zmian wartosci godziwej ujetymi przez rachunek zyskow i strat

Wycena w wartosci

Data zawarcia Data rozliczenia Kwota transakcji Kurs forward na godziwej na dzien
transakcji transakcji (EUR) dzien 31.12.2008 31 grudnia 2008

roku

10.10.2008 30.06.2009 700 41775 - 425
16.10.2008 30.09.2009 500 4,1781 - 306
Ogotem 1200 -731
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Zabezpieczenie przeplywéw pienigznych ze skutkami zmian wartosci godziwej ujetymi w kapitale wlasnym

Wycena w wartosci

Data zawarcia Data rozliczenia Kwota transakeji Kurs forward na godziwej na dzien
transakeji transakcji (EUR) dzien 31.12.2008 31 grudnia 2008

roku

23.12.2008 31.03.2009 600 4,1781 - 49
23.12.2008 30.09.2009 600 4,1920 -52
23.12.2008 23.12.2009 1000 4,1962 - 86
Ogotem 2200 - 187

Transakcje terminowe forward zostaly ujete w kapitale wlasnym i w rachunku zyskow i strat wg wartosci godziwej na

podstawie wyceny dokonanej przez banki, z ktorymi transakcje te zostaly zawarte.

Zabezpieczenie przeplywéw pienigznych z tytulu prognozowanych transakeji sprzedazy z tytulu realizacji
kontraktéw diugoterminowych w 2009 roku zostalo ocenione, jako wysoce skuteczne, zatem na dzien 31 grudnia
2008 r. niezrealizowana strata w wysokosci 111 tys. zt wraz z podatkiem odroczonym w wysokosci 21 tys. zl,
dotyczacym instrumentu zabezpieczajacego zostala ujeta w kapitale wlasnym.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku ujeto w rachunku zyskéw i strat strate w wysokosci 76 tys. zl, z tytulu

nieefektywnosci wynikajacej z zabezpieczent przeplywow pienigznych.

Ryzyko kredytowe

Spétka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktérzy pragna korzystac z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacyjnym (w tym w ramach umowy
z towarzystwem ubezpieczen), a stan naleznosci podlega cigglemu monitoringowi. Dzi¢ki biezacemu monitorowaniu

stanow naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spolki, takich jak srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sprzedazy oraz
niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Spétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaplaty przez

druga strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

W Spélce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko ptynnosci

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zatéwno inwestycji jak iaktywéw finansowych (ap. konta
naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy pienigzne z dzialalnosci operacyjne;j.

Celem Spolki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych zrédel finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, umowy leasingu

finansowego.
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Spéltka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysokosé kapitaléw zapasowego i rezerwowego,
monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pieni¢zne oraz dopasowujac profile zapadalnosci aktywow i
zobowigzaf finansowych.

Spoétka zarzadza plynnoscia poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowiazan, prognozowanie
przeplywow pienigznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienigznymi.

Spotka inwestuje srodki pienig¢zne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty bankowe),
ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.

Umowne terminy wymagalnosci w przypadku zobowigzan handlowych sa opisane w nocie 39, a w przypadku

kredytéw bankowych w nocie 37 w Sprawozdaniu finansowym ATREM S.A.

Instrumenty finansowe

Warto$ci godziwe poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw

finansowych Spotki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Kategoria zgodnie z Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
MSR 39
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2008 2007 2008 2007

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dostepne do DDS - - - -
sprzedazy
Naleznosci handlowe PiN 21 408 14 243 21 408 14 243
Walutowe kontrakty terminowe WwWGpWF - 279 - 279
forward
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty PiN 21 454 2555 21154 2555
Zobowigzania finansowe
Kredyty bankowe PZFwgZK 10 547 - 10 547 -
Zobowiazania z tytutu leasingu PZFwgZK 809 629 809 629
finansowego
Z.obowigzania handlowe PZFwgZK 14 106 9 002 14 106 9 002
Walutowe kontrakty terminowe WwWGpWF 731 - 731 -
forward
Walutowe kontrakty terminowe RZ 188 - 188 -
forward
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Uzyte skroty:

UdtW — Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

WwWGpWF  — Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
PiN — Pozyczki udzielone i naleznosci,

DDS — Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy,

PZFwgZK — Pozostale zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,

RZ — Pozostale zobowigzania finansowe — rachunkowo$¢ zabezpieczen,

IV. Informacje o Spéice

1. Postepowania

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyly si¢ Zadne postgpowania przed sadem, organem wlasciwym dla

postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci

Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

2.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki, ktore nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego

Gléwne zdarzenia wplywajace na dziatalnosé spétki ATREM S.A. w 2008 roku to:

b)

7 dniem 03 stycznia 2008 roku spétka ATREM spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zostala
przeksztatcona w spotke ATREM spotka akeyjna i wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydzial VIII Gospodarczy pod numerem KRS
0000295677.

W dniu 25 stycznia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ATREM S.A. podjeto
uchwale w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu, Prokurentéw oraz
kadry kierowniczej Spotki oraz Czlonkéw Zarzadu i Prokurentéw spoélek z Grupy Kapitatlowej ATREM.
Program Motywacyjny realizowany w Spoélce obejmuje okres kolejnych trzech lat obrotowych, poczawszy
od roku 2008, tj. lat 2008, 2009 i 2010. Program Motywacyjny jest realizowany poptrzez wyemitowanie
Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz Oséb Uprawnionych, ktére wskazywane sa w odrebnych uchwatach
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki. Program Motywacyjny przewiduje nieodplatng emisj¢ nie wigcej niz
210.000 Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia akcji na okaziciela serii B, o
warto§ci nominalnej 50 gr. kazda po cenie emisyjnej wynoszacej 50 gr. za jedna akcje. Liczba 210.000
Warrantéw zostala podzielona na pule roczne (2008, 2009, 2010) po 70.000 Warrantéw Subskrypcyjnych.
W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego, uchwata nr 002/2008 z dnia 25 stycznia 2008 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ATREM S.A. kapital zakladowy Spoétki zostal
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d)

2

h)

warunkowo podwyzszony o kwotg nie wyzsza niz 105.000 ztotych poprzez emisje akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 50 gr. kazda akcja.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku sp6tka ATREM nabyta 100% udzialéw w spétce Elektro — System sp. z o.o.
z siedziba w Gorzowie Wlkp. W wyniku sprzedazy 5 udzialéw na rzecz Pana Tomasza Ciskowskiego, na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spélka ATREM S.A. posiada 99,875% udzialéw w spotce
Elektro-System sp. z o.0. Zakup udziatéw w spélce Elektro — System sp. z 0.0. wzmocnil pozycje Grupy
Kapitalowej ATREM na rynku projektowania oraz wykonawstwa sieci i instalacji elektroenergetycznych.

W dniu 3 listopada 2008 roku spétka ATREM nabyta 100% udzialéw w spélce DOM-MAR sp. z o0.0. z
siedziba w Poznaniu. Zakup udzialéw w spélce DOM-MAR sp. z o.0. wzmocnil pozycje Grupy
Kapitalowej ATREM w obszarze wykonawstwa nowoczesnych instalacji grzewczych i klimatyzacyjnych.

W dniu 12 grudnia 2008 r. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu wydal postanowienie
o rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje akcji serii C (Spétka otrzymala
postanowienie dnia 19 grudnia 2008 r.). Kapital zostal podwyzszony do kwoty 4.510.139,50 PLN.

W 2008 roku spétka ATREM S.A. przeprowadzita Oferte Publiczna 170.000 Akcji Serii A oraz 2.994.679
Akcji Serii C i zadebiutowala w dniu 18 grudnia 2008 roku na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitalu
zakladowego poprzez emisj¢ akeji serii C w drodze oferty publicznej zostala podjeta dnia 27 lutego 2008 r.
W dniu 21 marca 2008 r. Spoétka ztozyla w Komisji Papierow Wartosciowych w Warszawie Prospekt
Emisyjny, ktory zostal zatwierdzony dnia 11 czerwca 2008 r. Emisja doszta do skutku: 2.994.679 akciji serii
C zostalo nalezycie subskrybowanych i optaconych, a 5 grudnia 2008 r. dokonano przydziatu akeji serii C.
Dnia 16 grudnia 2008 r. akcje serii A i C oraz prawa do akgji serii C (PDA) zostaly dopuszczone do obrotu
na GPW. Dnia 18 grudnia 2008 r. PDA zostaly wprowadzone do obrotu i spétka ATREM S.A. oficjalnie
zadebiutowala na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym.

W 2008 roku Spétka kontynuowala budowe nowej siedziby ATREM S.A., ktéra powstaje u zbiegu ulic
Czolgowej i Jelonkowej w Zlotnikach k/ Poznania. Na dzialce o powierzchni prawie 18000 m? powstaje 3-
kondygnacyjny budynek biurowo — magazynowy o catkowitej powierzchni ok. 4500 m2.  Obok zaplecza
biurowo - magazynowego powstaja miejsca parkingowe, funkcjonalny plac manewrowy dla duzych
samochodow ci¢zarowych oraz duza przestrzen terendw zielonych.

W 2008 roku Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej udzielit spotce ATREM S.A., na mocy ustawy z
dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemyslowej (Dz. U. z 2001 r. nr 49, poz. 508 z pézn. zm.),
$wiadectwa ochronne na nast¢pujace znaki towarowe:

- STRGAZ2 (znak stowny);

- TELEXUS (znak stowny);

- EwiSta (znak stowno-graficzny);

- EwiDok (znak slowno-graficzny);

- EwiKoszt (znak stowno-graficzny);

- EwiGaz (znak stowno-graficzny).

- Ewi* (stowno — graficzny)

W roku 2008 Spétka terminowo realizowala prace z tytulu uméw terminowych oraz pozostalych zlecen, co z

pewnoscia odbilo si¢ pozytywnie na wizerunku Spétki jako wiarygodnego i rzetelnego partnera.
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3. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka cze$C kapitatu zaktadowego reprezentuja, a takie cena nabycia oraz cena
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie wystapito.

4. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Brak oddziatéow (zakladow).

5.

Informacja o podstawowych ustugach Spotki

Produkty i ustugi $wiadczone przez ATREM S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

a

a

Automatyzacja procesow przemystowych

koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systeméw automatyki, aparatury kontrolno-pomiarowej

i sterowania oraz instalacji elektrycznych,

wykonawstwo instalacji elektrycznych i aparatury kontrolno pomiarowej,

kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzeri i aparatéw obiektowych,
lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,

systemy wizualizacji proceséw przemystowych,

przetwarzanie danych procesowych;

Systemy informatvczne

specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno$¢ autorska Emitenta w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego

1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),

systemy bezpiecznej transmisji danych,
sieci komputerowe,
systemy telekomunikacyjne,

okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym;

Systemy zarzadzania budynkiem

analiza mediow,

systemy zabezpieczefi,

systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
systemy telewizji przemystowej,
systemy kontroli dostepu,

systemy wykrywania pozaru;

Dedykowane urzadzenia i systemy akwizyciji danych w oparciu o rozwiazania wiasne

sterowanie,

transmisja i akwizycja danych,
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m  aktywna ochrona antykorozyjna;

Struktura prychodow ze sprzedagy ATREM S.A. w latach 2007 -2008

Przychody ze sprzedazy (tys. zt) Struktura sprzedazy (%)
Wyszczegolnienie
2007 2008 2007 2008
Sprzedaz produktow 279 439 0,6% 0,6%
Sprzedaz ustug 43 336 71512 93,8% 96,3%
Sprzedaz towardw 2592 2 306 5,6% 3,1%
Przychody ogétem 46 207 74 257 100,0% 100,0%

W 2008 1. dominujacym Zrédlem przychodow ze sprzedazy Spétki ATREM S.A. byty przychody z tytulu sprzedazy

ustug.

Struktura prychodow ze sprzedazy Atrem S.A. w podziale na brange w latach 2007 - 2008

Przychody ze ip rzedazy (tys. Struktura sprzedazy (%)
Wyszczegolnienie )
2007 2008 2007 2008

Rynek gazu ziemnego i ropy naftowcj 34 566 55 333 75,2% 74,5%
- wydobycie, przesyl i dystrybucja

}’lynek \yodno—kanahzacy]ny i ochrony 5700 11 643 12,4% 15.7%
srodowiska

Przemyst 1 ustugi 1900 888 4,1% 1,2%
Cieplownictwo 92 219 0,2% 0,3%
Pozostale 3697 6174 8,0% 8,3%
Razem: 45 956 74 257 100,0% 100,0%

W 2008 roku najwickszym Zrédtem przychodow ze sprzedazy Atrem S.A. byly przychody z rynku gazu ziemnego i

ropy naftowej, ktore uksztaltowaly si¢ na poziomie 55 333 tys. zt

6. Informacje o rynkach zbytu oraz o Zrédtach zaopatrzenia w materialy, towary i ustugi

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw i uslug oferowanych przez ATREM S.A. jest terytorium Polski. Spétka nie

wykazuje uzaleznienia od odbiorcéw.
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Gtdwni odbiorcy ATREM S.A. w 2008 r.

Lp. Nazwa Odbiorcy Udziat w przychodach ze sprzedazy w 2008 r.
1. | Hydrobudowa Polska S.A. 15,02%
2. |PBGS.A. 13,71%
3 Operator Gazociagéw Przesylowych Gaz-System S.A. 10,929
| Warszawa, Oddzial w Poznaniu were
Wsréd dostawedw Emitenta mozna wyrdzni¢ dwie podstawowe grupy:
m  dostawcow sprzetu wykorzystywanego w §wiadczeniu uslug,
m  podwykonawcow ustug w zakresie realizowanych kontraktow.
G1lowni dostawey ATREM S A. w 2008 r.
Lp. Nazwa dostawcy Udziat warto$ci zakupow w obrotach brutto
1. | Contrast Sp. z o.0. 20,00%
7. Informacje o zawartych umowach znaczacych

W okresie sprawozdawczym spétka ATREM S.A. zawarly nastepujace umowy znaczace (ponizszy opis uwzglednia

réwniez zmiany wprowadzone aneksami do umow, jezeli takie wystapity):

Umowa podwykonawstwa rob6t budowlanych zawarta w dniu 29 stycznia 2008 r. ze spotka
Budownictwo Naftowe ,,Naftomontaz” sp. z o.0. z siedziba w Kroénie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta dostaw materialéw, aparatury i urzadzen oraz
wykonanie robét budowlano-montazowych  branzy AKPiA dla zadania inwestycyjnego pod nazwa:
»Wykonanie robo6t budowlano-montazowych wraz z rozruchem technologicznym na zagospodarowanie
odwiertow Cierpisz — 2,3,4” w miejscowosci Krzywa 1 Czarna Sedziszowska w wojewodztwie
podkarpackim. Strony ustalily wysokos$¢ wynagrodzenia w kwocie netto 2.215.000,00 zt. Umowa zostala
zawarta na okres 9 miesi¢cy od dnia przekazania placu budowy Kontrahentowi przez Inwestora — PGNIG

S.A. Oddziat w Sanoku, tj. do dnia 12.11.2008 roku.
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Umowa zawarta w dniu 14 lutego 2008 r. ze sp6tka HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta robot elektrycznych i o$wietlenia drogowego dla
zadania pod nazwa: ,,Rozbudowa kanalizacji osiedla Oltaszyn”. Strony ustalily wartos¢ zryczaltowanego
wynagrodzenia naleznego Emitentowi w wysokosci netto 475.727,70 EUR. Termin rozpoczecia prac

ustalono na dziefi 14.04.2008 ., a ich zakoniczenia na dzien 30.06.2009 r.

Umowa zawarta w dniu 10 kwietnia 2008 roku z Wielkopolska Spotka Gazownictwa sp. z o.o.
(dawniej Wielkopolskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przez Emitenta inwentaryzacji urzadzen gazowych u odbiorcow
z grup taryfowych Z1, Z2, 73 i Z4 na obszarze wschodniej Wielkopolski wraz z aglomeracja poznanska.
Inwentaryzacja ma zostaé przeprowadzona etapowo, a ostatni etap ma zosta¢ wykonany do dnia 15 grudnia
2008 r. Strony ustalilty wynagrodzenie nalezne Emitentowi, réwne iloczynowi stawek jednostkowych za
inwentaryzacje¢ urzadzen u odbiorcy nalezacego do danej grupy taryfowej i ilosci faktycznie dokonanych

inwentaryzacji. Szacunkowa warto$¢ wynagrodzenia zostala ustalona na kwote 1.699.722,00 zt netto.

Umowa zawarta w dniu 9 maja 2008 roku z Goérnoslaska Spotka Gazownictwa sp. z o.0. (dawniej
Gornoslagskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego sp. z o0.0.) w Zabrzu Oddziat Zaktad
Gazowniczy w Zabrzu

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta zadania inwestycyjnego pod nazwa ,,Budowa systemu
klimatyzacji dla budynku biurowo-magazynowego ,,04” przy ulicy Mikulczyckiej 5 w Zabrzu”. Strony
ustalily ryczaltowe wynagrodzenie nalezne Emitentowi w kwocie 1 395 000,00 zt netto. Umowa zostala

zawarta na czas oznaczony do dnia 30.11.2008 r.

Umowa na eksploatacje stacji gazowych zawarta w dniu 28 maja 2008 r. z TESGAS S.A. z siedzibg
w Wysogotowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta prac zwigzanych z utrzymaniem ruchu oraz czynnosci
obstugowo-eksploatacyjnych dla stacji redukcyjno-pomiarowych wysokiego cisnienia na terenie dzialania
Kontrahenta, zgodnie z harmonogramem. Strony umowy ustalily wynagrodzenie ryczattowe przystugujace
Emitentowi w wysokosci 794.040,00 zI netto rocznie. Za kazda nowo przyjeta lub wycofana z eksploatacii
stacje gazowa warto$¢ umowy ulegnie zmianie o warto$¢ 12.216,00 zt rocznie. Umowa zostala zawarta na

okres 34 miesigcy, tj. od dnia 01.06.2008 r. do dnia 31.03.2011 r.

Umowa zawarta w dniu 24 czerwca 2008 r. z PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta kompleksowych robét elektrycznych w ramach
zadania pod nazwa: ,,Modernizacja i rozbudowa ladowego skladu mps w Cybowie — zadanie 2PL.15002”.
Strony umowy ustalily warto$¢ wynagrodzenia naleznego Emitentowi w wysokosci netto 3.000.000,00 z1.
Strony umowy ustalily, iz rozpoczecie robdt nastapi najpdzniej do dnia 01 lipca 2008 r., za$ termin ich

zakonczenia — do dnia 31 pazdziernika 2009 r.
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Umowa na wykonanie robét budowlanych zawarta w dniu 24 czerwca 2008 r. ze spotka
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. (dawniej HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A.)

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez spétke HYDROBUDOWA POLSKA S.A. robé6t budowlanych
polegajacych na wykonaniu stanu surowego budynku biurowo-magazynowego w Zlotnikach, gmina Suchy
Las, przy ul. Czolgowej/Jelonkowej, zgodnie z decyzja Starosty Poznariskiego z dnia 04.06.2008 r. —
Pozwolenie na budowe nr 3496/08. Strony umowy ustality warto$§é zryczaltowanego wynagrodzenia,
naleznego HYDROBUDOWIE POLSKA S.A., w wysokosci 2.098.000,00 zt netto. Strony umowy ustalily

termin rozpoczecia prac na dzien 01 lipca 2008 r., a termin ich zakoficzenia na dzied 20.03.2009 .

Umowa zawarta w dniu 30 czerwca 2008 r. z PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie

Przedmiotem umowy jest etapowe przeprowadzenie przez Emitenta adaptacji urzadzen gazowych
(kuchenek gazowych, gazowych podgrzewaczy wody, kotléw gazowych, taboretéw i innych urzadzen
specjalistycznych, w tym wymiana wskazanych przez Zamawiajacego czesci podgrzewaczy wody i kuchenek
gazowych) z gazu LS (GZ-35) na gaz E (GZ-50), u wskazanych przez PBG S.A. podmiotow,
zlokalizowanych we wschodniej Wielkopolsce, w tym na terenie aglomeracji poznanskiej, dostawa
fabrycznie nowych urzadzei gazowych oraz przekazanie Zamawiajacemu uzupelnionej bazy danych
odbiorcéw gazu. Strony ustalily warto$¢ szacunkowego wynagrodzenia naleznego Emitentowi w wysokosci

4.932.865,98 zI netto. Strony ustalily, iz rozpoczecie robot nastapi w dniu 30 czerwcea 2008 r., za$ termin ich

zakoficzenia — dnia 30 kwietnia 2009 r.

Umowa zawarta w dniu 4 sierpnia 2008 r. z Budownictwem Naftowym ,NAFTOMONTAZ?” sp. z
0.0. z siedzibg w Kroénie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta kompleksowej dostawy materialéw i wykonanie
calosci robo6t budowlano - montazowych branzy AKPIA i teletechnicznej wraz z rozruchem wykonanych
obiektéw i instalacji, udzialem w prébie gwarancyjnej i szkoleniem. Strony ustalily, iz realizacja
poszczegblnych czesci przedmiotu umowy nastapi w nastepujacych terminach: zakonczenie prac
zwigzanych z modernizacja kottowni do dnia 15.10.2008 r. zakoficzenie prac do dnia 06.06.2009 r.,
rozpoczecie rozruchu tloczni gazu do dnia 15.06.2009 r., zakonczenie calosci Inwestycji do dnia 06.10.2009
r. Strony ustalily wysokos§¢ wynagrodzenia ryczaltowego, naleznego Emitentowi, w kwocie 5.880.000,00 zt

netto.

Umowa zawarta w dniu 20 sierpnia 2008 r. pomiedzy spotka AQUANET S.A. w Poznaniu a
Konsorcjum: ATREM S.A. oraz Maria Pluta, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
P.T.H.U. HYDRO-MARKO Maria Pluta w Jarocinie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Konsorcjum prac w zakresie modernizacji ujecia wody w
Promienku gm. Pobiedziska. Strony umowy ustalily warto§¢ wynagrodzenia w facznej kwocie netto
5.470.291,98 zl. Zgodnie z postanowieniami umowy realizacja calosci przedmiotu umowy nastapi w

terminie 14 miesigcy kalendarzowych, liczac od dnia podpisania niniejszej umowy.
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Umowa zawarta w dniu 01 wrzes$nia 2008 r ze ZRUG sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta rob6ét budowlanych polegajacych na wykonaniu
zadania inwestycyjnego pod nazwa: ,,Budowa stacji pomiarowej gazu w m. Bobrowice gm. Stawno”.
Termin rozpoczecia prac strony ustalily na dzien przekazania terenu budowy, zas termin ich zakonczenia:
na dzien 31.10.2008 r. — odbiér techniczny umozliwiajacy przesyl i pomiar gazu, a na dzien 31.12.2008 r. —
odbiér konicowy wykonanych prac. Strony ustality wynagrodzenie nalezne Emitentowi na kwote

2.800.000,00 zt netto.

Umowa zawarta w dniu 16 wrze$nia 2008 r. z Przedsigbiorstwem Instalacji Przemystowych i
Sanitarnych ALSI Aleksander Siepnewski z siedziba w Poznaniu

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Kontrahenta robét budowlanych polegajacych na wykonaniu
zadania inwestycyjnego pod nazwa: ,,Budowa stacji pomiarowej gazu w m. Bobrowice gm. Stawno” — czgs¢
technologiczno-montazowa i budowlana. Termin zakoficzenia prac strony ustalily na dziet 31.10.2008 r. —
odbiér techniczny umozliwiajacy przesyl i pomiar gazu, a na dzien 31.12.2008 r. — odbidér konicowy

wykonanych prac. Strony ustalily wynagrodzenie nalezne Kontrahentowi na kwote 1.950.000,00 z1 netto.

Umowa zawarta w dniu 6 pazdziernika 2008 r. z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociagow i
Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie

Przedmiotem umowy jest modernizacja ukladéw zdalnego sterowania, pomiaréw jakosci wody w systemie
on-line oraz wizualizacji instalacji technologicznych i towarzyszacych w Stacji Uzdatniania Wody w
Wieliszewie. Termin rozpoczgcia prac strony ustality na dziefi przekazania terenu budowy, ktéry ma
nastapi¢ w ciagu 7 dni od dnia podpisania niniejszej umowy. Zgodnie z postanowieniami umowy przedmiot
umowy zostanie zrealizowany do dnia 15 listopada 2010 r. Strony ustalily wynagrodzenie nalezne

Emitentowi w kwocie 6.466.393,44 zI netto.

Umowa zawarta w dniu z dnia 30 pazdziernika 2008 r. z Operatorem Gazociagéw Przesylowych
Gaz-System S.A. z siedziba w Warszawie na rozbudowe systemu Ewista

Przedmiotem umowy jest dokonanie przez Emitenta, w centrali Kontrahenta i jego dwoch oddziatach — w
Poznaniu i Wroctawiu, rozbudowy systemu Ewista, wdrozenie dostarczonych moduléw oprogramowania,
przeszkolenie pracownikéw Kontrahenta w zakresie zasad funkcjonowania i obstugi systemu oraz
wykonywanie serwisu gwarancyjnego. Strony uszczegblowily w umowie zasady realizacji przedmiotu

umowy. Termin rozpoczecia prac ustalono na dzien podpisania umowy i ustalono, ze prace beda trwac 73

tygodnie. Strony ustalily wynagrodzenie nalezne Emitentowi na kwote 2.893.000,00 zt netto.

Umowa zawarta w dniu 31 pazdziernika 2008 r. z NEOKART GIS sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Kontrahenta dedykowanego oprogramowania — Modutu GIS,
wdrozenie dostarczonego Modulu, przeszkolenie pracownikéw Zamawiajacego, tj. OGP GAZ-SYSTEM
S.A., w zakresie zasad funkcjonowania i obstugi Modulu oraz wykonywanie serwisu gwarancyjnego. Strony

uszczegdlowily w umowie zasady realizaciji przedmiotu umowy. Termin rozpoczecia prac ustalono na dzied
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podpisania umowy i ustalono, ze prace bedg trwaé 73 tygodnie. Strony ustality wynagrodzenie nalezne

Kontrahentowi na kwote 1.736.000,00 zt netto.

Umowa zawarta w dniu 06 listopada 2008 r. ze sp6tka HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta robot branzy AKPIA i elektrycznej w ramach zadania
pod nazwa: ,,Modernizacja systemu zasilania f.odzi w wode — Cze$¢ 2B System Tomaszéw — £.6d2”. Za
wykonane prace oraz za wszystkie materialy i srodki produkcji dostarczone przez Emitenta, a niezbedne do
wykonania przedmiotu umowy — strony umowy ustality wartos¢ wynagrodzenia, naleznego Emitentowi, w
wysokosci 734.650,00 euro netto. Strony umowy uzgodnily termin zakoficzenia prac na dzien 30 czerwca

2009 .

Zawarcie przez Atrem S.A. w okresie od 10 do 31 grudnia 2008 r. uméw z Wielkopolska Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktoérych taczna warto$¢ wynagrodzenia wynosi 6
650 261,62 zt netto.

Umowg o najwigkszej wartodci jest umowa podpisana w dniu 31 grudnia 2008 r., ktorej przedmiotem jest
stale i biezace $wiadczenie przez ATREM S.A. ustug obstugi Dystrybucyjnego Systemu Transportu Gazu w
zakresie eksploatacji Ukladéw Pomiarowych. Z tytulu wykonania przedmiotu umowy ATREM S.A.

otrzyma wynagrodzenie w kwocie 2 073 960,00 z! netto.

Zawarcie przez ATREM S.A. oraz spotke od niej zalezng CONTRAST sp. z o0.0. w okresie od 10
grudnia 2008 r. do 2 lutego 2009 r. uméw z OGP GAZ — SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie,
ktorych taczna warto$¢ wynosi 6.356.500,00 zt netto.

Umowg o najwigckszej wartosci jest umowa zawarta przez spétke ATREM S.A. w dniu 2 lutego 2009 r. ze
spotka OGP Gaz - System z siedziba w Warszawie, Oddzial w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
wykonanie przez Emitenta prac polegajacych na obstudze eksploatacyjnej Systemu Gazociagéw
Tranzytowych w zakresie: przegladow, badan, kontroli i konserwacji czesci elektrycznej i1 AKP oraz
zobowigzanie do pozostawania w gotowosci do podjecia dziatan awaryjnych w obiektach wskazanych w
umowie. Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie od

01.02.2009 r. do 31.12.2012 r. Strony ustalily wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 2.582.100,00 z1 netto.

Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2009 r. ze sp6tka Hydrobudowa 9 Przedsi¢gbiorstwo Inzynieryjno
— Budowlane S.A. z siedziba w Poznaniu

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie przez Hydrobudowe 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno -
Budowlane S.A. instalacji elektrycznej, technicznej i sanitarnej w budynku nowej siedziby ATREM S.A. w
Zlotnikach. Umowe zawarto na okres od dnia 10 lutego 2009 roku do dnia 30 listopada 2009 roku. Strony

ustality wynagrodzenie ryczaltowe nalezne Kontrahentowi w wysokosci 5.250.000,00 z1. netto.
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=  Zawarcie przez ATREM S.A. oraz przez spotki od niej zalezne: Elektro - System sp. z o. o. oraz
Dom - Mar sp. z 0. 0. w dniu 12 lutego 2009 r. uméw ze spotka Hydrobudowa 9 Przedsi¢biorstwo
Inzynieryjno - Budowlane z siedzibg w Poznaniu, ktorych taczna warto$¢ wynosi 7.640.093,00 zt
netto.
Umowg o najwickszej wartosci jest zlecenie, ktére spotka ATREM S.A. otrzymata w dniu 12.02.2009 r.
dotyczace kompleksowego wykonania instalacji teletechnicznych, systemu BAS oraz nadzoru i koordynacji
nad wszelkimi robotami branzy teletechnicznej i automatyki w ramach budowy budynku biurowo -
ustugowego z podziemnymi garazami w Poznaniu przy ul. Goreckiej. Rozpoczecie robédt nastapi

16.02.2009, a zakonczenie 15.12.2009. Strony ustalily wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 2.640.093, 00

z1 netto.

= Zawarcie przez ATREM S.A. oraz spétke od niej zalezna CONTRAST sp. z o. 0. w okresie od dnia
10 grudnia 2008 r. do dnia 17 marca 2009 r., uméw ze spétkami z Grupy Kapitatowej PBG ktorych
Yaczna warto$¢ wynosi 4.330.000,00 zt netto.
Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke Contrast sp. z 0. o. w dniu 17 marca 2009
r. z PBG SA z siedziba w Wysogotowie. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Contrast sp. z 0. o.
prac polegajacych na zaprojektowaniu i wykonaniu systemu zasilania Terenu Budowy Osrodka Centralnego
LMG. Strony uzgodnily, Zze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie od 17.03.2009 r.
do 31.08.2009 r. Za wykonanie prac, Contrast sp. z 0. o. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci

1.600.000,00 PLN.

= Zawarcie przez ATREM S.A. w okresie od dnia 2 lutego 2009 r. do dnia 23 kwietnia 2009 umow ze
spotka Operator Gazociaggoéw Przesytowych Gaz - System S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérych
taczna warto$¢ wynosi 5.646.602,84 z1 netto.
Umowg o najwickszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke w dniu 23 kwietnia 2009 r. Przedmiotem
umowy jest wykonanie robét budowlanych zwiazanych z budowsg stacji pomiarowo-rozliczeniowe;j
Paczkowo. Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie od 23
kwietnia 2009 r. do 15 grudnia 2009 r. Za wykonanie robét budowlanych ATREM S.A. otrzyma

wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 3.160.000,00 PLN.

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych

W okresie sprawozdawczym ATREM S.A. byta podmiotem dominujacym wobec nastepujacych spotek:

®= CONTRAST sp. z o.0. z siedziba w Ostrowie Wielkopolskim,
®* ELEKTRO-SYSTEM sp. z 0.0. z siedziba w Gorzowie Wielkopolskim,
= DOM-MAR sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

ATREM S.A. posiada 75% udzialéw spétki CONTRAST sp. z o.0. od czerwca 2007 r. Dwie pozostate spotki
zostaly wlaczone do Grupy Kapitatlowej ATREM w roku 2008.
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W dniu 1 kwietnia 2008 roku ATREM S.A. nabyla 100% udzialéw w spétce ELEKTRO-SYSTEM = sp. z 0.0. z
siedziba w Gorzowie Wlkp. Dnia 17 lipca 2008 r. spotka ATREM S.A. sprzedala 5 udzialéw w spélce ELEKTRO-

SYSTEM sp. z o.o. Panu Tomaszowi Ciskowskiemu, w zwiazku z czym, na koniec okresu sprawozdawczego

ATREM S.A. posiadata 99,875% udzialéw w spotce ELEKTRO-SYSTEM sp. z o0.0.

W dniu 3 listopada 2008 r. ATREM S.A. zakupita 100% udzialéw w spétce DOM-MAR sp. z o0.0. z siedziba w

Poznaniu.
Zaplata za udzialy w spotkach ELEKTRO-SYSTEM sp. z o.0. oraz DOM-MAR sp. z o.0. nastapila z srodkow
pochodzacych z kredytow bankowych udzielonych przez BRE Bank. Kredyty, o ktérych mowa w zdaniu

poprzednim zostaly sptacone w 2009 r. z sSrodkéw pochodzacych z emisji Akcji Serii C.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatlowej ATREM obrazuje ponizsza tabela:

% posiadanego
Jednostka Siedziba Data objecia kontroli kapitatu i glosow na
WZA
Contrast sp. z o.0. Ostréw Wielkopolski 03.09.2007 75,000%
Elektro-System sp. z o.o. Gorzow Wielkopolski 01.04.2008 99,875%
Dom-Mar sp. z o.o. Poznan 03.11.2008 100,000%

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inwestycje kapitalowe dokonane przez Emitenta poza grupa jednostek

powiazanych.
9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

W biezacym oktesie sprawozdawczym Emitent zawieral transakcje z podmiotami powiazanymi, byly to jednak
transakcje o charakterze typowym i rutynowym, zawierane na warunkach rynkowych, ktérych charakter i warunki

wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta i jednostki od niego zalezne.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2008 roku spotka Atrem S.A. nie wypowiedziata ani nie zostaly wypowiedziane Zzadne z dotychczasowych uméw

kredytowych. Umowy pozyczek nie wystepowaly.

Zaciagnicte kredyty bankowe przedstawia punkt 37 jednostkowego sprawozdania finansowego ATREM S.A. za rok

zakoficzony 31 grudnia 2008 roku.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcéw Spotki Atrem S.A. ksztaltowala si¢ pomiedzy

0,9% — 1,5%.
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11.  Informacje o udzielonych w roku 2008 pozyczkach, ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Spoétki

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie udzielil pozyczek innym podmiotom, w tym réwniez

jednostkom powiazanym.

12. Informacje o wudzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegé6lnym
uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Poreczenia spotki ATREM S.A. udzielone jednostkom powigzanym w 2008 roku przedstawia ponizszy schemat

(zadluzenie na dzien 31 grudnia 2008 roku):

1. Dla Contrast sp. z 0.0.
* 2z tytulu udzielonego kredytu kupieckiego — w wysokosci 229 tys. zlotych
*  ztytulu kredytu inwestycyjnego — w wysokosci 248 tys. zlotych
* 2z tytulu umowy dotyczacej gwarancji ubezpieczeniowych — w kwocie 385 tys. ztotych
* 7z tytulu umowy o wspolpracy (gwarancje ubezpieczeniowe) — w kwocie 114 tys. ztotych
* 2z tytulu umowy ramowej dotyczacej gwarancji bankowych — w wysokosci 1 547 tys. ztotych
* 2z tytulu umowy handlowej — poreczenie wg. prawa cywilnego w wysokosci 13 tys. ztotych
* 2z tytulu kredytu w rachunku biezacym — poreczenie wg. prawa cywilnego w wysokosci 318 tys. zlotych
* 7 tytulu umowy o lini¢ na gwarancje bankowe — poreczenie wg. prawa cywilnego w wysokosci 51 tys.
zlotych

2. Dla Elektro-System sp. z 0.0.
* 2z tytulu umowy ramowej dotyczacej gwarancji bankowych — w wysokosci 343 tys. ztotych

3. Poreczenie Contrast sp. z 0.0., Elektro-System Sp. z 0.0., Dom — Mar sp. z o.0. dla sp6tki ATREM S.A.

* 2 tytulu kredytu w rachunku biezacym udzielonego dla calej Grupy Kapitalowej — w wysokosci 7 046
tys. ztotych

13.  Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

Pozyskane przez Spotke $rodki z przeprowadzonej emisji akeji wlasnych w kwocie 22 759 560,40 zt brutto
ulokowane zostaly na zalozonej w dniu 8 grudnia 2008 roku 53-dniowej oprocentowanej lokacie w BZ WBK S.A 1
Oddzial w Poznaniu - tj. do chwili przewidywanego przedlozenia postanowienia Sadu o zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu z tytutu emisji akeji.

Od 30 stycznia 2009 t. srodki w kwocie 17 000 000,00 zt ulokowane zostaly na trzech lokatach BZ WBK S.A 1
Oddziat w Poznaniu w nastepujacych wysokosciach:

Lokata na kwote 2 000 000,00 zt na okres trzech miesiecy (do dnia 04.05.2009)

Lokata na kwote 8 000 000,00 z} na okres sze$ciu miesiecy (do dnia 03.08.2009)

Lokata na kwote 7 000 000,00 zt na okres dwunastu miesigcy (do dnia 31.12.2009)

Oprocentowanie wszystkich zawartych lokat zostalo ustalone na warunkach rynkowych.

T.acznie stan lokat terminowych ze §rodkéw pozyskanych z emisji akcji Spétki na dzien 31.12.2008 roku wyniést 22

759 560, 40 zt.
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ATREM S.A. kontynuuje prace zwigzane z akwizycja i rozwojem Grupy Kapitatowej (Cel emisyjny 1) i o
efektach prowadzonych rozmoéw bedzie informowaé w stosownych terminach. Na poczatku lutego 2009 roku
Spoétka dokonata tez splaty zadtuzenia pomostowego z przeznaczonych na to srodkow pozyskanych z emisji (kwota
5,8 mln z1).

W ramach realizacji celu 2 (Zwigkszenie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji projektow o znacznej wartosci
jednostkowej) Spétka rozwija zasoby ludzkie i sprzetowe, a jednoczesnie podjelta juz rozmowy prowadzace do
utworzenia biur regionalnych. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Spoétka nie wydatkowala srodkéw dotyczacych
Celu nr 2.

Budowa nowej siedziby Atrem (Cel emisyjny 3) postepuje zgodnie z planem i na koniec 2009 roku przewidziane jest
oddanie budynku do uzytku. Do dnia poniesione na ten cel wszystkie §rodki przekroczyly (wraz z dziatka) poziom

6,9 min zt, w tym z Celu emisji nr 3 — 274 tys. zl.

14. Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym za 2008 r. a wczeéniej
publikowanymi prognozami wynikéw za ten rok

Emitent nie publikowal prognozy jednostkowej ATREM S.A. na rok 2008, a jedynie prognoze wyniku
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ATREM.

15.  Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci
wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W zwiazku z dynamicznym rozwojem Grupy Kapitalowej ATREM w 2008 roku zostaly zwickszone kwoty
obowiazujacych limitéw dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, gwarancji ubezpieczeniowych i gwarancji

bankowych.

Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym przyznanych spélce ATREM S.A.
przeznaczonych na finansowanie dzialalnosci biezacej i inwestycyjnej na koniec 2008 roku wyniosta 23 800 tys.
zlotych.

Natomiast faczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla ATREM S.A. na koniec
2008 roku wyniosta 20 950 tys. zlotych.

Dodatkowo Spoétka korzysta z kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na budowe nowej siedziby Emitenta w

wysokosci 9 000 tys. ztotych (zadtuzenie na dzied 31.12.2008 roku z tego tytutu wynosito 954 tys. zlotych).

Emitent wraz ze spétkami zaleznymi w grudniu 2008 roku zawarl umowy generalne dotyczace ubezpieczenia
wszystkich ryzyk budowy / montazu ( CAR / EAR). Wartos¢ robét podlegajacych ubezpieczeniu dla Spétki
dominujacej wynosi 35 000 tys. ztotych.

W 2008 roku Emitent podpisat z towarzystwem Ubezpieczet Euler Hermes S.A. umoweg ubezpieczenia naleznosci
handlowych ,,All Inclusive”, na mocy ktérej TU Euler Hermes S.A. zobowiazalo si¢ do wykonywania oceny

zdolnosci kredytowej (rating) kontrahentéw oraz do wyplaty odszkodowania w przypadku nieotrzymania przez
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Spétke i jej podmioty zalezne platnosci z tytutu sprzedazy towaréw lub ustug w wyniku prawnie potwierdzonej badz
faktycznej niewyplacalnosci klienta.Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje naleznosci bezsporne z tytulu sprzedazy

towarow i uslug na warunkach kredytowych.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:
*  siegajace do 3 lat realizacje kontraktow wykonawczych przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

*  ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.

W obecnej sytuacji Zarzad nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitow bankowych i ubezpieczeniowych.

Dziatania minimalizujace zagrozenia:
*  dywersyfikacja zasobow finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy brokerskie,
*  staly monitoring wykorzystania zasobéw Grupy Kapitalowej ATREM,

*  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zatrzadzania.

16. Ocena mozliwoéci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkoSci posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Zdaniem Zatrzadu nie ma zagrozen realizacji zamierzei inwestycyjnych w Spélce, w tym inwestycji kapitatlowych.

17.  Ocena czynnik6éw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnoéci za rok 2008, z
okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mialy wplyw na wynik z

dziatalnosci Emitenta za rok 2008.

18.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci w 2009 r.

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagnicte przez Emitenta wyniki w roku 2009 naleza:

o] koniunktura w branzy uslug budowlano-montazowych,

o] tempo oraz kierunki wykorzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

0] poziom inwestycji na obstugiwanych przez Grupe rynkach, zwlaszcza gazowym, wod-kan. i
elektroenergetycznym,

o] poziom cen materiatéw i ustug wykorzystywanych przy realizaciji kontraktow,

0] wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.
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19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i jej grupa kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent oraz sp6tki od niego zalezne wprowadzily do stosowania
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci do sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;.

Ponadto w 2008 1. spétka ATREM S.A. oraz spotki nalezace do Grupy Kapitalowej ATREM wprowadzity do

stosowania polityke rachunkowosci wedtug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W grudniu 2008 r. Zarzad ATREM S.A. wprowadzil takze w Spolce polityke zabezpieczenia przez ryzykiem

kursowym.

Poza wymienionymi powyzej zmianami Emitent nie wprowadzil innych znaczacych zmian w podstawowych

zasadach zarzadzania.

20. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwoftanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spoétki przez przejecie

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka nie zwarla z osobami zarzadzajacymi uméw, ktére przewidywatyby

dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytutu rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

21.  Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci odrebnie dla kaidej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych w Spotce w 2008 r.

Gléwna Kadra Kierownicza Spotki ATREM S.A. — wynagrodzenie w tys. zt
2008 r.
Wynagrodzenie/ Platnosci w
nagrody w 2 o Razem
X formie akcji
Spotce
Konrad Sniatala 681 90 771
Marek Korytowski 457 84 541
Lukasz Kalupa 220 31 251
Przemystaw Szmyt 13 — 13
Tomasz Ciskowski 61 17 78
RAZEM 1432 223 1655

Rada Nadzorcza ATREM S.A. — wynagrodzenie w tys. zt
2008 .
Tadeusz Kowalski 36
Hanna Krawczynska 30
Slawomir Bakiera 5
Gabriela Maria Sniatata 20
Wojciech Kuspik 15
Andrzej Rybarczyk 14
RAZEM 120
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22. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji . . . . ..
ATREM S.A. Warto$¢ nominalna Okres petnienia funkcji
Zarzad Spotki ATREM S.A.
Konrad Sniatata 4704 000 2 352 000 od 03.01.2008 t.
Marek Korytowski 716 800 358 400 od 03.01.2008 .
Lukasz Kalupa — — od 11.03.2008 t.
Przemystaw Szmyt 1200 600 od 03.01.2008 1. do 16.01.2008 r.
Rada Nadzorcza ATREM S.A.
Tadeusz Kowalski — — od 03.01.2008 t. od 03.01.2008 r.
Hanna Krawczynska - - od 03.01.2008 r.
Stawomir Bakiera — — od 03.01.2008 t. do 12.03.2008 r.
Gabriela Maria Sniatala 604 800 302 400 od 03.01.2008 t.
Wojciech Kuspik — — od 24.04.2008 r.
Andrzej Rybarczyk — — od 24.04.2008 r.

23.  Informacje o znanych Spéfce umowach, w tym zawartych po dniu 31.12.2008 r., w wyniku ktérych
moga w przyszfo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dziefi przekazania niniejszego sprawozdania, Zarzad ATREM S.A. nie ma wiedzy na temat zawarcia umow, w
wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

24.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym ATREM S.A. nie realizowalo programéw akeji pracowniczych.

25. Informacje o wynagrodzeniu i dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 07 stycznia 2009 r. ATREM S.A. zawarla ze spélka Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska spotka z
0.0. z siedziba w Poznaniu, wpisana na list¢ Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod nr 2917, umowe , ktorej

przedmiotem jest:

a) badanie jednostkowego sprawozdania ATREM S.A. sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia

2008 t., wyrazenie o nim opinii oraz sporzadzenie raportu z badania;

b) badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ATREM sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008

r. do 31 grudnia 2008 r., wyrazenie o nim opinii oraz sporzadzenie raportu z badania.
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Strony uzgodnily, iz prace bedace przedmiotem umowy zostang wykonane w terminie do 30.04.2009 r.

7 tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spotka Sarnowski & Wisniewski Spoétka Audytorska spotka z o.o.
otrzyma wynagrodzenie w kwocie 26.000,00 zl netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem sprawozdania
jednostkowego ATREM S.A. oraz 14.000,00 zl netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem sprawozdania

skonsolidowanego Grupy Kapitalowej ATREM.

Wysokosé wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw przedstawia

zestawienie ponizej.

Wysokosé wynagrodzenia wyplaconego i naleznego spotce Sarnowski & Wisniewski Spothka Audytorska s. 3 o.0.
(w tys. 2t) — ATREM S.A.

2007 2008
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 33 40
Inne ustugi 17 111
Razem 50 151

V.  Perspektywy oraz badania i rozwdj
1. Przewidywany rozwoéj Spotki

W zwiazku z przeprowadzong oferta publiczng i pozyskanymi z tego tytutu srodkami finansowymi Spétka
planuje dalsze akwizycje 1 przejecie co najmniej trzech renomowanych firm, z odpowiednim dos$wiadczeniem
i referencjami w dziedzinach, w ktérych Spétka swiadcezy juz ustugi, albo w obszarach komplementarnych.

Ponadto ATREM S.A. ma w planach zakup nowych rozwigzan IT oraz sprzetu, ktére pozwola siegnaé po
jeszcze wigksze zlecenia. Spotka planuje otwarcie do trzech biur handlowych na obszarze Polski.

W zwigzku z szybko postepujacymi pracami budowlanymi w nowej siedzibie sp6tki w Ztotnikach, Zarzad
przewiduje, ze do konca listopada 2009 roku roboty zostana ukoficzone i dzialalnosé¢ Spoétki jeszcze w 2009 r.

zostanie przeniesiona do nowej siedziby.

2. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju

W roku obrotowym 2008 spétka ATREM S.A. podjeta nastepujace dziatania w dziedzinie badan i rozwoju:
1. Dlugofalowa wspolpraca z Politechnika Poznanska.
a) Wspolpraca przy realizacji zadan na rzecz firmy ATREM — konsultacje, ekspertyzy, testy laboratoryjne.
b) Wzajemny dostep do zasobow laboratoryjnych firmy ATREM i Politechniki Poznanskiej, wymiana
wynikéw badan, publikaciji naukowych.
¢) Organizacja praktyk zawodowych dla grona najlepszych studentéw.
d) Patronat, sponsoring oraz koordynacja nad realizacja wybranych prac inzynierskich i magisterskich.
e) Angaz pracownikéw naukowych Politechniki Poznanskiej w realizacji niektérych projektéw badawczo-
rozwojowych.

f)  Udzial w grantach naukowych, wspatcie techniczne i technologiczne na rzecz Politechniki Poznafiskiej.
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g2 Dostep do publikacji, informacji o najnowszych technologiach, udzial w konferencjach i sympozjach
naukowych.

h) Udzial w wyglaszaniu referatéw i prowadzeniu wykladéw na Politechnice przez pracownikéw firmy
ATREM.

i) Praktyczna implementacja i weryfikacja teorii naukowych w zastosowaniach przemystowych.

2. Budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéw i promowanie ich matrek, w tym
opatentowanie znakow stowno-graficznych dotyczacych produktow:

a) Opracowanie i wdrozenie nowych materiatéw i technik marketingowych majacych na celu promowanie
produktéw i uslug w zakresie systemdw antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji lidera na rynku
nowoczesnych technologii dla tej branzy,

b) TelCorr — opracowanie i wdrozenie nowego produktu w zakresie monitoringu ochrony katodowej,

c) TelRej — opracowanie i wdrozenie nowego produktu w zakresie monitoringu i rejestracji zuzycia gazu na
potrzeby wlasne w systemach transportu i dystrybucji gazu.

3. Certyfikacja i badania produktéw w laboratoriach niezaleznych:

a) Od 2004 roku firma wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych
na celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na
ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly
przebadane i oznaczone znakiem CE.

b) Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkcyjnym  zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI
globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

c) Firma dzi¢ki pozyskanemu wczesniej wsparciu z funduszy Europejskich stworzyla wlasne laboratorium
badann kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania 1 testy z wykorzystaniem
laboratorium w duzym stopniu przyczyniajg si¢ do podnoszenia jakosci nowych konstrukcji oraz
zapewnieniu utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium ponadto umozliwia
skrocenie czasu i znaczne ograniczenie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na
wprowadzane produkty.

4. Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach fachowych.

0 Atrem S.A. wuczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach nieraz bedac ich
wspolorganizatorem. Prowadzona dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogélnokrajowych. Dzialania te pozwalaja na ciagly rozwoj kadry inzynierskiej
oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalaja rowniez poddawaé krytyce i
dyskusjom naukowym teorie i rozwigzania wypracowane i wdrazane przez Spotke.

5. Rozwéj produktow z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly komunikacyjne,
rejestratory, oprogramowanie SCADA.

0 Bogate, wicloletnie dos$wiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na
wykorzystanie i implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach i

systemach informatycznych.
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6. Tworzenie kompleksowych rozwigzafi w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji, telemetrii,
automatyki przemystowej.

Prowadzona przez spoétke polityka realizacji produktéw niekiedy niszowych dzigki szerokiemu spektrum
doswiadczen i wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na stworzenie calej gamy
kompleksowych rozwiazan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan teoretycznych poprzez projektowanie i
wdrozenie utzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych, implementacji systeméw informatycznych do

pézniejszej eksploatacii catego systemu.

VI. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

ATREM S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”, stanowiacego Zalacznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca
2007 r., ktore weszly w zycie od 1 stycznia 2008 roku. Zbiér zasad, zostal opublikowany na stronie internetowe;j
Gieldy Papieréw Wartosciowych www.corp-gov.gpw.pl.

Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad , o ktérych mowa powyzej, a zbiér zasad,
ktérym Spoltka podlega zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta
http:/ /www.atrem.pl/pl/lad_kotporacyjny.php

Spétka ATREM S.A. deklatuje, iz bedzie przestrzegaé wszystkich zasad, za wyjatkiem zasady nr I111.7
w zakresie wyodrebniania w skladzie Rady Nadzorczej co najmniej komitetu audytu. Spélka stoi na stanowisku, iz
wyodrebnianie w piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej poszczegdlnych komitetéw nie znajduje uzasadnienia i
zgodnie z zastrzezeniem przyjetym w zasadzie II1.7 in fine, zadania komitetu audytu beda wykonywane przez Rade
Nadzorcza.

Ponadto Atrem S.A. na razie nie bedzie stosowac zasady nr I1.2 Kodeksu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, wedle ktérej najpdzniej poczawszy od 1 stycznia 2009 roku Spélka zapewnia funkcjonowanie
swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt. 1 "Dobrych
Praktyk Spolek notowanych na GPW". Odstepstwo od tej zasady zwiazane jest zamiarem stosownego
przebudowania serwisu internetowego Spotki. Spétka zamierza wdrozy¢ i stosowaé wspomniang zasade "Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW" jeszcze w 2009 roku.
Gl6éwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej stosowanej w przedsigbiorstwie Emitenta

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spélki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Do zadan audytora nalezy w szczegblnosci badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.

Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta
zostala zawarta w dniu 7 stycznia 2009 roku i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego ATREM

S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej ATREM za rok 2008.

32



Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki, Zarzad w dniu 12 marca

2008 roku podjat uchwale o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwala weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2008

roku. Podjeta przez Zarzad uchwala wynika z Mi¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a w

zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosowanie si¢ do wymogéw Ustawy o rachunkowosci z dnia 29

wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2002 nr 76 poz 694).

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Imie Akcje Liczba
L i nazwisko Wartosé Udziat procentowy gloséw na
"P| Akcjonariu | Adres (siedziba) arose Walnym
nominalna
sza . - Zgromadzen
L Liczba akcji . :
(nazwa, Rodzaj akcji Kcii W kapitale | W glosach 1u
firma) aken
1. Konrad ul. Sopocka 7, | Imienne 3.604.838 0, 50 PLN 39,96% 52,72% 7.209.676
Sniatata Poznan uprzywilejowane
Zwykle na 1.099.162 0,50 PLN 12,19% 8,04% 1.099.162
okaziciela
Catosc 4.704.000 0,50 PLN 52,15% 60,76% 8.308.838
2. Marek ul. Radosna 5, | Imienne 569.905 0, 50 PLN 6,32% 8,33% 1.139.810
Adam Suchy Las uprzywilejowane
Korytowski
Zwykte na 146.895 0,50 PLN 1,63% 1,07% 146.895
okaziciela
Catosc 716.800 0.50 PLN 7,95% 9,41% 1.286.705
3. Gabriela ul. Sopocka 7, | Imienne 480.857 0, 50 PLN 5,33% 7,03% 961.714
Maria Poznan uprzywilejowane
Sniatata
Zwykle na 123.943 0.50 PLN 1,37% 0,91% 123.943
okaziciela
Catosc 604.800 0,50 PLN 6,70% 7,94% 1.085.657
4. | ING OFE ul. Ludna 2 Zwykte na 750.000 0,50 PLN 8,31% 5,48% 750.000
Warszawa okaziciela

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z posiadanych papieréw wartosciowych

Statut Emitenta przewiduje, Ze jedynymi specjalnymi uprawnieniami kontrolnymi jest uprzywilejowanie akcji

imiennych co do glosu w taki sposéb, Ze:

Pan Konrad $niatata posiada 3 604 838 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,

w stosunku dwa glosy na jednej akcji.
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Pan Marek Korytowski posiada 569 905 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,
w stosunku dwa glosy na jednej akcji.
Pani Gabriela Sniatata posiada 480 857 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,

w stosunku dwa glosy na jednej akcji.

Ograniczenia prawa glosu

Statut Emitenta nie przewiduje Zadnych ograniczent odnosnie prawa glosu.

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papieré6w wartosciowych Emitenta

Statut Emitenta przewiduje nastgpujace ogranicznia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci akeji imiennych:

*  Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Spotki udzielonej przez Zarzad w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

*  Uchwale w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania prawa wykupu w stosunku do
przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu dni od ostatecznego wygasnigcia
prawa wykupu do zbywanych akcji.

* W przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zalozycielom przystuguje
prawo wykupu zbywanych akeji.

*  Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A jest zobowiazany zawrzeé¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie.

*  Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia, pozostali uprawnieni Akcjonariusze moga wykonaé¢ w
terminie 30 dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spotki o zamiarze zbycia akcji przez zamierzajacego je
zby¢ Akcjonariusza.

*  Prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za ceng ustalona wedlug ostatniego bilansu Spoétki zatwierdzonego
uchwatgq Walnego Zgromadzenia.

*  Akgje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie ztozyt o§wiadczenia o skorzystaniu z prawa wykupu, moga

by¢ zbyte za zgoda Zarzadu. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien statutu jest niewazne.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich prawo do podjecia decyzji o emisji lub

wykupie akcji

Zarzad Spolki skiada si¢ z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres czteroletniej kadencji wspoélnej. Zarzad
Emitenta kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kompetencja Zarzadu w zakresie
decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z tresciag Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu

zakladowego oraz emisj¢ akcji wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Zasady dotyczace zbywania akgji

imiennych zostaly opisane w punkcie powyzszym.



Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiany statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagaja uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
bezwzgledna wickszoscia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci moze nastapi¢ bez wykupu
akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wiekszoscia dwoch trzecich gloséw

oddanych w obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Emitenta odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spélek handlowych i innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami ltadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Zwolanie
Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie 2z zapisami kodeksu spoétek handlowych. Porzadek Walnego
Zgromadzenia ustala Zarzad. Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w obowiazujacych
przepisach wymagaja m.in.:

*  okreslenie dnia dywidendy;

*  umorzenie akeji;

*  cmisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa;

*  cmisja warrantow subskrypcyjnych;

*  tworzenie, wykorzystywanie i likwidacja kapitalow rezerwowych i funduszy;

*  powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia;

* istotna zmiana przedmiotu dzialanosci moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wickszoscia dwodch trzecich gloséw oddanych w obecnosci
0s6b reprezentujacych conajmniej polowe kapitatu zakldowego;

W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych $wiadczenia lub
uszczuplajacych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda wszystkich
Akcjonariuszy, ktoérych zmiana dotyczy.

Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowac osobiscie lub przez ustanowionych
przez siebie pelnomocnikow.

Podczas Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela,
uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnik 1 uzytkownik akcji.

Walne Zgromadzenie Emitenta otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Na Walnym
Zgromadzeniu moga by¢ obecni:

a) notariusz sporzadzajacy protokdt Walnego Zgromadzenia - w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia;

b) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spélki lub podmiotéw zaleznych od Spétki zaproszeni przez
Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie

odpowiedzialnosci tych oséb;
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c) cksperci zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertéw, badz po wyrazeniu zgody
przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wickszosé gloséw — w czasie rozpatrywania innych punktow
porzadku obrad:

d) prawnik obstugujacy Spotke;

e) inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad badz
w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia,

f)  przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie,

g) osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé¢ na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po zloZeniu do protokotu o$wiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie oglasza wyniki
glosowania.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgloszonych kandydatow, ktory
wyrazil zgode¢ na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwicksza ilos¢ gloséw. W przypadku, gdy kilku
kandydatow otrzyma taka sama, najwicksza ilos¢ glosow, glosowanie powtarza sic. W powtérzonym glosowaniu
biora udzial tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali taka sama najwigksza ilos¢ gloséw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Zarzad ma obowiazek umiesci¢ w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na pismie przez chocby jednego czlonka Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatow zglasza Przewodniczacy
sposréd uczestnikéw Walnego. Do gléwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowan, ustalanie wynikéw glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akeji imiennych serii A,
na ktére przypadaja dwa glosy.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przy uzyciu kart do glosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnionej osobie przy
podpisywaniu listy obecnosci.

Glosowanie odbywa si¢ poprzez podniesienie karty do gtosowania na polecenie Przewodniczacego.
Karte nalezy trzymaé w goérze do czasu policzenia gloséw przez Komisje Skrutacyjna. Glosowania jawne i tajne
moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda Walnego Zgromadzenia.

W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu bierze
udzial tylko raz. Uczestnik Walnego Zgromadzenia opuszczajacy sale obrad zobowiazany jest odnotowac ten fakt na
liscie obecnosci, a po powrocie na sale ponownie dokonaé wpisu.

Walne Zgromadzenie powoluje i odwoluje czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze
powinni podjaé niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwéch czltonkéw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezaleznosci od Spéltki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka. Zarzad
Spétki zapewnia Akcjonariuszom dostgp do aktualnie obowiazujacych regulacji w tym zakresie. Na wniosek
Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitalu zakladowego Spoiki, wybdér Rady Nadzorczej

powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
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Zgodnie z zapisami statutu zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcjonariusze zalozyciele korzystaja z pierwszenistwa zakupu zbywanych akeji imiennych serii A.

Skfad osobowy oraz sposéb dziatania Zarzadu Emitenta

Zarzad spotki ATREM S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do kompetencji Zatrzadu naleza
wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spolki, ktére nie zostaly zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw Spotki. Zarzad dziala na podstawie Statutu, ustawy
Kodeks spoétek handlowych, powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Dobrych Praktyk oraz Regulaminu
Zarzadu. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescia
Statutu Spétki na podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz emisje akcji wymagana jest uchwala Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spoltki nie posiada uprawnient do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach
okreslonych w przepisach art. 444 - 446 kodeksu spétek handlowych.

W sktad Zarzadu Spotki wehodzi od 2 (dwéch) do 5 (pigciu) oséb powolywanych na wspélna kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza. W
przypadku powolania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sklada oswiadczenia w imieniu Spo6tki samodzielnie.
W przypadku powolania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada os$wiadczenia w imieniu Spotki
samodzielnie albo do skladania o$wiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspoldzialanie dwéch czltonkow
Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego czlonka Zarzadu (innego niz Prezes Zarzadu) lacznie z
prokurentem.

Zarzad podejmuje uchwaly w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia gloséw, z tym ze w razie réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 01.01.2008 roku wchodzili:

Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu

W dniu 16 stycznia 2008 roku Czlonek Zarzadu Przemystaw Szmyt zlozyl rezygnacje z pelnionej przez siebie
funkcji.
Na posiedzeniu w dniu 11 marca 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie powotania w sktad Zarzadu

Pana F.ukasza Kalupy.
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Wobec powyzszego sktad Zarzadu na dzien publikaciji sprawozdania wyglada nast¢pujaco:

Imig¢ i nazwisko Pelniona funkcja
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu

Skfad osobowy oraz spos6b dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (trzech) do 7 (siedmiu) czlonkéw powolanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspélna kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, Statutu Spoétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spelniac kryteria niezaleznosci, okreslone w
Dobrych Praktykach. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czlonkéw petniacych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobiscie. Wysokos§¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal. Poza
kompetencjami zastrzezonymi dla Rady Nadzorczej w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, cztonkowie
Rady Nadzorczej Emitenta:

*  dokonuja wyboru oraz zmiany bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki;

*  wyrazaja zgode na $wiadczenie z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powiazane ze Spotka na
rzecz cztonkow Zarzadu;

*  wyrazaja zgode na zawarcie przez Spoélke istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze Spoétka, cztonkiem
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, z wylaczeniem transakcji typowych zawieranych w ramach prowadzonej
dzialalnosci.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienial si¢
przynajmniej raz na 7 lat obrotowych.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej waznosci wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie réwnosci gloséw decyduje glos

Przewodniczacego.
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W dniu 1 stycznia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej ATREM S.A. przedstawial si¢ nastgpujaco:

Imig¢ i nazwisko Pelniona funkcja

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stawomir Bakiera Sekretarz Rady Nadzorczej

Gabriela Sniatata Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 marca 2008 roku Pan Stawomir Bakiera zlozyl rezygnacje z pelnionej przez siebie funkgji.

Z dniem 24 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo w sklad Rady Nadzorczej Pana
Andrzeja Rybarczyka i Pana Wojciecha Kuspika.

W zwiazku z powyzszym skiad Rady Nadzorczej ATREM S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia si¢

nastepujaco:

Imig¢ i nazwisko Pelniona funkcja

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Gabriela Sniatata Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej
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