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ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2008

1. Wprowadzenie.

Spoétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku. W tym dniu, w
siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem Marig Gomutkiewicz
stawili sie zatozyciele Spo6tki w celu podpisania aktu zatozycielskiego — Aktu Notarialnego
Repertorium A nr 3781/98.

Zatozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 0s6b fizycznych.
Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

1.1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. za rok 2008 zostato opracowane

W oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spoétek Handlowych z dnia
15.09.2000r. (Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z péz. zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z poz.
zm.),

C) § 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia 19.02.2009r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r.
nr 33, poz. 259),

d) Statut ELEKTROTIM S.A.

1.2. Dane ogdlne o Spéice

Firma spoétki brzmi: ELEKTROTIM Spoétka Akcyjna
Spétka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spoétek handlowych
Forma prawna: spotka akcyjna

REGON: 931931108
NIP 894-24-60-042

Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000035081.

1.2.1. Adres siedziby Spoétki

Siedzibg spétki jest miasto Wroctaw
Adres spofki:

ulica Stargardzka 8

54-156 Wroctaw

tel. (071) 352-13-41, (071) 351-40-70
fax (071) 351-48-39

e -mail : sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl
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1.2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie wszelkiej

dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41)

Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42)

Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2)

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (PKD 26)

Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28)

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2)

Zbieranie odpaddw niebezpiecznych (38.12.2)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (45.11.2)

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)

Transport drogowy towarow (49.41.2)

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21.2)

Telekomunikacja (PKD 61)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

oraz dziatalno$¢ powigzana (PKD 62)

18) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63)

19) Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64)

20) Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze
emerytalne (PKD 66)
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21) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2)

22) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)
23) Zarzadzania nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

24) Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69)

25) Dziatalnos¢ firm centralnych (head Office); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

(PKD 70)
26) Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD
71)

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni (81.30.2)
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos$¢
wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82)

) Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2)

37) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (95.11.2)

) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2)

27) Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72)
28) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)
29) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74)
30) Wynajem i dzierzawa (PKD 77)
31) Dziatalnosc¢ detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)
32) Pozostate sprzatanie (81.29.2)
)
)

1.3. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).
Spétka posiadata wg stanu na dzien 31.12.2008 roku nastepujace oddziaty:
a) Warszawa, ul. lwonicka 39B, tel. (022) 642 39 92,
b) Katowice, Al. Wojciecha Korfantego 191G, tel. (032) 204 33 53
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2. Zagadnienia korporacyjne
2.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2008

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansbw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie z postanowieniami § 29
Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzadu GPW nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007r. w
sprawie okredlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spétki gietdowe.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez
Spotke zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4
lipca 2007r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Zbiér zasad
tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

2.1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2008

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spétki, w zatgczniku do sprawozdania z dziatalnosci za rok
2007 oswiadczyt, iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w tym
dokumencie byty stosowane w Spotce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad ELEKTROTIM SA informuje, iz w roku 2008 oraz obecnie w Spétce
nie sg stosowane nastepujace zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”
pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na
stronie internetowej

Komentarz

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w rok 2008 nie transmitowata oraz nadal
nie planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede wszystkim
ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku os6b biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy ELEKTROTIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spoétki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad kazdego z
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. Akcjonariusze moga przegladac
ksiege protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”

pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spotki w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1
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Komentarz:

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2008 oraz w chwili obecnej Spotka prowadzi
strone internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il.
pkt. 1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”.

Spétka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pézniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwéch cztonkdw, ktérzy
beda spetnia¢ kryteria niezaleznosci od sp6tki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spdtka zgodnie z kryterium ustalonym w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.

Komentarz:

W roku 2008 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spétki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujacego w ELEKTROTIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za
niezaleznego. Obecnie Statut Spoétki zawiera nastepujacy zapis: ,Przynajmniej dwdch
cztonkdédw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby
nie bedace matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkéw Zarzadu oraz osoby nie
podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

4) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez czionkdédw rad nadzorczych”
pkt. 7, tj. funkcjonowanie w ramach rady nadzorczej co najmniej komitetu audytu .

Komentarz:

Zarzad ELEKTROTIM SA wyjasnia, iz z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza ELEKTROTIM
S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw tj. z pieciu cztonkéw,
zadania komitetu audytu w roku 2008 byty wykonywane przez cztonkow Rady Nadzorcze;.
W roku 2009 planowane jest powotanie, w ramach Rady Nadzorczej, komitetu audytu w
zwigzku z projektem Ustawy o biegtych rewidentach, ktory zaktada, iz w jednostkach
zainteresowania publicznego, tj. m.in. u emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym panstwa Unii Europejskiej, dziata komitet audytu, ktérego
cztonkowie sg powotywani przez rade nadzorczg sposréd swoich cztonkdw.

2.1.2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego =zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w
szczegoOlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2008 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto sie 17 czerwca.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwotywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
statucie lub przepisach kodeksu spotek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza Ilub akcjonariuszy
reprezentujgcych nie mniej niz jedng dziesiatg czes$¢ kapitatu zaktadowego Spotki, w
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terminie dwdch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki we Wroctawiu, w terminie
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub w innym miejscu
wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg

sprawy wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie czionkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

5) zmiana statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych,

10) nabycie akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub

osobom, ktore byty zatrudnione w Spétce lub w spotce z nig powigzanej przez okres co

najmniej trzech lat,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

potaczenie z inng spotka,

wybor cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

odwotanie przed uptywem kadencji cztonkédw Rady Nadzorczej,

rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

wybdr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

zatwierdzenie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

11
12
13
14
15
16
17
18

~— ~— ~— ~— — — ~— ~—

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc¢:

— akcjonariusze posiadajacy akcje na okaziciela, jezeli ztozyli co najmniej na tydzien
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spétki dokumenty akcji lub zamiast
akcji ztozyli zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. Akcje na
okaziciela dajg prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu jezeli nie zostang
odebrane przed jego ukonczeniem. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery
dokumentdw akcji i stwierdzi¢, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem walnego
zgromadzenia,

— akcjonariusze posiadajacy akcje zdematerializowane, jezeli ztozyli w Spétce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikdéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci i wraz z dowodem uiszczenia naleznej optaty skarbowej podlega
zatgczeniu do protokotu Walnego Zgromadzenia Pracownicy Spotki i Cztonkowie Zarzadu
nie moga by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu.
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2.1.2.1. Udziat w Zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych
osob

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Na zaproszenie Zarzgdu w zgromadzeniu moga bra¢ udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli
ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w
rozwazanych sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele
medidw, ktdrzy uzyskali akredytacje Zarzadu Spotki. Akredytacje otrzymujg przedstawiciele
medidw, ktorzy zgtosili Zarzadowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

2.1.2.2. Lista akcjonariuszy

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im
gtoséw, jest wyktadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w biurze zarzgdu oraz zadaé¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem. Jezeli
prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznos¢ te zaznacza
sie na lidcie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

2.1.2.3. Otwarcie Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca a
nastepnie sposrdd os6b uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci ww. wymienionych oséb,
walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez zarzad. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od dokonywania
jakichkolwiek innych rozstrzygnieé. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie przyjmuje
propozycje kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku wiekszej liczby
kandydatow na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie zarzadza najpierw dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie przeprowadza wybory Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, ktére otrzymata
w gtosowaniu tajnym najwieksza liczbe gtosow.

2.1.2.4. Lista obecnosci

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikbw walnego zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczacego walnego zgromadzenia, jest sporzadzana niezwfocznie po wyborze
Przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym walnym zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji.

Strona 8 z 58



ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2008

2.1.2.5. Rozpatrzenie porzadku obrad

porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian,
zmieni¢ jego kolejnos¢ lub zaniecha¢ rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwalty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
sporzadza liste 0séb zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcoéw. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczacy. Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdrych gtosy nie beda uwzgledniane przy
ustalaniu listy i liczby méwcéw.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z tg chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spoftki, zas obecni uczestnicy Zgromadzenia nie
mogq waznie podejmowac uchwat.

2.1.2.6. Uchwaly

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

2.1.2.7. Glosowanie

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy ustawy lub Regulamin
WZA nie stanowig inaczej.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spotki badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie chocby jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomoca systemu elektronicznego. Dopuszcza
sie inne formy przeprowadzania gtosowania, np. w trakcie gtosowania nad wyborami przy
uzyciu kart do gtosowania.

Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje karte
do gtosowania w formie np. karty magnetycznej lub innego nosnika danych, z zakodowang
iloscig gtoséw przystugujacg danemu uczestnikowi Walnego Zgromadzenia, ktéra w sposéb
jednoznaczny identyfikuje ilo$¢ gtoséw oraz zapewnia tajnos¢ gtosowania. Przed podjeciem
pierwszego gtosowania osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje uczestnikow Walnego
Zgromadzenia o sposobie gtosowania

Komisja Skrutacyjna za posrednictwem systemu do gtosowania sporzadza wydruk, ktory po
podpisaniu przez Cztonkéw Komisji Skrutacyjnej jest protokotem zawierajacym wyniki
danego gtosowania.

Protokoty z wynikéw gtosowania sg zatacznikami do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Zwrot kart magnetycznych lub innego nosnika do gtosowania nastepuje po ogtoszeniu
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zakonczenia obrad.
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2.1.2.8. Protokoly Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét sporzgdza notariusz w formie
aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznosc
uchwat.

Do protokotu notarialnego nalezy dotaczy¢é dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczgcego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone przez
akcjonariuszy lub ich petnomocnikow.

2.1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym
zgromadzeniu - stan na dzien 31.12.2008r.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 31.12.2008r.

Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

z Udziatl procentowy w kapitale
Imie i nazwisko _I_Iosc . zakladowym/ w ogdlnej liczbie
akcji/gtosow glosow na WZA
1 | Krzysztof Wieczorkowski 1.808.685 18,65%
2 | Krzysztof Folta 1.504.364 15,51%
3 | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,26%
4 | ING TFI S.A. 600.000 6,19%
5 | Aviva Investors Poland S.A. 598.291 6,17%
6 | Millennium Dom Maklerski S.A. 506.657 5,22%
(z podmiotami zaleznymi)

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatbw w kapitale zaktadowym Spofki
wynoszacym 9.700.000,00 zt na dzien 31.12.2008r.

2.1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM SA nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spotki.

2.1.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczeh odnosnie wykonywania prawa gtosu.

2.1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Na dzien 31.12.2008r., nie ma Zzadnych ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa

wiasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz nie wystepuja zadne ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.
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2.1.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

2.1.7.1. Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzadzajgcym w Spotce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spoétki, ktéry dziata na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym na podstawie Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. skiada sie z co najmniej jednego i nie
wiecej niz pieciu Cztonkdédw wybieranych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorcza.
Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat. Liczbe Cztonkéw Zarzadu, dtugos¢ trwania
kadencji oraz wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej o
powotaniu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Czionka Zarzadu przed uptywem
kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga byé
powierzone poszczegblnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad jest zobowigzany w szczegdélnosci do:

1. ustanawiania i odwotywania prokurentéw,

2. ustanawiania petnomocnikéw Zarzadu do poszczegoinych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia

4. wyznaczania i realizacji strategii i plandw dziatalnosci Spotki.

5. wyznaczania i realizacji polityki rozwojowej, personalnej, handlowej, finansowej,
zarzadzania jakoscig oraz operacyjne;j.

6. przestrzegania ogolnie obowigzujgcych przepisow prawa i powstrzymywania sie od

podejmowania dziatan, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa.

terminowego dokonywania obowigzujacych Spétke zgtoszen do sadu rejestrowego.
sporzgdzania sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania z dziatalnosci

Spotki.

9. zwotywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki.

10. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktore zostat zaproszony.

11. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujacych wyjasnien
i informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentéw oraz innych materiatow

12. do dziatania ze szczegdlng starannosciag przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spoétki oraz zapewniania,
aby transakcje te byly dokonywane na warunkach rynkowych.

13. reprezentowania Spoétki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewnetrznych
umocowan i zapewniania ochrony stusznych intereséw wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.

14. prowadzenia wtasciwej polityki informacyjnej Spotki w sposéb zgodny z wewnetrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktéw z mediami.

®© N

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki ELEKTROTIM S.A. nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i wymaga podjecia stosownej uchwaty
w tym zakresie.
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Majac na uwadze powyzsze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w
dniu 2 wrzesnia 2008r. podjeto Uchwate nr 5/09/NWZA/2008 o skupie akcji wtasnych Spotki
celem ich umorzenia. Przedmiotowa uchwata upowaznita Zarzad Spoétki do nabycia do dnia
30.04.2010r. do 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela ELEKTROTIM S.A., za kwote nie
wyzszg niz 4.500.000,00 zt. Zakup akcji wlasnych przez ELEKTROTIM S.A. zostanie
sfinansowany ze srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki, ktéry wg stanu
na dzien 30.06.2008r. wynosit 4.520.375,15 zt. Zarzad Spdétki w dniu 14.11.2008r. podpisat
umowe z Millennium Domem Maklerskim S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie
posrednictwa przy skupie akcji wtasnych Spétki celem ich umorzenia.

Zgodnie z umowa, z dniem 21.11.2008r. ELEKTROTIM S.A. rozpoczat proces zakupu akciji
wtasnych celem ich umorzenia na zasadach okreslonych w Uchwale nr 5/09/NWZA/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
02.09.2008r. oraz na zasadach okreslonych w Regulaminie ,Programu zakupu akcji
wiasnych ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu celem ich umorzenia” opublikowanym w
raporcie biezgcym nr 32/2008 z dnia 17.11.2008r.

W 2008 roku Spétka nie skupita zadnej akcji celem ich umorzenia.
2.1.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

2.2. SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

2.2.1. ZARZAD

Zarzad - sktad osobowy w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

ELEKTROTIM S.A. w roku 2008 byt kierowany przez Zarzad w skfadzie:

Prezes Zarzadu Andrzej Diakun

Wiceprezes Zarzadu Artur Wéjcikowski

Zarzad Spétki zostat powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 11.06.2007 roku Uchwatg nr
22/RN/07.

W dniu 18.10.2008r., po zlozonej rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu Artura
Wojcikowskiego, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spotki zaleznej PROCOM SYSTEM
S.A., sktad Zarzadu Spotki ELEKTROTIM S.A. zostat zmieniony.

Od dnia 01.01.2009r. w Spétce funkcjonuje Zarzad w sktadzie:
Prezes Zarzadu Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu Dariusz Potetek

Zarzad ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz pieciu Cztonkdédw wybieranych na
wspolng kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.
Liczbe Cztonkéw Zarzadu, diugos¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Czionkéw
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Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany
lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga byé
powierzone poszczegblnym jego cztonkom, okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$swiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie:

1. dwoch cztonkéw Zarzadu albo

2. jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W umowie miedzy Spoétka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty,
jednego lub wiecej cztonkdédw do dokonania takich czynnosci prawnych.
2.2.2. RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spoétce w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.
Kadencja obecnej Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 11.06.2007r. Rada Nadzorcza
zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu
11.06.2007r. Uchwatami od nr 13/WZA/2007 do 17/WZA/2007

Wg stanu na dzien 31.12.2008r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:

Przewodniczacy Krzysztof Folta.
Cztonkowie: Robert Machata,
Wojciech Szymon Kowalski,
Jan Walulik,
Zdzistaw Gajek

Kadencja ww. Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spoétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Diugos¢ trwania
kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu dwéch
tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez skuteczne doreczenie zaproszenia
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed wyznaczong
datg posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy jej cztlonkowie wyrazg na to zgode najp6zniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Zaproszenie
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wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ przekazane na pismie lub za pomocg
poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej cztonkédw. W przypadku rownosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogqg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
podjeta w ten sposdb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Przeprowadzanie gtosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zarzadzenia gtosowania przez
Przewodniczacego, jego zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego.
Podejmowanie uchwat za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej lub w
trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie
na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza,
powotania cztonkéw Zarzadu oraz odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych
0sbb.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$é Spétki.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego statutu lub

w uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szczegolnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej zaréwno co do zgodnosci z ksiegami |
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1 i 2, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz oceng pracy
Rady Nadzorczej,

4) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spéiki,

5) zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci gospodarczej oraz wieloletnich planéw
rozwoju Spotki, jak réwniez rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu z wykonania tych
planow,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

7) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegdéinych lub wszystkich
cztonkoéw Zarzadu,

8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali
odwoftani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich
czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

10) wyrazanie zgody na zaciagniecie kredytu lub pozyczki, jak rowniez emisje obligacji,
o wartosci przekraczajacej 20% kapitatow wtasnych,

11) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie mienia, o wartosci przekraczajace;j
10% kapitatéw wtasnych,

12) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw oraz nabywanie lub obejmowanie akcji lub
udziatbw w spétkach handlowych, jak rowniez przystgpienie do spotek prawa
handlowego i cywilnego,
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13) nabycie Ilub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

14) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spoétke osobom fizycznym lub prawnym,
pozyczki, poreczenia lub innego obcigzenia majatku Spotki na rzecz oséb trzecich,

15) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym istotnej,
nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcji/umowy,

16) inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowac
swoich cztonkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nie zostaty powotane zadne komitety.

Statut Spotki oraz Regulaminy: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu sg
dostepne na stronie internetowej Spotki: www.elektrotim.pl.

2.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
petni osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujace;j tj.
Gtéwny Ksiegowy jednostki dominujacej. Za sporzadzenie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci
funkcjonujace w jednostce dominujacej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek
kontrolowanych przez jednostke dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych
do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
sq sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

Publikowane pétroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
oraz dane finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi
lub badaniu przez biegtego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane s przez audytora Zarzgdowi Spotki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A.

2.4. Informacje o znanych Spoice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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W grudniu 2008 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 91.000
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2007), realizujgc Uchwate nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce
oraz Uchwate nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych Spotki.

Warranty zostaty nabyte przez Uczestnikow Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) i uprawniajg Posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie
emisyjnej w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) za 1 akcje.

Program Motywacyjny na lata 2007-2009 zostat szczeg6towo opisany w Prospekcie
Emisyjnym ELEKTROTIM S.A. akcji serii ,D” w roku 2007.

2.5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych Spétki, bedacych w posiadaniu
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W zwigzku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwigzku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektérych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy oséb
posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spétki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace ELEKTROTIM S.A. na dzien 31.12.2008r.

Osoby zarzadzajace — stan na dzien 31.12.2008r.:

Liczba akgji Udziat procentowy

Nazwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTIM SA S\Fl)véli(ﬁp(iitzljg Sz:(l}%a:;)wénA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 216.612 2,23
Artur Wodjcikowski — Wiceprezes 112.901 116
Zarzadu
Prokurent ,A” 39.651 0,41
Prokurent ,D”
(funkcja od dnia 21.06.2007r.) 5499 0,06

Osoby nadzorujace — stan na dzien 31.12.2008r.:

2.6.

Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja Liczba akgiji w kapitale z,akfradowym

) ELEKTROTIM SA Spotki

(i glosach na WZA)
Cztonek Rady Nadzorczej ,A” 1.504.364 15,51
Cztonek Rady Nadzorczej ,B” 380.000 3,92
Cztonek Rady Nadzorczej ,D” 6.274 0,06
Cztonek Rady Nadzorczej ,E” 9.819 0,10

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki

W roku 2008 nie nastgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki.
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2.7. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoiki przez przejecie;

Cztonkowie Zarzadu sa zatrudnieni przez Spotke na podstawie uméw o prace.

Umowy o prace, dotyczace roku 2008, zawarte z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem
Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym oraz Panem Arturem Wdéjcikowskim — Wiceprezesem
Zarzadu - Dyrektorem Finansowym nie przewidywaty szczegélnych $wiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.

Umowa o prace zawarta z poszczegolinymi Cztonkami Zarzadu Spotki przewiduje, iz strony
umowy mogq rozwigzaé przedmiotowg umowe z zachowaniem szesciomiesiecznego
okresu wypowiedzenia, pod warunkiem wczesniejszego odwotania Pracownika z funkciji
Cztonka Zarzadu lub wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sa stronami umoéw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

2.8. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotka w przedsiebiorstwie Spotki,

Szczego6towe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna
- Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2008 r. do dnia 31 grudnia 2008 r.

Rodzaj wynagrodzenia Rok 2008 (w PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 360.000,00
Dodatkowe $wiadczenia 37.020,72
Lacznie: 397.020,72

Szczegbtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Artura
Wojcikowskiego - Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2008 r. do dnia 31
grudnia 2008 r. prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia Rok 2008 (w PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 252.000,00
Dodatkowe $wiadczenia 28.020,72
Lacznie: 280.020,72

Zgodnie z Programem Motywacyjnym 2007/2009 (opisanym szczegdtowo w pkt. 2.4
niniejszego sprawozdania), ktérego celem jest przyznanie m.in. cztionkom Zarzadu
warrantdw subskrypcyjnych w latach 2008-2010, ponizej przedstawiona jest potencjalnie
nalezna wartos¢ warrantéw subskrypcyjnych dla cztonkéw Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Wartosc¢ potencjalnie
Imie i nazwisko naleznych warrantéw
subskrypcyjnych
za rok 2008
Andrzej Diakun 317.250,00 PLN
Prezes Zarzadu
Artur Wéjcikowski 211.500,00 PLN
Wiceprezes Zarzadu

(wg szacunkowej wyceny warrantow dokonanej przez niezaleznego doradce)
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RADA NADZORCZA

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkéw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2008 r. do dnia 31 grudnia 2008 r.:

Imie i nazwisko Rok 2008 (w PLN)
Krzysztof Folta 30.000,00
Zdzistaw Gajek 12.500,00
Woijciech Kowalski 15.000,00
Jan Walulik 12.500,00
Robert Machata 15.000,00

W roku 2008 cztonkom Zarzgdu ani cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w
naturze.

2.9. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
2.9.1. Program Motywacyjny 2007/2009.

Dnia 5 pazdziernika 2006r., Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia
zatozen Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udziatu w
Programie Motywacyjnym sg Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu, inni cztonkowie kadry
kierowniczej Spotki oraz pozostali pracownicy, ktérzy nie zajmujg kierowniczego
stanowiska, jednakze w ocenie Zarzadu w znacznym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju
Spotki.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2009, Cztonkom Zarzgdu oraz
innym uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zosta¢ przyznanych
tacznie nie wiecej niz 300.000 akcji serii C ELEKTROTIM SA. Akcje serii C beda
obejmowane w latach 2009-2011 przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych tj. osoby
biorace udziat w ,,Programie Motywacyjnym 2007/2009”.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego 2007/2009 z osobami uprawnionymi
zostaty zawarte umowy na rok 2007 i 2008, w ktérych prawo do objecia warrantéw
subskrypcyjnych zostato przyznane warunkowo.

Warunki, ktére zostaty zawarte w umowach z pracownikami podlegaja kontroli przez
Zarzad, ktory po zamknieciu roku 2007 ustalit, ktdéra z os6b uprawnionych uzyskata prawo
do nabycia warrantéw subskrypcyjnych. Warunki, ktére zostaty zawarte w umowach z
cztonkami Zarzgdu podlegajg kontroli przez Rade Nadzorcza, ktéra po zamknieciu roku
2008 ustalita, kto z cztonkéw zarzadu uzyskat prawo do nabycia warrantéw
subskrypcyjnych.

W grudniu 2008 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 91.000
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2007), realizujgc Uchwate nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce
oraz Uchwate nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych Spéiki.

Warranty zostaty nabyte przez Uczestnikow Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) i uprawniaty Posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie
emisyjnej w wysokos$ci 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) za 1 akcje.

2.9.2. System kontroli Programu Motywacyjnego 2007/2009.

Kontrola Programu Motywacyjnego 2007/2009 jest prowadzona zgodnie z zapisami
Regulaminu Programu Motywacyjnego 2007/2009 zatwierdzonymi przez Rade
Nadzorczg Spétki na podstawie zatozen uchwalonych przez Walne Zgromadzenie
ELEKTROTIM S.A.
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Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2009, Cztonkom Zarzgdu oraz

innym uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zosta¢ przyznane

prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do nabycia akcji serii C

ELEKTROTIM S.A.

Prawo do nabycia przez osoby uprawnione warrantdw za dany rok Programu

Motywacyjnego 2007/2009 powstaje po spetnieniu nastepujacych warunkéw:

a) zawarcia ze Spotkg umowy na dany rok,

b) osiagniecia warunku ogodlnego,

c) osiggniecia indywidualnego celu okreslonego w umowie zawartej pomiedzy osobg
uprawniong a Spétka.

W umowach zawieranych z Zarzadem Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. W umowach
zawieranych z pozostatymi uprawnionymi osobami w imieniu Spotki wystepuje Zarzad.
Warunkiem og6lnym jest uzyskanie przez Spétke zysku nie mniejszego niz 90% zysku roku
poprzedniego. Warunek indywidualny dotyczy osobistych celéw potencjalnego beneficjenta.

Przed sporzadzeniem przez Zarzad Listy imiennej osob, ktore spelnity warunki

okreslone w umowie na dany rok, przeprowadzana jest trzystopniowa kontrola realizaciji

warunkéw umowy przez uczestnikow:

1. kazdy uczestnik sktada os$wiadczenie o spetnieniu lub niespetnieniu warunkéw
indywidualnych (1 etap),

2. przetozony danego uczestnika weryfikuje ztozone oswiadczenie (2 etap)

3. komisja, powotana przez Zarzad, losowo weryfikuje 10% wnioskéw zaopiniowanych w
etapie 2 (etap 3).

W terminie 14 dni od daty odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdania finansowe Spétki za danym rok funkcjonowania Programu Motywacyjnego
2007/2009 Zarzad Spotki sporzadza Liste imienna osdb, ktére spetnity warunki
okreslone w umowie na dany rok i sg uprawnione do nabycia warrantéw. Zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spétki przez WZA jest potwierdzeniem spetnienia (lub
niespetnienia) warunku ogolnego zawartego w umowach na dany rok w zakresie uzyskania
przez Spotke zysku nie mniejszego niz 90% zysku roku poprzedniego.

Zgodnie z Regulaminem powyzsza Lista jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki w czesci
dotyczacej os6b nie bedacych cztonkami Zarzadu.

W zakresie Listy os6b uprawnionych bedacych Czionkami Zarzgdu Rada Nadzorcza
ELEKTROTIM S.A. podejmuje uchwate o spetnieniu przez Czionkéw Zarzadu warunkéw
zawartych w umowach na dany rok oraz o przyznaniu prawa do nabycia warrantow
subskrypcyjnych.

2.9.3. Obstuga Programu Motywacyjnego 2007/2009.

Obstuge programu prowadzi Dom Maklerski PKO BP S.A. (Powiernik), z ktérym Spoétka
zawarta stosowng umowe.
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3. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2008.

1. Zmiana PKB w roku 2008 4,8%"
2. Wskaznik inflacji w roku 2008 (wskaznik cen przy podstawie rok

poprzedni = 100) 104,27
3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2008 6,19%"
4. Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2008 roku 12,9%7
5. Zmiana produkcji budowlano-montazowej w zakresie instalacji

budowlanych w 2008 roku 16,4%°
6. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

w grudniu 2008 (bez wyptat z zysku) 3418,61 zt?
7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

w grudniu 2008 (ogdtem) 3419,82 2

1) wstepne dane za rok 2008 wg GUS

2) Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego ( wskaznik Zmiana PKB, Wskaznik inflacji w
roku 2008, Zmiana produkcji budowlano-montazowej).Wskaznik Zmiana produkcji budowlano-
montazowej w zakresie instalacji budowlanych — dane z PMR Publications, WIBOR — dane z

www.money.pl (zrédfo: REUTERS,).

4. Dziatalnos¢ Spotki w 2008 roku.

4.1. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spotki w roku 2008.

4.1.1. Akwizycje firm.

W roku 2008 Zarzad Spéiki, realizujac cele emisyjne zwarte w prospekcie emisyjnym
ELEKTROTIM S.A. (akwizycje firm) dokonat zakupu 100% udziatéw nastepujacych
spotek:

1. w dniu 11.01.2008r. zawart umowe nabycia 100% udziatéw INFRABUD Sp. z 0.0. z
siedzibg w Wojnarowicach. Nabyte udziaty stanowity 100% kapitatu zaktadowego
Spétki INFRABUD Sp. z o0.0. oraz 100% tacznej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu wspolnikow.

INFRABUD Sp. z o.0. jest Spotka, ktorej przedmiot dziatalnosci to przede wszystkim
wykonywanie sieci telekomunikacyjnych i sanitarnych.

. W dniu 24.01.2008r. zwart umowe nabycia 100% udziatbw ELEKTROMONT-BETA Sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Nabyte udziaty stanowity 100% kapitatu zaktadowego
Spétki ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. oraz 100% tacznej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu wspolnikow.

ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. jest Spétka, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest

wykonywanie instalacji elektrycznych.

4.1.2. Przydziat warrantéw subskrypcyjnych serii A.

W grudniu 2008 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 91.000
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2007), realizujgc Uchwate nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce
oraz Uchwate nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych Spéiki.

Warranty zostaty nabyte przez Uczestnikow Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) i uprawniajg Posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie
emisyjnej w wysokos$ci 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) za 1 akcje.

Program Motywacyjny na lata 2007-2009 zostat szczego6towo opisany w Prospekcie
Emisyjnym ELEKTROTIM S.A. akcji serii ,D” w roku 2007.

4.1.3. Skup akcji celem umorzenia.

W roku 2008 Spétka rozpoczeta proces nabywania akcji wiasnych celem ich umorzenia.

W dniu 02.09.2008r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. podjeto
Uchwate nr 5/09/NWZA/2008 o skupie akcji wtasnych Spoétki celem ich umorzenia.
Przedmiotowa uchwata upowaznita Zarzad Spétki do nabycia do dnia 30.04.2010r. do
1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela ELEKTROTIM S.A., za kwote nie wyzszg niz
4.500.000,00 zt. Zakup akcji wtasnych przez ELEKTROTIM S.A. zostanie sfinansowany ze
srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki, ktdéry wg stanu na dzien
30.06.2008r. wynosit 4.520.375,15 zt.

W 2008 roku Spétka nie skupita zadnej akcji celem ich umorzenia.

4.1.4. Zmiany w skladzie zarzadu.

W dniu 18.10.2008r., po zlozonej rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu Artura
Wojcikowskiego, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spotki zaleznej PROCOM SYSTEM
S.A., sktad Zarzadu Spotki ELEKTROTIM S.A. zostat zmieniony.

Od dnia 01.01.2009r. w Spétce funkcjonuje Zarzad w skfadzie:

Prezes Zarzadu Andrzej Diakun

Wiceprezes Zarzadu Dariusz Potetek

4.1.5. Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

Po dokonaniu akwizycji PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT BETA Sp. z o.o0.
i INFRABUD Sp. z 0.0. oraz majac na uwadze nastepne planowane inwestycje kapitatowe
Spétka rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktorej produkty beda oferowane
i wytwarzane przez struktury zajmujace sie odpowiednio automatyka, sieciami i
instalacjami.

Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM oferuje
produkty zwigzane z automatykyg i informatyka (za wyjatkiem instalacji bezpieczenstwa i
komfortu w budynkach) poprzez PROCOM SYSTEM S.A.

Drugim etapem restrukturyzacji byto przeniesienie na przetomie grudnia 2008 roku i
stycznia 2009 roku produktow oferowanych przez Infrabud Sp. z 0.0. do ELEKTROTIM SA.

4.1.6. Znaczace umowy.

Szczego6towo opisane w punkcie 4.5. niniejszego Sprawozdania.
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4.2. Oferta Spotki — grupy produktowe

Najwazniejszymi grupami produktowymi w ofercie Spotki sg:
a) Instalacje elektryczne tj.:
e stacje transformatorowe,
e instalacje elektryczne sity i Swiatta w obiektach:
- przemystowych
- mieszkaniowych
- uzytecznosci publicznej
- magazynowych
- sportowych
- wojskowych.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Instalacji elektrycznych.
b) Sieci elektryczne
e sygnalizacje swietlne,
os$wietlenie drogowe,
iluminacje obiektéw,
oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
linie kablowe SN i nn,
sieci teletechniczne,
e stacje transformatorowe SN i nn
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sieci Elektrycznych.
c) Zarzadzanie projektami
Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:
e przemystowego,
e hydrotechnicznego,
e infrastruktury lotniskowej,
e drogowego.
Wymienione produkty sg oferowane przez Pion Zarzadzania Projektami.

d) Rozdzielnice elektryczne tj.:
rozdzielnice SN typu SM6,
rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,
szafy oswietlenia ulicznego typu SOT,
e tablice licznikowe.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Produkciji.
e) Automatyka przemystowa tj.:
e systemy sterowania i wizualizacji automatyki przemystowej,
e systemy automatyki ogrzewania, wentylaciji i klimatyzacji (HVAC),
e szkolenie z zakresu obstugi zainstalowanych systemow i urzadzen.
e serwis pogwarancyjny.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Automatyki Przemystowej.
f) Automatyka elektroenergetyczna tj.:
e urzadzenia i systemy dla elektroenergetyki:
systemy rejestracji zaktdcen i analizy jakosci energii elektrycznej ELEKTRA ,
stacyjne koncentratory danych / konwertery protokotéw,
zintegrowane systemy nadzoru i monitorowania zuzycia energii,
systemy dyspozytorskie w elektrocieptowniach i elektrowniach,
systemy dyspozytorskie w zaktadach przemystowych,
urzgdzenia kontrolno-pomiarowe,
mierniki parametréw transformatora Trafotest,
wielokanatowe rejestratory i analizatory sygnatéw,
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niestandardowe urzadzenia specjalizowane,
liniowe systemy kontroli temperatur,
systemy ochrony ryb wedrujacych w wodach srédlgdowych.

Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Automatyki Elektroenergetyczne;j.

g)

Inzynieria ruchu drogowego

Budowa i eksploatacja infrastruktury drogowej, w tym:

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drog i ulic,
oznakowanie pionowe

oznakowanie poziome lotnisk,

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa
urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego

projekty organizacji ruchu.

Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Inzynierii Ruchu.

h)

Instalacje stabopradowe tj.:

systemy okablowania strukturalnego,
systemy przeciwpozarowe i oddymiajace,
dzwiekowe systemy ostrzegawcze,
instalacje antywtamaniowe i antynapadowe,
systemy telewizji przemystowej,
instalacje $wiattowodowe,

integracja systemow zabezpieczen BMS,
systemy kontroli dostepu,

systemy rejestracji pracy,

obwodowe systemy ochrony,

systemy EiB,

systemy telekomunikacyjne.

Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Instalacji Stabopradowych

i)

Projekty budowlane i wykonawcze

Spoétka oferuje projekty z zakresu:

instalacji elektrycznych sity i Swiatta dla obiektow przemystowych i ustugowo-
handlowych,

linii elektroenergetycznych kablowych SN i nn,

stacji transformatorowych SN/nn,

oswietlenia drog, ulic i placow,

oswietlenia nawigacyjnego lotnisk,

sygnalizacji Swietlnych,

iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,

iluminacji swigtecznych.

Wymienione produkty sg oferowane przez Pracownie¢ Projektowa.

)

=
[ )
[ ]
[ ]

Ustugi serwisowe w tym:

Serwis sygnalizaciji i oswietlenia tj.:

obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietlnych,

obstuga i konserwacja oswietlenia drdg i placow,

obstuga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminacji
obiektow,

konserwacja instalacji sity swiatta,

sterowniki sygnalizacji $wietlnej.

Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sygnalizacji i Oswietlenia.

=

Serwis elektryki i automatyki

eksploatacja aparatury niskiego napiecia,

eksploatacja EAZ pdl wysokiego i sredniego napiecia,

eksploatacja telemechaniki stacyjnej (obiektowej) i dyspozytorskiej,
prace pomiarowo - kontrolne EAZ wysokiego i Sredniego napiecia,
prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
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e prace montazowe,
e zasilanie tymczasowe,
e pomiary elektryczne.

Wymienione ustugi sq swiadczone przez Zaktad Serwisu.

k) Instalacje mechaniczne

Spoétka oferuje systemy:
e wentylacji i klimatyzacji,
e Kkottowni i weztéw cieptowniczych,
e instalacji wodno — kanalizacyjnych,
e instalacji c.o.,
e instalacji gazowych.

Wymienione ustugi sg swiadczone przez Zaktad Instalacji Mechanicznych

4.3. Sprzedaz

4.3.1. Gtéwni odbiorcy

W 2008 roku najwiekszym odbiorca Spotki byta Spotka Polski Koncern Naftowy ORLEN

SA.

Tabela. Gtéwni Odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w okresie 01.01 — 31.12.2008.

Udziat w obrotach netto narastajgco:

obroty za 2008 rok

Lp. Nazwa odbiorcy narastajaco (w tys. zt) | Udziat %
1. | Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 11 627 12%
2. |Zarzad Drdg i Utrzymania Miasta 5874 6%
3. |IKEA Property Poland Sp. z 0.0. 4 641 5%
4. |Skanska SA 4 475 5%
5. |EIFFAGE BUDOWNICTWO MITEX SA 3 346 4%
6. |WROBIS SA 3128 3%
7. |Inni 62 236 65%

Razem 95 228 100%

4.3.2. Produktowa struktura sprzedazy

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy netto w podziale na gtéwne produkty (w tys. zt)

2008 rok

Lp. Produkt (w tys. zt) | Udziat %
1. |Instalacje elektiryczne 25 291 27%
2. | Automatyka elektroenergetyczna 16 332 17%
3. | Rozdzielnice elektryczne 13 619 14%
4. |Sieci elekiryczne 10 933 11%
5. | Zarzadzanie projektami 9 481 10%
6. | Ustugi serwisowe 7 800 8%
7. | Automatyka przemystowa 4 507 5%
8. |Instalacje stabopradowe 3174 3%
9. |Inzynieria ruchu drogowego 2128 2%
10. | Projekty budowlane 1963 2%

Razem 95 228 100%
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Podana suma stanowi sprzedaz za 2008r., przed uwzglednieniem wyceny kontraktow
dtugoterminowych. Po ich uwzglednieniu przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatbw wynoszg 95 038 tys. zt. Podane wartosci przychodoéw ze sprzedazy
uwzgledniajg sprzedaz gtéwnych produktéw Spotki.

4.3.3. Terytorialna struktura sprzedazy

Wojewddziwo Udziat %
Dolnoslaskie 62%
Mazowieckie 15%
Wielkopolskie 9%
Slaskie 5%
Pozostate 9%
Razem 100%

Produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. sg sprzedawane gtéwnie na
rynku krajowym. Gtéwne dziatania Spotki koncentrujg sie w wojewddztwie dolnoslaskim, na
ktére przypada 62% przychodéw. Pozostate istotne przychody ELEKTROTIM S.A.
pochodzg z wojewodztw mazowieckiego, wielkopolskiego i Slaskiego.

4.3.4. Segmentowa struktura sprzedazy

Tabela. Struktura sprzedazy za rok 2008 w poszczeg6inych segmentach rynku budowlanego.

| Segment rynku Udziat %
Przemyst 34%
Infrastruktura transportowa 17%
Handel i logistyka 16%
Ochrona $rodowiska 14%
Infrastruktura spoteczna” 9%
Wojsko 7%
Inne 3%

" Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, etc.

Spétka sprzedaje swoje produkty na kilku segmentach rynku. Za wyjatkiem sprzedazy dla
przemystu, udziat sprzedazy na pozostatych segmentach rynku jest poréwnywalny. Dzieki
zdywersyfikowanej segmentowej strukturze sprzedazy Spétka jest mniej wrazliwa na
krotkookresowe wahania koniunktury.
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4.3.5. Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spéftki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2006 i
2008 najnizsza sprzedaz byta zanotowana w pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata
w kolejnych. Jedynie rok 2007 wyraznie réznit sie od tej tendencji. Sprzedaz w pierwszej
potowie roku byta wyzsza niz w drugiej i stanowita 52% sprzedazy catorocznej (w latach
2003 — 2006 i 2008 wynik ten oscylowat w przedziale od 21% do 37%).

Tab. Sezonowos$¢ sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2008 w podziale na kwartaty [w %]

Kwartat 2004 2005 2006 2007 2008
I 14% 5% 12% 25% 16%
Il 23% 16% 15% 27% 21%
11} 24% 37% 28% 18% 26%
v 39% 42% 45% 30% 37%
Razem 100% 100% 100% 100% 100%

Rysunek. Sezonowo$¢ sprzedazy, czyli sprzedaz ELEKTROTIM S.A. w danym kwartale do
sprzedazy rocznej ELEKTROTIM S.A. w wartosciach netto w latach 2004 — 2008.

50% |
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1 kw ‘ Il kw ‘ IIIkw‘Ika
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Srednia sezonowo$¢ sprzedazy w latach 2004-2008 wynosita:
e w | kwartale 15%
e w Il kwartale 20%
e wlll kwartale 26%
e w IV kwartale 39%.
Rysunek. Srednia sezonowos$é sprzedazy w latach 2004-2008 [w %]
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4.3.6. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Wedtug przyjetych przez ELEKTROTIM SA i opisanych w Prospekcie Emisyjnym zatozen,
jezeli udziat w sprzedazy danego klienta w sprzedazy ogétem Spétki wynosi wiecej niz
10%, lecz nie wiecej niz 20%, to wystepuje S$rednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.
Przypadkiem takim jest odbiorca: Polski Koncern Naftowy ORLEN SA., ktérego udziat w
sprzedazy w roku 2008 og6tem wyniosta 12%.

Jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogétem ELEKTROTIM SA wynosi
wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10%, wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.
Spétka odnotowata jednego odbiorce klasyfikujacego sie w tym przedziale jest nim Zarzad
Drog i Utrzymania Miasta we Wroctawiu, ktérego udziat w ogolnej sprzedazy wyniost 6%.

4.4. Zaopatrzenie

4.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spoétka dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO
9001:2000 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2003, nawigzuje i utrzymuje
wspétprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogdw, umieszczani
sq na liscie kwalifikowanych dostawcéw. Zasadg firmy jest to, ze na kazdy produkt
(materiat, ustuge, wyréb) posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Takie dziatanie daje
gwarancje $wiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje
korzysci wynikajagce z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg
prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i tworza solidng podstawe do
dtugoterminowej wspotpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw stron.

4.4.2. Glowni dostawcy materiatow

Tabela. Gtéwni dostawcy materiatébw ELEKTROTIM S.A. w 2008 roku

] Obroty 01-12.2008 r.
LP. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW narastajaco (zh Udziat %
1 TIM S.A. 5957 203 21,39%
2 | SCHNEIDER ELECTRIC Sp. z 0.0. 4782109 17,17%
3 | PHU Gemark Sp. z 0.0. 1910 000 6,86%
4 FEGA Poland Sp. z 0. o. 978 036 3,51%
5 | MOELLER ELECTRIC Sp. z 0.0. 825 861 2,97%
6 | ES-SYSTEMS.A. 824 558 2,96%
7 | ARPOL Sp. z0.0. 748 722 2,69%
8 PHE Nowa France Sp. z 0.0. 573 701 2,06%
9 | ENERGOKABEL Sp. z 0.0. 551 725 1,98%
10 | ODEON S.C. 520 599 1,87%
11 | THORN LIGHTING Polska Sp. z 0.0. 508 998 1,83%
12 | C&C Partners Telecom Sp.z0.0. 478 363 1,72%
13 | PPG Polifarb Cieszyn Spétka Akcyjna 407 671 1,46%
14 | National Instruments Poland Sp. z 0.0. 384 214 1,38%
15 | Solar Polska Sp. z 0.0. 382 683 1,37%
16 | Metall-Expres Sp. z 0.0. 375624 1,35%
17 | BAC Sp. zo.0. 317 790 1,14%
18 | INNE ( obroty firm ponizej 1% ) 7 316 563 26,28%
19 | RAZEM - dostawcy materialow 27 844 420 100%
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ETIMS.A.
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W ES-SYSTEM S.A.
17,17% W ARPOLSp.zo.0.
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6,86% mODEONS.C.

%2,97% 3,51%

4.4.3. Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcow
Spétka przywigzuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, majacej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci,
jakosc¢ i terminowos¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na
rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.
W ELEKTROTIM S.A, w celu lepszego kontrolowania zrodet zaopatrzenia oraz
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcéw przyjeto ze:

e jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi nie wiecej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdéw od danego kontrahenta w zakupach og6tem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdéw od danego kontrahenta w zakupach ogotem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje Srednie ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdédw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.
Powyzsze analizy dokonywane sg w okresach rocznych, poniewaz struktura zakupéw w
trakcie roku ulega wahaniom. W strukturze zakupéw materiatéw, po dwunastu miesigcach
2008 roku, najwiekszy udziat ma TIM S.A. sprzedawca kabli, przewoddéw i innych
materiatbw do produkcji (21,39% zakupdw). Zgodnie z przyjetym kryterium oceny
dostawcéw TIM S.A. jest dostawca, w przypadku ktérego wystepuje duze ryzyko
uzaleznienia. Dla zminimalizowania tego ryzyka rozwijamy wspoétprace z firmg FEGA
(3,51%) i NOWA FRANCE (2,06%). Wsrdd dostawcow rozdzielnic elektrycznych i aparatéw
elektrycznych najwiekszym dostawcya jest Schneider Electric (17,17%). Wplywy tego

dostawcy niwelujemy poprzez rozwoj wspétpracy z firmg Meller Electric (2,97%).

Zarzad Spotki dazac do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy (-6w)
konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikacji zrdédet zaopatrzenia wykorzystujac
jednoczesnie efekt skali.

4.5. Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki

W roku 2008r. Spétka zawarta nastepujace znaczace dla dziatalnosci Spotki umowy:

1. W dniu 27 czerwca 2008 roku ELEKTROTIM S.A. zawart ze Sp6tkag KARMAR S.A. z
siedzibg w Warszawie umowe o roboty budowlane. Warto$¢ przedmiotu Kontraktu
wynosi 7.550.000,00 PLN (siedem milionéw piecset piecdziesiat tysiecy ztotych) netto.
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez ELEKTROTIM S.A. kompletnych instalaciji
elektrycznych w ramach realizacji inwestycji ,Budynki mieszkalne z czescia
ustugowa oraz strefami garazowymi przy zbiegu ulic Sobieskiego Bis i Osi
Krélewskiej w Warszawie”. Roboty sg realizowane w dwdch etapach.
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Umowa ta nie stanowita umowy znaczgcej w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt. 51
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,
jednakze Zarzad podat fakt jej zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi na
potencjalne duze znaczenie dla przychodéw ELEKTROTIM S.A. w przysztosci.

2. W dniu 2 sierpnia 2008 roku ELEKTROTIM S.A. zawart umowe o roboty budowlane ze
Spotkg Bielsko Business Center 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy jest wykonanie instalacji elektrycznych silnopragdowych w obiekcie GALERII
SFERA-ROZBUDOWA w Bielsku-Biatej. Wartos¢ przedmiotu umowy netto:
13.794.297,00 zt (stownie: trzynascie milionéw siedemset dziewiecdziesiat cztery tysiace
dwiescie dziewiec¢dziesiat siedem ztotych) + VAT. Termin rozpoczecia robdt -
29.09.2008r. Termin zakonczenia rob6t: 30.09.2009r. Spétka zaptaci Spétce ,Bielsko
Business Center 2 Sp. z 0.0.” kary umowne:

1. w wysokosci 0,5% wynagrodzenia ustalonego w umowie za kazdy dzien opdznienia
w oddaniu przedmiotu umowy,

2. za zwioke w usunieciu wad w wysokosci 0,2 % wartosci catego elementu robdét,
ktérego wada dotyczy, za kazdy dzien opdznienia liczonego od dnia wyznaczonego
na usuniecie wady.

3. z tytutu odstgpienie od umowy z winy ELEKTROTIM S.A. w wysokosci 10 % wartosci
umowy.

Strony zastrzegly w umowie prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego,

przewyzszajgcego wysokos¢ kar umownych do wysokos$ci rzeczywiscie poniesionych

kosztéw powstatych skutkiem nienalezytego wykonania umowy w jakiejkolwiek jej
czesci.

Kryterium uznania umowy za znaczaca byla wartos¢ przekraczajgca 10% kapitatow

wtasnych ELEKTROTIM S.A.

3. W dniu 24 grudnia 2008 roku ELEKTROTIM S.A. zawart umowe o roboty budowlane z
Miastem Katowice. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie oraz wykonanie
modernizacji instalacji oswietlenia oraz systemu BMS, dla Hali Gtéwnej Sportowo-
Widowiskowej ,SPODEK” w Katowicach dla zadania pn.: ,Modernizacja obiektu
SPODEK w Katowicach”.

Wartos¢ przedmiotu umowy to wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci brutto

12.187.800,00 zt (stownie: dwanascie milionéw sto osiemdziesiat siedem tysiecy osiemset

ztotych 00/100).

Termin wykonania przedmiotu umowy ustalony zostat na 6 miesiecy od daty zawarcia

umowy, czyli na dzieh 24.06.20009r.

Na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan umownych Strony

zastrzegajq stosowanie kar umownych w nastepujacych przypadkach i wysokos$ciach:

Zamawiajgcy ma prawo naliczy¢ ELEKTROTIM S.A. kary umowne:

a) za zwtoke w wykonaniu przedmiotu umowy — w wysokosci 0,1% wynagrodzenia
brutto, za kazdy dzien zwtoki,

b) za zwiloke w usunieciu wad przedmiotu umowy — w wysokosci 0,05 %
wynagrodzenia brutto, za kazdy dzieh zwtoki, liczac od dnia wyznaczonego na ich
usuniecie.

C) za odstgpienie od umowy przez Zamawiajacego z przyczyn za ktére odpowiada
ELEKTROTIM S.A. — w wysokosci 10% wynagrodzenia brutto.

ELEKTROTIM S.A. ma prawo naliczy¢ Zamawiajgcemu kary umowne za odstapienie

od umowy przez ELEKTROTIM S.A. z przyczyn za ktére odpowiada Zamawiajacy — w

wysokosci 10% wynagrodzenia brutto.

Strony zastrzegty w umowie mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego,

jezeli wysokos$c¢ szkody przewyzszy wysokos¢ kary.

Kryterium uznania umowy za znaczaca byta warto$¢ przekraczajaca 10% kapitatéw

wtasnych ELEKTROTIM S.A.
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4.5.1.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spéice nie sa znane zadne umowy zawarte w roku 2008 pomiedzy akcjonariuszami

Spotki.

4.5.2. Umowy ubezpieczenia.
Wykaz istotnych umoéw ubezpieczenia zawartych przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa

Okres .
pl'ilggzzy_ ub ef:ilggzse nia Przedmiot ubezpieczenia ubezp.ie- Sum:zg:?: pie
. czenia
ciela
STU ERGO | Ubezpieczenie Budynki i budowle, $rodki obrotowe, | 30 listopada 7.530.000 PLN
HESTIA mienia od maszyny, urzadzenia, wyposazenie, 20009r.
S.A. wszystkich ryzyk wartosci pieniezne, koszty usuniecia
pozostatosci po szkodzie
STU ERGO | Ubezpieczenie Srodki obrotowe, materiaty na budowie 30 listopada 50.000 PLN
HESTIA mienia od ognia i 2009r.
S.A. innych zdarzen
losowych
STU ERGO | Ubezpieczenie Srodki obrotowe, materiaty na budowie 30 listopada 50.000 PLN
HESTIA mienia od 2009r.
S.A. kradziezy z
wtamaniem i
rabunku
STU ERGO | Ubezpieczenie Elektroniczny stacjonarny sprzet biurowy i | 30 listopada 826.789 PLN
HESTIA sprzetu przenosny sprzet biurowy 20009r.
S.A. elektronicznego
STU ERGO | Ubezpieczenie Zewnetrzne nosniki danych oraz dane 30 listopada 460.000 PLN
HESTIA sprzetu 2009r.
S.A. elektronicznego
STU ERGO | Ubezpieczenie Zwiekszone koszty dziatalnosci | 30 listopada 20.000 PLN
HESTIA sprzetu (poniesione koszty dodatkowe zwigzane z 2009r.
S.A elektronicznego zastosowaniem rozwigzan
prowizorycznych  majacych na celu
unikniecie lub zmniejszenie zakidécen w
prowadzeniu dziatalnosci
STU ERGO | Ubezpieczenie Sprzet i maszyny budowlane (wg wykazu) | 30 listopada 1.186.000 PLN
HESTIA mienia od na terenie zaktadu lub placu budowy 20009r.
S.A wszystkich ryzyk
STU ERGO | Ubezpieczenie Umowa Generalna — ubezpieczenie | 30 listopada | 20.000.000 PLN
HESTIA ryzyk budowlanych | obejmuje  kontrakty  zgtoszone  do 2009r. (maks. wartos¢
S.A ubezpieczenia pojedynczego
kontraktu)
150.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu i wyp. bud)
TUIR Odpowiedzialnos¢ | OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci i | 30 listopada | 10.000.000 PLN
WARTA cywilna posiadanego mienia z wtagczeniem OC w 20009r.
S.A. zwigzku z wprowadzeniem produkiu do
obrotu
AlG Europe | Odpowiedzialnosé OC w zwigzku z  prowadzong | 30 listopada 7.000.000 PLN
S.A. Odadziat | cywilna dziatalno$cig lub posiadanym mieniem — 2009 .
w Polsce zarzgdzanie projektami, projekty
budowlane i wykonawcze
COFACE Ubezpieczenie Sprzedaz towardw i ustug zgodnie z KRS | 30 kwietnia | Limity odp.
AUSTRIA naleznosci firmy ELEKTROTIM S.A. wg stanu na 2010 . ubezpieczyciela
Kreditversich | handlowych dzien 28.07.2008 r. (na terenie Polski, Okreslane g
gr;ggeAG o/ Litwy, Francji, Niemiec, Chin, Finlandii, L”:zy&”;ggi'l?;tad'a

Belgii i Malezji)
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4.5.3. Istotne umowy wspétpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2008r.:

. W dniu 17 marca 2008 r. Spotka zawarta z ULTRAK SECURITY SYSTEMS Sp. z o.0.
(sSprzedawca”) umowe o wspotpracy nr 01/PL/2008. Przedmiotem Umowy jest
okreslenie ramowych zasad wspétpracy w zakresie prowadzenia transakcji kupna-
sprzedazy produktéw, znajdujacych sie w ofercie handlowej Sprzedawcy.

. W dniu 25 marca 2008 r. Spotka zawarta z TIM S.A. (,Sprzedawca”) umowe o
wspotpracy. Przedmiotem Umowy jest okreslenie ramowych zasad wspétpracy w
zakresie prowadzenia transakcji kupna-sprzedazy produktdéw, znajdujgcych sie w
ofercie handlowej Sprzedawcy. Na podstawie umowy Sprzedawca udzielit Spotce
rabaty na poszczeg6lne produkty, a takze dodatkowy rabat udzielany po zrealizowaniu
okreslonej wartosci zakupédw. Umowa reguluje réwniez ogdblne warunki wspodtpracy
stron.

. W dniu 4 kwietnia 2008 r. Spétka zawarta z Przedsiebiorstwem  Badawczo
Wdrozeniowym ,OLMEX” SA (,OLMEX”) umowe kooperacji. Przedmiotem Umowy jest
okreslenie zasad wspoOfpracy w zakresie zaopatrywania Grupy ELEKTROTIM w
produkty OLMEX.

. W dniu 21 kwietnia 2008 r. Spétka zawarta z Energy Group Sp. z 0.0. (,Sprzedawca”)
umowe o wspotpracy nr 02/PL/2008 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca
sprzedaje Spotce towary znajdujace sie w ofercie Sprzedawcy, a takze udzielit Spotce
rabaty na poszczegoélne produkty oraz dodatkowy bonus udzielony po zrealizowaniu
okreslonej wartosci zakupdw.

. W dniu 01.05.2008 r. Spoétka zawarta z Moeller Electric Sp. z 0.0. (,Sprzedawca”)
umowe wspbtpracy w zakresie sprzedazy. Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad
zakupu przez Spotke towaru znajdujacego sie w ofercie Sprzedawcy.

. W dniu 5 maja 2008 r. Spétka zawarta z Schneider Electric Polska (Schneider) umowe
o0 wspotpracy Aneks nr 12/2008 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Schneider sprzedaje
Spoétce produkty znajdujace sie w ich ofercie. Po uzyskaniu okreslonego obrotu zgodnie
z Umowg Spotka uzyska dodatkowy bonus.

. W dniu 19 maja 2008 r. Spotka zawarta z POLAM-REM SA. (,Sprzedawca”) umowe o
wspotpracy nr 03/PL/2008. Przedmiotem Umowy jest okreslenie ramowych zasad
wspoOtpracy w  zakresie prowadzenia transakcji kupna-sprzedazy produktow,
znajdujacych sie w ofercie handlowej Sprzedawcy. Na podstawie umowy Sprzedawca
udzielit Spotce okreslony rabat na caty zakres oferowanych produktéw. Dodatkowo po
zrealizowaniu okreslonej wartosci zakupow Spoétka uzyska dodatkowy bonus. Umowa
reguluje rowniez ogoine warunki wspotpracy stron.

. W dniu 25 czerwca 2008 r. Spétka zawarta z ES-SYSTEM SA. (,Sprzedawca”) umowe
o wspotpracy Aneks nr 2 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca sprzedaje
Spéice towary znajdujace sie w ofercie Sprzedawcy, a takze udzielit Spotce
dodatkowy bonus po zrealizowaniu okreslonej wartosci zakupéw.

. W dniu 4 sierpnia 2008 r. Spétka zawarta z TELE-FONIKA KABLE HANDEL S.A.
(~Sprzedawca”) Ramowa umowe sprzedazy nr HM410-1208/UD/2008 (,Umowa”). Na
podstawie Umowy Sprzedawca sprzedaje Spofce kable i przewody bedace w ofercie
asortymentowej Sprzedawcy, a takze udzielit Spdtce dodatkowy bonu po zrealizowaniu
okreslonej wartosci zakupdw.

10.W dniu 31 grudnia 2008 r. Spétka zawarta z NOWA FRANCE Sp. z o.o.

(,Sprzedawca”) Umowe o wspétpracy (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca
sprzedaje Spoétce produkty znajdujace sie w ofercie handlowej Sprzedawcy, a takze
udzielit Spotce dodatkowy bonus po zrealizowaniu okreslonej wartosci zakupéw.

4.5.4. Umowy kooperaciji (licencje, umowy partnerskie)

Licencje zawarte w latach poprzednich:
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1.

W dniu 4 stycznia 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spétkg
francuskg (,Licencjodawca”) umowe wspoétpracy (,Umowa”). Umowa byta
kontynuowana w roku 2006. Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkéw, na
podstawie ktérych, Licencjodawca udziela Emitentowi nie wytacznej licencji na
prowadzenie produkcji rozdzielnic SM6 (,Produkty”). Na podstawie Umowy, Emitent jest
upowazniony do produkcji Produktéw na terytorium Polski. Umowa jest sporzadzona i
wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim. Jednorazowa nalezno$¢ licencyjna
wynikajaca z Umowy wynosi 20.000 EUR (dwadziescia tysiecy euro). Ponadto zgodnie
z Umowg Emitent zobowigzany jest przekazywac¢ Licencjodawcy kwote 18 EUR
(osiemnascie euro) od kazdego wyprodukowanego przez Emitenta Produktu.

W dniu 6 marca 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spotka
francuskg (,Licencjodawca”) umowe licencyjng dotyczaca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa”). Umowa byta kontynuowana w roku 2006. Na podstawie Umowy
Licencjodawca udzielit Emitentowi nie wytacznego prawa do wykorzystywania projektéw
aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wytacznego prawa do sprzedazy
rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, Emitent jest uprawniony do uzywania nazwy
handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady w spos6b uzgodniony pomiedzy
stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg szczegétowych obowigzkéw Emitenta, w
tym promowanie produktéw OKKEN. Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z
prawem szwajcarskim. Naleznos¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i
wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro).

Istothe umowy wspoétpracy zawarte w roku 2008:

Um

1. W dniu 1 wrzeénia 2008 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Porozumienie o wspétpracy
w zakresie opracowywania i wdrazania projektéw innowacyjnych” z INOVA
Centrum Innowaciji Technicznych Sp. z 0.0. w Lubinie.

2. W dniu 7 stycznia 2008 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Umowe o wspoétpracy” z
Politechnika Wroctawska, Wroctawskim Centrum Transferu Technologii w zakresie
doradztwa zwigzanego z technologiami branzy elektryki, automatyki przemystowej
i inzynierii ruchu drogowego, wsparcia innowacyjnosci procesowej i produktowej
oraz komercjalizacji produktow.

owy partnerskie

Spétka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,

pos
zak

iadajace cechy umoéw franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspétpraca w
resie zadan wykonywanych przez Spoétke na rzecz podmiotdw trzecich, tj. m.in.

zamawiajgcego, inwestora oraz zleceniodawcy.
Na dzien 31.12.2008r. ELEKTROTIM S.A. jest strong 14 umow partnerskich.

4.6.

w
niet

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

czwartym kwartale 2008r. w ELEKTROTIM S.A. wystgpity czynniki i zdarzenia o
ypowym charakterze, tj. na jednym ze zrealizowanych zadan zostaty zawigzane

rezerwy na planowane koszty usuniecia usterek w wysokosci 1.650.000,00 zt (stownie:
jeden milion szes$¢set piecdziesiat tysiecy ztotych).

4.7.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spoétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania
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Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM - powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., udziatéw Spotek INFRABUD Sp. z 0.0. oraz
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o0.0. stanowit realizacje celu emisyjnego zwartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A., tj. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2008r.

g elektrotim |

GRUPA KAPITALtOWA

|

elektrotim

PROCOM SYSTEM S.A. INFRABUD Sp. z o.0. ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0.

100% akcji od 30.04.2007r. 100% udziatéw od 11.01.2008r.  100% udziatow od 24.01.2008r.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spodtka oferujaca systemy automatyki dla ochrony
Srodowiska, przemystu i energetyki.

INFRABUD Sp. z o.0. jest Spotka, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie sieci
telekomunikacyjnych i sanitarnych.

ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. jest Spoétka, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
wykonywanie instalacji elektrycznych.

4.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakciji;

W Swietle definicji podmiotu powigzanego z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg
polskie zasady rachunkowosci § 2 pkt. 6 Spotka jest podmiotem powigzanym z TIM S.A.,
SONEL S.A. oraz PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT Beta Sp. z 0.0., Infrabud Sp.
z0.0.

W roku 2008 Spétka przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczace
zakupu i sprzedazy materiatéw, towarow, wyrobdw i ustug.
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Transakcje z TIM S.A. wlys. 2!
31.12.2008 | 31.12.2007
a) naleznosci 54 664
b) zobowigzania 1452 2137
) przychody 405 828
d) zakupy 5942 7519
Transakcje z SONEL S.A. wlys. 2!
31.12.2008 | 31.12.2007
a) naleznosci 5 32
b) zobowigzania 0 0
) przychody 115 30
d) zakupy 6 12
w tys. z}
Transakcje z PROCOM SYSTEM S.A. 31.12.2008 | 31.12.2007
a) naleznosci 239 27
b) zobowigzania 1577 0
¢) przychody 1484 67
d) zakupy 4711 0
Transakcje z ELEKTROMONT-Beta w tys. zt
Sp. z o.0. 31.12.2008 | 31.12.2007
a) naleznosci 0 0
b) zobowigzania 68 0
¢) przychody 27 0
d) zakupy 1251 0
. w tys. zi
Transakcje z Infrabud Sp. z o.0. Pl e y—
a) naleznosci 57 0
b) zobowigzania 174 0
) przychody 51 0
d) zakupy 2261 0

Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na zasadach rynkowych z
uwzglednieniem cen i warunkéw panujacych na rynku. Spotka posiada umowe generalng
na zakupy materiatbw z TIM S.A., ktéra jest podpisana na warunkach typowych dla
wszystkich podmiotéw stale wspétpracujacych z TIM S.A. o okreslonej wielkosci obrotéw
rocznych, brak jest tutaj jakichkolwiek elementow preferujacych Spoétke, jak réwniez
uzalezniajacych jg od zakupow tylko od tego dostawcy. W swojej strategii zakupow Spétka
kieruje sie wyborem najkorzystniejszej ceny rynkowej z istniejgcych na rynku poprzez staty
monitoring cen od wielu dostawcéw i wyboru z posrdd kilku najkorzystniejszych ofert.

W roku 2008 osobom wymienionym w § 2 pkt. 6 d) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych
wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z dnia 26 pazdziernika 2005r.)
wyptacono wytgcznie wynagrodzenia wymienione w nocie nr 10 dodatkowych informacji.
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4.9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

Umowy kredytowe Spoétki wraz z umowami zabezpieczen

1. W dniu 13 stycznia 2005 r. Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Bank”) umowe nr CRD/L/17625/04 o limit wierzytelnosci (,Umowa”).
Umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 6 maja 2005 r., aneksem nr 2 z dnia 29
listopada 2005 r., aneksem nr 3 z dnia 11 maja 2006 r., aneksem nr 4 z dnia 30 maja
2006 r., aneksem nr 5 z dnia 24 sierpnia 2006 r. oraz aneksem nr 6 z dnia 16.07.2007 r.
Na podstawie Umowy, Bank udzielit Spétce limitu wierzytelnosci (,Limit”) do
maksymalnej kwoty 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ztotych), w ramach takich produktéw
bankowych obarczonych ryzykiem jak: kredyt w rachunku biezacym do kwoty 4.000.000
PLN (cztery miliony ziotych), akredytywy oraz obstuga walutowych transakcji
terminowych, transakcji zamiany i transakcji opcji walutowych do kwoty 500.000 PLN
(piecset tysiecy ztotych). Limit jest udzielony z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej Spétki. Zgodnie z Umowa, termin ostatecznej sptaty
wszystkich zobowigzan Spotki przypada na dzien 30 maja 2008 r. Umowa dosc
szczegOtowo opisuje szereg obowigzkéw Spotki wynikajacych z przyznanego Limitu.
Spoétka m.in. zobowigzata sie do:

o przeprowadzania przez Bank 50% swoich miesiecznych przychodéw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

2) utrzymywania wskaznika kapitalizacji na poziomie nie nizszym niz 30%, oraz

3) comiesiecznego przedstawiania Bankowi zestawienia scedowanych

naleznosci przystugujacych Spétce od odbiorcéw na kwote nie mniejszg niz
500.000 PLN (piecset tysiecy ztotych).

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem sptaty kwot Limitu jest:
1) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg wystawiony przez Spotke,

2) petnomocnictwo do regulowania wszelkich wierzytelnosci i roszczen Banku
wynikajacych z Umowy, w ciezar rachunkéw Spétki w Banku,

3) potwierdzona cesja istniejacych lub przysztych naleznosci od odbiorcow
Spétki w kwocie nie mniejszej niz 500.000 PLN (piecset tysiecy ztotych).

Na podstawie umowy o przelew wierzytelnosci zawartej w dniu 13 stycznia 2005 r.
pomiedzy Spoétkg a Bankiem, zmienionej aneksem nr 1 z dnia 29 listopada 2005 r.,
aneksem nr 2 z dnia 30 maja 2006 r., aneksem nr 3 z dnia 22 marca 2007 r. oraz
aneksem nr 4 z dnia 16 lipca 2007 r., Spotka zobowigzata sie przenie$¢ na Bank
wierzytelnosci pieniezne istniejace lub przyszte wynikajace ze stosunkow taczacych
go z wskazanymi w tej umowie dtuznikami do wysokosci nie nizszej niz 500.000
PLN (piec¢set tysiecy ztotych).

3. W dniu 16 lipca 2007 r. Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Bank”) umowe o limit wierzytelnosci nr CRD/L/25276/07 (,Umowa”). Na
podstawie Umowy, Bank udzielit Spétce limitu wierzytelnosci (,Limit") do maksymalnej
kwoty 2.000.000 PLN (dwa miliony ztotych), w ramach takich produktéw bankowych
obarczonych ryzykiem jak: gwarancje bankowe. Zgodnie z Umowa, termin ostatecznej
sptaty wszystkich zobowigzan Spétki przypada na dzien 31.12.2012 r. Umowa dosé
szczegO6towo opisuje szereg obowigzkéw Spotki wynikajacych z przyznanego Limitu.
Spdtka m.in. zobowigzata sie do:

1) Utrzymywanie stosunku wielkosci obrotéw realizowanych przez rachunek
biezacy do obrotow ogétem nie mniejszego niz stosunek wielkosci limitéw

Strona 35 z 58



ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2008

udzielonych przez Bank do tacznej kwoty linii kredytowych, pozyczkowych i
innych o innym charakterze kredytowym lub quazi kredytowym podpisanych
w danym okresie z Bankiem oraz innymi instytucjami finansowymi,

2) utrzymywania wskaznika kapitalizacji na poziomie nie nizszym niz 30%, oraz

3) comiesiecznego przedstawiania Bankowi zestawienia scedowanych
naleznosci przystugujacych Spoétce od odbiorcow na kwote min. 100%
wykorzystanego limitu.

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem sptaty kwot Limitu jest:

1) petnomocnictwo do regulowania wszelkich wierzytelnosci i roszczen Banku
wynikajacych z Umowy, w ciezar rachunkéw Spétki w Banku,

2) cicha cesja naleznosci od odbiorcéw Spoétki w kwocie nie mniejszej 100%
kwoty wykorzystanego limitu.

3) Depozyt kaucyjny w Banku w wysokosci min, 50% kwoty wykorzystanego
limitu

Na postawie umowy o przelew wierzytelnosci zawartej w dniu 16 lipca 2007 r.
pomiedzy Spoétkg a Bankiem, Spoétka zobowigzata sie przenies¢ na Bank
wierzytelnosci pieniezne istniejace lub przyszte wynikajace ze stosunkéw taczacych
go ze wskazanymi w tej umowie dtuznikami do wysokosci nie nizszej niz 100%
kwoty wykorzystanego limitu.
W dniu 24 stycznia 2005 r. Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach (,Bank”) umowe nr 18931/10002/2005 o kredyt ztotowy w formie linii
odnawialnej (,Umowa”). Umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 4 kwietnia
2005 r., aneksem nr 2 z dnia 23 stycznia 2006 r., aneksem nr 3 z dnia 14 lutego 2006
r., aneksem nr 4 z dnia 25 maja 2006 r. oraz aneksem nr 5 z dnia 15.02.2007 r. Na
podstawie Umowy Bank udzielit Spétce prawa do zaciagania kredytu w ciezar
prowadzonego na rzecz Spotki rachunku bankowego (,Kredyt”). Na dzisiaj wysokosé
dopuszczalnego putapu zadtuzenia wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ztotych).
Kredyt zostat udzielony wytacznie z przeznaczeniem na finansowanie aktywow
obrotowych Spotki, w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarcze;j.
Zgodnie z Umowa i jej wszystkimi aneksami, zabezpieczeniem sptaty Kredytu jest:
1) taczna hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 PLN (trzy miliony ztotych) na
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8, dla ktorej
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzykéw we Wroctawiu prowadzi ksiege
wieczystg o nr 130907 (dziatka nr 4/58, AM—2) oraz na nieruchomosci przy
ul. Metalowcéw i ul. Stargardzkiej, dla ktérej Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Krzykéw we Wroctawiu prowadzi ksiege wieczystg o nr 133049 (dziatka nr
3/6, 4/23,AM-2),
2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci opisanej w pkt 1, oraz
3) warunkowa cesja wierzytelnosci z uméw, z okreslonymi odbiorcami w
wysokosci minimum 1.000.000 PLN (jeden milion ztotych).
Na podstawie umowy przelewu praw z polisy ubezpieczeniowej z dnia 15 lutego
2007r. (,Umowa Przelewu”), Spoétka dokonata na rzecz Banku przelewu
wierzytelnosci przystugujacej Spoétce w stosunku do Sopockiego Towarzystwa
Ubezpieczen ERGO HESTIA Przedstawicielstwo we Wroctawiu, z tytutu
ubezpieczenia od wszelkich ryzyk nastepujacych nieruchomosci:
1) potozonej we Wroctawiu przy ul. Metalowcédw i przy ul. Stargardzkiej, oraz
2) potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8
Na podstawie warunkowej umowy cesji nr 8932006001000309/01 (,Umowa”) z dnia 25
maja 2006r. Spotka przelata na Bank swoje wierzytelnosci wynikajace z tytutu uméw z
okreslonymi odbiorcami do wysokosci zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytu wraz
z odsetkami i innymi naleznosciami wynikajacymi z Umowy.
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4.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W lutym 2005r. Spotka udzielita pozyczki pracownikowi (nie bedacemu cztonkiem zarzadu
ani rady nadzorczej) w kwocie 140 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 1M + 4% w stosunku
rocznym. Pozyczka zostata zabezpieczona hipotekg kaucyjna na nieruchomosci do kwoty
215 tys. zt. Pozyczka zostata sptacona przez pracownika w 2008 roku.

W dniu 10.10.2006r. Spétka udzielita pozyczki pracownikowi (nie bedacemu cztonkiem
zarzadu ani rady nadzorczej) w kwocie 20 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 1R + 3% w
stosunku rocznym. Pozyczka zostata zabezpieczona poreczeniem wg prawa cywilnego
udzielonym przez dwie osoby oraz podpisaniem weksla in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg razem ze wspdétmatzonkiem pracownika. Pozyczka zostata sptacona przez
pracownika w 2008 roku.

W dniu 30.06.2008r. Spétka udzielita Spétce zaleznej INFRABUD Sp. z 0.0. pozyczki w
kwocie 350 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 6M + 3% w stosunku rocznym. Pozyczka
zostata zabezpieczona wekslem witasnym In blanco. Pozyczka zostata sptacona przez
INFRABUD Sp. z 0.0. w 2008 roku.

4.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powiagzanym emitenta;

W marcu 2008 roku Spétka udzielita zabezpieczenia kredytu Spétce SONEL S.A. w formie
zastawu finansowego na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych na lokatach
terminowych o wartosci nie wyzszej niz 8 min zt wraz z blokadg s$rodkéw oraz
petnomocnictwem udzielonym ING Bank Slaski do uruchomienia zabezpieczenia na sptate
kredytu w przypadku braku sptaty kredytu przez SONEL S.A. w terminie do dnia
30.04.2015r. Zabezpieczenie wygasto w sierpniu 2008 roku w wyniku spfaty kredytu przez
SONEL S.A.

W maju 2008 roku Spétka udzielita poreczenia korporacyjnego Spétce ELEKTROMONT-
BETA z tytutu gwarancji udzielanych przez bank ING Bank Slaski SA w Katowicach Oddziat
we Wroctawiu w ramach zawartych uméw o linie gwarancyjng w zakresie gwarancji sptaty
zobowigzania w wysokoséci 1.500.000,00 PLN. Termin poreczenia — do dnia 30.04.2009r.

Spétka udziela gwarancji na wykonywane produkty.

4.12. Opis wykorzystania przez Spoétke wplywow 2z emisji papierow
wartosciowych w okresie objetym raportem

Na podstawie Uchwaty nr 1/NWZA nr 2/2006 Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM SA z
dnia 24.11.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
akcji na okaziciela serii D w ramach oferty publicznej z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostaty wyemitowane akcje serii D. Wielko$¢ emisji
akgciji serii D wynosita 3.700.000 sztuk. Cena emisyjna akgciji serii D byta réwna 18,00 zt.
Uchwatg Rady Nadzorczej zmieniono cele emisyjne. Spétka przekazata do publicznej
wiadomosci w dniu 14.02.2009r. zmienione cele emisyjne wraz z raportem biezacym nr
9/2009.

Srodki uzyskane z wptywéw z emisji w wysokos$ci 64,8 min zt netto zostaty wykorzystane na
dzien 31.12.2008r. przez Spétke ELEKTROTIM S.A. w nastepujacy sposob:
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Lp. Cel emisyjny Wartos¢é w tys. zt
1. | Zakup [ wdrozenie zintegrowanego systemu 1.100
wspomagajacego zarzadzanie przedsiebiorstwem

2. | Prace badawczo-rozwojowe 315
3. | Akwizycje 14.000
4. | Stworzenie przedstawicielstw handlowych 70
5. | Stworzenie oddziatéw 800
6. | Zwiekszenie wartosci srodkéw obrotowych 48.530

5. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spotki.
5.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskow i strat

W roku 2008 spotka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktére osiggnety wartos¢
95.175 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2007 wzrosty 0 9%.

Koszty sprzedazy w roku 2008 wyniosty 4.039 tys. zt., a koszty zarzadu 3.568 tys. zt i
zmniejszyty sie w stosunku do 2007 roku odpowiednio 0 4% oraz 0 5%.

W roku 2008 Spoétka uzyskata zysk brutto w wysokosci 9.987 tys. zt. Zysk brutto w stosunku
do roku 2007 zmniejszyt sie 0 15%. W stosunku do roku 2007 w roku 2008 nastapit spadek
rentownosci sprzedazy brutto (10,49% w roku 2008 w stosunku do 13,43% w roku 2007) i
rentownos$¢ sprzedazy netto (8,34% w roku 2008 w stosunku do 11,13% w roku 2007).

Spétka opublikowata w dniu 22 stycznia 2008r. skonsolidowang prognoze wynikow
finansowych na rok 2008.

Prognoza na rok 2008
Przychody netto ze sprzedazy 130.000.000,00 zt
ZyskK (strata) netto 12.000.000,00 zt

Biorac pod uwage wyniki osiggniete po dwéch kwartatach 2008 roku, sezonowosc
przychodow ze sprzedazy, sezonowos¢ zysku, portfel zaméwien, uzyskane i planowane
do uzyskania do kohca 2008 roku marze oraz wystepujace tendencje na rynkach, na
ktérych Spoétka sprzedaje swoje produkty, Zarzad Spétki Uchwatg nr 18/Z/08 z dnia
12.08.2008r. dokonat korekty prognozy skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy i
skonsolidowanego zysku netto w stosunku do prognozy z dnia 22 stycznia 2008.

Korekta prognozy na rok 2008 (12.08.2008r.)
Przychody netto ze sprzedazy 115.000.000,00 zt
Zysk (strata) netto 9.000.000,00 zt

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM w roku 2008 osiagneta sprzedaz w wysokosci 120.840
tys. zt, co stanowi 105,1% prognozy sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na rok
za$ 2008 z dnia 12.08.2008r. oraz zysk netto w wysokosci 9.249 tys. zi, co stanowi
102,8% prognozy zysku netto Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na rok 2008 z dnia
12.08.2008r.

Zarzad Spoétki ELEKTROTIM S.A. dokonywat oceny mozliwosci realizacji prognozowanych
wynikéw w terminach przekazywania raportow okresowych.

Zarzad Spoétki ELEKTROTIM S.A. dokonat korekty prognozy w dniu 12.08.2008r. poniewaz
prognozowane wielkosci roznity sie o wiecej niz 10% w stosunku do poprzedniej prognozy
przekazanej do publicznej wiadomosci w dniu 22.01.2008r.
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5.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa — bilans

W dniu 31 grudnia 2008 roku 2008 suma bilansowa spotki wyniosta 105.547 tys. zt zas$ na
dzieh 31 grudnia 2007 roku wynosita ona 105.294 tys. zt i zwiekszyta sie w tym okresie o
0,24%.

Udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogotem wynidst 83% w roku 2008, wobec 91% w
roku 2007, a udziat aktywdw trwatych zmienit sie odpowiednio z 16% do 9%.

Wartos¢ aktywdw obrotowych na koniec roku 2008 wyniosta 88.219 tys. zt., a wartos¢
aktywow trwatych 17.328 tys. zt. Wartosci te zmienity sie w stosunku do roku 2007
odpowiednio 0 -8% i +78%.

Wartos¢ aktywoéw obrotowych w roku 2008 wyniosta 88.219 tys. zt wobec 95.573 tys. zt w
roku 2007. Przyczyng zmiany aktywow trwatych byt przede wszystkim wzrost inwestycji
dtugoterminowych z kwoty 4.098 tys. zt w roku 2007 do kwoty 11.947 tys. zt w roku 2008
(dynamika 291%).

W poréwnaniu z rokiem 2007 struktura pasywow Spotki nie ulegta istotnym zmianom.
Udziat kapitatdw wtasnych w pasywach ogétem w roku 2008 wyniést 78% wobec 81% w
roku 2007.

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2008 wyniosty 83.181 tys. zt zas na dzien 31 grudnia 2007
roku wynosity 84.930 tys. zt i zmniejszyly sie 0 2%. Wplyw na zmiane kapitatow wtasnych
miata wyptacona w roku 2008 dywidenda w wysokosci 9.700 tys. zt i wypracowany w roku
2008 zysk netto w wysokosci 7.942 tys. zt.

Udziat rezerw na zobowigzania w pasywach ogétem w 2008 roku wzrost o 2 pp i wynidst
21% wobec 19% w roku 2007.

5.3. Przeptywy pieniezne

Na koniec roku 2008 stan srodkéw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 53.514 tys. zt.
W2zrést on w stosunku do stanu na dzien 31.12.2007r. o0 15.955 tys. zt.

W roku 2008 Spétka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 4.495 tys. zh. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na wartos$¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:

- wielkos$¢ zysku (straty) netto 7.942 tys. zt.
- wartos¢ amortyzacji 2.086 tys. zt.
- zmiana stanu naleznosci -3.664 tys. zt.
- zmiana stanu zobowigzan 293 tys. zt.
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 814 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2008 byty dodatnie i wyniosty
21.261 tys. zt. Wptyw na wielkos¢ tej pozycji miaty:

- poziom wptywow 40.768 tys. zt
w tym: zbycie aktywéw finansowych w pozostatych jednostkach: 37.484 tys. zt.
- poziom wydatkéw 19.507 tys. zt

w tym: wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych: 8.255 tys. zi.
wydatki na aktywa finansowe w pozostatych jednostkach : 9.543 tys. zt.

W roku 2008 Spoétka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci — 9.801 tys. zi. Wplyw na wysokosS¢ przeptywOw pienieznych w obszarze
finansowym miaty

- poziom wptywow 364 tys. zt

- poziom wydatkéw 10.166 tys. zt

w tym: dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli: 9.700 tys. zt
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5.4. Wybrane wskazniki:

Rentownos¢ sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 — 2008
(obliczona jako stosunek wyniku netto do przychodéw netto ze sprzedazy

produktéw, towarow i materiatoéw)

12,00%
11,10%
10,00%
/ \8;340&'
8,00%
6,30%
6 DDOAJ — 6,000/6
4,00%
—o—rentownosc sprzedazy
2,00%
0,00% . . . |
rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008

Rentownos¢ aktywéw i kapitatu witasnego w latach 2005 — 2008
Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywow — ROA i zwrot z kapitalu ROE)

dla ELEKTROTIM S.A. w latach 2005-2008 (obliczone na podstawie danych z bilansow

sporzadzonych na ostatni dzien roku).
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Rotacja naleznosci, zobowigzan i zapaséw w latach 2005 — 2008
Wskazniki rotacji w dniach

90 34
80 b - ———-""'"".‘
ow—t—p — —"
70
60 69 70 €9
63 [a2%)
50
40
30
22
20 — 14
10 5 3 ) .3
D T T - T 1
2005r 2006r 2007r 2008r
—4— Rotacja naleznosci
—u— Fotacja zobowizzan ogitermn
Fotacja zobowizzan kratkoterm nowsch
——Rotacja zapasow (Mmateriay)
—#— PFntarja 7apasiw niten
Wskazniki aktywnosci w dniach
2005 2006 2007 2008
rotacja naleznosci 70 71 76 84
rotacja zobowigzan ogoétem 71 75 70 76
rotacja zobowigzan krétkoterminowych 63 69 63 69
rotacja zapaséw (materiaty) 5 3 2 3
rotacja zapaséw ogotem 22 14 9 11

Algorytm wyliczenia wskaznikow aktywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci = sredni stan naleznosci krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowiqzan ogotem = Sredni stan zobowiqzan ogotem / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowiqzan krotkoterminowych = sredni stan zobowiqzan krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni
w badanym okresie

Wskaznik rotacji materiatow = sredni stan materiatow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zapaséw = Sredni stan zapasow z czterech kwartatow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Srednie stany poszczegdinych pozycji bilansowych wyliczono jako iloraz sumy wartosci tych pozycji na koniec kazdego
kwartatu analizowanego okresu oraz liczby kwartatow w tym okresie
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6. Personel
6.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2008 roku byto dostosowanie
zatrudnienia do poziomu adekwatnego do zwigkszonej ilosci zaméwien.

W 2008 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 228 osob.
6.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Na dzien 31.12.2008r. w ELEKTROTIM S.A. byto zatrudnionych na podstawie umowy o
prace 234 osoby.

Struktura zatrudnionych wg wieku:

Ponizej 20 lat - 0 - 0%
21 —30 lat - 87 - 38%
31 —40 lat - 65 - 28%
41 — 50 lat - 38 - 16%
ponad 50 lat - 44 - 18%
m21-30at
m51-40 at
16% W £1-50 lat
= ponad 50 1at
Struktura zatrudnionych wg ptci:
Kobiety - 38 - 16%
Mezczyzni - 196 - 84%
M Kobiety

| Mezczyini
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Struktura wyksztatcenia pracownikéw:

Podstawowe

Zasadnicze zawodowe

Srednie techniczne

Srednie ogdlne
Wyzsze

3 - 1%
37 - 16%
65 - 28%
16 - 7%

113 - 48%

7%

W Podstawowe

W Zasadnicze zawodowe

= Srednie techniczne
289 M Srednie ogdlne

= \Wyzsze

6.1.2. Fluktuacja personelu

Wg stanu osobowego na dzien 31.12.2008r. byto zatrudnionych 234 pracownikéw w
nastepujacych pionach: w zarzadzie, w biurze zarzadu, w pionie instalacji (w pracowni
projektowej, w zaktadzie instalacji elektrycznych, w zakfadzie produkcji, w zaktadzie
instalacji mechanicznych, w zaktadzie instalacji stabopradowych, w zaktadzie serwisu), w
pionie sieci, w pionie automatyzacji, w pionie zarzgdzania projektami, w pionie oddziatow
terenowych, w pionie handlowym, w pionie finansowym, w pionie ksiegowosci oraz w pionie
logistyki.
Liczba przyjetych do pracy w 2008 roku wyniosta — 92 osoby, a liczba zwolnionych 103

0sob.

120
100
a0
60
40
20

Lista oséb przyjetych do pracy 2007-2008

102

2007r

92

.

2008r

120
100
80
60
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20

Lista oséb zwolnionych z pracy 2007 - 2008

103

2007r

2008r
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Przyczyny zwolnien mozna podzieli¢ na trzy grupy:

a) zwolnienia z inicjatywy Spofki
al.  wypowiedzenia umow przez pracodawce - 5
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
az. rozwigzanie umowy po uptywie czasu, - 21
na ktéry dana umowa byta zawarta
a3.  wypowiedzenie umowy przez pracodawce - 2
bez zachowania okresu wypowiedzenia
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikéw:
b1.  porozumienia stron - 36
b2.  wypowiedzenia uméw przez pracownikow - 12
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
C) przejscie do innego Pracodawcy na mocy art. 23'kp: - 27
PRZYCZYNY ROZWIAZANIA UMOW O PRACE
W ELEKTROTIM S.A. w latach 2007 - 2008
m 2007
40 36 =m-2008
30
20

10

al a2 a3 b1 b2 c

6.2. Srednia ptaca w Spétce.

Srednia ptaca brutto w catej Spétce w roku 2008 wyniosta: 5.052,73 PLN.

srednie wynagrodzenie bruttow
ELEKTROTIMS.A. w PLN

7000
6000 -
5000
4000
3000 ~

5912,49

5052,73

2000 +
1000

2007 2008

6.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spoéifce nowatorskie rozwigzanie dotyczace
usystematyzowania szeregu dokumentdéw obowigzujacych w Spofce na ré6znych szczeblach
zarzadzania, pt. KODEKS ELEKTROTIM SA, na ktory sktadajg sie:

Misja ELEKTROTIM S.A.

Cel Strategiczny ELEKTROTIM S.A.

Polityka Jakosci ELEKTROTIM S.A.

Statut ELEKTROTIM S.A.

PN~
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5. Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.
6. Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:
6.1. Regulamin Pracy
6.2. Regulamin Wynagradzania
6.3. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
7.  Polityka Rachunkowosci ELEKTROTIM S.A.
8. Dokumenty organizacyjne — wyciag z Krajowego Rejestru Sagdowego, NIP, REGON

Spétka stosuje réznorodne systemu wynagradzania, w tym do najczesciej stosowanych
nalezy system wynagradzania: czasowo-premiowy oraz system wynagradzania prowizyjno-
zadaniowy.

6.4. Stan BHP w Spéice

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogodlne
oraz stanowiskowe) oraz byli zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegdlnych zaktadach.

W 2008 roku w Spotce miato miejsce 5 lekkich wypadkdéw przy pracy. Jego przyczyng byto
niezachowanie szczegélnej ostroznosci przy wykonywaniu pracy.

Stuzba BHP sktada Zarzadowi comiesieczne raporty o stanie bhp w Spoétce.

Wydatki na BHP w 2008 roku wyniosty netto: 130 tys. zt. (bez zmian w stosunku do roku
2007)

140000 2t

130000 zt 130000 zt

120000zt |

100000zt B
80000zt l

60000zt -

40000 2t

20000zt
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2007r 2008r

6.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2008 byt dokonany odpis na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci
655 zt/osobe. Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie srodkow w sposéb zgodny z
zatozeniami oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci
i mtodziezy do lat 18, na pomoc dla oséb dotknietych wypadkami losowymi oraz na bony
towarowe dla pracownikéw w szczegdlnie trudnej sytuacji materialne;.

Ogétem wydatki z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych w roku 2008 roku wyniosty
184 tys. zt.

6.6. Szkolenia.
W roku 2008 przeprowadzono tacznie 65 szkolen.
kaczny koszt szkolen w roku 2008 wyniost: ok. 300.000,00 PLN. Jest to spadek o 50% w

stosunku do roku 2007, w ktérym tgczny koszt szkolen wynosit 600.000,00 PLN.
W roku 2008 koszt szkolen na 1 pracownika wyniést ok. 1.315 zt; w roku 2007: ok. 2.950 zt.
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Spéika, jako sredni przedsiebiorca, korzystata z dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (m.in. dot. zarzadzania projektami, etc.).

Zaplanowanie szkolen na rok 2008 pozwolito na ich realizacje zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi poszczegdlnych komorek organizacyjnych.
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7. Ochrona srodowiska w Spotce

W zakresie ochrony srodowiska Spotka dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

e Ustawa ,Prawo Ochrony Srodowiska” z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz.U. nr 62/2001 poz.
627 z p6zn. zmianami) oraz o wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. nr 62/2001 poz. 628) oraz o
wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. ,O zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym” (Dz.
U. nr 180/2005 poz.1495;) oraz o wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

7.1. Wpltyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.

Woptyw prowadzonej dziatalno$ci na srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpaddéw komunalnych pojawia sie jedynie zagadnienie zagospodarowania odpaddéw
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po
farbach).

7.2. Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spétce polega na:

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw makulatury;

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw ziomu stalowego i metali
kolorowych;

e utylizacji poprodukcyjnych odpaddw niebezpiecznych — zuzytych zrédet Swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej
umowy;

e utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

7.3. Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska.
W 2005 roku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spoétka zawarta umowe na odbiér i

utylizacje odpaddéw, w tym takze z grupy niebezpiecznych ze specjalistyczng firma.
Realizacja tej umowy w petni zabezpieczata potrzeby Spotki w roku 2008.
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8. Rozwdj i inwestycje.

8.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spotki — tendencje, strategia

8.1.1. Tendencje

Spotka dziata gtéwnie na rynku budowlanym.

Wedtug danych GUS w 2008 roku w Polsce produkcja budowlano-montazowa wyniosta
blisko 75 mld zt, co w ujeciu nominalnym stanowi 17,9%, a w ujeciu realnym 12,9% wzrost
w stosunku do roku 2007.

(produkcja budowlano-montazowa wykonana przez jednostki budowlane o liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb)

Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej
w latach 2007 i 2008 [ w min. zt ]

80 000 - 74 921
70 000 -
60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -
20 000 -
10 000 -
0

63 527

62772
53 530

@ 2007
0 2008

7683 9160

B .

Sprzedaz ogoltem Budowle, budynki, Instalacje budowlane
inzynieria ladowa i
wodna

Zrédfo: GUS
Wielkosci procentowe prezentujg realne (uwzgledniajgce wzrost cen w budownictwie) zmiany produkcji budowlano-
montazowej w porownaniu do analogicznego okresu z roku poprzedniego (m/m)

Na rynku budowlano-montazowym, nadchodzacy okres moze przyniesé, poczatkowo
spowolnienie wzrostéw a nastepnie stabilizacje i spadek produkcji budowlano-montazowe;.
Powyzsze tendencje moga wystapi¢ ze wzgledu na oddziatywanie Swiatowego kryzysu
ekonomicznego na sytuacje gospodarczg Polski.

Po okresie krétkotrwatego spadku produkcji budowlano-montazowej moze nastgpi¢ jej
dynamiczny wzrost w wyniku zwigkszonego popytu stymulowanego przez fundusze unijne
oraz infrastrukturalne potrzeby inwestycyjne zwigzane z organizacjqg EURO 2012.

Rysunek. PKB i inflacja w latach 2008-2010 (prognozy)

PKB oraz Inflacja w Polsce proghozy

BPKBw %

Binflacjaw %

2008 2009 2010

Strona 47 z 58



ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2008

8.1.2. Strategia Spotki

Zarzad Spoétki wdrozyt strategie zrownowazonego wzrostu poprzez ekspansje wokét
rdzenia ktérym byt obszar podstawowy wczesniej prowadzonej dziatalnosci. Strategia ta
zaktada réwnomierny wzrost sprzedazy i zysku netto w takim tempie, aby realizowac
wyznaczony cel strategiczny.

Oczekiwany poziom sprzedazy i zysku uzyskuje sie poprzez:

1. sprzedaz na nowych regionach geograficznych,

2. lepsze wykorzystanie uzywanych kanatow dystrybucji,

3. pozyskiwanie nowych segmentéw nabywcow,

4. wprowadzanie nowych dziatalnosci zblizonych do aktualnego podstawowego obszaru
dziatalnosci,

wykorzystywanie nowych elementéw w tancuchu wartosci,

wprowadzanie nowych produktéw.

oo

Na lata 2009 — 2010, w zwigzku z swiatowym kryzysem gospodarczym, strategia zostata
wzbogacona o nastepujace priorytety:

1. bezpieczenstwo,

2. ptynnosc,

3. optymalizacja kosztow,

4. redukcja kosztow statych.

8.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Spoétka zamierza dokonaé znacznych inwestycji w roku 2009. Na posiedzeniu w dniu
14.02.2009r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/RN/09 zatwierdzita plan wydatkéw
inwestycyjnych na rok 2009. Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok
2009 zawiera ponizsza tabela.

Tabela. Wydatki inwestycyjne planowane na rok 2009 w tys. zi.

Plan wydatkow

inwestycyjnych
Grunty 4 000
Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi srodki trwate 175
Maszyny i urzadzenia ogolnego zastosowana w tym: 500
Sprzet komputerowy 133
Urzadzenia pozostate 367
Srodki transportu 1200
Wartosci niematerialne i prawne w tym: 800
Prace badawczo rozwojowe 650
Programy komputerowe 150
Pozostate srodki trwate 25
Planowane wydatki inwestycyjne ogoétem 6 700

Spotka posiada wystarczajgce sSrodki wltasne na sfinansowanie ww. wydatkow
inwestycyjnych.

Zarzad Spotki prowadzi intensywne negocjacje, ktorych celem jest znalezienie podmiotéw
do akwizycji. Ewentualny zakup akcji i/lub udziatow jest planowany na pierwszy kwartat
2010 roku.
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8.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2008 ELEKTROTIM S.A. wprowadzit do sprzedazy nastepujace nowe produkty:

1. system zarzadzania oswietleniem ulicznym i drogowym Jupiter,

2. zmodernizowany przyrzad do pomiarédw  elektrycznych  transformatorow
energetycznych duzej mocy.

8.4. Przewidywany rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej
Rozwdj Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM skoncentrowany jest na:

1. Rozszerzeniu oferty produktowej poprzez m.in.:
a) opracowanie i wdrazanie nowych produktow
b) modernizacje dotychczas oferowanych produktow
c) wprowadzanie nowych grup produktowych
d) uzupetnienie oferty o produkty firm przejmowanych.

2. Ekspansji terytorialnej poprzez m.in.:
a) akwizycje firm w Polsce — wzmocnienie pozycji w branzy
b) zbudowanie sieci biur handlowych w Polsce
c) zbudowanie sieci oddziatdéw w Polsce

3. Ekspansji na nowe segmenty rynku:
a) budownictwo inzynieryjne (kolejnictwo, transport miejski),
b) energetyka zawodowa,
c) energetyka odnawialna.

4. Doskonalenie organizacji przedsiebiorstwa Spétki poprzez m.in.
a) stosowanie zasad zarzgdzania strategicznego,
b) ciaggte doskonalenie systemu zarzgdzania zgodnego z ISO 9001:2001,
c) ciggte doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informaciji
zgodnego z ISO 27001:2007,
d) wdrozenie Business Intelligence,
e) wdrozenie systemu BHP zgodnego z PN N -18001:2004.

9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

9.1. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakidcen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

9.1.1.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢

9.1.1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna.

Wyniki finansowe Spotki sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja
makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng Europy i Swiata.
Kryzys w Stanach Zjednoczonych, swiatowy kryzys instytucji finansowych oraz pogorszenie
poziomu optymizmu konsumentéw mogg spowodowaé mniejszg skionnos¢ do
inwestowania w srodkéw produkcji i infrastrukture biznesowa. Pogorszenie $wiatowej
koniunktury gospodarczej moze spowodowac spowolnienie wzrostu a nastepnie spadek
produkcji budowlano-montazowej (w tym instalacji budowlanych) w Polsce.
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Bezposredni lub posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spotke, majg m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, unijne fundusze na inwestycje, polityka monetarna i
podatkowa panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, wysokos¢ dochodéw gospodarstw
domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Wyzej wymienione czynniki ich kierunek, poziom i dynamika zmian, majg wpltyw na
realizacje zatozonych przez Spotke celdw, w tym wynikéw finansowych

Spadek konsumpcji energii moze zniecheci¢ Inwestoréw do inwestycji w nowe elektrownie i
elektrocieptownie oraz w rozwigzania do transportu, dystrybucji i zarzadzania dystrybucjg
energii.

Wdrazane przez rzady krajow rozwinietych programy wspomagania gospodarki moga w
konsekwencji spowodowaé ograniczenie podazy pienigdza na wolnym rynku. Efektem tego
moze by¢ trudnosci w pozyskania kredytdw na konsumpcje i biznesowe przedsiewziecia
inwestycyjne.

Jednoczesnie wiekszos¢ rzaddw krajow rozwinietych szuka rozwigzan mogacych pobudzi¢
gospodarke m.in. poprzez inwestycje infrastrukturalne. Sytuacja na rynku inwestycji bedzie
wynikiem $cierajacych sie bodzcédw zmniejszajgcych i zwiekszajacych popyt na roboty
budowlano-montazowe (w tym na instalacje budowlane).

Biorgc pod uwage powyzsze istnieje ryzyko spowolnienia, a nastepnie spadku PKB co
zwykle towarzyszy zmniejszeniu popytu na produkty inwestycyjne, co przy stabilnym
poziomie podazy moze spowodowac spadek sprzedazy i spadek marzy procentowej na
pokrycie kosztéw statych i zysk co moze spowodowac pogorszenie wynikow spotki.

9.1.1.2. Ryzyko krachu gospodarki swiatowej.

Rzady krajow rozwinietych prébujg znalez¢ recepte na sSwiatowy kryzys gospodarczy.
Istnieje ryzyko, ze dziatania prowadzone przez rzady krajow rozwinietych nie doprowadzg
do spodziewanych rezultatow a kosztem dziatan bedzie zwielokrotnienie negatywnych
tendencji a w konsekwencji zatamanie sie gospodarki Swiatowe;.

Wyzej opisany scenariusz moze spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej spotki.
9.1.1.3. Ryzyko zatamania finanséw publicznych.

Minister finanséw i zarzady wiekszosci polskich gmin przygotowywali plany wydatkéw na
rok 2009 na podstawie bardzo optymistycznych prognoz przychoddéw budzetowych.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej, zmniejszone obroty i zyski spotek prawa
handlowego, zmniejszone dochody 0séb fizycznych, mniejsze od przewidywanych wptywy
z prywatyzacji i sprzedazy gruntow oraz trudnosci z pozyskanie kapitatow do sfinansowania
biezacego deficytu i do konwersji dtugéw lat ubiegtych moga spowodowaé¢ zatamanie sie
finansow rzadu i/lub gmin. Zatamanie sie finanséw publicznych moze spowodowac
zamrozenie inwestycji lub odstgpienie rzadu i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni moga zawiesi¢ lub odmowi¢ zaptaty
naleznosci za dostarczone produkty.

Naleznosci od odbiorcéw budzetowych nie sg ubezpieczone.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow spotki.
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9.1.1.4. Ryzyko hiperinflacji.

Wynikiem dziatan podjetych przez rzady krajow rozwinietych moze by¢ nadwyzka ilosci
pienigdza na rynku co moze doprowadzi¢ do hiperinflacji. W wyniku hiperinflacji moga sie
zdeprecjonowac¢ posiadane przez Spoétke zasoby pienigdza, co moze spowodowac
zmniejszenie kapitalizacji spotki.

9.1.2.Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia Spétki.
9.1.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Swiatowy kryzys gospodarczy powoduje bardzo dynamiczne zmiany w gospodarkach
wiekszosci krajéow swiata. Popyt na rynku robo6t budowlano-montazowym w Polsce jest
stymulowany z jednej strony przez inwestorow prywatnych a z drugiej strony poprzez
inwestoréw publicznych wspieranych przez fundusze unijne.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian o réznych kierunkach ktére moga
wymusi¢ ponoszenie dodatkowych kosztéw wejscia i/lub wyjscia co moze spowodowaé
dynamiczne zmiany w tendencjach wynikéw Spofki

9.1.2.2. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke jest zwigzana z ryzykiem generowanym przez
proces produkcyjny.

Wiekszos¢ sprzedawanych przez Spétke produktow to niepowtarzalne systemy.
Pracownicy Spotki wytwarzajg produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku ciagtej wymiany pogladéw pomiedzy Spotka a odbiorcg na
temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepujg zmiany, kitdre sg
wprowadzane w spos6b mniej lub bardziej sformalizowany.
Produkty Spétki sa wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka tygodni i nie diuzszym niz
kilka lat. W okresie wytwarzania produktu mogq ulec zmianie ceny srodkéw produkcji i
obowigzujace przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spotki istnieja, miedzy
innymi, nastepujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:
. hiewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,
. hiewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,
. zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,
. btedy w zarzadzaniu produkcja,
btedy w zarzgdzaniu zmianami,
. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,
. wytworzenie produktu ze zwtokg lub opdznieniem,
. wypadki i katastrofy.

NogohwN =

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychoddw i/lub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwenciji obnizenie wyniku Spotki.

9.1.2.3. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
Zlecen.

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.
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Spétka prowadzi wiele niezaleznych kontraktdw. Wiekszo$¢ kontrakitow realizowanych
przez ELEKTROTIM S.A., to projekty; niepowtarzalne przedsiewziecia, prowadzone przez
Kierownika projektu, majace swdj budzet i termin realizacji. Terminie lub nieterminowe
wykonanie zobowigzan wynikajacych z kontraktow jest efektem oddziatywania wielu
czynnikdw zaleznych i niezaleznych od Spoétki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zobowigzan z zawartych
kontraktow.

Skutkami tego ryzyka moga by¢: utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Spétki
i/lub kary umowne co moze spowodowac pogorszenie wynikéw spoétki.
9.1.2.4. Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowac obnizenie marzy procentowej na pokrycie kosztow statych i zysk.

9.1.2.5. Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowac spadek sprzedazy.

9.1.2.6. Ryzyko spadku marzy ztotéwkowej.

Spadek marzy procentowej na pokrycie kosztow statych i zysk i/lub spadek sprzedazy
moze spowodowac spadek marzy ztotdwkowej na pokrycie kosztow statych i zysk, a
konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie wynikéw spotki.

9.1.2.7. Ryzyko lawinowego odstepowania klientow od juz zawartych uméw.
Sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie moze spowodowaé brak sensu lub/i
mozliwosci kontynuowania wielu juz rozpoczetych inwestycji. Efektem takiej sytuacji moze
by¢ lawinowe odstepowanie zamawiajacych od juz zawartych kontraktow.

Lawinowe odstapienie, w krétkim czasie, od juz zawartych kontraktéw moze spowodowaé
spadek marzy oraz koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw wyjscia zwigzanych z
koniecznoscig dostosowania zasobow do poziomu sprzedazy, a w konsekwencji moze
spowodowaé pogorszenie wynikow spotki.

9.1.2.8. Ryzyko zwolnien grupowych.

Istotny spadek sprzedazy i/lub istotny spadek marzy ztotdwkowej na pokrycie kosztéw
statych i zysk moga spowodowac konieczno$c¢ istotnego obnizenia kosztéw statych, w tym

do radykalnej redukcji kosztow wynagrodzen m.in. poprzez zwolnienia grupowe.

Koszty zwolnien grupowych moga wptyna¢ na pogorszenie wynikéw spotki.

9.1.2.9 Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

W opinii Zarzadu ELEKTROTIM S.A. Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane z
niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce. Odbiorcami Spétki sg spétki prawa handlowego,
osoby fizyczne prowadzace dziatalno§¢ gospodarczg, instytucje panstwowe i
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samorzadowe. Spétka sprzedaje swoje produkty z odroczonym terminem ptatnosci (kredyt
kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszosci
wierzytelnosci, wystepuje ryzyko otrzymania naleznosci ze zwiokg Ilub ryzyko nie
otrzymania naleznosci np. na skutek upadtosci klienta. Moze to spowodowaé pogorszenie
ptynnosci Spéiki, jak i koniecznosé ponoszenia wyzszych kosztéw finansowych.

Ponadto na naleznosci zagrozone, ktére z duzym prawdopodobienstwem nie zostang
uregulowane po uwzglednieniu posiadanych zabezpieczen, Spotka dokonuje odpiséw
aktualizacyjnych. Istnieje ryzyko ze odpisy aktualizacyjne moga wptywaé na wyniki Spoétki.

9.1.2.10. Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Mozliwe pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do lawiny upadtosci
podmiotéw gospodarczych co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych
naleznosci.

Dla ELEKTROTIM SA ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem systemu
zarzadzania kredytem kupieckim udzielanym przez spo6tke klientom.

Upadek klienta (-éw) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowaé
pogorszenie wynikow spétki.

9.1.2.11. Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko kursu
walutowego moze wynika¢ bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sa wyrazone w walucie obcej i
przeliczane wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zarbéwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wptyw na wielkos¢ realizowanych przez Spotke
przychoddéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez faktyczng realizacje réznic
kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej w walucie obcej w
momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia podpisania umowy, a
takze wzrost lub spadek kosztéw, gtownie materiatow, ktérych cena wyrazona jest w
walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie innym niz przyjety
w budzecie lub zaméwieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wptyw na ceny materiatbw wyrazone w PLN, ktérych
poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcéw na rynkach
Swiatowych wyrazanych w EUR Ilub USD. W takich przypadkach przy znacznych
wahaniach kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei
spowoduje spadek lub wzrost kosztow.

9.1.2.12. Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi.

W opinii Zarzadu ELEKTROTIM S.A. dziatalno$¢ Spétki narazona jest na ryzyko zwigzane
z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sga Odbiorcom Spétka
udziela gwarancji. W okresie gwarancji Spotka ponosi koszty wynikajace z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientéw w
zakresie coraz diuzszych okresow gwarancji, wysoko$¢ kosztow zwigzanych z
wypetnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

Spétka tworzy rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na podstawie historycznych danych
statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci koszty beda rézne niz zawigzane
rezerwy, co moze wptywac¢ na wyniki spotki.
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9.1.2.13. Ryzyko niewlasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwigkszanie wptywu na wyniki firmy czynnikow
wczesniej nieznanych.

Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majacego (-ych) istotny wptyw na
wyniki firmy.

9.1.2.14. Ryzyko niewtasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposéb.
Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowac zmiane wynikow
spotki lub/i kapitalizacji spotki.

9.1.2.15 Ryzyko obnizenia wartosci posiadanych diugoterminowych aktywoéw
finansowych.

Spétka w latach 2007-2008 zakupita 100% akcji PROCOM SYSTEM S.A., 100% udziatow
ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. i 100% udziatéw INFRABUD Sp. z o.0.

Istnieje ryzyko utraty w przysztosci czesci wartosci zakupionych podmiotéw gospodarczych.
Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest obnizenie
diugoterminowych aktywow finansowych (przecena aktywow), co wptynie na zmniejszenie
wyniku finansowego Spétki.

9.1.2.16. Ryzyko btednych szacunkow ksiegowych.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM prezentowane sg
zgodnie z MSR/MSSF. Wyniki jednostkowe ELEKTROTIM S.A. i spotek zaleznych
prezentowane sg wg PSR (od 1 stycznia 2009 roku wg MSR/MSSF).

Zarzad dokonuje odpiséw aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowang
Polityka rachunkowosci. Wyceny produkcji niesprzedanej i wyceny kontraktéw dokonuje
sie wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki ksiegowe zostang dokonane
btednie.

Wynikiem btednych szacunkéw ksiegowych moze byé nieobiektywne prezentowanie
wynikéw Spdtki, co moze mie¢ swoje odzwierciedlenie w nieoptymalnej kapitalizacji.

9.1.2.17. Ryzyko niewykonania prognozy

Spoétka przygotowuje prognoze sprzedazy, kosztéw i wynikéw na podstawie:
prognozy wzrostu rynkéw obstugiwanych przez Spétke,

posiadanego portfela zamoéwien,

przewidywanych rentownosci sprzedazy produktéw i linii produktowych,
przewidywanych tendencji kosztéw pracy,

przewidywanych kosztow pienigdza,

przewidywanych kosztow ryzyk.

oo~ ND -

Z uwagi na fakt, iz wyzej wymienione czynniki nie sg zalezne, w wigekszosci przypadkéw, od
Spotka, istnieje ryzyko niewykonania prognoz Spotki.

Koszty ryzyk uwzgledniane w prognozach dotycza przede wszystkim ryzyk zwigzanych z
mozliwoscig braku zaptaty naleznosci przez klientow Spéiki, ryzyk zwigzanych z
wystgpieniem kosztéw napraw gwarancyjnych, itp. Prognozy zawierajq wycene
powyzszych ryzyk w postaci prognozowanych odpiséw aktualizacyjnych badz rezerw.
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9.2. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykami finansowymi, ktore moga mie¢ wptyw istotny wptyw
na jej wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko walutowe, ryzyko
zmiany cen materiatdbw, ryzyko braku zaptaty naleznosci przez odbiorce. Wiekszos¢
przychodow spétki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spoétka dazy, aby zakupy materiatdbw i ustug byty realizowane w PLN. W
przypadku wystagpienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe spétka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujgce ryzyko zmiany kursu np. forward.
W przypadku zmiany cen materiatbw Spotka podejmuje dziatania minimalizujace
wymienione ryzyko poprzez zamdwienie strategicznych materiatbw w dniu podpisania
umowy z klientem. Spétka ogranicza ryzyko braku zaptaty naleznosci przez klienta poprzez
ubezpieczenie naleznosci handlowych oraz ocene zdolno$ci ptatniczej klienta w tym
nadanie wtasciwego limitu kredytu kupieckiego przed dokonaniem transakcji, a takze
poprzez sprawny system monitorowania i windykacji naleznosci.

9.3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca =zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Spoétka przywigzuje wielkg uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu
finansami wydzielono m.in. zarzadzanie naleznosciami, zarzgdzanie zobowigzaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

9.3.1. Zarzadzanie naleznosciami.

W zarzadzaniu naleznosciami Spotka stosuje ponizsze zasady:

1. nalezno$ci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje
wewnetrzny komitet kredytowy,

3. zabezpieczen zobowigzan sg udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

4. Spotka unika udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowigzan
wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie dtuzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstapienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Cztonka Zarzadu.

9.3.2. Zarzadzanie zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug.

W zarzgdzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje ponizsze zasady:
1. zobowigzania sg regulowane terminowo,

2. termin regulowania zobowigzan jest mozliwie najdtuzszy,

3. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem Spétka otrzymuje skonto,
4. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spétka zada zabezpieczenia.

9.3.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych .

W zarzadzaniu lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych Spétka stosuje ponizsze

zasady:

1. nadwyzki finansowe Grupy Kapitatowej sg lokowane w pewne instrumenty finansowe o
rentownosci zblizonej do stopy WIBOR (ij. lokaty bankowe, obligacje skarbu panstwa,
gwarantowane papiery diuzne przedsiebiorstw, bony skarbowe tj. takie ktdre nie
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spowodujg utraty zainwestowanego kapitatu) z zachowaniem odpowiedniej
dywersyfikacji,

2. z uwagi na niepewng sytuacje na rynku finansowym, kazda z instytucji, w ktorej Spétka
zamierza ulokowa¢ srodki otrzymuje rating wewnetrzny: A, B lub C. Rating ten jest
przydzielony na podstawie informacji z rynku oraz sprawozdan finansowych instytuciji,

3. decyzje w sprawie okreslenia ratingu podejmuje Zarzad na wniosek Dyrektora
Finansowego raz na kwartat,

4. nadwyzki $rodkéw finansowych sa inwestowane jedynie w instytucjach/bankach
majacych rating wewnetrzny nie gorszy niz ,B”,

5. wielko$¢ ulokowanych srodkéw pienieznych zalezy od ratingu danego banku/instytucji.

9.3.4. Zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan.

Spoétka ma petng zdolnos¢é do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan. Spétka posiada
wystarczajace zasoby gotowki. Wszystkie zobowigzania sa regulowane terminowo, a
wprowadzone procedury zmniejszajq ryzyko popetnienia btedow.

10.1. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych Ilub naleznych
wynagrodzen;

10.1.1.Spotka zawarta w dniu 10.04.2008r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spotkg ,LELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008. Z
tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzyma
nalezne taczne wynagrodzenie w wysokosci 38.000,00 ztotych netto + VAT.

10.1.2.Spotka zawarta w dniu 10.04.2008r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.o.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o przeglad i ocene
$rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok
2008. Z tytutu umowy, o ktdrej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony
otrzymat nalezne taczne wynagrodzenie w wysokosci 23.000,00 ztotych netto +
VAT.

10.1.3.Spdtka zawarta w dniu 03.03.2009r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétkg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. z/s we
Wroctawiu, umowe o badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009. Z tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie,
podmiot uprawniony otrzyma nalezne tagczne wynagrodzenie w wysokosci 33.000,00
ztotych netto + VAT.

10.1.4.Spotka zawarta w dniu 03.03.2009r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétkg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. z/s we
Wroctawiu, umowe o przeglad i ocene $rédrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2009. Z tytutu umowy, o ktorej
mowa Ww niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzyma nalezne taczne
wynagrodzenie w wysokosci 20.000,00 ztotych netto + VAT.

10.2. Informacje okreslone w pkt. 10.1. odnosnie poprzedniego roku obrotowego tj.
roku 2007.

10.2.1 Spotka zawarta w dniu 27.01.2007r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.o.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o sprawdzenie
wybranych elementéw prognozowanych informacji finansowych na rok 2007 dwéch
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spotek bedacych przedmiotem akwizycji. Z tytutu umowy, o ktérej mowa w
niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat nalezne taczne wynagrodzenie w
wysokosci 3.000,00 ztotych netto + VAT.

10.2.2. Spotka zawarta w dniu 06.02.2007r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o sprawdzenie
wynikow szacunkowych za rok 2006 spotki ELEKTROTIM SA sporzadzonych dla
potrzeb prospektu emisyjnego. Z tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie,
podmiot uprawniony otrzymat nalezne taczne wynagrodzenie w wysokos$ci 3.000,00
ztotych netto + VAT.

10.2.3.Spotka zawarta w dniu 18.04.2007r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o przeglad i ocene
srodrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych. Z
tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat
nalezne taczne wynagrodzenie w wysokosci 49.000,00 ztotych netto + VAT.

10.2.4.Spotka zawarta w dniu 05.09.2007r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o weryfikacje
danych ksiegowych spétki bedacej przedmiotem akwizycji. Z tytutu umowy, o ktorej
mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat taczne wynagrodzenie w
wysokosci 2.000,00 ztotych netto + VAT.

10.2.5.Spotka zawarta w dniu 11.01.2008r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spotkg ,LELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007. Z
tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat
nalezne faczne wynagrodzenie w wysokosci 37.000,00 ztotych netto + VAT.
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11. Podsumowanie

Po sukcesach lat poprzednich, w roku 2008 Spétka skoncentrowata dziatania na realizacji
celéw emisyjnych, porzadkowanie i poprawe zarzadzania przy jednoczesnym dazeniu do
osigganiu satysfakcjonujgcych wynikdw.

Mimo zauwazalnych symptoméw kryzysu Spoétka osiggneta w roku 2008 dobre wyniki
finansowe. Sytuacja majatkowa nie ulegta istotnej zmianie.

Sytuacja pfatnicza byta w 2008 roku bardzo dobra. Spétka posiada znaczne zasoby
gotéwki.

Spoétka, poprzez dokonane akwizycje rozszerzyta swojg oferte o nowe produkty uzyskata
dostep do nowych rynkéw zbytu oraz powiekszyta potencjat wykonawczy.

Organizacja przedsiebiorstwa Spoétki, posiadane zasoby osobowe i kapitatowe dajg
gwarancje bezpiecznego funkcjonowania ELEKTROTIM S.A w kryzysie.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dariusz Potetek Andrzej Diakun
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