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1. Ogodlne informacje

1.1. Skiad Grupy APATOR

Spotka APATOR S.A. z siedzibg w Toruniu przy ul. Zétkiewskiego 21/29 jest jednostkg dominujacg Grupy
APATOR. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, numer KRS: 0000056456. Akcje spotki APATOR S.A. notowane sg na rynku
podstawowym GPW — sektor wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie ,przemyst elektromaszynowy”. Akcje
spotki wehodzg w sktad indeksu sWIG80.

APATOR SA tworzy grupe kapitatowg, w skfad ktérej wchodzi 6 spétek krajowych idwa podmioty
zagraniczne:

&

APATOR:
| | | | T | 1
APXTOR AEERTOR ARPATOR &
[T E-2 F-3.1 COT DL A | R ~pk e
“ 4 “
ABDXTOR: meitrix [PIA[FIAIL] APATOR
P T T WO PR G PR T O CRETLAFSA i, Eh T R
— Apator-Kfap Metcom Gran Systema Pafal
— WODPOL
— ApatorTelemetria

Teplovodomer

Udziat spotki APATOR SA w kapitale zakladowym poszczegdlnych spétek na dzien 31 grudnia 2008 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Nazwa spotki Siedziba Charakter powigzania Udziat w kapitale

FAP PAFAL SA Swidnica spotka zalezna 100,00%
APATOR METRIX SA Tczew spotka zalezna 100,00%
APATOR POWOGAZ SA Poznan spotka zalezna 99,42%*
APATOR RECTOR Sp. z 0. 0. Zielona Goéra spotka zalezna 70,00%
APATOR CONTROL Sp. z 0. 0. Torun spotka zalezna 100,00%
APATOR MINING Sp. z 0. 0. Katowice spotka zalezna 99,89%
APATOR ELEKTRO SA Moskwa spotka stowarzyszona 50,00%
APATOR GmbH Worms spotka zalezna 100,00%

*) udziat ten uwzglednia umorzenie 1.050 akcji wiasnych; umorzenie | czesci (352 akcje) zostato zarejestrowane w KRS w 2008 r., a Il
czesci (698 akcji) zostato zarejestrowane w | kwartale 2009 r.

Podmiot dominujacy — spétka APATOR SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spoétkach

zaleznych. Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania kapitalowe. Powigzania kapitatowe nie

istniejg rowniez pomiedzy spétkami zaleznymi a spoétkg stowarzyszona.

Ponadto:

— APATOR METRIX SA jest wiascicielem 24% kapitatu spétki METCOM KFT z siedzibg na Wegrzech,
powotanej w celu zwiekszenia sprzedazy gazomierzy na rynku wegierskim (spétka dystrybucyjna);

— FAP PAFAL SA jest wtascicielem 50% kapitatu spotki Gran-Systema-Pafal Sp. z 0.0. z siedzibg na
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Biatorusi, powotanej w celu produkgcji i sprzedazy licznikdw energii elektrycznej na rynku biatoruskim;
— APATOR POWOGAZ SA jest wiascicielem:

0 44,06% kapitatu spotki Teplovodomer SA z siedzibg w Mytishi (Rosja), zajmujacej sie
produkcja, sprzedazg wodomierzy (takze z detali dostarczanych przez APATOR POWOGAZ
SA) i cieptomierzy oraz ich legalizowaniem i serwisowaniem na terenie Rosji,

0 76,38% kapitatu spotki WODPOL sp. z o. o. z siedzibg w Poznaniu, zajmujacej sie
serwisowaniem i dystrybucjg wyrobow produkowanych przez APATOR POWOGAZ SA,

0 100% kapitatu spotki APATOR KFAP sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie (od 30 czerwca
2008 r.); spotka zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg licznikdw energii cieplnej, czujnikdw
temperatury, systeméw pomiarowych w zakresie aparatury cieplnej,

o 50,8% kapitatu spétki WMC TELEMETRIA sp. z 0. 0. z siedzibg w Stupsku (od 28 stycznia
2009r.); firma ta jest producentem i dostawcg bezprzewodowych systemow
telemetrycznych dla licznikéw ciepta i wody

metrx

GRUPA APATOR

-

L 2

s =)
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= APATOR ¢
. APATOR -
CONTROL
AEOTOER ' :
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i APATOR
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MINING

=

1.2. Wizja Grupy Apator

Wizja: .

Grupa APATOR dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy zaréwno systeméw i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tgcznikowe;.

Strategicznym celem APATOR SA oraz Grupy APATOR jest budowa polskiej grupy technologicznej w
oparciu o silng marke APATOR i skierowanej na wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Grupa
APATOR skupia swoja dziatalnos¢ w dwodch segmentach branzy elektromaszynowej: pomiarowym i
tacznikowym.

W segmencie opomiarowania nosnikbw energii dziatajg spotki APATOR SA, FAP PAFAL SA,
APATOR METRIX SA, APATOR POWOGAZ SA i APATOR KFAP sp. z 0.0. Produkty i ustugi oferowane
przez te spotki wzajemnie sie uzupeiniajg. Stworzona w ten sposéb oferta Grupy APATOR obejmuje
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urzadzenia do pomiaru wszystkich nosnikéw energii. Jednoczesnie stanowi baze dla dalszego rozwoju
systemoéw umozliwiajagcych opomiarowanie zuzycia energii oraz zdalny odczyt, przekazywanie
informacji (telemetria), analize i wizualizacje danych pomiarowych. Gtéwne cele strategiczne Grupy
APATOR w tym segmencie obejmujg rozwoj systemow oraz intensywny wzrost eksportu.

W segmencie zabezpieczania i fgczenia obwoddw elektrycznych Grupa APATOR posiada silng pozycje
i wieloletnie doswiadczenia. Dzialajg tutaj spdtki APATOR SA, APATOR MINING sp. z o0.0.,, APATOR
CONTROL sp. zo.0. i APATOR ELEKTRO SA. W przeciwienstwie do ,spotek pomiarowych” wszystkie
wyzej wymienione podmioty dziatajg w niezaleznych segmentach rynkéw. Realizowana tutaj strategia
zaktada utrzymanie silnej pozycji na krajowym rynku oraz wzrost eksportu.

1.3. Nowe podmioty wigczone do Grupy APATOR w 2008 roku

1.3.1 APATOR RECTOR Sp. z 0. o.

22 stycznia 2008 roku zawarta zostata umowa nabycia przez APATOR SA 70% udziatéw (za 21 min z})
w spolce RECTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze, z opcja zakupu pozostatych 30% udziatéw
w 2010 roku

Spotka APATOR RECTOR Sp. z o0.0. jest czotowym dostawcg oprogramowania dla przedsiebiorstw
uzyteczno$ci publicznej oraz zaktadéw przemystowych. Specjalizuje sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu
rozwigzan informatycznych stuzacych do ewidencji (paszportyzacji) i zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami
branzowymi. Oferuje kompleksowe rozwigzania dla dostawcéw medidw (energetyka, gazownictwo,
przedsiebiorstwa wodociagdw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikaciji,
ratownictwa i administracji samorzgadowej. Szczegdlng cechg oferowanych systemoéw jest rozszerzenie
funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS, co znacznie ufatwia
interpretacje i prezentacje danych.

Spotka APATOR RECTOR Sp. z o0.0., dziatajgc w ramach Grupy APATOR, nadal rozwija swoje
dotychczasowe produkty. Réwnolegle wspotpracuje ze spotkami Grupy APATOR w zakresie systemow
zarzadzania infrastrukturg i danymi pomiarowo-odczytowymi. Efektem tych prac bedzie kompleksowe
rozwigzanie w zakresie zarzgdzania licznikami mediéw i pomiarami dla wyzej wymienionych branz.

Nabycie udziatow spotki APATOR RECTOR Sp. z o.0. jest dla Grupy APATOR inwestycjg dtugoterminowa.
Zrédtem finansowania udziatéw byty Srodki wlasne spétki APATOR SA oraz kredyt bankowy.

1.3.2 APATOR POWOGAZ SA

W dniu 30 kwietnia 2008 roku nastgpito rozszerzenie Grupy APATOR o Fabryke Wodomierzy
POWOGAZ SA.

APATOR SA nabyt w dniu 30 kwietnia 2008 roku tacznie 16.332 akcje spotki POWOGAZ SA za taczng
kwote 70.227,6 tys. zt. Jednostkowa cena nabycia akcji wynosita 4,3 tys. zi. Powyzsze akcje na dzieh
30 kwietnia 2008 roku stanowity 97,10% kapitatu zaktadowego spétki POWOGAZ SA.

Nabycie akcji spotki POWOGAZ SA nastgpito w wyniku wykonania 366 warunkowych umow sprzedazy
zawartych w dniach od 17 stycznia 2008 r. do 24 kwietnia 2008 roku miedzy APATOR SA oraz osobami
fizycznymi. Wszystkie warunki zawarte w umowach zostaty spetnione, w tym w szczegdlnosci w dniu
25 kwietnia 2008 roku uzyskana zostata zgoda Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Nabywanie
akcji byto kontynuowane. Od 1 maja do 31 grudnia 2008 r. APATOR SA nabyt jeszcze 396 akcji za taczng
kwote 1.702,8 tys. zt.

taczne koszty nabycia akcji w 2008 roku obejmujgce rowniez ustuge doradztwa i posrednictwo biura
maklerskiego wyniosty 72.658 tys. zi.

W trakcie 2008 roku APATOR SA sprzedat spétce APATOR POWOGAZ SA 1.050 akcji w celu umorzenia,

w cenie 4.300 zt za sztuke ( taczna kwota 4.515 tys. zi).

Inwestycja spdtki APATOR SA w akcje spotki APATOR POWOGAZ SA ma charakter dtugoterminowy.
Zrodtami finansowania tej inwestycji sg: dtugoterminowy kredyt bankowy w wysokosci 45 min zt, udzielony
przez Bank Handlowy w Warszawie SA oraz $rodki wiasne i kredyt w rachunku biezgcym.

APATOR POWOGAZ SA z siedzibg w Poznaniu jest jednym z najwiekszych producentéw wodomierzy
mieszkaniowych i przemystowych w Polsce. Posiada réwniez mocng pozycje na rynkach zagranicznych.
Wigczenie APATOR POWOGAZ SA do Grupy APATOR jest kolejnym etapem realizowanej strategii
skierowanej na uzyskanie pozycji lidera na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno w zakresie
aparatury pomiarowe;j jak i tacznikowe;j.
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APATOR POWOGAZ SA wraz ze spotkami APATOR KFAP sp. z o. o.,, WODPOL sp. z o. o.
i Teplovodomer SA w Rosji a od stycznia 2009 roku wraz z WMC Telemetria Sp. z o0.0. tworzg grupe
kapitatlowg w ramach Grupy APATOR.

Siedziba spétki znajduje sie w centrum Poznania przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25. Spotka jest
wiadcicielem prawa wieczystego uzytkowania zajmowanych gruntéw.

1.4. Przedmiot dziatalnosci poszczegoéinych spétek

1.4.1. Podmiot dominujacy — APATOR SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Sztandarowe produkty spétki to LEWsystem Apator, AMRsystem
Apator, przedptatowe liczniki energii elektrycznej, ograniczniki przepie¢, aparaty ARS, PBS, RBK, tgczniki
4G.

W APATOR SA skupiony jest rozwoj segmentu pomiarowego oraz procesy technologiczno-produkcyjne
z zakresu elektroniki.

W zwigzku z powyzszym Apator SA wytwarza dla spotek zaleznych:
— cieptomierze, ktérych kompletacja i sprzedaza zajmuje sie APATOR-KFAP Sp. z 0. o,

— elektroniczne liczniki energii elektrycznej (kredytowe), ktérych kompletowaniem, legalizacjg
i sprzedazg zajmuje sie FAP PAFAL SA.

Ponadto APATOR SA wytwarzat w 2008 roku aparature goérniczg (gtdwnie obudowy) dla APATOR
MINING sp. z 0.0..

APATOR SA sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowych oraz rynkach zagranicznych (gtéwnie aparatura
tacznikowa).

W Spoice funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000, ISO 14001 oraz
PN-N18001.

1.4.2. Podmiot zalezny — FAP PAFAL SA

Przedmiot dziatalnosci spétki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz kredytowych indukcyjnych
licznikow energii elektrycznej, elektronicznych licznikdw kredytowych, przetacznikow czasowych i systemow
pomiarowych. Ponadto swiadczenie ustug w zakresie legalizacji i serwisu licznikdw.

Spotka sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowych oraz rynkach zagranicznych.
Spétka dziata w strukturze Grupy APATOR od kwietnia 2004 roku.
W FAP PAFAL SA funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy 1ISO 9001-2000.

1.4.3. Podmiot zalezny - APATOR METRIX SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz gazomierzy miechowych,
zarowno domowych jak i przemystowych oraz $wiadczenie ustug w zakresie legalizacji i serwisu tych
gazomierzy.

APATOR METRIX SA sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowych oraz rynkach zagranicznych.

Spoétka dziata w strukturze Grupy APATOR od stycznia 2005 roku.

1.4.4. Podmiot zalezny — APATOR RECTOR Sp. z 0. o.

Przedmiot dziatalnosci spétki obejmuje produkcje, dostarczanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych
stuzacych do ewidencji (paszportyzacji) oraz zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami branzowymi. Spétka
oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne dla dostawcéw mediéw (energetyka, gazownictwo,
przedsiebiorstwa wodociagdéw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikaciji,
ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczegdlng cechg oferowanych systeméw jest rozszerzenie
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funkcjonalnoéci poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS, co znacznie ufatwia
interpretacje i prezentacje danych.

Spétka nalezy do Grupy APATOR od stycznia 2008 roku.

1.4.5. Podmiot zalezny — APATOR POWOGAZ SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz wodomierzy mieszkaniowych
i przemystowych. Spétka posiada réwniez mocna pozycje na rynkach zagranicznych.

Siedziba spotki znajduje sie w centrum Poznania przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25.

APATOR POWOGAZ SA stanowi obecnie centrum kompetencyjne w zakresie wodomierzy i cieptomierzy dla
catej Grupy APATOR.

Spotka APATOR POWOGAZ SA, tworzy grupe kapitatowg APATOR POWOGAZ, w sktad ktérej na dzien
31 grudnia 2008 roku wchodzity:

— APATOR KFAP Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie,

— WODPOL Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu,

— Teplovodomer SA z siedzibg w Rosji.

Przedmiotem dziatalnosci spétki APATOR — KFAP Sp. z 0.0. jest:

— kompletacja, legalizacja i sprzedaz cieptomierzy roztacznych i kompaktowych (produkcja przelicznikéw
do cieptomierzy odbywa sie w APATOR SA),

— produkcja, legalizacja i sprzedaz czujnikbéw temperatury,
— ustugi w zakresie legalizacji wtornej,
— ustugi w zakresie montazu i uruchamiania sieci zdalnego odczytu cieptomierzy.

Przedmiotem dziatalnosci spotki WODPOL Sp. z o. o. jest dziatalnos¢ ustugowa w zakresie remontéw
wyrobow produkowanych przez APATOR POWOGAZ SA.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Teplovodomer SA jest produkcja i sprzedaz wodomierzy i cieptomierzy oraz
ich legalizacja i serwis.

W dniu 28 stycznia 2009 roku APATOR POWOGAZ SA nabyt 50,8% udziatow w spétce WMC Telemetria Sp.

z 0.0. z siedzibg w Stupsku. Firma ta jest producentem i dostawca bezprzewodowych systemow
telemetrycznych dla licznikéw ciepta i wody.

1.4.6. Podmiot zalezny — APATOR MINING Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz aparatury rozdzielczej,
sterowniczej i pomiarowej dla gornictwa, automatyki i elektroniki gérniczej, sprezarek srubowych, a takze
swiadczenie ustug remontowych i serwisowych. Gtéwne grupy wyrobdw sg nastepujace:

— wytaczniki,

— zespoly transformatorowe,
— elektronika gornicza,

— sprezarki.

Spoétka bezposrednio nie sprzedaje swoich wyrobdw na rynkach zagranicznych lecz poprzez takie firmy
jak Kopex.

W APATOR MINING Sp. z o.0. funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000.
Spotka dziata w strukturze Grupy APATOR od 1995 roku.

1.4.7. Podmiot zalezny — APATOR CONTROL Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz napedow AC/DC i ich aplikaciji,
rozdzielnic energetycznych i stacji transformatorowych oraz ustugi serwisowo-wdrozeniowe.

W APATOR CONTROL Sp. z o.0. funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000.
Spotka dziata w strukturze Grupy APATOR od 2000 roku.
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1.4.8. Podmiot zalezny — APATOR GmbH

Powotana w maju 2006 r. spotka APATOR GmbH z siedzibg w Niemczech zostata zarejestrowana w dniu

25 pazdziernika 2006 roku. W dniu 14 kwietnia 2008 roku podpisany zostat aneks do umowy kupna
i przeniesienia udziatu spétki APATOR GmbH zawartej w dniu 21 czerwca 2006 roku. Zgodnie z tym
aneksem cene nabycia udziatu o wartosci nominalnej 5 tys. EURO stanowigcego 20% kapitatu zaktadowego
spotki obnizono z kwoty 765 tys. EURO do kwoty 235 tys. EURO. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu

15 czerwca 2008 roku. Nastepnie w dniu 15 lipca 2008 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu
zaktadowego z kwoty 25 tys. EURO do kwoty 50 tys. EURO. Jedynym udzialowcem spéiki jest spotka
APATOR SA.

Celem dziatania spotki APATOR GmbH jest zwiekszanie eksportu Grupy APATOR poprzez wejscie na rynek
niemiecki z ofertg aparatury tgcznikowej i pomiarowe;.

1.4.9. Podmiot stowarzyszony — APATOR ELEKTRO SA
Spoétka ma siedzibe w Moskwie. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest dystrybucja wyrobow Grupy APATOR
na rynku rosyjskim (gtéwnie aparatury tagcznikowej). Spoétka funkcjonuje w strukturze Grupy od 1998 roku.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dziatalnosci poszczegoélnych spétek Grupy APATOR:

SEGMENT: OPOMIAROWANIE NOSNIKOW ENERGlII

Nazwa spotki Siedziba Chal:akter_ Udz_lal w Zakres dziatalnosci
powiazania kapitale
FAP PAFAL SA Swidnica spotka zalezna 100.00% kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne
’ i elektroniczne), systemy pomiarowe
APATOR METRIX SA | Tczew spotka zalezna | 100,00% gazomierze domowe i przemystowe, —systemy
pomiarowe
/S'\ZATOR POWOGAZ Poznan spotka zalezna 99,42%") wodomierze domowe i przemystowe
systemy informatyczne dla zarzgdzania dystrybucjg
APATOR RECTOR Sp. | Zielona spotka zalezna 70.00% w energetyce, cieptownictwie, wodociggach i
zo0.0. Gora P i kanalizacji, gazownictwie, telekomunikaciji,
ratownictwie i administracji samorzadowe;j
APATOR GmbH Worms spétka zalezna | 100,00% eksport = produktow  Grupy APATOR na - rynek

niemiecki

SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | tACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

APATOR CONTROL napedy i aplikacje napedéw, aparatura rozdzielczo-
i . . o )
Sp. 2 0. 0. Torun spotka zalezna 100,00% sterownicza
APATOR MINING ) , . .
S Katowice spotka zalezna 99,89% aparatura gornicza
p.Z 0. 0.
giATOR ELEKTRO Moskwa zfo(\)/t/kaarzyszona 50,00% eksport aparatury tacznikowej na rynek rosyjski
APATOR GmbH Worms spotka zalezna | 100,00% eksport produkiow Grupy APATOR na rynek

niemiecki

*) udziat ten uwzglednia umorzenie 1.050 akcji wtasnych; umorzenie | czesci (352 akcje) zostato zarejestrowane w KRS w 2008 r., a Il
czesci (698 akcji) zostato zarejestrowane w | kwartale 2009 r.
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2. Akcjonariusze oraz organy nadzorujace i zarzadzajace Grupg APATOR Struktura

akcji i glosow

2.1. Struktura akcji i glosow

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.293.500 akcji o warto$ci nominalne;j

0,10 zt kazda i dzielit sie na:

Struktura
Akcje i gtosy Liczba akcji Liczba gtoséw % akcji gtosow
% %

Akcje imienne*) 7 806 429 31225716 22,12% 53,18%
Akcje na okaziciela 27 359 413 27 359 413 77,52% 46,60%
Akcje wiasne nabyte w celu umorzenia 127 658 127 658 0,36% 0,22%
Ogoétem akcje 35293 500 58 712 787 100,00% 100,00%
Ogotem akcje bez akcji wtasnych 35 165 842 58 585 129 - -
*) akcje imienne sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:4
2.2. Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

Stan na 31 grudnia 2008 roku
Wyszczegolnienie
akcje glosy %akcji %gtosow

APATOR MINING Sp. z 0. 0. 6 600 000 6 600 000 18,70% 11,24%

Mariusz Lewicki 2008 200 5501 976 5,69% 9,37%
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4 879 809 5,38% 8,31%

Danuta Guzowska 1509 311 4 362 953 4,28% 7,43%
Zbigniew Jaworski 1327 107 3609 651 3,76% 6,15%
Janusz Marzyglinski 1 060 568 3514 844 3,00% 5,99%

Pioneer Pekao Investment Management SA 3 016 337 3016 337 8,55% 5,14%

Podsumowanie 17 422 026 31485 570 49,36% 53,63%

2.3 Organy nadzorujace i zarzadzajace spétkami Grupy APATOR

2.3.1. Rada Nadzorcza

Sktad Rad Nadzorczych oraz Zarzadow spotek wehodzgcych w sktad Grupy APATOR przedstawia ponizsza

tabela:
spotka Skitad Rady Nadzorczej Sktad Zarzadu
Stan na 31.12.2008r. Stan na 31.12.2008r.
Janusz Marzyglinski
Ryszard Wojnowski Janusz Niedzwiecki
APATOR SA Danuta Guzowska Tomasz Habryka

Mariusz Lewicki
Krzysztof Kwiatkowski

APATOR METRIX SA

Janusz Lewicki
Janusz Niedzwiecki
Tomasz Urbanczyk

Arkadiusz Chmielewski
Ryszard Lippke

FAP PAFAL SA

Janusz Marzyglinski

Janusz Niedzwiecki

Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgornik

Bohdan Wierzbicki
Jerzy Kus

APATOR KFAP Sp. z 0.0.

Krzysztof Prucnal

Marcin Szczurowicz
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Spotka Sktad Rady Nadzorczej Skiad Zarzadu
Stan na 31.12.2008r. Stan na 31.12.2008r.
Mieczystaw Ziotek Karol Golda
Jarostaw Jaroma
Janusz Marzyglinski Krzysztof Wojtczak

APATOR RECTOR Sp. z 0. o.

Tomasz Piasecki

Marek Kurzawa

Jerzy Ku$ Marek Michalski

Janusz Marzyglinski

Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgornik

Janusz Niedzwiecki

Jolanta Dombrowska

Krzysztof Prucnal

APATOR POWOGAZ SA . .
Mieczystaw Zidtek

Mariusz Lewicki
Kazimierz Piotrowski
Zbigniew Baranowski

APATOR MINING Sp. z 0.0. Tadeusz Sosgornik

Ryszard Wojnowski
APATOR CONTROL Sp. z 0.0. Zbigniew Jaworski

Monika Guzowska

Ryszard Trgbata

Mirostaw Klepacki
Aleksander lwanow
- Tomasz Habryka
Mirostaw Klepacki

APATOR ELEKTRO SA Wiadimir lwanow

APATOR GmbH

2.4 Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

241 Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega spétka APATOR SA oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zakres stosowania tadu korporacyjnego w spotce APATOR SA jest zgodny z Uchwata nr 24/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2008 roku w sprawie deklaracji przestrzegania
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW wprowadzonych na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Peine brzmienie tych praktyk zamieszczone jest na stronie internetowe;j:
www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej spdtki APATOR SA: www.apatoreu w sekcji Relacje
Inwestorskie.

2.4.2 Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W dniu 21 stycznia 2008 r. spétka APATOR SA raportem biezacym nr 1/2008 przekazata do publicznej
wiadomosci informacje o zasadzie fadu korporacyjnego, ktérej nie bedzie stosowata w sposoéb trwaty:

— Zasada Il.6. ,Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria

niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.(...).”

Walne Zgromadzenie APATOR SA nie rekomenduje stosowania tej zasady z uwagi na fakt, iz w sktad Rady
Nadzorczej APATOR SA wchodzg cztery osoby, ktére sg jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami spétki
oraz jeden niezalezny Czionek Rady. Dziatanie Rady Nadzorczej w takim skiladzie zapewnia staty,
prawidtowy i skuteczny nadzér nad funkcjonowaniem spétki.

Zarzad APATOR SA uzasadnit nie stosowanie tej zasady nastepujaco: ,Rade Nadzorczg spotki APATOR
tworzy pie¢ osoéb, z ktérych jedna jest jej niezaleznym cztonkiem. Sktad rady nadzorczej, ktérej podstawowqg
funkcjg jest wiasciwa i efektywna kontrola realizacji strategii i koncepcji dziatalnosci spétki, ustalany jest
suwerennie przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Jest to rozwigzanie dajgce akcjonariuszom petng
decyzyjnos¢ w kwestii struktury osobowej rady nadzorczej. Z doswiadczenh spoétki APATOR wynika, Zze rada
nadzorcza odzwierciedlajgca strukture wiascicielska w akcjonariacie spétki, bardzo pozytywnie wptywa na
jakos¢ nadzoru, i tym samym zapewnia nalezyte zabezpieczenie intereséw wszystkich akcjonariuszy”.

2.4.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci spotki APATOR SA. Dziat ten stanowi
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wyodrebniong jednostke organizacyjng dziatajaca w pionie Dyrektora ds. Finansowych APATOR SA. Spétka
sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg
0 Rozporzadzenie z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentédw oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgacego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spotkach APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA, APATOR
POWOGAZ SA i APATOR CONTROL sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania BaaN IV. W pozostatych spotkach nastepuje proces wdrazania tego systemu.

Kazda ze spétek prowadzi polityke rachunkowos$ci. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Grupie APATOR
okredla ona gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. Wspdlne zasady rachunkowo$ci oparte sg
gtéwnie o rozwigzania stosowane w podmiocie dominujagcym APATOR SA. W konsekwencji prowadzonej
ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spotek grupy, bedace w dalszej kolejnosci podstawa
sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe
sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy APATOR

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

— btednych danych wejsciowych,

— niewtasciwej prezentacji danych,

— efektow btednych szacunkédw dokonanych przez niezaleznych doradcéw (aktuariusze,
rzeczoznawcy),

— na etapie konsolidacji danych finansowych Grupy APATOR - niewfasciwej integracji danych
pochodzacych ze spétek, ktdére nie posiadajg jeszcze wdrozonego zintegrowany system
zarzadzania BaaN |V z danymi spotek w ktérych system ten funkcjonuje.

Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspolne dla wszystkich spotek Grupy APATOR zasady prowadzonej rachunkowosci.
Bezposrednio odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje
nowych zagrozen jest Zarzad Spoétki APATOR SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry na biezaco
ocenia skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢ sposobu
jej prezentacji. Poprawnos$¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnoéci dziatania z przepisami i
wytycznymi prawa finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audyt oparty o normy
ISO 9001:2000. Kontrola wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w
tym przez system samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspotpracujgce oraz przez kierownikow
jednostki organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegdélnych pracownikow
ich czynnosci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdan poétrocznych oraz badanie sprawozdanh
rocznych. Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce APATOR SA i Grupie APATOR jest
wybierany w taki sposob, aby zapewniona byta niezalezno$é przy realizacji powierzonych mu zadan.
Dodatkowo, w celu zapewnienia tej niezaleznosci, spétka dokonuje zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na pie¢ lat. Wyboru biegtego rewidenta dokonujg rady
nadzorcze poszczegolnych spotek, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy ustug i niezaleznos¢. Wszystkie polskie spétki Grupy APATOR sg badane przez ten sam podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spétki APATOR SA, poszczegolnych spétek Grupy
APATOR oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy APATOR. Analiza osigganych rezultatéw dokonywana jest
poprzez porownanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce
wyniki Grupy APATOR oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto w
Grupie APATOR dokonuje sie corocznych przegladow strategii i planéw biznesowych, zaréwno w
odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej Grupy APATOR. W proces



UL,
AT Dziatalnos¢ Grupy APATOR w 2008 roku — sprawozdanie Zarzadu

budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo
wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spoétki oraz
zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych Grupy APATOR jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktorej
potwierdzeniem sg opinie wydawane przez biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, zarzad spoétki stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2008 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wpltynaé na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

3. Zatrudnienie w Grupie APATOR

Nazwa spékki stan na stan na wzrost/spadek dynamika
31.12.2008 r. 31.12.2007 r. osoby
APATOR SA 398 436 -38 91,28%
FAP PAFAL SA 480 568 -88 84,51%
APATOR METRIX SA 275 234 41 117,52%
APATOR MINING Sp. z 0. 0. 126 135 -9 93,33%
APATOR CONTROL Sp. z 0. 0. 62 62 0 100,00%
APATOR RECTOR Sp. z 0. 0. 56 - - -
APATOR POWOGAZ SA 299 - - -
APATOR GmbH 2 2 0 100,00%
APATOR ELEKTRO SA 43 43 0 100,00%
Suma 1741 1480 261 117,64%

Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie APATOR na dzien 31 grudnia 2008 roku wzrosta w stosunku do
zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku o 261 oséb (o0 17,64%). Gtéwne zmiany dotyczyty:

— wiaczenia do Grupy APATOR spotki APATOR RECTOR Sp. z 0. 0. i APATOR POWOGAZ SA;
— spadku zatrudnienia w APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR MINING Sp. zo. o,
— wzrostu zatrudnienia w APATOR METRIX SA.

Istotny wzrost zatrudnienia w spolce APATOR METRIX SA dotyczyt pracownikow bezposrednio
produkcyjnych, co wynikato ze zwigkszenia poziomu sprzedazy gazomierzy o okoto 29%.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie APATOR.

Nazwa spotki stan na 31.12.2008 r. struktura
FAP PAFAL SA 480 27,57%
APATOR SA 398 22,86%
APATOR POWOGAZ SA 299 17,17%
APATOR METRIX SA 275 15,80%
APATOR MINING Sp. z 0. 0. 126 7,24%
APATOR CONTROL Sp. z 0. 0. 62 3,56%
APATOR RECTOR Sp. z 0. 0. 56 3,22%
APATOR ELEKTRO SA 43 2,47%
APATOR GmbH 2 0,11%

Suma 1741 100,00%
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4. Sprzedaz produktéw i towarow

4.1. Struktura sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy APATOR za 2008 rok uksztattowaly sie na poziomie
356.191 tys. zt (za 2007 r.: 311.349 tys. zt), w tym:

— sprzedaz produktéw -
— sprzedaz towarow i materiatow -

319.280 tys. zt,
36.911 tys. zt.

Na wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 44.842 tys. zt (o 14,40%) w stosunku do 2007 r.

wplyw miat:

— wzrost przychodéw ze sprzedazy w poszczegdélnych spétkach,

rozszerzenie Grupy APATOR,
wartosciowy wzrost eksportu,
wzrost udziatu eksportu.

W prognozie wynikéw finansowych na 2008 rok zatozono przychody ze sprzedazy

350.000 tys. zt. Prognoza zostata wykonana w 101,77%.

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych grup asortymentowych ksztattujg sie nastepujaco:

na poziomie

I o 2008 . 2007 r. T struktura

w tys. zt w tys. zt 2008 r.
aparatura pomiarowa 229913 179 753 127,90% 64,55%
aparatura tgcznikowa 122 669 127 841 95,95% 34,44%
pozostata sprzedaz 3609 3755 96,11% 1,01%
suma 356 191 311 349 114,40% 100,00%

W strukturze sprzedazy grupy kapitatowej dominuje aparatura pomiarowa, ktéra w 2008 r. stanowita 64,55%
przychoddw ze sprzedazy ogodtem. Sprzedaz w 2008 r. aparatury pomiarowej wzrosta istotnie z tytutu
przejecia spotek branzy pomiarowej (POWOGAZ SA i RECTOR sp. z 0. 0.), bo az 0 27,90% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W stosunku do 2007 roku nastgpit nieznaczny spadek sprzedazy
w segmencie aparatury tacznikowej (o 4,05%) oraz pozostata sprzedaz zanotowata maty spadek (o 3,89%).

Sprzedazy wg segmentow (w tys. zi)

229 913

Aparatura pomiarow a

Aparatura tgcznikow a

Pozostata sprzedaz

m 2008 r. m 2007 r.
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Struktura sprzedazy w 2008 roku

Aparatura
tacznikowa
34%

Pozostata sprzedaz
1%

Aparatura

4.2. Eksport

Grupa APATOR w 2008 roku uzyskata przychody ze sprzedazy eksportowej na poziomie 88.224 tys. zt, {j.
wyzszym o0 16.540 tys. zt (0 23,07%) w stosunku do roku 2007. Udziat eksportu w sprzedazy ogétem wzrost
7 23,02% w 2007 roku do 24,77% w 2008 roku.

Gtéwnymi eksporterami Grupy APATOR sa:

— FAP PAFAL SA (liczniki energii elektrycznej),

— APATOR SA (aparatura tgcznikowa i stopniowo liczniki przedptatowe),

— APATOR METRIX SA (gazomierze),

— APATOR POWOGAZ SA (wodomierze),

Niewielkg bezposredniag sprzedaz eksportowg prowadzit APATOR CONTROL Sp. z 0.0. (rynek biatoruski i
ukrainskim) oraz APATOR MINING Sp. z 0.0. (rynek czeski).

Grupa APATOR w 2008 roku prowadzita sprzedaz kredytowych licznikéw gtéwnie do nastepujacych krajow:
- Wegry,

— Niemcy,

—  Litwa,

— Austria,

Kolejnymi wazniejszymi rynkami, na ktérych realizowano sprzedaz licznikéw kredytowych byty:
— totwa,

—  Kolumbia,

—  Wiochy,

—  Sri Lanka,

— Belgia,

— Butgaria,

— Biatorus,

- lzrael.

W ramach powyzszych rynkéw odnotowano spadek sprzedazy do Niemiec i Biatorusi i istotny wzrost na
Wegry i do Austrii.

Ponadto prowadzona byta dziatalnos¢ przygotowawcza do sprzedazy na takich rynkach jak: Grecja, Albania,
Irlandia, Czechy, Peru, Ekwador, Argentyna, Brazylia, Hiszpania, Turcja, Nigeria, Czarnogéra, Bosnia i
Hercegowina, Azerbejdzan, Rosja i Ukraina.

Grupa APATOR w 2008 roku prowadzita sprzedaz przedptatowych licznikdéw energii elektrycznej do
nastepujacych krajow:
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—  Tunezja,
—  Sierra Leone.

Zrealizowane dostawy na rynek afrykanski otworzyly nowy, interesujacy rynek zbytu dla systemu
przedptatowego.

Grupa APATOR w 2008 roku prowadzita sprzedaz gazomierzy gtéwnie do nastepujacych krajow:

— Dania,

Ukraina,

Rosja,

Turcja,

Austria.

Kolejnymi wazniejszymi rynkami, na ktérych realizowano sprzedaz gazomierzy byty:

—  Wiochy,

—  Korea,

— Niemcy,

- Gruzja,

— Portugalia,

— Holandia,

—  Wielka Brytania,

—  Serbia,

- Wegry.

Miejsce dotychczas dominujgcych rynkéw wschodnich tj. rynku ukrainskiego i rosyjskiego stopniowo
zaczynajg zajmowac takie rynki jak: Austria, Wtochy, Holandia. Jest to wynikiem prowadzonych dziatan
marketingowych, dostosowania wyrobéw do potrzeb odbiorcéw oraz uzyskania prekwalifikaciji.

Grupa APATOR w 2008 roku prowadzita sprzedaz wodomierzy gtéwnie do nastepujacych krajow:
—  Rosja,

— Biatorus,

—  Niemcy,

— Egipt,

—  Francja.

Kolejnymi wazniejszymi rynkami, na ktérych realizowano sprzedaz wodomierzy byty:
—  Rumunia,

- Turcja,

— Hiszpania,

— Brazylia,

— Stowacja.

W okresie przed wejsciem spotki APATOR POWOGAZ SA w skiad Grupy APATOR zostaty popetnione btedy
w polityce cenowej produktédw plasowanych na rynkach zagranicznych. W 2008 roku potozono nacisk na
budowanie silnego zespotu handlowego, na dziatania marketingowe i uatrakcyjnianie oferty sprzedazy.
Powyzsze dziatania pozwola na ilosciowy wzrost sprzedazy wodomierzy i cieptomierzy w eksporcie oraz na
pozyskanie nowych rynkow.

Grupa APATOR w 2008 roku prowadzita sprzedaz aparatury tacznikowej gtéwnie do nastepujacych krajow:
— Rosja,

—  Rumunia,

Austria,

—  Serbia,

—  Turcja,.

Kolejnymi wazniejszymi rynkami, na ktérych realizowano sprzedaz aparatury tgcznikowej byty:

— Chorwacja,

-  Szwecja,

—  Ukraina,

—  Wiochy,

— Eqipt.

Wprowadzono do sprzedazy nowe generacje wyrobow RBK i ARS spetniajgce wymagania wielu nowych
rynkoéw. Trwa proces certyfikacji VDE w Niemczech, co otworzy rynek niemiecki i wzmocni pozycje Grupy
APATOR na innych rynkach.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng eksportu dla sprzedazy powyzej 500 tys. zt w 2008 r.:
tys. zt
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M 2008 r. W 2007 r.

Wartosciowe relacje eksportu i sprzedazy krajowej prezentuje ponizsza tabela.

Struktura terytorialna przychodéw 2008 1. 2007 r. Dynamika

(tys. zh) (tys. zt) (%)
kraj 267 967 239 665 111,81%
eksport 88 224 71684 123,07%
Przychody ogotem 356 191 311 349 114,40%

Na wzrost eksportu istotny wptyw miato rozszerzenie Grupy APATOR o spotke APATOR POWOGAZ SA,
ktérej gldbwnymi rynkami zbytu jest Rosja i Ukraina oraz otwarcie rynkéw afrykanskich na przedptatowy
system energii elektryczne;.

Instrumentami wykorzystywanymi w celu minimalizacji ryzyka kursowego z tytutu realizacji uméw sprzedazy
eksportowej oraz uméw zakupu z importu byty walutowe kontrakty forward oraz opcje walutowe.

Okres Rok 2008 Rok 2007
Przychody: 2309 3370
- realizacja 3635 2417
- wycena na koniec okresu - 1036
- wycena na poczatek okresu (1 326) (83)
Koszty: 26 937 691
- realizacja 2205 326
- ujemna wycena na koniec okresu 25 260 446
- wycena na poczatek okresu* (528) (81)
Wynik na kontraktach (24 628) 2 679

* zawiera wycene kontraktéw forward na dzien przejecia jednostki zaleznej Apator Powogaz pozostajgcych do rozliczenia.

5. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych zawartych
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym

5.1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy APATOR za 2008 roku sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
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Finansowej oraz zwigzanymi znimi interpretacjiami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej. Szczegdtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaly w notach objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2. Oswiadczenie Zarzadu spoétki APATOR SA w zakresie sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy APATOR.

Zarzad APATOR SA w sktadzie:

— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka — Czlonek Zarzadu,
- Jerzy Kus$ — Cztonek Zarzadu.

oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
APATOR i dane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdanie to
odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy APATOR oraz jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy APATOR zawiera prawdziwy obraz rozwoiju,
osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Szczegdtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

5.3. Wskazanie biegtego rewidenta.

Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone zostato przez podmiot
uprawniony — firme Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 19 czerwca 2007 r. Zgodnie z
umowg wynagrodzenie biegtego rewidenta wynosi 82 tys. zt plus VAT i obejmuje badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok, badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2008 roku oraz przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2008 roku. Ponadto APATOR S.A. pokrywa koszty noclegéw i przejazddéw.

APATOR S.A. korzystat z ustug firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0. w roku 2007 i latach
wczesniejszych. W tym zakresie przestrzegane sg zasady Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW.

5.4. Oswiadczenie Zarzadu spo6tki APATOR SA w zakresie bieglego rewidenta.

Zarzad APATOR S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o0.0., ktéra dokonata badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Korycka, Budziak & Audytorzy
Sp. z o0.0. oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii i uzupetniajacego jg raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

5.5. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy APATOR.

Grupa APATOR uzyskata wzrost przychoddw ze sprzedazy i wzrost rentowno$ci operacyjnej. Z uwagi na
koniecznos¢ dokonania wyceny kontraktow terminowych Grupa APATOR nie zrealizowata prognozy w
zakresie zysku netto.

Na dziatalno$¢ Grupy APATOR w 2008 roku wptyw miaty nastepujace czynniki:
1. Skutki Swiatowego kryzysu,
2. Realizacja strategii - rozszerzenie Grupy APATOR,
3. Poziom cen materiatow,
4. Sytuacja na rynkach walutowych,

Ad1.

W gospodarce polskiej odczuwalny byt spadek popytu spowodowany skutkami Swiatowego kryzysu,
szczegoblnie w segmencie facznikowym. Ograniczony rowniez zostat eksport do niektorych krajow z uwagi
na pojawiajgce sie problemy z ptatnosciami.

Ponadto na rynku krajowym odnotowano mniejszy popyt na gazomierze ze wzgledu na nizszy poziom
wymiany zwigzany z okresami legalizacji. Zrekompensowane to zostato zdecydowanie wyzszym poziomem
eksportu. Obserwowany byt réwniez spadek srednich cen sprzedazy licznikow energii elektrycznej i
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wodomierzy, ale zostato to zniwelowane nizszymi cenami materiatéw w ostatnim kwartale 2008 roku oraz
wdrazanymi zmianami konstrukcyjno-technologicznymi.

Ad 2.

Rozszerzenie Grupy APATOR o spofki:
— APATOR RECTOR Sp.zo.0. od stycznia 2008 r.,
— APATOR POWOGAZ SA od maja 2008 r.

pozwolito na zwiekszenie przychodéw w segmencie pomiarowym i wzrost udziatu tego segmentu w
przychodach ogotem.

Dziatalnos¢ spotki APATOR RECTOR Sp. z o0.0. wywarta pozytywny wptyw na poziom wyniku finansowego
netto, szczegodlnie w IV kwartale 2008 roku. Zwigzane jest to ze specyfikg dziatalnosci tej spdtki, gdzie
wdrozenia systemow informatycznych realizowane sg pod koniec kazdego roku i w tym okresie spétka
wypracowuje najwiekszg czesc rocznego wyniku finansowego.

Dziatalnos¢ spétki APATOR POWOGAZ SA wplyneta pozytywnie na poziom zysku uzyskanego przez Grupe
APATOR. W spoétce réwnolegle z biezaca dziatalnoscig prowadzone sg dziatania majgce na celu stopniowe
obnizanie kosztéw dziatalnosci i uptynnianie zbednego majatku.

Ad 3.

W okresie trzech kwartatéw 2008 roku utrzymywat sie wysoki poziom cen metali kolorowych (miedz -
najwyzsza cena 9 tys. USD/tona) i w zwigzku z powyzszym Grupa APATOR prowadzita skutecznie dziatania
majace na celu obnizanie kosztow materiatowych poprzez:
— poszukiwanie tanszych krajowych lub zagranicznych dostawcéw materiatbw o wymaganej jakosci,
— wdrazanie zmian konstrukcyjno-technologicznych pozwalajagcych na zmniejszenie iloSci
stosowanych metali kolorowych.

W okresie czwartego kwartatu nastgpit spadek cen metali kolorowych (cena miedzi na koniec grudnia
2008r. — 3 tys. USD/tona), co pozytywnie wptyneto na wyniki finansowe Grupy APATOR.
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Ad 4.
Gwaltowne ostabienie ztotdwki miato pozytywny wptyw na poziom sprzedazy eksportowej w ostatnim
kwartale 2008 roku.

Radykalna zmiana kurséw walut spowodowata ujemng wycene wczesniej podpisanych kontraktow
walutowych i zmniejszenie zysku netto.

5.6. Ryzyka i zagrozenia
W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen Grupa APATOR zwraca uwage na:

Czynniki zewnetrzne
— Sytuacja na rynkach walutowych i radykalna zmiana kurséw walut majgca w dalszym ciggu wptyw
na wycene wczesniej podpisanych kontraktéw walutowych.
— Spowolnienie aktywnosci gospodarczej w Polsce w negatywny sposob moze przetozy¢ sie na
wyniki bardziej koniunkturalnej w stosunku do segmentu pomiarowego, aparatury tacznikowe;j.
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Zapas¢ gospodarcza u wschodnich sasiadow Polski moze negatywnie wptyna¢ na poziom
realizowanego eksportu w tym kierunku geograficznym. Dla bezpieczenstwa podejmowanych
kontraktow, wynikajace z nich ptatnosci w tej chwili odbywajg sie wytacznie za gotéwke w przypadku
kontrahentéw z Ukrainy.

Czynniki wewnetrzne

5.7.

Pozostajgce do rozliczenia kontrakty terminowe w kontek$cie ksztattowania sie kursu walut w 2009
r. i ich wptyw poprzez wycene na wynik netto Grupy APATOR oraz poprzez realizacje na przeptywy
pieniezne Grupy.

Koszty zwigzane z obstugg kredytu na zakup akcji APATOR POWOGAZ SA i APATOR RECTOR Sp.
Z0.0.

Wzrastajacy wptyw eksportu oraz zmiana struktury sprzedazy bedzie mie¢ znaczacy wptyw na
wyniki Grupy APATOR.

Ograniczenia co do szybkiej restrukturyzacji spotki APATOR POWOGAZ SA (m.in. nie naruszanie
przyrzeczonych gwarancji zatrudnienia).

Rachunek zyskoéw i strat Grupy APATOR

Grupa APATOR osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 356.191 tys. zt i wypracowata zysk netto
w kwocie 23.057 tys. zi.
Wyniki dziatalnosci Grupy APATOR w 2008 roku w poréwnaniu z 2007 r. ksztattujg sie nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat 2008 r. 2007 r. dynamika
(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) (tys. zh) (tys. zH) (%)
Przychody netto ze sprzedazy 356 191 311 349 114,40%
Koszty sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 237 932 213 422 111,48%
Zysk brutto ze sprzedazy 118 259 97 927 120,76%
Koszty sprzedazy 21 959 17 958 122,28%
Koszty ogolnego zarzadu 48 087 38 935 123,51%
Zysk ze sprzedazy 48 213 41 034 117,50%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8 071 1740 463,85%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw

wiasnosci 229 43 532,56%
Przychody z restrukturyzacji - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 56 513 42 817 131,99%
Wynik na dziatalnosci finansowej -27 157 624 -4352,08%
Objecie kontroli nad jednostkg zalezng - ujemna warto$¢ firmy -327 - -
Zysk brutto 29 029 43 441 66,82%
Podatek dochodowy 5972 8 768 68,11%
Zysk netto, z tego przypadajacy: 23 057 34673 66,50%
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 21 326 34 658 61,53%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 1731 15 11540,00%

5.8. Przychody

Przychody ze wszystkich obszaréw dziatalnosci spétki wyniosty 392.039 tys.

gtéwnie w obszarze podstawowej dziatalnosci spotki.

zt i wzrosty o 61.147 tys. zi,

2008 r. 2007 r.
Przychody (tys. zh) (tys. zh) Dynamika
przychody ze sprzedazy produktéw 319280 272737 117,07%
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 36 911 38612 95,59%
pozostate przychody operacyjne 22 389 11 956 187,26%
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2008 r. 2007 r.
Przychody (tys. zh) (tys. zh) Dynamika
przychody z dziatalnosci finansowej 13 459 7 587 177,40%
Ogoétem 392 039 330 892 118,48%
5.9. Koszty
Koszty rodzajowe Grupy APATOR wyniosty 281.476 tys. zt za 2008 r. i byty wyzsze o0 33.518 tys. zt
(0 13,52%) w stosunku do 2007 r.
e A 2008 r. 2007 r. Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (%)
Amortyzacja 13 946 12 806 108,90%
Zuzycie materiatow i energii 126 321 121 340 104,10%
Ustugi obce 38619 37 254 103,66%
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 86 230 64 144 134,43%
Pozostate koszty rodzajowe 16 360 12414 131,79%
Ogoétem 281 476 247 958 113,52%
Wzrost nastapit we wszystkich pozycjach kosztowych, w tym gtéwnie:
- wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 0 22.086 tys. zt.
- zuzycie materiatéw i energii 0 4.981 tys. zi,
Ponizej przedstawiono strukture kosztow w uktadzie rodzajowym za okres 2008 r.
Struktura kosztéw rodzajowych w 2008 roku
Wynagrodzenia Pozostate Amortvzaci
o . koszty yzacja
i Swiadczenia ; 5%
. rodzajowe
pracownicze 6%
31%
Zuzycie
: materiatow i
Ustugi obce energii
14% 44%
Koszty w ujeciu kalkulacyjnym:
taczne koszty poniesione przez Grupe APATOR w 2008 roku wyniosty 363.239 tys. zt i byty wyzsze
0 75.745 tys. zt.
Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r. Dynamika
(tys. zf) (tys. zh) (%)
koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 208 388 182 887 113,94%
koszty sprzedanych towaréw i materiatow 29 544 30535 96,75%
koszty sprzedazy 21959 17 958 122,28%
koszty ogolnego zarzadu 48 087 38 935 123,51%
pozostate koszty operacyjne 14 318 10 216 140,15%
koszty finansowe 40943 6 963 588,01%
Ogotem 363 239 287 494 126,35%
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Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w 2008 r. wzrosty o 25.501 tys. zt w stosunku do 2007 r.
Dynamika przyrostu kosztu wytworzenia produktow (113,94%) byta nizsza od dynamiki przychodoéw ze
sprzedazy produktéw (114,40%).

Duzy wzrost zanotowano réwniez w pozycji kosztéw finansowych wzrost w poréwnaniu z 2007 rokiem o
33.980 tys. zt. Zwigzane jest to z kosztami z tytutu kontraktow terminowych i opcji walutowych (26.937 tys.
zt), odsetek od kredytow (3.738 tys. zt) oraz kosztami z tytutu powstania ujemnych réznic kursowych (7.148
tys. zt).

5.10. Zaopatrzenie

W 2008 roku Grupa APATOR kontynuowata dziatania majace na celu utrzymywanie prawidtowej gospodarki
zaopatrzeniowej oraz dalsze obnizanie kosztow zakupu materiatéw, ustug produkcyjnych i towaréow. W
zwigzku z tym:

— realizowano wspdlne zakupy w Grupie wyrobow hutniczych, tworzyw sztucznych i komponentow
elektronicznych,

— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

— prowadzono staty nadzér nad realizacjg podpisanych uméw w catej Grupie APATOR,
— dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wyboér dostawcow.

Miejscami gdzie Grupa APATOR zaopatruje sie w materiaty, ustugi i towary to w przewazajacej czesci rynek
polski, tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Import natomiast stanowi mniejszg
czes$¢ catosci zaopatrzenia.

Niemniej jednak wielu dostawcow, producentéw krajowych importuje surowce z zwigzku z tym czesc
zakupow od podmiotéw polskich stanowi import posredni. Dlatego tez kursy walut, majg wplyw na ceny
nabywanych doébr tych importowanych jak i zakupionych na rynku krajowym.

Wyroby hutnicze (metale niezelazne, stal, elementy zlgczne, itd.) oraz wyroby z tworzyw sztucznych,
tworzywa sztuczne i surowce chemiczne stanowig istotng czes¢ zakupéw Grupy APATOR. Przy czym
wysoki udziat zakupdéw wyrobéw hutniczych spowodowany byt réwniez wysokimi $wiatowymi cenami
miedzi (notowanych w USD na London Metal Exchange). Dopiero w IV kwartale nastapita znaczgca obnizka
ceny miedzi, przy czym efekt redukcji zostat w znaczacym stopniu ostabiony przez deprecjacje ztotego
wzgledem dolara.

Ponizej zaprezentowano wykres notowan miedzi w USD/tone w 2008 roku.
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W odniesieniu do tworzyw sztucznych, ktére sg materiatami ropopochodnymi, przy wzrastajgcej cenie ropy,
tylko dzieki zawartym wczesniej kontraktom utrzymano ceny w walutach obcych w pierwszym pétroczu bez
zmian. Z kolei w drugim pétroczu cena ropy zostata znacznie obnizona, co spowodowato obnizki cen
najbardziej masowych tworzyw.

Ponizej zaprezentowano wykres notowan ropy w USD/barytke w 2008 roku.
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5.11. Wynik finansowy

W ponizszej tabeli przedstawiono poziomy osigganych wynikéw Grupy APATOR.

L 2008 . 2007 r. Dynamika
Wyszczegodlnienie
(tys. z) (tys. z}) (%)
zysk brutto na sprzedazy 118 259 97 927 120,76%
zysk na sprzedazy 48 213 41 034 117,50%
zysk na dziatalnosci operacyjnej 56 513 42 817 131,99%
EBITDA 70 459 55 623 126,67%
zysk brutto 29 029 43 441 66,82%
zysk (netto) tacznie z zyskiem przypadajacym na 23057 34 673 66.50%

udziaty mniejszosciowe

Zysk na sprzedazy Grupy APATOR wzrést 07.179 tys.zt (o 17,50%), przy wzroscie sprzedazy o
44 .842 tys. zt (0 14,40%). Sytuacja ta jest zwigzana jest z poszerzeniem Grupy APATOR o nowe podmioty
(APATOR POWOGAZ SA i APATOR RECTOR sp. z 0. 0.) oraz zwiekszeniem sprzedazy w segmencie
aparatury i rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych. Biezgce umacnianie pozycji Grupy APATOR na
dotychczasowych rynkach, jak réwniez stopniowe plasowanie produktéw na rynkach wyzszych cen
stopniowo przynosi efekty w postaci poprawy rentownosci sprzedazy eksportowej, co przy rosngcym
wolumenie sprzedazy eksportowej Grupy oraz sytuacji na rynku walutowym bedzie miato bardzo widoczne

przetozenie na catkowite wyniki.

Wynik finansowy (w tys. z})
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5.12. Stany zapaséw, zobowiagzan i naleznosci

Poziom zapasow netto zwiekszyt sie 0 14.830 tys. zt w stosunku do 2007 r. Wzrost ten byt wynikiem
wigczenia do Grupy APATOR spétki POWOGAZ SA.

Stan zapasu Stan zapasu

Zapasy netto na 31.12.2008 r. na 31.12.2007 r.
(tys. zt) (tys. zt)

materiaty 21817 13 814
produkcja w toku 18 630 12 233
produkty gotowe 8242 8514
towary 3038 3639
zaliczki na dostawy 1511 208
Ogoétem 53 238 38 408

Stan naleznosci netto na koniec 2008 r. zwiekszyt sie o 16.033 tys
W ponizszej tabeli zaprezentowano ksztattowanie sie stanu
i dlugoterminowych Grupy APATOR.

.zt w stosunku do konca 2007 r.
naleznosci  krétkoterminowych

Stan naleznosci Stan naleznosci i
L. Dynamika
Naleznosci netto na 31.12.2008 r. na 31.12.2007 r. (%)
(tys. zH) (tys. z}) °
naleznosci krétkoterminowe 76 453 60 556 126,25%
naleznosci dtugoterminowe 253 117 216,24%
Ogoétem 76 706 60 673 126,43%

Gtéwng pozycje w naleznosciach krétkoterminowych stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w wysokosci 68.061 tys. zt. Wzrosty one w stosunku do 31.12. 2007 r. 0 19,78% (na koniec 2007 r. wynosity

56.823 tys. zt).

Zobowigzania Grupy APATOR wzrosty w 2008 r. w stosunku do 2007 r. o 107.232 tys. zt do poziomu
148.416 tys. zt. W ponizszej tabeli zaprezentowano ksztattowanie sie stanu zobowigzan krétkoterminowych
i dlugoterminowych fgcznie z rezerwami Grupy APATOR.
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Stan zobowigzan Stan zobowigzan .
. . Dynamika
Zobowiazania na 31.12.2008 r. na 31.12.2007 r. (%)
(tys. z) (tys. z) °
zobowigzania krotkoterminowe 89 506 31750 281,91%
zobowigzania dtugoterminowe 58 910 9434 624,44%
Ogoétem 148 416 41184 360,37%

W ramach zobowigzan wzrést stan kredytow dtugoterminowych z zerowego poziomu w 2007 do poziomu
36.000 tys. zt w 2008 r. Wzrost ten wynika z zaciggnietego kredytu na zakup w 2008 r. nowych spétek

Grupy.

Réwniez duze wzrosty mozna zaobserwowaé w pozycjach krétkoterminowych kredytéw i pozyczek z
poziomu 4.713 tys. zt w 2007 do 29.027 tys. zt w roku 2008 (wzrost z tytutu kredytow na zakup spoétek w
2008 r. — czes$¢ krétkoterminowa sptaty) oraz w pozostatych krétkoterminowych zobowigzaniach
finansowych z poziomu 432 tys. zt w 2007 do 21.079 tys. zt w roku 2008 z tytutu powstania zobowigzan na

opcjach walutowych.

5.13. Kredyty

Stan kredytéw w spotkach Grupy na 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie nastepujaco:

Kredyty i pozyczki razem

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat

- ptatne powyzej 5 lat

Jednostka dominujgca APATOR SA

Wyszczegolnienie

na dzien
31.12.2008 31.12.2007
65 027 4713
29 027 4713
36 000 -
18 000 -
18 000 -

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka APATOR S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow w wysokosci 57.433 tys. zt.

Warunki kredytu w rachunku biezgcym na mocy umowy zawartej w dniu 27 maja 2004 roku oraz aneksu z dnia
17 kwietnia 2008 roku z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.:

Kwota kredytu

7.000 tys. zt w okresie od 17 kwietnia 2008 roku do 20
kwietnia 2008 roku;

12.000 tys. zt w okresie od 21 kwietnia 2008 roku do dnia
20 kwietnia 2010 roku

Termin spfaty kredytu

20 kwiecien 2010 rok

Rodzaj zabezpieczenia

Hipoteka kaucyjna w wysokosci 15.000 tys. zt
Cesja wierzytelnosci w wysokosci 2.800 tys. zt
Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

Oprocentowanie

WIBOR 1M + marza 0,5625% w stosunku rocznym

Prowizje i koszty

0,3% kwoty kredytu — | rata prowizji przygotowawcze;j
0,3% kwoty kredytu — Il rata prowizji przygotowawczej
ptatna w dniu 21 kwietnia 2009 roku

0,4% kwoty niewykorzystanego kredytu — prowizja od
zaangazowania

0,1% kwoty udzielonego kredytu — prowizja za zmiane
warunkow

Biezace zaangazowanie

3.779 tys.

Warunki kredytu dtugoterminowego na mocy umowy zawartej w dniu 17 kwietnia 2008 roku z Bankiem Handlowym w

Warszawie S.A.:

Kwota kredytu

45.000 tys. zt

Termin spfaty kredytu

9.000 tys. zt do 30 czerwca 2009 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2010 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2011 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2012 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2013 roku
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Rodzaj zabezpieczenia Hipoteka zwykfa w facznej wysokosci 45.000 tys. zt
Hipoteka kaucyjna do kwoty 11.250 tys. zt

Poreczenia prawno-cywilne spétek: Apator-Mining Sp. z
0.0., Apator-Metrix S.A. i FAP Pafal SA

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,3% w stosunku rocznym
Prowizje i koszty 0,1% kwoty kredytu — prowizja przygotowawcza
Biezgce zaangazowanie 45.000 tys. zt

Warunki kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu rewolwingowego na mocy umowy o limit wierzytelnosci zawartej w
dniu 16 czerwca 2005 oraz aneksu z dnia 16 grudnia 2008 roku z Raiffeisen Bank Polska S.A.:

Kwota limitu 12.500 tys. zk:

- 7.500 tys. zt — kredyt w rachunku biezacym

- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy

Termin spfaty kredytu 30 czerwiec 2008 rok

Rodzaj zabezpieczenia Petnomocnictwo do rachunku biezacego

Cicha cesja wierzytelnosci w wysokosci min. 40%
wszystkich obrotéw handlowych

Oprocentowanie - WIBOR 1T + marza 1,5% w stosunku rocznym — kredyt
w rachunku biezacym

- WIBOR 1M + marza 1,5% w stosunku rocznym — kredyt
rewolwingowy

Prowizje i koszty 0,4% w skali roku — prowizja z tytutu zaangazowania
Biezace zaangazowanie 3.654 tys. zt — rachunek biezacy

5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy

Jednostka zalezna APATOR MINING Sp. z 0.0.
Na dzien 30 grudnia 2008 roku spétka APATOR-MINING Sp. z 0.0. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow w wysokosci
3.132 tys. zt

Warunki kredytu obrotowego udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na mocy umowy zawartej w dniu 24 kwietnia
2008 roku:

Kwota kredytu 6.600 tys. zt

Termin spfaty kredytu 23 kwiecien 2009 rok

Rodzaj zabezpieczenia Zastaw na akcjach APATOR S.A.
Oprocentowanie WIBOR 1M + 0,6%

Biezace zaangazowanie 2.224 tys. zt

Warunki kredytu w rachunku bankowym na mocy umowy zawartej w dniu 4 listopada 2008 roku z ING Bank Slaski S.A.:

Kwota kredytu 2.000 tys. zt
Termin sptaty kredytu 15 wrzesien 2009 rok
Rodzaj zabezpieczenia Poreczenie APATOR S.A.
Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku
Oprocentowanie WIBOR 1M + 0,75%
Prowizje i koszty 0,3% od kwoty przyznanego kredytu
0,035% od kwoty wykorzystanego kredytu
Biezace zaangazowanie 908 tys. zt

Jednostka zalezna APATOR CONTROL Sp. z 0.0.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku spdétka APATOR CONTROL Sp. z 0.0. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw
i pozyczek.

Jednostka zalezna APATOR METRIX S.A.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku spotka APATOR METRIX S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytu udzielonego przez
Bank Milenium S.A.

Warunki zaciggnietego kredytu w rachunku biezacym na mocy umowy zawartej w dniu 28 lutego 2007 oraz aneksu z
dnia 15 kwietnia 2008 roku z Bankiem Milenium SA.:

Kwota otrzymanego kredytu 1.000 tys. zt od 28 lutego do 6 maja 2007;
3.000 tys. zt od 7 maja do 27 czerwca 2007,
5.000 tys. zt od 28 czerwca do 31 grudnia 2007;
3.000 tys. zt od 1 stycznia do 31 marca 2008r;
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5.000 tys. zt od 1 kwietnia do 15 kwietnia 2008r;
6.500 tys. zt od 16 kwietnia do 31 grudnia 2008r.;
5.000 tys. zt od 1 stycznia do 27 czerwca 2009r.

Termin spfaty kredytu 27 czerwiec 2009

Rodzaj zabezpieczenia Petnomocnictwo do rachunku biezgcego oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,91%

Prowizje i koszty 0,08% kwoty kredytu - prowizja

Biezace zaangazowanie 3.456 tys. zt

Jednostka zalezna FAP PAFAL S.A.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku spétka FAP PAFAL S.A. nie posiadata zadluzenie z tytutu kredytow i pozyczek.

Jednostka zalezna APATOR RECTOR Sp. z 0.0..
Na dzien 31 stycznia 2008 roku spétka APATOR RECTOR Sp. z o.0. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytu
udzielonego przez Bank Millennium SA.

Warunki zaciggnietego kredytu obrotowego na mocy umowy zawartej w dniu 14 pazdziernika 2008 roku z Bankiem
Millenium S.A.:

Kwota otrzymanego kredytu 1.000 tys. zt

Termin spfaty kredytu 20 luty 2009 rok

Rodzaj zabezpieczenia Umowa o przelew wierzytelnosci
Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,9%

Prowizje i koszty 0,25% kwoty kredytu — prowizja przygotowawcza
Biezace zaangazowanie 1.000 tys. zt + 6 tys. zt odsetek

Warunki zaciggnietego kredytu w rachunku biezagcym na mocy umowy zawartej w dniu 4 marca 2008 roku z Bankiem
Millennium SA

Kwota otrzymanego kredytu 2.200 tys. zt

Termin spfaty kredytu 28 luty 2010 rok

Rodzaj zabezpieczenia Umowa o przelew wierzytelnosci
Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,9%

Prowizje i koszty 0,12% kwoty kredytu — prowizja za gotowos¢
Biezace zaangazowanie 0 tys. zt

Jednostka zalezna APATOR GmbH
Na dzien 31 grudnia 2008 roku spoétka Apator GmbH nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek oprocz
pozyczek udzielonych przez jednostke dominujacg APATOR S.A.

5.14. Kapitaly

Kapitat wlasny Grupy APATOR na dzien 31 grudnia 2008 r. wyniést 163.877 tys. zt (tacznie z udziatem
mniejszosci) i zwiekszyt sie 0 9.448 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2007 r. Giéwne zmiany dotyczyty
pozyciji:

— Kapitat zapasowy,

—  Akcje/udziaty wtasne,

— Kapitaty rezerwowe,

— Odpisy z wyniku finansowego biezacego okresu,

Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2008 r. 31.12.2007 r. (%)
Kapitat wiasny (tys. zh) (tys. zt)
Kapitat podstawowy 3529 3529 100,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wlasnych powyzej ich wartosci
nominalinej 15 142 15 142 100,00%
Kapitat zapasowy 50 752 56 576 89,71%
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 169 6 169 100,00%
Akcje/udziaty wiasne -7 389 -5914 124,94%
Kapitaty rezerwowe
21 362 5 362 398,40%
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Kapitat wiasny

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji

Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu

Odpisy z wyniku finansowego biezacego okresu
Udziaty mniejszosci

Ogoétem

5.15. Sytuacja majatkowa Grupy

Stan na dzien
31.12.2008 r.
(tys. zh)

-27

53 455
21 326

-2 863
2421
163 877

Stan na dzien
31.12.2007 r.
(tys. z})

-2

44 575
34 658

-5742
76
154 429

Dynamika
(%)

1350,00%

119,92%
61,53%

49,86%
3185,53%
106,12%

Suma bilansowa na dzieh 31 grudnia 2008 r. wynosi 312.293 tys. zt i wzrosta 0 116.680 tys. zt w stosunku

do 31 grudnia 2007 r. Tak duzy wzrost wynika z poszerzenia Grupy APATOR.

W ogodlnej strukturze aktywow poziom aktywéw trwatych i obrotowych jest prawie réwny, aktywa trwate
stanowig 50,93% ogdlnej wartosci aktywdéw natomiast aktywa obrotowe 49,07%. Aktywa trwate wzrosty w
stosunku do 31 grudnia 2007 r. 0 75.224 tys. zt i na koniec 2008 r. wyniosty 159.054 tys. zt. Natomiast
aktywa obrotowe wzrosty w stosunku do 31 grudnia 2007 r. 0 41.456 tys. zt i na koniec 2008 r. wyniosty

153.239 tys. zt.

OgoIng strukture aktywéw obrotowych na 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2007 r. zaprezentowano w

ponizszej tabelach.

Stan na Stan na Struktura aktywow
Aktywa obrotowe 31.12.2008 r. 31.12.2007 r. obrotowych
(tys. z}) (tys. z})
zapasy 53 238 38 408 138,61%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 061 56 823 119,78%
Naleznosci z tytutu podatkdéw, cet i ubezpieczen 2993 1383 160,74%
spotecznych
Przedptaty - zaliczki na zakup ustug 1526 46 3317,39%
0,
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 4643 2304 201,52%
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do ) ) _
sprzedazy
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do 347 200 173,50%
obrotu
. . ) - 1036 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Udzielone pozyczki krotkoterminowe - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 208 9812 205,95%
Rozliczenia miedzyokresowe 2951 1503 196,34%
Aktywa .trwa{e zaklasyfikowane jako przeznaczone do 42 268 15.67%
sprzedazy
Aktywa obrotowe ogétem 153 239 111 783 137,09%
Stan na Stan na .
Aktywa trwate 31.12.2008 . 31122007 Struktura aktywow
trwalych w
(tys. z}) (tys. zh)
Warto$ci niematerialne 3252 2287 142,20%
Wartos¢ firmy 38 635 608 6354,44%
Rzeczowe aktywa trwate 101 869 72 146 141,20%
. s . 1381 1253 110,22%
Nieruchomosci inwestycyjne
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Stan na Stan na i
Aktywa trwate 31.12.2008 . 31.12.2007r.| Struktura aktywow
trwatych w
(tys. z) (tys. zh)
Inwestycje w jednost’kgch stowarzyszonych konsolidowane 1751 172 1018,02%
metodg praw wtasnosci
0,
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ! 52 1.92%
Inne  inwestycje  dtugoterminowe jednostkach ) 3972 }
powigzanych
Udzielone pozyczki diugoterminowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe 253 117 216,24%
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 76 25 304,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 836 3898 303,64%
Aktywa trwate ogétem 159 054 83 830 189,73%

5.16. Sytuacja dochodowa Grupy

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztaltowanie sie podstawowych wskaznikéw Grupy APATOR za 2008 r.

i 2007 r.

Wskazniki Formuta 2008 r. 2007 r.

WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI
Zysk ze sprzedazy/Przychody netto ze

Marza zysku ze sprzedazy sprzedazy  produktéw, towaréw i 13,54% 13,18%
materiatéw

. Zysk netto/Przychody netto ze sprzedaz

Marza zysku netto p?loduktéw tow};réw iymateriakjwp Y 6.47% 1,14%

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego Zysk netto/Stan kapitatéw wtasnych 14,07% 22,45%

Stopa zwrotu z aktywoéw Zysk netto/Stan aktywow 7,38% 17,73%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

. - - (Aktywa obrotowe -

Wskaznik plynnosci szybkiej Zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe 112 2,31

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 47,52% 21,05%

WSKAZNIKI GIELDOWE

Zysk na 1 akdje (24) .12’r:me5|§czny zysk netto/Sredniowazona 0,84 1,21
ilos¢ akcji

Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (zt) Kapitat wtasny/llo$¢ akgiji 5,75 5,38

Wskaznik P/E cena rynkowa_1 akcji/12 miesieczny zysk 1,37 19,86
netto na 1 akcje

Wartosé rynkowa (tys. z4) wediug kursu akefi naostatni_dzien 335 288 847 044

Wartos$¢ ksiegowa (tys. zt) Suma bilansowa - zobowigzania 163 877 154 429

Warto$¢ rynkowa do wartosci ksiggowej gizj? rynkowa 1 akcjiiwartos¢ ksiggowa 1 2,04 5,49

Kurs akcji na koniec okresu (zt) 9,5 24

6. Istotne wydarzenia

6.1. Wydarzenia majace miejsce w 2008 roku

— 22 stycznia 2008 roku zawarta zostata umowa nabycia przez APATOR SA 70% udziatdbw w spotce
RECTOR Sp. z o.0. z siedzibg w Zielonej Gorze. Cena nabycia udziatéw wyniosta 21 min zi. Tym
samym spotka RECTOR weszta w sktad Grupy APATOR,;
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— w lutym 2008 r. spoétka zalezna APATOR MINING Sp. z 0.0. zawarta z Kompanig Weglowg SA z siedzibg
w Katowicach umowe na dostawe aparatury gérniczej o wartosci 4,5 min zt;

— w dniu 28 lutego 2008 r. Zarzad APATOR SA podat do wiadomosci prognoze skonsolidowanych
wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2008 rok;

— Zarzad APATOR SA w dniu 28 lutego 2008 r. zadeklarowat poziom dywidendy za rok obrotowy 2007 w
kwocie 0,50 zt na 1 akcje (tacznie 17.646.750 zt). Na poczet tej dywidendy wyptacona zostata w grudniu
2007 roku zaliczka w wysokosci 0,20 zt na 1 akcje (tacznie 7.058.700,00 zl). Pozostata kwota
dywidendy, w wysokosci 0,30 zt na akcje, zostata wyptacona 25 lipcu 2008 roku, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

— od stycznia 2008 roku spotka APATOR SA zawierata z poszczegdlnymi akcjonariuszami warunkowe
umowy nabycia akcji spotki PoWoGaz SA z siedzibg w Poznaniu;

— wdniu 7 kwietnia 2008 r. spotka zalezna APATOR MINING sp. z 0.0. zawarta z Kompanig Weglowg SA
z siedzibg w Katowicach umowe na dostawe zespotéw transformatorowych ognioszczelnych o wartosci
3 min zt;

— w kwietniu 2008 roku spétka zalezna FAP PAFAL SA z siedzibg w Swidnicy wygrata przetarg na
dostawe licznikdw energii elekirycznej dla Grupy E.ON na rynek niemiecki i wegierski. Laczna wartosé
kontraktu wynosita 14 min zt. Dostawy licznikéw zostang zrealizowane w okresie do konca pierwszego
kwartatu 2009 roku;

— w dniu 14 kwietnia 2008 roku podpisany zostat aneks do umowy kupna i przeniesienia udziatu spotki
APATOR GmbH zawartej w dniu 21 czerwca 2006 roku. Zgodnie z tym aneksem: cene nabycia udziatu
o wartosci nominalnej 5 tys. EUR nalezacego do osoby fizycznej obnizono z 765 tys. EUR do 235 tys.
EUR, APATOR SA nabyt powyzszy udziat, stanowigcy 20% kapitatu zaktadowego spétki APATOR
GmbH. Rozliczenie transakcji pomiedzy stronami umowy nastgpito 15 czerwca 2008 roku. W ten
sposob APATOR SA stat sie 100% udziatowcem w spétce APATOR GmbH;

— wdniu 17 kwietnia 2008 r. spétka APATOR SA zawarta umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
o kredyt dtugoterminowy na kwote 45 min zt. Kredyt przeznaczony byt na sfinansowanie umoéw zakupu
akgji Fabryki Wodomierzy PoWoGaz SA z siedzibg w Poznaniu;

— w dniu 17 kwietnia 2008 r. spotka APATOR SA zawarta aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym
(umowa z dnia 27 maja 2004 r.) pomiedzy APATOR SA a Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Aneks
dotyczyt zwiekszenia kredytu w rachunku biezgcym z kwoty 7 min zt do kwoty 12 min z. Kredyt
przeznaczony jest na biezgca dziatalnosc spétki APATOR SA;

- spotka zalezna PAFAL SA z siedzibg w Swidnicy wygrata przetarg na dostawe elektronicznych licznikéw
energii elektrycznej o wartosci 11.974 tys. zt do ENERGA — Operator SA. Umowa zostata zawarta w
dniu 21 kwietnia 2008 r. i jest realizowana do stycznia 2009 roku.

— w dniu 30 kwietnia 2008 roku nastgpito rozszerzenie Grupy APATOR o Fabryke Wodomierzy
PoWoGaz SA. APATOR SA nabyt 16.332 akcje spotki PoWoGaz SA za tgczng kwote 70.227.600 zi.
Akcje te stanowity 97,10% kapitatu zaktadowego spotki PoWoGaz SA;

— w dniu 12 maja 2008 r. spétka APATOR SA podata rozszerzenie do prognozy wynikéw finansowych
Grupy APATOR na 2008 r. Rozszerzenie obejmowato informacje o skonsolidowanym zysku netto i
zysku na 1 akcje, ktoére nie uwzgledniato wptywu z tytutlu ewentualnej sprzedazy akcji wiasnych
APATOR SA w ilosci 1,3 min zt po Sredniej cenie nie nizszej niz 20 zi;

— w dniu 10 czerwca 2008 roku firma APATOR RECTOR rozpoczeta Il etap projektu JDF dla
Telekomunikacji Polskiej SA w skali 3 regionéw obejmujacych 50% powierzchni kraju;

— wdniu 23 czerwca 2008 r. odbyto sie ZWZA APATOR SA, podczas ktérego dokonano podziatu zysku za
2007 r. oraz dokonano zmian Statucie APATOR SA (raport biezacy nr 32/2008 z dnia 24 czerwca 2008 r.
zawierajacy Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki APATOR SA w dniu 23 czerwca 2008
roku);

— w dniu 30 czerwca spétka APATOR SA zawarta z APATOR POWOGAZ SA umowe sprzedazy 50.195
udziatéw (100% kapitatu zakladowego) spotki APATOR-KFAP Sp. z 0.0. za faczng cene 8.081 tys. zi, .
161,00 zt za udziat, a takze umowe sprzedazy technologii w zakresie produkcji aparatury kontrolno-
pomiarowej prowadzonej przez APATOR KFAP sp. z 0. 0. wraz ze znakiem towarowym i graficznym tej
spotki;

— w dniu 30 czerwca 2008 r. spotka APATOR SA sprzedata na rzecz APATOR POWOGAZ SA 352 akcji
APATOR POWOGAZ SA w celu ich umorzenia;

— w 2008 r. miaty miejsce transakcje nabycia akcji spotki APATOR SA przez cztonka rady nadzorczej i
osoby wchodzacej w sktad zarzadu APATOR SA.

— wdniu 7 lipca 2008 roku do Spotki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego w sprawie wpisu do KRS prokurenta - pana Tomasza
Piaseckiego, powotanego uchwatg Zarzadu APATOR SA z dnia 19 maja 2008 roku;
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— wykonujgc Uchwaty nr 18/2008 i nr 19/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
APATOR SA z dnia 23 czerwca 2008 r., Spotka w dniu 9 lipca 2008 r., Uchwatg Rady Nadzorczej
APATOR SA z dnia 8 lipca 2008 r. rozpoczeta Program odkupu akcji wtasnych przez APATOR SAw celu
umorzenia i obnizenia kapitatu wtasnego. Program bedzie trwat maksymalnie do dnia 30 czerwca 2009
roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw finansowych (20 min ztotych) przeznaczonych
na realizacje programu - szczegodty Programu zostaty upublicznione w raporcie biezacym z dnia 9 lipca
2008 roku. APATOR SA na dzien 31 grudnia 2008 r. posiadata 127.658 akcji wtasnych w celu
umorzenia. Srednia jednostkowa cena zakupionych akcji wyniosta 11,52 zt za sztuke, a ich warto$¢
nominalna: 12.765,80 z. Nabyty pakiet stanowi 0,3617% kapitatu zaktadowego i dajacych 127.658
gtosow (0,2175%) na WZA,;

— w dniu 25 lipca 2008 roku akcjonariuszom posiadajacym akcje spotki APATOR SA w dniu 11 lipca 2008
roku zostata wyptacona pozostata czes¢ dywidendy za rok 2007 w tgcznej wysokosci 10.584 tys. zi,
czyli 0,30 zt brutto na akcje; w podziale nie uczestniczytlo 13.388 akcji wlasnych APATOR SA
skupionych w okresie od 23 kwietnia 2008 r. do 30 maja 2008 r. w celu umorzenia i obnizenia kapitatu;

— APATOR POWOGAZ SA w zwigzku z realizacjg kolejnego etapu ,Wdrozenia nowego systemu oceny
zgodnosci (wg dyrektywy MID)”, utworzyt w Spétce Punkt Badah Metrologicznych;

— w dniu 22 wrzesnia 2008r. podpisano umowe sprzedazy 698 akcji imiennych serii A APATOR
POWOGAZ S.A. przez APATOR S.A. w Toruniu w celu umorzenia;

— wdniu 15 lipca 2008 roku zawarto umowe na dostawe systemu przedptatowego LEWsystem Apator do
Zakfadu Energetycznego w Sierra Leone. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat i zostanie
realizowana w trzech transzach. Warto$¢ pierwszej transzy, to wartosci 563.000 EUR. Kolejne transze
beda realizowane odpowiednio w 2009 i 2010 roku. Warto$¢ powyzszych transz bedzie poréwnywalna z
warto$cig pierwszej transzy;

— w dniu 19 wrzesnia 2008 r. PAFAL SA zawart umowe RWE Stoen Operator sp. z 0. 0. na dostawe
elektronicznych licznikow energii elektrycznej o wartosci 7,9 min zt. Podstawg zawarcia umowy byt
przeprowadzony przetarg nieograniczony;

— w dniach 16 - 18 wrzesnia 2008 r. Grupa APATOR uczestniczyta w Miedzynarodowych Targach
Energetycznych Energetab 2008 w Bielsko-Biatej. Stoisko Grupy APATOR zostato wyréznione przez
redakcje miesiecznik Energetyka, nagroda za najciekawszg aranzacje;

— w dniach 15-17 pazdziernika br. odbyty sie Miedzynarodowe Targi Infrastruktury wodno-$ciekowej w
Kielcach, na ktérych Grupa APATOR otrzymata wyrdznienie za oryginalnos¢ i nowatorski styl
wystgpienia targowego,

— w dniu 24 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza APATOR SA podjeta uchwate, zgodnie z ktérg od
dnia 1 stycznia 2009 roku Zarzad APATOR SA dziata w sktadzie trzyosobowym. Rada Nadzorcza
APATOR SA powotata z dniem 1 stycznia 2009 roku pana Jerzego Kusia w sktad Zarzagdu APATOR SA,
na wspoélng kadencje 2007-2009 konczaca sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki APATOR SA w 2010 roku. Réwnolegle Pan Jerzy Kus$ petni funkcje Cztonka Zarzadu FAP PAFAL
SA,

— w dniu 12 grudnia 2008 roku akcjonariuszom posiadajacym akcje spotki APATOR SA w dniu 5 grudnia
2008 roku zostata wyptacona zaliczka na poczet dywidendy za rok 2008 w tgcznej 0,10 zt brutto na
akcje; w podziale nie uczestniczyty akcje wtasne APATOR SA nabyte w celu umorzenia ,

— w dniu 24 listopada APATOR MINING Sp. z 0.0. wyptacit zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy
za rok 2008 w wysokosci 100 zt za jeden udziat, APATOR S.A. posiadajacy 26.269 udziatéw otrzymat z
tego tytutu 2.626,9 tys. zt.

— APATOR SA w 2008 roku realizowat Programu odkupu akcji wtasnych w celu umorzenia i obnizenia
kapitatu zakladowego. Program moze trwaé¢ maksymalnie do dnia 30 czerwca 2009 roku, nie dtuzej
jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw finansowych (20 min ztotych) przeznaczonych na realizacje
programu.

— APATOR KFAP Sp. z o.0. uzyskata certyfikaty badania typu WE wg modutu B pary czujnikéw
temperatury typu TOPE41; TOPE42 oraz TOP1068 do cieptomierzy,

— APATOR MINING Sp. z 0.0. zostata wyrézniona certyfikatem ,Przejrzysta Firma” przez Firme Dun and
Bradstreet,

— FAP PAFAL SA zawarta umowe ze spotkg Cechtar sp. z 0. 0. z siedzibg w Tarnowie na dostawe
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej do koncernu ENION SA. Wartos¢ umowy wynosi 13.360
tys. zt. Dostawy licznikdw sg realizowane w 2009 roku,

— FAP PAFAL SA zawarta umowe warunkowg z Energomiar Sp. z 0.0. na dostawy licznikdw energii
elektrycznej w 2009 roku (odbiorca docelowy ENEA ),

— Spotka ENERGOZAM przyjeta oferte spdtki FAP PAFAL SA na dostawy w 2009 roku (PAFAL SA
bedzie jednym z dwdch dostawcéw a odbiorcg docelowym bedzie PGE o/Zamos¢),
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6.2

FAP PAFAL SA otrzymat informacje o przediuzeniu kontraktu z E.ON Niemcy oraz E.ON Wegry.
Wielkos¢ kontraktu zostanie sprecyzowana w marcu 2009. Dostawy bedg realizowane od kwietnia 2009
do marca 2010 roku.

W IV kwartale 2008 roku FAP PAFAL SA przedtozyt dokumenty w celu uzyskania certyfikatow MID na
elektroniczne liczniki jednofazowe EAS5 oraz elektroniczne liczniki trojfazowe NEO-3,

W grudniu APATOR S.A. podpisat umowe na realizacje projektu szkoleniowego "Wzrost
konkurencyjnosci Grupy APATOR poprzez rozwdj kompetencji jej pracownikéw". Projekt jest
wspoffinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, realizowany jest pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, wartos¢ projektu: 1.739 tys. zi,

w grudniu 2008 roku Rada Nadzorcza APATOR SA dokonata wyboru firmy Korycka, Budziak &
Audytorzy Sp. z o0.0. do przegladu i badania sprawozdah finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych) spétki APATOR SA za lata 2009 - 2010.

w grudniu 2008 roku, po przeprowadzeniu analizy wynikow finansowych wszystkich spétek Grupy
APATOR uwzgledniajacej, miedzy innymi poziom zawartych kontraktéw terminowych zaktualizowano
prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2008 rok opublikowang raportem biezacym nr
15/2008 z dnia 12 maja 2008 r. (obnizono przychody i wynik netto oraz rozszerzono jg o poziom
prognozowanego zysku na sprzedazy).

Wydarzenia po 31 grudnia 2008 r

W styczniu 2009 roku APATOR POWOGAZ zakupit 50,8% udziatbw w spotce WMC Telemetria
Sp. z 0.0. Wartos$¢ transakcji to 2 min zt. Spétka WMC Telemetria Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku jest
producentem i dostawcg bezprzewodowych systemdéw telemetrycznych dla licznikow ciepta i wody.
Spétka uruchomita systemy radiowego odczytu licznikéw ciepta i wody juz w kilkunastu miastach Polski.
Systemy te mozna zastosowac takze do bezprzewodowego odczytu licznikdw energii elektrycznej i
gazu. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw WMC Telemetria podjeto uchwate o zmianie Umowy
Spotki, zmieniajac jednoczesnie nazwe Spotki na APATOR Telemetria Sp. z o.0.,

W styczniu 2009 przeprowadzony zostat audyt w APATOR POWOGAZ SA prowadzony przez rosyjskg
jednostke certyfikujgcg TECHNONEFTEGAZ. Oceniat on system jakosci. Audyt zakonczyt sie wynikiem
pozytywnym co skutkuje utrzymaniem mozliwosci sprzedazy legalizowanych wyrobéw przez APATOR
POWOGAZ SA na rynku rosyjskim,

APATOR MINING Sp. z 0. 0. zawarta z Kompanig Weglowg SA z siedzibg w Katowicach umowe na
dostawe aparatury gorniczej o wartosci 1,9 min zt. Podstawg zawarcia umowy byt przeprowadzony
przetarg nieograniczony na dostawe ognioszczelnych zespotéw transformatorowych dla Oddziatow
Kompanii Weglowej SA w 2009 roku,

5 stycznia 2009 roku przeprowadzona zostata zamiana 9.680 akcji imiennych APATOR S.A.
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela. W wyniku tej zamiany
ulegta obnizeniu ogdlna liczba gtoséw z 58.712.787 do 58.683.747. Powyzsze akcje zostaty
zasymilowane i wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 28 stycznia 2009 roku. Po konwersji akcji
kapitat zaktadowy spotki APATOR SA skiada sie z 35.293.500 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
w tym z 7.796.749 akcji imiennych (uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4) i 27.496.751 akc;ji
zwyktych na okaziciela.

APATOR RECTOR otrzymat czwarty rok z rzedu wyrdznienie ,Gazele Biznesu” dla najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie firm,

APATOR METRIX SA zawarta z Dolnoslgska Spotkg Gazownictwa z siedzibg we Wroctawiu, umowe na
dostawe gazomierzy o wartosci 2,7 min zi. Realizacja dostaw przez APATOR METRIX SA nastapi w
okresie do 31 grudnia 2009 r.

APATOR METRIX SA zawarta z Pomorskg Spoétkg Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku,
umowe na dostawe gazomierzy o wartosci 8,6 min zt. Realizacja dostaw przez APATOR METRIX SA
nastgpi w okresie do 23 stycznia 2011 r.
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7. Kontrakty terminowe Grupy APATOR

W Grupie APATOR umowy na kontrakty walutowe zawierane sg w ramach polityki zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym.

Eksport stanowi istotne zrédto przychodoéw Grupy APATOR (23% w 2008 roku). W zwigzku z powyzszym
kontrakty terminowe sg statym elementem dziatalnosci biznesowej Grupy APATOR i posiadaja pokrycie w
eksporcie. Poziom eksportu na dany rok jest szacowany na podstawie przewidywan handlowcow
dziatajgcych na poszczegdélnych rynkach zagranicznych, a nastepnie podejmowane sg decyzje w sprawie
rodzaju zabezpieczen.

Umowy na kontrakty terminowe zawierane byly na podstawie aktualnej sytuacji, prognoz ksztattowania sie
kurséw walut pochodzacych z renomowanych zrodet oraz doradztwa uznanych instytucji finansowych
wspotpracujacych z Grupg APATOR. Zawierano je w celu zabezpieczenia eksportu w obliczu
prognozowanego wzmochienia ztotéwki.

Grupa APATOR na dzieh 31 grudnia 2008 roku posiadata kontrakty zabezpieczajgce na warto$é
36.900 tys. EURO, w tym z terminem realizacji w 2009 roku na kwote 29.900 tys. EURO oraz z terminem
realizacji w 2010 roku na kwote 7.000 tys. EURO. Kontrakty te zabezpieczajg przeptywy dewizowe przed
ujemnymi skutkami réznic kursowych. Ustalajgc ich wysoko$¢ Grupa APATOR brata pod uwage wartos¢
naleznosci z eksportu oraz planowang wielkos¢ eksportu. Naleznoéci z tytutu eksportu na 31 grudnia 2008
roku wynosity w Grupie APATOR 3.299,8 tys. EURO. Natomiast planowany poziom eksportu Grupy
APATOR na rok 2009 wynosi 32.490 tys. EURO.

Wedtug wyceny dokonanej na dzien 31 grudnia 2008 roku dla wszystkich spotek Grupy APATOR przez
niezalezng firme Financial Markets Center Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie odniesiono w
ciezar kosztow finansowych roku 2008 kwote 25.260 tys. zt.

Réznica pomiedzy powyzszg wyceng a wyceng podang w raporcie za IV kwartat 2008 roku wynika z
dokonanej korekty konsolidacyjnej uwzgledniajacej uwage biegtego rewidenta w zakresie sprawozdania
spotki FAP PAFAL SA.

8. Informacje o toczacych sie postepowaniach, dotyczacych zobowigzan
lub wierzytelnosci spotki APATOR S.A. lub jednostek od niej zaleznych

W prezentowanym okresie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spofki
APATOR S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wiasnych.

9. Informacje o nietypowych transakcjach zawieranych w ramach Grupy APATOR

Transakcje spotki APATOR SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w 2008 roku obejmowaty
transakcje pomiedzy spétkami Grupy APATOR.

Transakcje te sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter wynika z biezacej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez APATOR SA i jednostki zalezne. Transakcje te dotyczg
wspotpracy w zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych i cieptomierzy.

W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spétka APATOR SA wspotpracuje z podmiotem
zaleznym FAP PAFAL SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez APATOR SA dla FAP
PAFAL SA plyt elektroniki do licznikdw energii elektrycznej. Wartos¢ tych dostaw w 2008 r. wyniosta 19.342
tys. zi. Podstawg wspoétdziatania jest umowa zawarta pomiedzy APATOR SA a FAP PAFAL SA w dniu 1
marca 2005 r. (z pézniejszymi aneksami). Umowa ta okresla ogolne warunki wspétpracy w zakresie dostaw
przez APATOR SA plyt elektroniki i podzespotdw montazowych do FAP PAFAL SA. llosci dostaw
realizowane sg wedlug biezacych zaméwieh, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta
zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegdtowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umdw.

Wartos¢ wspdlnych obrotéw pomiedzy obydwoma podmiotami (APATOR SA i FAP PAFAL SA) w 2008 r.
przekroczyta 10% kapitatow wiasnych APATOR SA i wynosi 24.243 tys. zt.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy APATOR przekazywane sa dywidendy.
tacznie w 2008 r. i 2007 r. spotki zalezne dokonaty nastepujacych wyptat dywidend na rzecz APATOR SA:
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Dywidendy i zaliczki uzyskane przez APATOR SA od spoétek zaleznych 2008 r. 2007 r.

APATOR CONTROL Sp. z 0. o. 2000 1000
APATOR METRIX SA 3002 5947
APATOR MINING Sp. z 0. o. 11 033 13 376
APATOR KFAP Sp. z 0. o. 1606 848
APATOR RECTOR Sp. z 0. o. 0 0
FAP PAFAL SA 10 000 5000
APATOR POWOGAZ SA 0 0
APATOR GmbH 0 0
APATOR ELEKTRO SA 0 0
Dywidenda ogotem 27 641 26171

Ponadto w 2008 roku miaty miejsce nastepujace nietypowe transakcje pomiedzy APATOR SA a APATOR
POWOGAZ SA:

— w dniu 30 czerwca 2008 r. nastapita sprzedaz przez APATOR SA 352 akcji APATOR POWOGAZ na
rzecz APATOR POWOGAZ SA w celu umorzenia w cenie 4.300 zt za sztuke,

— w dniu 22 wrzesnia 2008 r. nastgpita sprzedaz przez APATOR SA 698 akcji APATOR POWOGAZ na
rzecz APATOR POWOGAZ SA w celu umorzenia w cenie 4.300 zt za sztuke,

— w dniu 30 czerwca spétka APATOR SA zawarta z APATOR POWOGAZ SA umowe sprzedazy 50.195
udziatéw (100% kapitatu zaktadowego) spotki APATOR-KFAP Sp. z 0.0. za taczng cene 8.081 tys. zi, tj.
161,00 zt za udziat, a takze umowe sprzedazy technologii w zakresie produkcji aparatury kontrolno-
pomiarowej prowadzonej przez APATOR KFAP sp. z 0. 0. wraz ze znakiem towarowym i graficznym tej
spoiki.

10. Informacja dotyczaca deklarowanych i wyplacanych dywidend przez
APATOR S.A.

Nadrzednym celem Zarzgdu APATOR SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje spofki.
Cel ten jest realizowany poprzez:

— rozwoj Grupy APATOR, w wyniku ktérego budowana jest dtugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy,

— polityke wyptaty dywidendy.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spoftki okreslit polityke dywidendy APATOR SA., w ktorej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spétki APATOR SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac bedzie w dwdch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata cze$¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad APATOR SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji
istotnych zamierzeh inwestycyjnych, spétka moze podjg¢ decyzje o innym podziale zysku za dany rok
obrotowy. Powyzsza polityka dywidendy zaczeta obowigzywac od podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Wyptata dywidendy z zysku za 2007 rok w wysokosci 0,50 zt na akcje zostata zatwierdzona przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2008 r. Wyptata zaliczki na poczet tej dywidendy w
wysokosci 0,20 zt na akcje dokonana zostata w dniu 13 grudnia 2007 roku. Pozostata czes¢ w wysokosci
0,30 zt na akcje zostata wyptacona w dniu 25 lipca 2008 roku.

W marcu 2009 roku Zarzad APATOR SA zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku wypracowanego w
2008 roku w wysokosci 0,35 zt na akcje. W IV kwartale 2008 roku wyptacona zostata zaliczka na poczet tej
dywidendy w wysokosci 0,10 zt na akcje.

Nizszy poziom dywidendy za 2008 r. w stosunku do poprzednich dwéch lat jest zgodny z politykg dywidendy
Spotki i uwzglednia znaczne nakfady finansowe na rozszerzenie grupy kapitatowej w 2008 r. W styczniu
2008 r. APATOR SA nabyt 70% udziatéw firmy informatycznej RECTOR sp. z o. 0. za taczng kwote 21.000
tys. zt. Rowniez od stycznia 2008 r. zawierane byly warunkowe umowy nabycia akcji spotki POWOGAZ SA.
Do konca 2008 r. spotka APATOR SA nabyta tacznie 99,42% akcji spotki APATOR POWOGAZ SA za taczng
kwote 72.658 tys. zi.
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APATOR SA systematycznie wyptaca dywidende, ktorej wysokos¢ wzrosta z poziomu 0,03 zt na akcje w
2000 r. do poziomu 0,80 zt na akcje w 2006 r. W latach 2007 - 2008 poziom wyptaty byt nizszy (0,50 zt na
akcje w 2007 r. i 0,35 zt na akcje w 2008 r.) z uwagi na realizacje zadan inwestycyjnych.

11. Realizacja prognozy wynikéw finansowych na 2008 r.

W opublikowanej 12 maja 2008 r. prognozie zaktadano osiggniecie nastepujgcych skonsolidowanych
wynikéw finansowych w 2008 r.:
— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 370 min zi,
— skonsolidowany zysk netto nie uwzgledniajgcy wyniku na sprzedazy akcji APATOR SA bedacych
w posiadaniu spo6tki APATOR MINING Sp. z 0.0.: 36 min z,
— skonsolidowany zysk netto uwzgledniajacy wynik na sprzedazy akcji APATOR SA: 57 min zi,
— skonsolidowany zysk netto na 1 akcje nie uwzgledniajacy wyniku na sprzedazy akcji APATOR SA:
1,25 zh.
skonsolidowany zysk netto na 1 akcje uwzgledniajgcy wynik na sprzedazy akcji APATOR SA: 1,90 zt,

APATOR SA, po przeprowadzeniu analizy wynikow finansowych wszystkich spotek Grupy APATOR
uwzgledniajgcej, miedzy innymi poziom zawartych kontraktow terminowych zaktualizowat w dniu
22 grudnia 2008 roku prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2008 rok w nastepujacy
sposob:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 350 min zi,

— skonsolidowany zysk na sprzedazy: 46 min zt

— skonsolidowany zysk netto: 25 min zt — 28 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na 1 akcje: 0,87 zt - 0,98 zt .
Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono:

—  wysoki poziom kursu EURO do PLN,

— obnizenie eksportu do krajow zagrozonych recesjg (Ukraina, Rosja, Batkany),
poprawe rentownosci na podstawowej dziatalnosci Grupy Apator w stosunku do zatozonego planu
na 2008 rok,
trwajacg w 2008 roku besse na GPW, ktéra uniemozliwita sprzedaz 1,3 min akcji APATOR SA
bedacych w posiadaniu spotki APATOR MINING Sp. z 0.0. na zaktadanym poziomie 20 zt za sztuke.
Do obliczenia zysku na 1 akcje z 35.293.500 akcji APATOR SA wytaczono 6.600.000 akcji nalezacych do
spotki APATOR MINING Sp. z o.o.
Obnizenie skonsolidowanego zysku netto wynikato z ksiegowej wyceny kontraktow terminowych, ktéra
zostata dokonana na 31 grudnia 2008 roku i spowodowata koniecznos¢ zaksiegowania kosztéw
finansowych z tego tytutu nie majacych wptywu na przeptywy pieniezne Grupy Apator.

Realizacja prognozy przedstawia sie nastepujgco:
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Wykonanie 2008 r. Dynamika prognoza

Wyszczegdlnienie Prognoza 2008 (tys.zl) 2008/ wykonanie 2008

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i

. 350 000 356 141 101,75
materiatéw
Zysk na sprzedazy 46 000 48 472 105,37
95,80
Zysk netto 25000 -28 000 23949

dolnej granicy widetek
Prognoza sprzedazy oraz prognoza zysku na sprzedazy zostata wykonana powyzej zaktadanego poziomu o
ponad 1,5% wieksze przychody ze sprzedazy oraz ponad 5% wiekszy zysk na sprzedazy.

Prognoza zysku netto nie zostata wykonana z uwagi na fakt, iz przy szacowaniu tego parametru przyjeto do
wyceny kontraktow kurs w wysokosci 3,9 zt za EURO natomiast na koniec roku kurs przekroczyt poziom 4 zt
za EURO, co miato wptyw na zwigkszenie ujemnej wyceny.

1" Prognoza wynikoéw finansowych na 2009 rok
Prognoza Grupy APATOR na 2009 r. ksztattuje sie nastepujaco:

Dynamika prognoza

Wyszczegodlnienie Wykonanie 2008 Prognoza 2009 2009/ wykonanie 2008

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i

. 356 141 380 000 106,70%
materiatéw

Zysk netto 23949 40 000 167,02%
Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace czynniki:

— wzrost poziomu eksportu, szczegodlnie w zakresie aparatury pomiarowej,
—  popyt na produkty Grupy APATOR skorygowany o wptyw spowolnienia gospodarczego,
— rozliczanie kontraktéw terminowych,

— skiad grupy kapitatowej obejmujacy spotki: APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA,
Grupa APATOR POWOGAZ, APATOR MINING sp. z o. 0., APATOR CONTROL sp. z o. o,
APATOR RECTOR sp. z 0. 0. APATOR ELEKTRO SA, APATOR GmbH.
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